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Asianro 11S/151/00.01.02.00/2020

Kaupunkistrategian paivitys vuoteen 2030
Kaupunginhallitus 23.1.2017 § 2
Valmistelija: elinkeinojohtaja Terho Savolainen, 040 630 5328

Uuden kuntalain 37 §:n mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia,
jossa valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin
tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon:

- kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen

- palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen

- kunnan tehtavia koskevissa laeissa saadetyt palvelutavoitteet

- omistajapolitiikka

- henkilostopolitiikka

- kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet

- elinympariston ja alueen elinvoiman kehittaminen.

Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka
tulevista toimintaympariston muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan
tehtavien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee maaritella myos sen
toteutumisen arviointi ja seuranta.

Kuntastrategian ottamisesta huomioon kunnan talousarvion ja
-suunnitelman laatimisessa saadetdan uuden kuntalain 110 §:ssa.
Kuntastrategia tarkistetaan vahintadan kerran valtuuston toimikaudessa.

lisalmen kaupunkistrategia 2025 on hyvaksytty valtuustossa
16.12.2013 ja sen toteutumista on seurattu tilinpaatosten ja
talousarviovalmistelun yhteydessa. Strategia on valtuuston tarkein
ohjausvaline toiminnan pitkajanteisessa johtamisessa ja ohjaamisessa.
On tarkeaa, etta kesalla aloittava uusi valtuusto paasee heti
vaikuttamaan kaupungin toiminnan ohjaukseen paivittamalla
kaupunkistrategian.

Strategiaprosessin vastuuhenkildksi on johtoryhmasta nimetty
elinkeinojohtaja Terho Savolainen ja yhdessa johtoryhman kanssa on
laadittu alustava prosessi strategian paivittamiseksi. Prosessille on
tarpeen nimeta myos poliittinen ohjausryhma.

Ehdotuksen mukaan alkuvuodesta tehdaan voimassa olevan strategian
arviointi ja analysoidaan toimintaympariston tilanne.
Luottamushenkildille, henkilokunnalle, kuntalaisille ja muille
sidosryhmille on jo l&hetetty kutsu strategian arviointikyselyyn, joka
|6ytyy osoitteesta http://bit.ly/lisalmi2030kysely Poliittinen ohjausryhma
kokoontuu helmikuussa kasittelemaan valmistelutydon etenemista ja
suuntaamaan taustatyota. Maaliskuun valtuustoseminaarissa
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valmistelutyon tulokset esitellaan valtuustolle ja valtuutetut tekevat
ensimmaiset linjaukset tulevan strategian laatimiseen.

Uusi kesakuussa aloittava valtuusto kdy omassa ensimmaisessa
valtuustoseminaarissaan lapi kevaan tyon tulokset ja linjaa tulevan
strategian painopisteet. Syksyn aikana valmistellaan strategiaan
liittyvat toimenpideohjelmat ja ne hyvaksytaan strategian ja
talousarviokasittelyn yhteydessa valtuustossa.

Yritysvaikutusten arviointi: Strategia on merkittavin kaupungin
toimintaa ohjaava asiakirja, joten siina valittavilla linjauksilla on
merkittavia yritysvaikutuksia esimerkiksi palvelustrategian ja
hankintaohjelman puitteissa. Strategian valmistelussa tarvitaan
aktiivista vuoropuhelua yrittgjien ja elinkeinoelaman jarjestdjen kanssa.

Lisatietona jaetaan:
- Strategiaprosessin kuvaus

Kaupunginjohtajan paatosehdotus:

Kaupunginhallitus paattaa kaynnistaa strategian paivitysprosessin
esitetyssa aikataulussa. Kaupunginhallitus nimeaa tyota ohjaamaan
ohjausryhman, joka koostuu hallituksen ja valtuuston
puheenjohtajistoista, valtuustoryhmien puheenjohtajista ja kaupungin
johtoryhmasta. Ohjausryhman sihteerina ja strategiatyon
koordinaattorina toimii elinkeinojohtaja Terho Savolainen. Johtoryhma
seuraa tyon etenemista kokouksissaan viikoittain ja raportoi
ohjausryhmalle saanndllisesti.

Paatos:
Kaupunginhallitus hyvaksyi yksimielisesti paatésehdotuksen.

Toimenpiteet:
Ote Terho Savolainen
Ote nimetyille

Kaupunginhallitus 26.6.2017 § 204
Valmistelija: elinkeinojohtaja Terho Savolainen, 040 630 5328

Strategiatyd on edennyt suunnitellun prosessin mukaisesti. Alkuvuonna
tehtyyn kyselyyn saatiin 223 vastausta kuntalaisilta ja eri sidosryhmilta.
Aiemman strategian onnistumista pidettiin kyselyn perusteella
kohtuullisena. Parhaiten vastaajien mukaan on kehittynyt
harrastusmahdollisuudet, tonttitarjonta seka virkistys- ja
kulttuuriymparistot. Huonoiten puolestaan ovat kehittyneet
saavutettavuus ja liikenneyhteydet. Kaynnisteelta valtuustokaudelta
vastaajat odottavat panostuksia etenkin tyollisyyden edistamiseen,
elinkeinojen kehittdamiseen seka saavutettavuuden ja
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likenneyhteyksien parantamiseen. Avoimissa vastauksissa on annettu
my0s runsaasti hyvia kehittamisehdotuksia.

Strategiatyota varten tilattin myos kaksi selvitystyota: lisalmen ja Yla-
Savon elinvoima-analyysi Timo Arolta seka lisalmen muuttoliikkeen
analyysi Finnish Consulting Group Oy:Ita. Yhteenvetona naista voidaan
todeta, etta lisalmen rooli seudun keskuksena on viime vuosina
entisestaan korostunut ja toisaalta Kuopion vetovoima
maakuntakeskuksena nayttaytyy erittain voimakkaana. Tulevassa
strategiassa tulisi pyrkia hyotymaan entistad paremmin Kuopion
vetovoimasta ja parantaa yhteyksia maakuntakeskukseen, mutta
toisaalta vahvistaa lisalmen omaa vetovoimaa ja identiteettia
houkuttelevana seutukaupunkina.

Strategiavalmistelu on edennyt prosessin mukaisesti ja
valtuustoseminaarissa 3.4.2017 esiteltiin selvitystyon tuloksia
valtuustolle ja keskusteltiin tulevan kauden linjauksista. Yhteinen
tydpaja uusille ja luopuville valtuutetuille pidettiin 19.4.2017 ja siella
keskityttiin vision, toiminta-ajatuksen ja arvojen laatimiseen.
Ohjausryhma on kokoontunut 20.2.2017, 20.3.2017 seka 10.4.2017.
Touko-kesakuun aikana on laadittu ensimmainen luonnos strategian
ydinkohdista kevaan tyoskentelyn pohjalta. Uusi valtuusto kasittelee
strategiatyota seminaarissaan 27.6.2017.

Valtuuston kokoonpanon muututtua 1.6.2017 alkaen ohjausryhman
kokoonpanoa tulee tarkastella uudelleen.

Kaupunginjohtajan paatosehdotus:

Kaupunginhallitus merkitsee strategian valmistelutilanteen tiedoksi ja
nimeaa tyota ohjaavaan ohjausryhmaan uudet jasenet koostuen
nykyisen hallituksen ja valtuuston puheenjohtajistoista,
valtuustoryhmien puheenjohtajista ja kaupungin johtoryhmasta.

Paatos:

Kaupunginhallitus hyvaksyi yksimielisesti paatdsehdotuksen ja nimesi
ohjausryhmaan hallituksen ja valtuuston puheenjohtajiston,
valtuustoryhmien puheenjohtajat ja kaupungin johtoryhman.

Toimenpiteet:

Ote Terho Savolainen

Ote nimetyille

Ote Sanna Kouvalainen

Kaupunginhallitus 9.10.2017 § 279

Valmistelija: elinkeinojohtaja Terho Savolainen, 040 630 5328

Kaupunkistrategiaa on kasitelty valtuustoseminaareissa 27.6.2017
seka 8.9.2017 ja ohjausryhma on kokoontunut 28.8.2017 seka
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9.10.2017. Tyon pohjalta on laadittu pohjaesitys kaupunkistrategiaksi
vuoteen 2030 saakka. Luonnos on esityslistan liitteena ja sen
keskeinen sisaltd on kuvattu seuraavassa lyhyesti.

Toiminta-ajatus:

lisalmen kaupunki parantaa asukkaiden hyvinvointia ja viihtyvyyttéa
laadukkaalla ja tehokkaalla palvelurakenteella seké vahvistaa koko
seudun Kilpailukykyé ja vetovoimaa kehittdmélla menestyvén
elinkeinoeléman ja yrittadjyyden edellytyksia.

Arvot:
» Tasa-arvo ja oikeudenmukaisuus
+ Avoimuus

* Rohkeus
* Ympéristévastuullisuus
* Yhteiséllisyys

Visio 2030 — "Suomen houkuttelevin seutukaupunki’:
lisalmen kaupunki on kansainvélisesti tunnettu 25 000 asukkaan
vetovoimainen seutukaupunki, joka tarjoaa loistavat yrittémisen
olosuhteet ja toimivat seudulliset palvelut.

Strategiaa toteutetaan viiden (5) strategisen ohjelman avulla, joita ovat:

* Vetovoima ja kasvu
— Strateginen tavoite: Kansainvélisesti vetovoimainen lisalmi
« Osaaminen ja hyvinvointi
— Strateginen tavoite: Osaava ja hyvinvoiva iisalmelainen
» Toimiva kaupunkiymparisto ja rakentaminen
— Strateginen tavoite: Toimiva ja turvallinen lisalmi
+ Vakaa kuntatalous
— Strateginen tavoite: Vakaan talouden lisalmi
* Houkutteleva ja huolehtiva tyonantaja
— Strateginen tavoite: lisalmi osaa ja innostaa!

Strategisten ohjelmien tavoitteet viedaan vuosittaisissa
toimenpideohjelmissa vastuualueiden ja toimintayksikkojen
toteutettavaksi, toimenpideohjelmat hyvaksytaan talousarvion
yhteydessa. Strategian toteutumista seurataan raportoimalla
toimenpiteiden eteneminen osavuosikatsauksien ja tilinpaatdsten
yhteydessa. Seurannassa hyédynnetaan Targetor Pro —
seurantatyodkalua.

Kaupunginjohtajan paatosehdotus:

Kaupunginhallitus kay lahetekeskustelun strategialuonnoksesta ja
paattaa lahettaa strategian lausuntokierrokselle lautakuntiin ja
keskeisille sidosryhmille, kuntalaisille ja henkilostolle.
Lausuntokierrosta varten laaditaan webropol-kysely, jonka kautta
osallistumiskynnys on matala.
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Paatos:
Kaupunginhallitus hyvaksyi yksimielisesti paatdsehdotuksen.
Lausuntokierroksessa voidaan kayttaa myos e-raati-tyokalua.

Toimenpiteet:
Ote Terho Savolainen
Lausuntopyynnét sidosryhmille

Kaupunginhallitus 27.11.2017 § 330
Valmistelija: elinkeinojohtaja Terho Savolainen, 040 630 5328

Lausuntopyyntd lahetettiin 13.10.2017 yhteensa 18 organisaatiolle,
joista 9 jatti lausunnon. Lisaksi lausunnon jatti 1 jarjesto

avoimen kyselyn kautta. Lausunnoista 5 kpl jatettiin webropol-
lomakkeen kautta ja 5 kpl suoraan Kirjaamoon. Kysely oli auki myds
kuntalaisille ja tyontekijoille, naita kommenttivastauksia saatiin lisaksi
10 kpl. Lisaksi jarjestettiin tapaamisia ja tilaisuuksia mm. yrittajien
aamukahvit ja Yla-Savon Teollisuusliiton tapaaminen, joissa
strategialuonnoksesta keskusteltiin vuorovaikutteisesti. Kaikkiaan
lausuntoja saatiin yhteensa 21 kappaletta. Lausuntokierroksen palaute
on liitteena.

Lausuntokierroksen perusteella strategialuonnoksen peruslahtokohtia
pidetaan oikein asetettuina ja visiota tavoitteellisena. Lisayksena
toivottiin seutukeskuksen aseman vahvempaa esilletuontia seka myos
asumisen nakokulman huomiointia yrittdmisen ja elinkeinojen ohella.
Edunvalvonnan merkitysta haluttiin myos esille. Monet kehitettavat
asiat ovat sellaisia, ettei kaupunki yksin voi niiden edistymiseen
vaikuttaa vaan tarvitaan laajaa yhteistyota. Kulttuurin ja muiden
pehmeiden arvojen huomioimista paremmin strategisella tasolla
nostettiin myds esille. Strategisten tavoitteiden viestintaa ja esilla
pitamiseen vuosittaisen suunnittelun yhteydessa pidetaan myos
tarkeana, tahan tullaankin panostamaan heti strategian tultua
hyvaksytyksi.

Muokattu esitys kaupunkistrategiaksi on kasitelty ohjausryhmassa,
muutokset nakyvat dokumentissa eri varilla. Ohjausryhman esitys on
liitteena.

Lisatietona jaetaan:
- Lausuntokierroksen palaute
- Kaupunkistrategia vuoteen 2030

Kaupunginjohtajan paatosehdotus:

Kaupunginhallitus kay keskustelun strategiasta ja lausunnoista seka
esittaa strategian tavoitteineen edelleen kaupunginvaltuuston
hyvaksyttavaksi.

lisalmen kaupunki
www.iisalmi.fi, p. 017 272 31
kirjfaamo@iisalmi.fi



mailto:kirjaamo@iisalmi.fi
http://www.iisalmi.fi/

* |
ol
Q%

lisalmen kaupunki

Paatos:

Kaupunginhallitus hyvaksyi yksimielisesti paatdsehdotuksen niin, etta
kohtaan Osaava ja hyvinvoiva iisalmelainen viimeiseen alakohtaan
lisattiin viela lasten ja nuorten lisaksi sana "perhe”.

Toimenpiteet:
Kaupunginvaltuustolle

Kaupunginvaltuusto 4.12.2017 § 141

Lisatietona jaetaan:
- Lausuntokierroksen palaute
- Kaupunkistrategia vuoteen 2030

Kaupunginhallituksen paatosesitys:
Kaupunginvaltuusto hyvaksyy kaupunginhallituksen esityksen ja
strategian tavoitteineen.

Paatos:

Keskustelun jatkuessa Pertti Pitkanen teki Kokoomuksen
valtuustoryhman ehdotuksena, etta strategiayhteenvedosta tuotetaan
rittdvan isokokoinen tuloste, joka laitetaan nakyville kokoustiloihin, jotta
luottamushenkilot voivat palauttaa mieleensa strategiset tavoitteet.
Asioiden valmistelussa jokaiseen paatdsesitykseen laitetaan 1.1.2018
alkaen kannanotto siita, mita strategista tavoitetta esitys/ paatoés
edistaa tai palvelee tai minka tavoitteen saavuttamista se heikentaa.
Tarvittaessa molemmat kannanotot laitetaan nakyviin. Pitkasen
tekemaa ehdotusta kannatti Markku RAnkka.

Keskustelun kuluessa Senni Martikainen teki muutosesityksen, joka
tasmentyi kuulumaan seuraavasti:” Strategian kohtaan tasa-arvo ja
oikeudenmukaisuus lisataan kolmas kohta; lisalmessa ihmisia
kohdellaan yhdenvertaisesti”. Martikaisen muutosesitysta kannatti Petri
Karhu.

Keskustelun paattyessa puheenjohtaja tiedusteli, etta voitaisiinko Pertti
Pitkasen taydennysesitys hyvaksya yksimielisesti. Kaupunginvaltuusto
hyvaksyi taydennysesityksen yksimielisesti.

Keskustelun paattyessa puheenjohtaja tiedusteli, etta voitaisiinko Senni
Martikaisen muutosesitys hyvaksya yksimielisesti. Kaupunginvaltuusto
hyvaksyi muutosesityksen yksimielisesti.

Kaupunginvaltuusto oli nain hyvaksynyt Kaupunkistrategian vuoteen
2030 em. muutoksilla ja taydennyksilla.
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Toimenpiteet:
Ote Terho Savolainen

Kaupunginhallitus 23.3.2020 § 56

Valmistelu
Valmistelijana elinkeinojohtaja Terho Savolainen, p. 040 630 5328.

lisalmen nykyinen kaupunkistrategia vuoteen 2030 ja strategiset
ohjelmat vuosille 2018 — 2021 valmisteltiin vuoden 2017 aikana ja
hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 4.12.2017. Strategiaa on toteutettu
strategisten ohjelmien mukaisesti vuodet 2018 — 19, my6s vuoden
2020 talousarvio noudattaa voimassa olevaa strategiaa. lisalmen
kaupunki on mukana Uuden Sukupolven Organisaatiot — USO —
projektissa, jossa on yhtena osa-alueena kayty laajasti lapi kaupungin
tilannetta ja strategian toteutumista. Tyon tuloksena on todettu, etta
strategian eri osa-alueita on hyva tarkastella kriittisesti etenkin
toimintaympariston muuttumisen seurauksena. Esimerkiksi syntyvyys
ja sita kautta vaestdnkehitys vuosina 2017-19 on poikennut
merkittavasti valmisteluvaiheessa kayttssa olleista vertailuvuosista
2014-16.

Kaupunginhallitus on kasitellyt strategian paivittamista kaupungin
johtoryhman esitysten pohjalta 13.2.2020 ja strategiaan esitetaan
paivityksia.

TOIMINTA-AJATUS, Ei muutoksia

VISIO VUOTEEN 2030

Asukasluvun kasvutavoitteesta ei luovuta, mutta sita ei sidota tiukasti
mihinkaan tavoitelukuun syntyvyyden heikon ennustettavuuden vuoksi.
Muuttoliike halutaan kaantaa vahvasti positiiviseksi. Uusi visio on

“lisalmi on kansainvélisesti tunnettu, kehittyva ja vetovoimainen

seutukaupunki, joka tarjoaa loistavat asumisen ja yrittdmisen

olosuhteet seké toimivat seudulliset palvelut.”

- Muuttoliike on saatu kdéntyméén ja nettomuutto on vuositasolla
positiivinen

ARVOT, Ei muutoksia

STRATEGISET OHJELMAT

VETOVOIMA JA KASVU

- Osaavan tydévoiman saatavuudessa on ollut erityisia haasteita ja
oppilaitosyhteistyota halutaan nostaa vahvemmin esille. Uusi muoto
on

” lisalmi panostaa osaavan tybdvoiman saatavuuteen
yhteisty0ssé yritysten kanssa sekéa toimii aktiivisesti
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ammatillisen koulutuksen ja korkeakoulutusmahdollisuuksien
lisGdmiseksi alueella yhteistybssé oppilaitosten kanssa.
Pitkaaikaistyottomien syrjdytyminen ehkéistaén tehokkaiden ja
toimivien tyéllistémispalveluiden avulla ja heidén sijoittumisensa
vapaille tybmarkkinoille on valtakunnallisessa vertailussa hyvélléa
tasolla.”

OSAAMINEN JA HYVINVOINTI

- Osaavan tydévoiman saatavuus koulutuksen kautta on syyta nostaa
vahvemmin esille myos tassa ohjelmassa. Vapaa-ajalla kolmannen
sektorin yhteistyota halutaan vahvistaa. Uusi muoto on

” lisalmi on valtakunnallisesti vetovoimainen ja monipuolinen
koulutuskaupunki, joka tarjoaa asukkailleen mahdollisuuden
elinikdiseen oppimiseen ja kehittédé uusia yritysléhtéisia
koulutusmalleja.

lisalmelaiset ovat aktiivisia ja hyvinvoivia. Tété edistetdan luomalla
mahdollisuuksia ja kannustamalla omatoimiseen liikunnan ja kulttuurin
harrastamiseen tarjoamalla monipuoliset kulttuuri- ja vapaa-ajan
palvelut yhteistybssé kolmannen sektorin kanssa.”

TOIMIVA KAUPUNKIYMPARISTO JA RAKENTAMINEN, Ei
muutoksia

VAKAA KUNTATALOUS

- Suunnitelmakauden (2020-2023) korkeasta investointitasosta
johtuen tavoite ei tamanhetkisen tiedon mukaan tayty. Tavoitteena
kuitenkin on, etta tavoite toteutuu pidemmalla tarkasteluajanjaksolla
(>3 vuotta). Tiukasta vuosikohtaisesta 1%-tavoitteesta luovutaan.

- Vaestorakenteen muuttuessa lahivuosina joudutaan miettimaan,
miten palvelujen tuottamista ja palvelurakennetta muutetaan
vastaamaan vaeston tarpeita (yli 64-vuotiaiden maaran
lisaantyminen ja alle 18-vuotiaiden maaran vaheneminen)

- Uusi muoto on

” lisalmen kaupungin menojen kasvu on hallittua ja talous on
tasapainossa; tulot kattavat menot eika alijGgadméa synny.
Vuosikate kattaa poistot ja vuosikate seké nettoinvestoinnit ovat
pitkéllé aikavélilla tasapainossa.”

HOUKUTTELEVA JA HUOLEHTIVA TYONANTAJA, Ei muutoksia
Paivitetty strategia on kokonaisuudessaan liitteena.

Lisatietona jaetaan
- Strategia 2030 — lausuntokierroksen palaute
- Kaupunkistrategia 2030
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Kaupunginjohtajan paatosesitys
Kaupunginhallitus kdy keskustelua strategian paivityksista ja esittaa
strategian tavoitteineen edelleen kaupunginvaltuuston hyvaksyttavaksi.

Paatos
Kaupunginhallitus jatti asian pdydalle.
Muutoksenhaku

1 A. Paatoksesta ei saa tehda valitusta tai oikaisuvaatimusta, koska
paatos koskee valmistelua tai tdytantdédnpanoa, kuntalaki 136 §.

Toimenpiteet
Kaupunginhallitus 30.3.2020 § 84

Valmistelu
Lisatietona jaetaan
- paivitetty lisalmen kaupunkistrategia 2030

Kaupunginjohtajan paatosesitys
Kaupunginhallitus kdy keskustelua strategian paivityksesta ja esittaa
strategian tavoitteineen edelleen kaupunginvaltuuston hyvaksyttavaksi.

Paatos
Kaupunginhallitus hyvaksyi yksimielisesti paatdésehdotuksen.
Muutoksenhaku

1 A. Paatoksesta ei saa tehda valitusta tai oikaisuvaatimusta, koska
paatos koskee valmistelua tai taytantdédnpanoa, kuntalaki 136 §.

Toimenpiteet
Kaupunginvaltuusto

Kaupunginvaltuusto 27.4.2020 § 17

Lisatietona jaetaan
- paivitetty lisalmen kaupunkistrategia 2030

Kaupunginhallituksen paatosesitys

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy strategian tavoitteineen.
Paatos

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi yksimielisesti paatosesityksen.
Muutoksenhaku

1 A. Paatoksesta ei saa tehda valitusta tai oikaisuvaatimusta, koska
paatods koskee valmistelua tai taytantdédnpanoa, kuntalaki 136 §.

Toimenpiteet, ote
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Elinkeinojohtaja Terho Savolainen
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