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Ylä-Savon SOTE kuntayhtymän jäsenkunnat

LAUSUNTOPYYNTÖ YLÄ-SAVON SOTE KUNTAYHTYMÄN JÄSENKUNNILLE
KUNTAYHTYMÄN VUODEN 2019 TALOUSARVION JA TALOUSSUUNNITELMAN
VALMISTELUPERUSTEISTA

Ylä-Savon SOTE kuntayhtymän vuoden 2019 talousarvion laadintaprosessin
ensimmäisenä kuntakokouksena järjestettiin 30.5.2018 talousseminaari
jäsenkuntien edustajille sekä kuntayhtymän luottamusmiehille ja johtaville
viranhaltijoille. Kevään aikana kaikilla vastuu- ja tehtäväalueilla on arvioitu
keskeisiä toiminnan muutos- ja kehittämistarpeita sekä palvelutarpeen muutoksia.

Kustannukset nousevat
Valtiovarainministeriön ennusteen mukaan Suomen talous kasvaa vuonna 2019
hieman yli 2 prosenttia. Kuntayhtymän arvion mukaan kuntayhtymän oman toiminnan
kustannuksia nostavat lisäksi vuoden 2018 talousarvioon nähden palkankorotukset,
joiden arvioidaan olevan 2,6 %.  Vuoden 2018 henkilöstökulut ovat 64,3 milj. euroa,
josta 2,6  % on 1,7 milj. euroa. Sairaanhoitopiirin ennuste kustannusten kasvusta on
3,8 %. Kuntayhtymän ostot sairaanhoitopiiriltä ovat vuoden 2018 talousarvion mukaan
35 milj. euroa, josta 3,8 % on 1,3 milj. euroa.

Oman toiminnan ja ostetun erikoissairaanhoidon kustannusennuste /
maksuosuus kunnittain vuodelle 2018

Kunta TA oma
toiminta 2018

TA Ostettu
ESH 2018

TA 2018
milj.

Oma toiminta
ennuste 2018

Ostettu ESH
ennuste 2018

Kustannukset
ennuste yht.

Iisalmi 54,6 18,3 72,9 54,6 20,4 75,0
Kiuruvesi 24,4 8,4 32,8 24,4 8,6 33,0
Sonkajärvi 13,3 3,8 17,1 13,3 4,6 17,9
Vieremä 10,2 3,2 13,4 10,2 3,7 13,9
Yhteensä 102,5 33,7 136,2 102,5 37,3 139,8
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Kuntayhtymän tehostamistoimet
Kuntayhtymä kehittää jatkuvasti toimintaansa ja hakee kustannustehokkuutta kaikilla
palvelualueilla. Kehittämistoimilla tavoitellaan merkittäviä kustannussäästöjä sekä
toiminnan tehostamista, joka usein näkyy myös parantuneena asiakastyytyväisyytenä.
Prosessien tehostaminen ja palvelujen digitalisointi on osa toiminnan tehostamista. .
Mm. sähköiset ajanvaraukset ja muut sähköiset palvelut lisäävät kustannustehokkuutta.
Merkittäviä kustannustekijöitä ovat myös palvelurakenne/palvelutaso ja
palveluverkosto. Mikäli tavoitteeksi asetetaan kustannusten kasvun 0-taso, edellyttää
se palveluverkon tiivistämistä ja palvelutason arviointia uudelleen huomioiden mm.
alueen väestörakenteesta ja sairastavuudesta johtuva palvelutarpeen kasvu.
Kustannussäästöjen suuruus ja ajoittuminen tarkentuvat talousarvion 2018 laadinnan
edetessä.

Tilajärjestelyt ja investoinnit
Kuntayhtymän toiminnan turvaaminen, toiminnallisten muutosten sekä tuottavuuden
lisäystoimenpiteiden toteuttaminen edellyttävät toimitilojen uudelleenjärjestelyä sekä
investointeja. Terveys-Kampus-hankkeen seuraavien vaiheiden hankesuunnittelu
etenee sovitusti vaiheittain.

Jäsenkuntien lausunnot
Jäsenkunnilta pyydetään lausunnot 29.6.2018 mennessä seuraavista talousarvion
valmisteluperusteista.

1. Mikä on jäsenkunnan maksuosuuden kasvuraami vuoden 2019 talousarvioon
kuntayhtymän oman toiminnan osalta verrattuna yllä esitettyyn vuoden 2018
ennusteeseen?

2. Mikä on jäsenkunnan maksuosuuden kasvuraami vuoden 2019 talousarvioon
sairaanhoitopiirin ennakkomaksujen osalta verrattuna yllä esitettyyn vuoden
2018 ennusteeseen?

Kaikki kuntayhtymän johtoryhmän jäsenet antavat mielellään lisätietoja lausunnon
valmisteluun liittyen.
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Iisalmessa 6.6.2018

Leila Pekkanen Riitta Luukkonen
toimitusjohtaja va. talousjohtaja
p. 040 830 2789 p. 040 489 4214

LIITTEET
1. Talousseminaarin 30.5.2018 esittelyaineisto



Ylä-Savon SOTE kuntayhtymä
Kuntakokous 30.5.2017



Kuntakokous 30.5.2018

Klo 9.00 Tilaisuuden avaus
Klo 9.10 PoSoTe –valmistelun ajankohtaiskatsaus
Klo 9.30 Soteuttamo -hanke
Klo 10.00 TerveysKampus, tilannekatsaus
Klo 10.30 Keskeiset muutokset vuodelle 2019
Klo 11.45 Kuntayhtymän lakkauttamiseen liittyvät toimenpiteet
Klo 12.30 Tilaisuuden päätös

Ruokailu



Sote- ja Maakuntauudistus
Pohjois-Savo

Kuntakokous 30.5.2018



Valtakunnallinen aikataulu
Maakunta-, sote- ja valinnanvapauslait
käsitellään eduskunnassa samanaikaisesti
arviolta kesäkuussa 2018

Väliaikaishallinto
1.7.2018 – 31.12.2018

Vaalit siirtyvät
Ajankohta avoin

Uusi maakuntavaltuusto
Ajankohta avoin

Uusi maakunta 1.1.2020



Pohjois-Savon
valmistelun
eteneminen keväällä
2018
Simulaatiot eri ministeriöiden kanssa
Useita selvitystöitä
Järjestämisen ja tuotannon erittelyä
Poliittisen rakenteen ja konsernirakenteen ehdotelmien luomista
Raportti viralliselle väliaikaishallinnolle kesällä 2018
Markkinoihin valmistautuminen ja brändityö



Järjestäjän päätösvalta

Järjestäjän päätösvaltaa maakunnan organisaatiossa käyttävät

• Maakuntavaltuusto
• Maakuntahallitus sekä
• mahdollisesti hallintosäännössä määrätyt lautakunnat ja maakunnan

viranhaltijat

Maakunta päättää hallintosäännössään siitä, mille toimielimille
järjestämistehtävää koskeva toimivalta osoitetaan



Perusteet konsernirakenne-ehdotuksille
Muutosvisio ja strategiset tavoitteet:
• Asiakkaan tarpeet palveluiden lähtökohtana
• Kokonaisuudet huomioiva työnjako / valtio-maakunta-kunta
• Ketterä päätöksenteko, hallinto ja toteutus

Perusperiaatteet
• Yhden liikelaitoksen malli, jakaantuu useampaan taseyksikköön mm. kokonaisturvallisuus, joka

sisältää osan sote-palveluista, aluekehittäminen ja kasvupalvelut, sotekeskus, vaativan
erikoissairaanhoidon palvelut, jotka jäävät liikelaitoksen toiminnaksi ja jotka voidaan järjestää
yhteistyöalueen mahdollisena yhteisenä palvelukokonaisuutena  (ESH YTE)

KAIKKI VAIHTOEHDOT JA KUVAUKSET OVAT PERIAATEKUVAUKSIA JA ESITETYT TEHTÄVÄTKOKONAISUUDET OVAT
ESIMERKINOMAISIA.  JATKOVALMISTELUSSA TARKENNETAAN SEKÄ POLIITTISEN PÄÄTÖKSENTEON ETTÄ MUUN
KONSERNIHALLINNON LOPULLINEN RAKENNE JA TEHTÄVÄJAOT

LUONNOS



Valmistelustrategian mukainen hallintomalli
Maakuntahallitus / Maakuntajohtaja

Elinvoima ja kansainvälisyys
Kansainvälisyys
Tutkimus-, koulutus – ja

kehittämistoiminta
Aluekehittäminen ja kasvupalvelut

Asiakkuus ja palveluiden
hankinta

Palveluiden hankinta ja hallinta
Asiakkuuden hallinta
Yhteistyö ja edunajaminen

Kokonaisturvallisuus ja
pelastustoimi

Arjen turvallisuus (24/7/365 -sote-
palvelut)
Onnettomuuksien ehkäisy ja

pelastustoiminta
Varautuminen ja riskienhallinta

Strategiset konsernipalvelut ja tukipalvelut
(tietohallinto, strateginen HR ja työnantaja-toiminta, viestintä ja markkinointi,

lakiasiat, päätösvalmistelu,omistajaohjeus, sisäinen tarkastus ja riskien hallinta)



Asiakkuus ja
palvelut

Kokonais-
turvallisuus

Kansainvälisyys
ja elinvoima

Konsernihallinto/ periaatemalli

Suunnittelu ja seuranta (strategia, talous, tiedollajohtaminen jne.)

Ohjaus- ja valvonta

Palveluiden hankinta ja hallinta (mm. strateginen hankinta)

Kehittäminen ja tutkimustoiminta

Yhteistyö ja edunvalvonta (mm.yhteistyöalueen toiminta)

Strategiset konsernipalvelut (tietohallinto, strateginen HR ja työnantaja-toiminta, viestintä, lakiasiat,
päätösvalmistelu, sisäinen tarkastus ja riskien hallinta, omistajaohjaus)

Turvallisuus ja varautuminen

Ko
ns

er
ni

tu
ki

pa
lv

el
ut

Luottamuselimet ja
konsernijohto

Maakuntahallitus / Maakuntajohtaja



Maakuntavaltuusto

Maakuntahallitus

Elinvoima ja
kansainväli-

syyslautakunta

Asiakkuus ja
Palvelut

Lautakunta
JÄRJESTÄJÄ
Poliittinen
ohjaus

Liikelaitos
Liikelaitoksen johtokunta

TUOTANTO

Yhtiöt
• Konserniyhtiöt

• TAHE
• Tukipalvelut

• Osakkuusyhtiöt
• Tilakeskus
• Vimana
• Sote-digi

Lupa- ja
valvontajaosto

Konserniohjaus,
sisäisen

valvonnan ja
riskienhallinnan

jaosto

Tarpeelliset
jaostot

Taseyksikkö
Sotekeskus

Muut taseyksiköt  n kpl

Kokonaisturvalli-
suus lautakunta

Poliittinen päätöksenteko , luonnos 08.04.2018

Tarpeelliset
jaostot

Tarpeelliset
jaostot

Omistaja
ohjaus

Vaikuttamistoimielimet
nuoriso, vammais, vanhus

Vapaaehtoiset
Osallisuus- ja järjestö- sekä

Kuntaneuvosto

Lakisääteiset lautakunnat



Maakunnan ohjauksen välineet

Roolit
• Strateginen ohjaus => Maakuntastrategia, palvelustrategia, palvelulupaus
• Maakunta konsernina => Konsernin toiminta, ohjaus, valvonta, riskien hallinta
• Maakunta järjestäjänä => Kokonaisvastuu palvelujen järjestämisestä

Asiakkuuksien ja palvelujen hallinta
Ohjausmallit
Talous- ja tavoiteohjaus => Liikelaitos
Sopimusohjaus => Tuottajat (myös maakunnan oma sote-keskus)
Omistajaohjaus => Maakunnan yhtiöt



Palveluntuottajien ohjausinstrumentit

Hallintopää-
töksen

mallipäätös

Hallintopää-
töksen ehdot

Liitteet:
Palvelukuvaus

Korvausliite
Määritelmät

Hallintopää-
tös

7.6.2018Lähde STM

Sopimus

Yhteiset maakunnan eri palvelutuottajille

Palveluntuottajakohtainen
(suoran valinnan palvelut)

LUONNOS



Mikä ohjauskeino on kyseessä?

Maakunta

Maakunnan liikelaitos
tuottaa sote-

keskuksen palvelut

Maakunnan
yhtiöitetty sote-

keskus

Yksityinen yritys/
järjestö sote-
keskuksena

Hallintopäätös (42 § ja 43
§) + maakunnan

päätökset
Hallintosääntö

Konserniohje +
Hallintopäätös (42§ ja
43§) + sopimus (48§)

Hallintopäätös (42§ ja
43§) + sopimus (48§)

Lainsäädännön
rajoissa yhtenäiset
vaatimukset,
valvonta

Monipuolinen
omistaja-ohjaus

Hybridi-
ohjaus
(sopimus, vuorovaikutus,
korvaus ym.)

LUONNOS
Lähde STM



Asiakirjamallikokonaisuus

7.6.2018Lähde STM

1.
Lainsäädäntö

2.
Hallintopäätös

3.
Sopimus
Vain suoran

valinnan
palvelut

Malli yksittäisen
palveluntuot-
tajan kanssa
sovittavista

asioista

Hallinto-
päätös

+
Ehdot

Malli palvelun-
tuottajille

asetetuista
ehdoista

Liite 1: Palvelukuvaus
Mallikuvaus, jota maakunta täsmentää

Liite 2: Korvaukset
Mallikuvaus, jota maakunta täsmentää

Liite 3: Määritelmät
Asiakirjoissa käytetty sote-sanasto

LUONNOS

Vain suoran valinnan
palvelut



Maakuntien
valtionrahoitus 2025
vs. nykytaso, Pohjois-
Savo menettää
3.eniten



Maakunnan rahoitus 05/2018
Siirtymäkausi 2020 - 2025

Yleiskatteellinen rahoitus on maakunnan käytettävissä sen päättämällä tavalla, eikä jako Maku /
Sote kriteerettäin suoraan sido maakunnan talousresurssien ohjausta.



Talouden sopeuttaminen

Sote-kustannusten ennakoidaan Pohjois-Savossa kasvavan
vuodesta 2016 vuoteen 2030 noin 68 prosentilla ja vuosina 2016–
2040 kaikkiaan noin 133 prosentilla. Vanhusväestön määrä kasvaa
lähes 29 prosentilla vuoteen 2030 mennessä

”Sidottuja” suurimpia kustannuseriä mm:
• Tilavuokrat 112 Milj. € ja v. 2024 alkaen 121,1 (n.12 %)
• ICT käyttömenot noin 60 milj. €
• Mitoituksella sidottu henkilöstö ja hoito- ja hoivatakuun

piirissä n. 378 milj. €(sis.sivukulut)



Pohjois-Savo edelläkävijänä

Palvelusetelikokeilu 2,8 milj.€, meneillään
Valinnanvapauspilotti 8 milj.€, alkaa 2019

2019 alkaen valinnanvapaus-lainsäädännön mukaiset
Sote-keskukset aloittavat toimintansa
Maakunnan kunnat kattavasti mukana
Haetaan kokemuksia:
• Integraatio ja asiakkaan palvelupolut
• Julkiset ja yksityiset palveluntuottajina
• Järjestelmän toimivuus
• Kehitetään uusia palvelumalleja
• Julkisen toiminnan sparraus
• Ohjaus, seuranta ja arviointi

Valinnanvapaus

10,8 milj.€
kokeiluihin



Sote tuotantoympäristö muuttuu
Yksityiset ja julkiset tuottajat tuottavat yhdessä julksia palveluja

Sote rahoitus 922,3 M€
*
Liikelaitos 807,9 M€
Oma tuotanto 654,4 M€
Suoran val.
palvelut 92,2 M€
Asiakasseteli 80,7 M€
Henkilökohtainen
budjetti 72,7 M€

*Arviot johdettu valtakunnallisista arvoista



So
te

ke
sk

us

• terveysneuvonta
• terveystarkastukset
• yleislääkärin vastaanotot
• Lähete laboratorioon ja

kuvantamistutkimuksiin
• Lähete erikoissairaanhoitoon
• toiminta- ja työkyvyn arvioinnit
• sosiaalityöntekijän antama

ohjaus ja neuvonta
• tiettyjen erikoislääkärien

vastaanottopalvelut
• Erikoislääkärikonsultaatiot ja

vastaanotot sekä muut
erityispalvelut maakunnan
määrityksen mukaisesti
(Psykiatria ja Fysiatria)

• Liikkuvat palvelut ja
verkkoasiointi lisääntyvät

Pe
rh

ek
es

ku
s

• Lähipalvelut Taso1
perhekeskustoimipisteet

• terveyden ja hyvinvoinnin edistämisen
palvelut

• Lähipalvelut taso 2:
perhekeskustoimipisteet

• terveyden ja hyvinvoinnin,
psykososiaalisen tuen ja
kuntoutuspalvelujen jalkautuvat palvelut

• Lähipalvelut taso 3: perhekeskuksen
palvelut:

• kaikki peruspalvelut ja erikoisala-
konsultaatiot

• Alueelliset palvelut:
• konsultatiiviset palvelut: lastenpsykiatria,

nuorisopsykiatria, avopediatria, lasten
neurologia, foniatria, lasten-suojelun
avohuollon tiimit

• Maakunnallinen / ylimaakunnallinen:
• Erityistaso lastenpsykiatria,

nuorisopsykiatria,lastentaudit,  lasten
neurologia, foniatria, lastensuojelun
sijaishuolto

Ik
äk

es
ku

s

• Lähipalvelut
• Kotiin annettavat tai

kotona asumista tukevat
palvelut, omaishoidon
tuki, kuntoutus

• Alueelliset palvelut -
ikäkeskuksen alueella
• geriatrian

palvelukokonaisuus -
toimii koko ikäkeskuksen
alueella sotekeskusten
yhteydessä sopimusten
mukaisesti

• Maakunnalliset palvelut

• työikäisten
muistisairaiden
asumispalvelut yhdessä
ikäkeskuksessa



Palveluverkko muotoutuu osin
asiakkaiden valinnan mukaan

Palveluiden
saata-

vuudessa
korjattavaa

(lähde THL)



Esimerkkejä digitaalisista sotepalveluista
Digitaaliset, neuvonta-ohjaus ja liikkuvat
• 116117 Palvelu
• Ensihoitopalvelut
• Kotiin viedyt ikääntyneiden ja paljon palveluita käyttävien akuuttipalvelut
• Sosiaali- ja terveydenhuollon tilannekeskustoiminta
• Sosiaalipäivystys
• Sähköinen palveluohjaus
• Sähköinen perhekeskus (perhekeskuksen toimintamallissa)
• Digitaaliset omahoitopalvelut
• Etävastaanotot ja potilaan digihoitopolku
• Vammaisten E-asiointia, jossa on chat-yhteys sekä videoyhteys
• Kehitysvammaisten asiakkaiden tuetussa asumisessa Video Visit hoiva,

jossa osa tukikäynneistä tehdään tabletin avulla virtuaalisesti.



Digipalvelut, maakunnan muu toiminta

• Sähköinen hallinto, tavoitteena 100 % sähköinen toimintamalli
• Osallisuuden ym. kansalaiset huomioiva sähköinen toiminta ja palvelu
• Palo- ja pelastustoimi ja 7/24/365 toiminta huomioiden sote -ensihoito
• Aluekehitys ja kasvupalvelut ml. työllisyyspalvelut
• Liikenne, infra ja alueidenkäyttö ml. joukkoliikenne
• Maaseutuhallinto ja –palvelut sekä lomitus
• Ympäristö- ja ympäristöterveydenhuollon palvelut

Kaikissa em. huomioitava valtion digipalvelujen yhteensopivuus esim.
asiakashallinta/-rekisterit ja LUOVA



Ylä-Savon SOTE kuntayhtymä
SOTEUTTAMO-pilotointi

Leena Keinänen ja Kirsi Väisänen



Soteuttamo-koulua pilotoitiin ensimmäisenä
Suomessa Ylä-Savossa
• Sitran kehittämä valmennusohjelma terveysaseman kilpailukyvyn vauhdittamiseksi

ja uudistumiskyvyn vahvistamiseksi.
• Sitran tavoitteena oli pilotin aikana määritellä vuonna 2018 toteutettavan

Soteuttamo-koulun sisältöä ja painotuksia ja kartoittaa terveyskeskuksen
osaamisen ja valmennuksen tarvetta.

• Pilotin aikana Sitra tarjosi koulutusta ja mentorointia yhdessä pohditun tarpeen
mukaisesti.

• Sisälsi erilaisia osaamismoduuleja, joissa valmennettiin terveyskeskusten
henkilöstöä ja johtoa. Osaamismoduulit sisälsivät valmennusta mm. seuraavista
teemoista: asiakaskokemus, kilpailukyky, uudistumiskyky, vaikuttavuus.

• Soteuttamo-koulusta ei muodostunut kustannuksia osallistujille. Edellytti
ainoastaan osallistujien työaikaa ja sitoutumista.



Pilotissa ovat mukana Iisalmen ja Kiuruveden terveyskeskukset.
Kiuruvedeltä osallistui 2 sairaanhoitajaa ja esimies ja Iisalmesta 11 henkilöä:
2 sairaanhoitajaa terveyskeskuksesta, osastonsihteeri (esh), perushoitaja, sairaanhoitaja
(esh), ylilääkäreitä, esimies, sovellusasiantuntija, tietojärjestelmäasiantuntija, kehittäjä,
avovastaanottojen päällikkö, viestintäsihteeri, terveysjohtaja ja johtava lääkäri.

Valmennuksen aikana sähköisenä työtilana Trello.
• tallennettiin ryhmien tuotokset ja päivien keskeinen sisältö

Ketkä osallistuivat?



Muutosmatka
Tehovalmennus koostui 8 lähipäivästä, joissa oli eri
alojen asiantuntijoita ja etätyöskentelyä.
Seurantavalmennuksen kesto 6-12 kuukautta,
sovituin väliajoin.



Valmennuspäivien teemat
SOTE-muutos-maisema. Ajattelutavan muutos. Sitoutuminen.

Oman SOTE-keskuksen tahtotila/visio.

Arkityön palvelumuotoilu muutoksen voimaksi (mm. parastaminen, kilpailijoiden
tunnistaminen, asiakaskokemus ja asiakaspalvelu, prosessit/toimintatavat/roolitukset)

Liiketoiminnan kilpailukyky. Luvuilla johtaminen (tunnusluvut). Toiminnan
vaikuttavuus.

Uuden julkikuvan rakentaminen. Brändäys. Markkinointi & viestintä.

Uudistumiskyvyn rakentaminen osaksi normaalitoimintaa (kokeilut, kehittäminen).
Ennakointi.

1-2

3

4

5

6

7-8

Segmentointi ja tuotteistaminen, asiakaskokemus, palvelupolkujen määrittely



• Yhdessä onnistumme, kun jokainen meistä sitoutuu
• Me voitamme asiakaslähtöisellä palveluasenteella, laadukkaalla

ammattitaidolla ja osaamisella!

Suomen paras palveleva SOTEKESKUS 2020



Millä tavoitteeseen?

• Parastamme entisiä toimintatapoja
• Edelleen kehitämme/tehostamme työtapoja, palvelupolkuja ja toimintaympäristöä

• Enska-toiminta
• Asiakasnäkökulma/asiakaskokemus
• Puhelinpalvelun keskittäminen
• Aulahenkilö

• Otamme käyttöömme uusia työkaluja ja –keinoja
• Vastaanottamo, iltavastaanotot ja sähköinen ajanvaraus
• Asiakassegmentointi

• Suuntima-työkalu
• VIP-asiakkuus

• Chat



Millä tavoitteeseen?

• Työsuunnittelulla

• Henkilöstön yhteispalaverit

• Kehittämispäivä

• Vastaanottopalveluiden yhteiset pelisäännöt

• Perehtymisprosessin kehittäminen

• Terveyskeskusmielikuvan uudistaminen



Mitä asiakas hyötyy Soteuttamosta?
• Selkeytti työntekijää hahmottamaan

• Asiakasvirtoja
• Vastuukysymyksiä
• Kilpailutilannetta

• Markkinointiosaaminen
• Muutosvalmius
• Asiakaskokemus tärkeää
• Sitoutuminen yhteisiin sopimuksiin ja päämääriin
• Yhteen hiileen puhaltaminen
• Yhtenevät toimintatavat

• Parempaa asiakaspalvelua
• Asiakastyytyväisyyden

seuranta/reagointi
• Työhyvinvointi – vetovoimainen

työnantaja



Vain yhdessä onnistumme!



Tukipalvelupäällikkö Anne-Mari Lappalainen

Terveyskampus



Terveyskampus vaihe 1

• Tilat valmistuneet ja vastaanotto touko-kesäkuun vaihteessa
• Taloudellinen loppuselvitys valmistuu syksyllä 2018
• Muutot kesäkuun puolivälissä

R2 purku

• R2 purku-urakka on kilpailutettu ja urakoitsijan valintapäätös tehty
• Purkutyö suoritetaan elokuun loppuun mennessä



2018 2019 2020…2022

Alustava aikataulu, seuraavat vaiheet

Rakentaminen vaiheistettuna, (aikataulu ja
urakkamuodot tarkentuvat suunnittelussa)

2017

Urakka-
kilpailutus

Urakka-
kilpailutus

Urakka-
kilpailutus

Hanketyöryhmä
linjaa,
Hallitus hyväksyy
kilpailutusasiakirjat

Hallitus hyväksyy
kilpailutusasiakirjat

Uudisosa… ISA loput tilat…
ISA B-osan purku…

Suunnittelu,
muut

suunnittelija-
kilpailutukset
huhti - joulukuu

Pää-
suunnittelijan

valinta-
prosessi

Loka-maaliskuu

Suunnittelussa tarkentuu
yksiköiden sijoittuminen

kampusalueelle ja eri osille
soveltuvat urakkamuodot

Vaihto-
ehdon
valinta



Va. Talousjohtaja Riitta Luukkonen

Talous



Tuloslaskelma Huhtikuu 2018
TA 2018 Tot. 2018 Tot.%

Toimintatuotot 157 462 207 52 090 481 33,1
Myyntituotot 141 741 312 46 910 423 33,1
Maksutuotot 13 134 873 4 103 138 31,2
Tuet ja avustukset 1 441 004 560 623 38,9
Muut toimintatuotot 1 145 018 516 296 45,1

Toimintakulut -155 237 810 -51 297 229 33,0
Henkilöstökulut -64 260 437 -19 795 768 30,8
Palvelujen ostot -73 514 985 -26 069 005 35,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 109 790 -1 396 493 27,3
Avustukset -6 668 450 -2 040 645 30,6
Muut toimintakulut -5 684 148 -1 995 319 35,1

Toimintakate 2 224 397 793 252 35,7

Rahoitustuotot ja -kulut -335 837 -97 654 29,1

Vuosikate 1 888 560 695 599 36,8

Poistot ja arvonalentumiset -1 888 560 -449 761 23,8

Tilikauden tulos 0 245 779



Oma toiminta Ostettu Esh Oma toim. ja ostettu Esh yht.

TA 3 kk Tot 3 kk yli/alle TA 3 kk Tot 3 kk yli/alle TA 3 kk Tot 3 kk yli/alle

Iisalmi 13 658 13 105 -553 4 575 5 093 518 18 233 18 198 -35

Kiuruvesi 6 090 6 081 -9 2 100 2 147 47 8 190 8 228 38

Sonkajärvi 3 325 3 012 -313 950 1 156 206 4 275 4 168 -107

Vieremä 2 562 2 328 -234 810 931 121 3 372 3 259 -113

Yhteensä 25 635 24 526 -1 109 8 435 9 327 892 34 070 33 853 -217



TA 2019 Hallinto ja tukipalvelut

• Terveys Kampus rakentaminen
• Kuntayhtymän purkamiseen liittyvät toimenpiteet
• Osallistuminen Posote valmistelutyöhön
• Talouskasvu VM yli 2 %
• Sairaanhoitopiiri korotustarve 3,8 % = 1,3 milj. euroa (TA
2018 35 milj. euroa)

• Palkankorotukset 2,6 % = 1,7 milj. euroa (TA 2018 64,3 milj.
euroa)



Hyvinvointijohtaja Seija Kärkkäinen

Hyvinvointipalvelut oleelliset muutokset



Olennaiset muutokset TA19

Palveluja on
yhdenmukaistettu
ennen maakuntaan

siirtymistä

Monituottajamallin
huomioiminen

Yhteiset
palvelutarvearviot ja
asiakassuunnitelmat

sekä resurssien
tarkoituksen

mukainen käyttö

Osallistuminen POSOTE-
valmistelutyöhön;
Toimintatapojen ja –ohjeiden
yhtenäistäminen sekä yhteiset
kilpailutukset ja sopimukset
maakunnassa

Kattavat matalan kynnyksen
palvelut ml ryhmätoimintoja
kuntalaisille (oma toiminta,
yhteistyö järjestöjen kanssa)

Paikallinen yhteistyö toimii
kaikkien asiakasryhmien osalta eri
tehtävä- ja vastuualueiden sisällä
ja kesken; asiakkaan palvelutarve
määritellään yhdessä

Palvelujen integraatio

Toimenpiteet MittaritLopputulos/tavoite Talousvaikutukset

TA 19 TS 20 TS 21

€ € €

Käyttökustannukset

€ € €

Investoinnit



Olennaiset muutokset TA19

Palveluohjaus
monipuolistuu:
Chat-palvelun
käyttöönotto

Palvelujen
saavutettavuus:

Asiakkaalla
mahdollisuus
etäasiointiin

Kehitysvammaisten
palvelujen sisältö
monipuolistuu;

osaamisen
vahvistaminen
digipalveluissa

Chat-palvelun hyödyntäminen
kaikilla tehtäväalueilla

Etäpalvelujen kehittäminen:
Henkilökohtaisen budjetin

etäasiointi sekä etävastaanotot

VideoVisitin käyttö
kehitysvammaisten

päivätoiminnassa ja tuetussa
asumisessa

Sähköinen asiointi

Toimenpiteet MittaritLopputulos/tavoite Talousvaikutukset

TA 19 TS 20 TS 21

€ € €

Käyttökustannukset

€ € €

Investoinnit



Olennaiset muutokset TA19

Hyvinvoiva
kuntalainen

Nuoria tuetaan ja
ongelmiin puututaan

Laitoshoidon tarve
vähenee; asiakkaita

tuetaan kotiin

Lapsiperheet saavat
varhaisen ja oikea-

aikaisen tuen

Nuorten hyvinvointi,
aborttien

väheneminen

Resurssit vastaavat
palvelutarvetta ja

lakisääteisiä tehtäviä

Ankkuritoiminnan
käynnistäminen ja
nuorisososiaalityön
vahvistaminen
Psykiatrian tehostetun avohoidon
käynnistäminen: työajan
laajentaminen ja päiväosasto-
tyyppinen toiminta

Maksuton ehkäisy alle 25-
vuotiaille (nuorisovaltuustojen ja
-klubin aloitetta selvitetään)

Lastensuojelun määräajat
Kokoaikaiset sosiaalityöntekijät

(Iisalmi 27.000, Kiuruvesi 21.000)

Sairaalahoitopäivät
Ilta- ja viikonloppulisät

Alaikäisten rikosten määrä
Sosiaalityöntekijä 45 000 €

Avopalveluiden vahvistaminen

Toimenpiteet MittaritLopputulos/tavoite Talousvaikutukset

TA 19 TS 20 TS 21

Iisalmi:
76 000

Kvesi: 34 000
Sonkajärvi:

7 000
Vieremä:

7000
YHTEENSÄ:
124 000 €

€
€

Käyttökustannukset

€ € €

Investoinnit

Seudullinen perheohjaaja: alle
kouluikäisten ja alakoululaisten
perheille lyhyt- ja oikea-aikainen
vanhemmuuden tuki

Perhesosiaalityön vahvistaminen
palvelutarpeen mukaan

Ei-sosiaalityön asiakkaiden
asiakas- ja käyntimäärät

Perheohjaaja 30 000 €

Esitys valmistellaan syksyn
kuntakokoukseen



Olennaiset muutokset TA19

Seudullinen
sijaishuollon yksikkö

toimivissa tiloissa

Lastenkoti Taskukellon
toimitilainvestoinnin
valmistelutyö

Investoinnit

Toimenpiteet MittaritLopputulos/tavoite Talousvaikutukset

TA 19 TS 20 TS 21

€ € €

Käyttökustannukset

€ € €

Investoinnit



Hoito- ja hoivajohtaja Anne Mikkonen

Hoito- ja hoivapalvelut oleelliset muutokset



www.ylasavonsote.fi

Asiakaslähtöiset,
yhdenvertaiset ja

riittävät
ikääntyneiden

palvelut

Taloudellisesti ja
sosiaalisesti kestävä

palvelurakenne

Asiakaslähtöinen
palliatiivinen hoito ja

saattohoito
toteutuu

Järjestämistapojen laajentaminen:
- Palvelusetelin käytön
laajentaminen
- Henkilökohtaisen budjetin
kokeilu

€ / 75 vuotta täyttänyt kunnittain

Asiakkaiden määrät
järjestämistavoittain

Järjestämistavat % palveluittain

Hoito- ja hoivavastuualueen olennaiset muutokset TAE 2019

Toimenpiteet MittaritLopputulos/tavoite

Sosiaalihuoltolaki
30.12.2014/1301
Terveydenhuoltolaki
30.12.2010/1326
Vanhuspalvelulaki
28.12.2012/980

Talousvaikutukset

TA 19

€ € €

Käyttökustannukset

20 000 €
nollapainepatjat,
kipupumput,
ilmankostuttimet

€ €

Investoinnit

Palveluseteli on ensisijainen
järjestämistapa 2019 alkaen
- Kotihoidossa Yh 56 §/2018§
- Asumispalveluissa Yh 55 §/2018 §

Palliatiivinen hoito ja  saattohoito
kotihoidossa, asumispalveluissa ja
osastohoidossa
- Osaamisen vahvistaminen
- Välineistö ja laitteisto

Myönnettyjen palveluseteleiden
lukumäärä ja palveluseteli-

asiakkaiden määrä kotihoidossa ja
asumispalveluissa

Saattohoitopäätösten
oikea-aikaisuus

Saattohoitoon koulutetun
henkilöstön lkm



www.ylasavonsote.fi

Suun hoito osana
ikääntyvien

palvelukokonaisuutta

Muutetaan Kirkonsalmen
laitoshoito tehostetuksi
palveluasumiseksi
39 > 25 =( 14)

Mallin luominen suun terveyden
hoidosta ikääntyvien palveluissa

Asiakkuuksien seurantaa ja
palveluohjausta vahvistetaan
muistikoordinaattorin resurssin
siirrolla ja ohjuritoiminnan
vahvistaminen seudullisella
työntekijällä.

Muistikoordinaattorin resurssi %,
kohdennettujen

terveystarkastusten lukumäärä,
palveluohjauksen ensikontaktit ja

volyymit ja niistä seuranneet
jatkosuunnitelmat

Integraatiomalli valmistuu

Laitoshoidon peittävyysluvut 75
vuotta täyttäneiden palveluissa

Toimenpiteet MittaritLopputulos/tavoite Talousvaikutukset

TA 19 TA 19

- 40 000 €
muistikoordi
naattori
(kustannus-
neutraali)
- 36 000
ohjurin
seudullinen
työntekijä

+ 316  000
€ (henkilöstö

n.
-10 lh, sis.
ylipaikkojen

purun)

€

Käyttökustannukset

- 86 000 € Palvelukeskus
Virranrannan kalusteet ja

tekstiilit (sisäilmaongelma ja
sen korjaus)

€

Investoinnit

Avohoito-
painotteinen

palvelurakenne

Oikea-aikaiset
palvelukokonaisuudet

Kustannus
vaikutus/
Aspa



www.ylasavonsote.fi

Kotihoidon sairaanhoitaja-
resurssin lisääminen osastolta
siirtyvillä vakansseilla.
7 työntekijän lisäys 8 kk
Aloitetaan ilta- ja
viikonloppuvuorot
sairaanhoitajilla seudullisesti.

Osastopalvelun 8 kk
määrärahojen vähentäminen

Sairaanhoitajien konsultaatiot
Asiakkaiden päivystyskäynnit

Hoito- ja hoivavastuualueen olennaiset muutokset TAE 2019

Toimenpiteet MittaritLopputulos/tavoite Talousvaikutukset

TA 19 TA19
-168 000 €
7 sh vakanssit
Iisalmi 2 lh
- 55 000 €
Kiuruvesi 2 lh
- 55 000 €
Sonkajärvi 1 lh
- 27 000 €
=  - 305 000 €

Vaihtoehtoi-
sesti
määrärahat
palvelu-
seteliin
säännölliseen
kotihoitoon

€

Käyttökustannukset

€ € €

Investoinnit

Toimiva kotihoito

Riittävät osastopalvelut

Osastopal-
velujen
määräraha
vähennys
8 kk

640 000€



Va. terveysjohtaja Eija Jestola

Terveyspalvelut oleelliset muutokset



www.ylasavonsote.fi

Olennaiset muutokset TA19

Palveluita tarjotaan
asiakaslähtöisesti

silloin ja siellä, missä
niille on tarvetta.

Asiakastyytyväisyys
paranee.

Asiakastarpeisiin ja -
kysyntään sovitetut

palvelut

Sähköinen
yhteydenottokanava

24/7

Vastaanottotoiminnan
aukioloaikoja laajennetaan ilta-
aikaan

Palvelutarjonnan ja asiointiväylien
kehittäminen

Suoraan varattavien
vastaanottoaikojen määrä

Tila- ja
henkilöstökustannukset

Asiakastyytyväisyys
Odotusajat, Kustannukset

Valinnanvapautta käyttäneiden määrä
(muutos toteutetaan kustannus-
neutraalisti resursseja uudelleen

järjestelemällä)

Vastaanottotoiminnan kehittäminen

Toimenpiteet MittaritLopputulos/tavoite

Sote ja maku -
uudistus

Talousvaikutukset

TA 19 TS 20 TS 21

€ € €

Käyttökustannukset

€ € €

Investoinnit

Kuntien terveyskeskusten
vastaanottotoiminnan uudelleen
järjestäminen kysyntää
vastaavaksi(henkilökunta, tilat)



www.ylasavonsote.fi

Olennaiset muutokset TA19

•MKilpailukyvyn
edistäminen ja

vastaanottopalvelujen
mielikuvan kohentaminen

Tulospalkkausjärjestelmä,
kannustinjärjestelmän

käyttöönotto

Asiakastarpeisiin ja -
kysyntään sovitetut

palvelut

Markkinointi ja brändäys

Palvelutuotannon tuottavuuden ja
tehokkuuden lisääminen

Käynnin hinta,
suoritteet/työntekijä

Tilojen käyttöaste

Asiakastyytyväisyys
Asiakasmäärä

Vastaanottotoiminnan kehittäminen

Toimenpiteet MittaritLopputulos/tavoite Talousvaikutukset

TA 19 TS 20 TS 21

€ € €

Käyttökustannukset

€ € €

Investoinnit

Sote ja maku -
uudistus



Ympäristöjohtaja Martti Veteli

Ympäristöpalvelut oleelliset muutokset



www.ylasavonsote.fi

Olennaiset muutokset TA19

Uusi organisaatio
2020

Uuden
ympäristönsuojeluorganisaation
valmistelu

Terveysvalvonnan ja
eläinääkintähuollon maakuntaan
siirtymisen valmistelu

Ympäristö- ja terveysvalvontapalvelut

Toimenpiteet MittaritLopputulos/tavoite

Organisaatio-
muutos

Talousvaikutukset

TA 19 TS 20 TS 21

€ € €

Käyttökustannukset

€ € €

Investoinnit



Toimitusjohtaja Leila Pekkanen

Kuntayhtymän purkamiseen liittyvät
toimenpiteet



Koljonvirran maa-alueet
• Tontti 140-407-0065-0002

81 380 m2
• muuntamosopimus
• Maanvuokraussopimus

(yht n. 5,4 ha)
• Ylä-Savon sairaanhoidon tukisäätiö omistaa

rantasaunan
• Johtoalueen käyttöoikeussopimukset

(paineviemäri)

• Tontti 140-407-0081-0000
38 340 m2

• Maanvuokraussopimus
(yht n. 5,4 ha)

• Johtoalueen käyttöoikeussopimukset
(paineviemäri)



Muuntamosopimus

• Muuntamosta on solmittu Savon Voiman kanssa uusi sopimus
• Savon Voima rakentaa/rakennuttaa tontille uuden muuntamon, jonka

jälkeen Koljonvirran sairaalarakennuksen muuntamoa ei enää tarvita.
• Tavoiteaikataulu on kesä 2018



Selvitys alueen maankäytön
edellytyksistä (2014)

Lähde: Koljonvirran sairaala ja sen lähialue, selvitys alueen maankäytön edellytyksistä
Iisalmen kaupunki / kaupunkisuunnittelu / 21.2.2014, AIS

5. Johtopäätöksiä - maankäytön suunnittelun reunaehdot
• Yleiskaavassa Koljonvirran sairaalan alueelle ei ole osoitettu

kehittämistavoitteita tai muuttuvaa maankäyttöä. Lähtökohtana on,
että käyttötarkoitukseltaan muuttuva lisärakentaminen tai alueen uusi
muutostöitä vaativa käyttötarkoitus edellyttää asemakaavoittamista.
Alueen kehittämistä vaikeuttaa pirstaloiseksi muodostunut
kiinteistöjako, jolloin alueen kehittäminen yhtenä kokonaisuutena on
vaikeaa ja mahdollisesti erityyppisten toimintojen yhteensovittaminen
voi olla haasteellista.

• Mahdollista asemakaavan laatimista tulee edeltää tätä selvitystä
perusteellisempi tarkastelu mm. kuntarakenteen, liikenteen ja
palveluverkon näkökulmasta. Lähistöllä, Ouluntien länsipuolella,
sijaitsee uudehko Partalan asemakaavoitettu pientaloalue sekä
kaupunginvaltuuston päätöksellä lakkauttama, vuoden jatkoajalla
toiminnassa oleva, Partalan koulu. Sairaala-alueen
asemakaavoittaminen uusien asuntojen rakentamiseksi olisi
ristiriidassa kaupungin tekemän koulun lakkautuspäätöksen kanssa.

• Yhdyskuntarakenteen kannalta Koljonvirran sairaalan alue ei ole
luonteva kasvusuunta esim. asumistoimintojen kannalta. Se sijaitsee
irrallaan muusta yhdyskuntarakenteesta. Vaikka alue on liikenteellisesti
hyvin saavutettavissa, sijaitsevat palvelut etäällä. Alueen kehittämisen
kannalta sairaalan mahdollinen ”imagovaje” voi olla ongelmallista.

• Sairaalan B-rakennus on lähtökohtaisesti säilytettävä, ja sille olisi
etsittävä luonteva käyttötarkoitus, esim. matkailuun tai muihin
palvelutoimintoihin liittyen. Pohjoisosaan, rannan tuntumaan
(nykyisen saunarakennuksen ja muistomerkin välinen alue) voidaan
harkita maltillista täydentävää rakentamista asemakaavan kautta.
Sairaalanmäen metsäinen ilme tulisi kuitenkin säilyttää puustoa
vaalimalla.



Iisalmen kaupungin kaavoitus
(18.5.2018)
” Koljonvirran sairaalan alueen tilanne on maankäytön näkökulmasta
seuraavanlainen:
Asia oli esille Ylä-Savon SOTE:n ns. Koljonvirta-hankkeen yhteydessä
joitain vuosia sitten. Tarjosimme tuolloin yleiskaavatasoista tarkastelua
SOTE:lle. Kävi kuitenkin niin, että Koljonvirta hanke keskeytettiin.
Kaavoitus selvitti asiaa ja totesi Koljonvirran alueen olevan seudullisesti
merkittävä asia. Sen tuleva käyttötarkoitus on myös Iisalmen kaupungin
yhdyskuntarakenteen, palvelutarpeen ja siten myös talouden kannalta
merkittävä asia. Ratkaisuna alueen kaavoitukseen on yleiskaavallinen
tarkastelu. Iisalmen yleiskaava on juuri nyt meneillään ja siten asia on
ajankohtainen myös kaavoituksen kannalta. Vuodenvaihteessa 2018-19
meillä on yleiskaavaluonnos, jossa alueelle on syytä osoittaa jokin
käyttötarkoitus. Tässä teemme mielellämme yhteistyötä naapurikuntien
ja Ylä-Savon SOTE:n kanssa. Näin ollen alueen asemakaavoitus uuteen
käyttöön on ajankohtaista aikaisintaan vuonna 2019.
Erilaisista käyttötarkoituksista voidaan vuoden 2014 selvitysten
pohjalta todeta se, että alue on liian kaukana keskustasta erityisryhmien
palveluasumiseen, ikäihmisten asumiseen eikä
omakotitonttitarjontaakaan ole oikeastaan tarvetta lisätä. Meillä on nyt
jo usean sadan tontin reservi. Johonkin innovatiiviseen matkailua tai
muuta kaunista ympäristöä hyödyntävään yritystoimintaan yms.
käyttötarkoitukseen alue olisi sijaintinsa osalta sopiva. ARA kävi meillä
vierailullakin vuonna 2014, kun Koljonvirta-hanke oli meneillään ja
silloinkin todettiin tämän suuntaista.”
Hannele Kelavuori
asemakaava-arkkitehti
Iisalmen kaupunki



Rakennuksen purkaminen:
- Ennen purkua on tehtävä asbesti- ja

haitta-ainekartoitus
- AHA-kartoituksen tulos vaikuttaa

purkukustannuksiin
- Ennen purkua on myös ratkaistava

muuntamon ja pellettilämpökeskuksen asiat
- Kaavoituksen vaatimukset ja maisemalliset

vaatimukset huomioitava

Myynti:
- Ennen myyntiä on tehtävä kattava

kuntotutkimus ja AHA-kartoitus
- Siirtyvät sopimukset rakennuksen ja tonttien

osalta ovat rasitteena kaupassa



Kiitos!
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