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1. Kuntayhtyman johtajan katsaus

YIa-Savon koulutuskuntayhtyma on ammatillisen koulutuksen jarjestdja, joka yllapitdd monialaista Yla-Savon
ammattiopisto nimista oppilaitosta. Kuntayhtyma omistaa myos EduSavo Oy nimisen osakeyhtion, jonka teh-
tavana on tuottaa kilpailutilanteessa markkinoilla tuotettavia koulutus- ja kehittamispalveluita. Olemme toimi-
neet alueemme hyvaksi jo yli 50 vuoden ajan. Oppilaitoksessamme opiskelee vuosittain yli 4000 yksittaista
henkil6a, joista muodostuu n. 1550 opiskelijavuotta. Yksi opiskelijavuosi on suhteellinen mittayksikko, joka tar-
koittaa sitd, ettd yksittdinen henkilé opiskelee vuoden jokainen pdivd. Organisaatiossamme tydskentelee n.
200 tyontekijaa eri ammattiryhmissa. Yla-Savon koulutuskuntayhtyman juuret ulottuvat yli 140 vuoden taakse,
jolloin Meijeri- ja Karjakkokoulu aloitti toimintansa Peltosalmella. Tama koulu tunnetaan tdana padivana Yla-
Savon ammattiopiston Peltoniemen toimipisteena.

Vuoden 2021 osalta elamme ammatillisen koulutuksen reformin neljatta taytta vuotta. Rahoitusjarjestelmaa
tdsmennetdan syksylla 2020 seka rahoituksen padelementtien (perusrahoitus, suoritusrahoitus ja vaikutta-
vuusrahoitus) osalta siten, ettd vuoden 2020 prosentuaaliset (70, 20, 10) suhteet jaddytetaan pysyvaksi raken-
teeksi. Samassa yhteydessa tutkintojen ns. korikertoimia seka tutkintojen sijoittumista eri koreihin tarkastel-
laan uudelleen vuosina 2018-2019 syntyneita kustannuksia vastaavaksi. Tarkastelu Suomen tasolla ei tarkoita
koulutuksen kokonaisrahoitustasoon muutosta, mutta jarjestdjakohtaisesti talld voi olla merkittavia vaikutuk-
sia. Yla-Savon koulutuskuntayhtyman nakdkulmasta esitys leikkaisi etenkin ns. kalliiden koulutusalojen rahoi-
tusta useita satoja tuhansia euroja vuodessa. Naita aloja kuntayhtymassa ovat mm. luonnonvara-alat seka
maarakennuksen ja logistiikan koulutusalat. Viimeisten tietojen mukaan tarkastelua ei vieda lainsdadantoon
vield 2021 alusta alkaen vaan kokonaisuutta tarkastellaan viela vuoden 2021 aikana.

Perusrahoitus paatetdaan ns. tavoitteellisena opiskelijavuosipaatoksena seka mahdollisina harkinnanvaraisina
korotuksina. Tavoitteellisten opiskelijavuosien osalta kuntayhtymd arvioi, ettd vuoden 2021 tavoitteelliset
opiskelijavuodet ovat vahintdan samat kuin vuonna 2020.

Talousarvion Iahtokohtana on, ettd OKM:n ammatillisen koulutuksen opiskelijavuosien kautta saatava rahoi-
tustaso vastaa vuoden 2020 tasoa. Lisdksi kuntayhtyma on saanut opettajien ja ohjaajien palkkaukseen koh-
dennettavaa lisdrahoitusta 0,7 milj. euroa (hallitusohjelman mukainen ns. tulevaisuusinvestointi). Koronakriisi
vahentaa ns. kovan rahan koulutuksen hankintoja EduSavo Oy:sta ja ndin silld on myods merkitystd kuntayhty-
man toimintaan. Kuntayhtyman kokonaisrahoitustasoksi vuonna 2021 on taloussuunnitelmassa ennakoitu 21,0
milj. euroa ja arvioitu talousarviovuoden muodostuvan hieman ylijdamaiseksi.

Yhtymavaltuuston hyvaksymassa kuntayhtyman strategiassa on paatetty merkittavista panostuksista kuntayh-
tymadn toiminnan kehittamiseen. Kehittdamisen karkend on eYSAOn rakentaminen seka panostukset Peltonie-
men oppimisymparistéihin. Nama panostukset tulee tehda suunnitelman mukaisesti, jotta pystymme tarjoa-
maan myos tulevaisuudessa laadukasta ammatillista koulutusta turvallisissa fyysisissd oppimisymparistoissa
mutta myos uuden teknologian mahdollisuuksia hyodyntden eYSAOssa.

Suomen tasolla hallitusohjelmassa on paatetty toteuttaa parlamentaarinen jatkuvan oppimisen uudistus. Uu-
distuksen suunnitelmat valmistuvat vuoden 2020 loppuun mennessa. Tavoitteena on, ettd koulutus ja osaa-
mistaso kaikilla koulutusasteilla nousee, oppimiserot kaventuvat ja koulutuksellinen tasa-arvo lisdantyy. Tar-
kastelussa on koko koulutuspolku, koulutuksen tarjonta ja rahoitus, omaehtoinen ja tyévoimapoliittinen koulu-
tus sekd osaamisen tunnistaminen uuteen jarjestelmaan. Uudistuksella on vaikutusta etenkin aikuisten koulut-
tautumiseen ja erilaisten koulutusmahdollisuuksien toteuttamiseen.

Vuonna 2021 toteutetaan myo6s oppivelvollisuuden uudistus, joka tarkoittaa kdytannossa sita, ettd oppivelvolli-
suusikd nousee 18 vuoteen ja koskettaa ensimmaisena vuonna niitd oppivelvollisia, joiden oppivelvollisuus ny-
kyisen lain mukaan paattyy 2021, eli jotka paattavat perusopetuksen kevaalla 2021. Oikeus maksuttomaan
koulutukseen kestda sen kalenterivuoden loppuun, kun opiskelija tayttaa 20 vuotta. Talousarviossa on huomi-
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oitu oppivelvollisuusian nostamisesta aiheutuvia kustannukset ja tulot saman suuruisina, koska valtio on lu-
vannut korvata oppivelvollisuusidn nostosta aiheutuvat kustannukset koulutuksen jarjestajille, eli muutoksen
tulisi olla jarjestajalle kustannusneutraali.

Vuosi 2021 jatkaa vuonna 2020 aloitettua ohjauksen teemavuotta ja nostaa tdman rinnalle suurimmaksi pai-
nopisteeksi eYSAOn kehittamisen. Vuoden aikana otamme kayttoon uuden oppimisympadriston Itslearning-
jarjestelman aikaisemman Moodlen tilalle sekd panostamme muutoinkin digitaalisten toimintamallien kehit-
tdmiseen. Tavoitteena on, ettd voimme eYSAOn kautta tuottaa merkittavan osan opetuksestamme sekd muista
oppilaitoksen asiakkailleen ja tydntekijoilleen tuotettavista palveluista. eYSAO on pitkdjanteinen kehittamis-
hanke, joka tulee muuttamaan merkittavalla tavalla oppilaitoksen toimintaa.

Olemme kouluttaneet opiskelijoita n. 1600 opiskelijavuoden volyymilld vuosina 2016, 2017 ja 2018. Vuonna
2019 ja 2020 opiskelijavuosia kertyy hieman vajaa 1550 vuotta. Vuoden 2021 osalta tavoitteenamme on saada
vahintaan 1550 opiskelijavuotta OKM:n rahoitukseen mukaan.

Kuntayhtymadn omistaman osakeyhtion EduSavo Oy:n liikevaihtotavoite vuodelle 2021 on n. 0,9 miljoonaa eu-
roa, liikevaihtotavoitteessa on mukana suurimpana osuutena maahanmuuttokoulutuksen menossa oleva kil-
pailutus. Yhtion keskeiset toiminta-alueet ovat ELY-keskuksen kilpailuttamat hankinnat seka yritys ym. asiak-
kaiden hankkimat koulutus ym. palvelut

Ammatillisen koulutuksen tarve ei tule vdhenemaan tulevina vuosina. Huolimatta nuorten ikdluokan pienene-
misestd eri ammattien osin nopeakin kehittyminen ja muuntuminen tarkoittavat sitd, etta aikuisten uudelleen
ja taydennyskoulutusta tarvitaan paljon my0s tulevina vuosina. Uudet opetusmenetelmat ja —teknologiat
mahdollistavat yha kattavamman tarjonnan. Samalla opiskelijoiden mahdollisuudet paivittdd osaamistaan
my0s kotipaikkakunnalta kdsin paranevat.

Haluamme jatkossakin olla Yld-Savon ja laajemman alueen keskeinen ammatillinen kouluttaja, jonka koulutus-

tarjonta ja koulutuksen laatu kestavat vertailussa seka kansallisesti ettd kansainvalisesti.

Kari Puumalainen,
Kuntayhtyman johtaja / rehtori
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2. Toimintaymparistot ja sen muutossuunnat

2.1 Taloudellinen kehitys

Kevaan 2020 covid-19 -pandemia ajoi maailmantalouden syvdaan taantumaan, jota on verrattu jopa 1930-
luvun lamaan. Rajoitustoimet ja tartunnan pelko supistivat taloudellista toimintaa, ja teollista tuotantoa
pahemmin tilanteesta karsi palvelualat. Maailmantalous supistuu 6,1% tana vuonna Euroalueen talouden
arvioidaan supistuvan tana vuonna 9,6%, mutta kasvun odotetaan elpyvan ensi vuonna 8,5 %:iin. Vuoden
2021 nakymia pidetdan kuitenkin positiivisina, elpymista ja talouden kasvua odotetaan, ja elpymisen odo-
tetaan jatkuvan vuoden 2022 aikana.

Ennusteen mukaan Suomen bruttokansantuote supistuu 4,5% vuonna 2020, Vienti on supistunut, ja sen
elpyminen on vahvasti riippuvainen Suomen tarkeimpien vientikumppaneiden taloustilanteen kehitykses-
ta. Yksityinen kulutus on heikentynyt, ja yksityiset investoinnit vahentyneet, mutta talouden asteittaisen
elpymisen odotetaan alkavan vuoden 2021 aikana sekd kotimaisen ettd ulkomaisen kysynnan kasvun
kautta ja parantavan siten tyollisyytta ja kulutusta. Bruttokansantuotteen odotetaan kuitenkin lahtevan
kasvuun, ja sen odotetaan olevan 2,6% vuonna 2021 ja 1,7% vuonna 2022. (Taloudellinen katsaus, syksy
2020, Valtiovarainministerio.)

Pohjois-Savon tilanne ennen koronakriisid oli vahva. Vienti ja liikevaihto jatkoivat vuoden 2019 jalkeen
kasvuaan, ja ratkaisevaa vuoden 2021 kannalta onkin, miten eri toimialat toipuvat kriisistd loppuvuoden
2020 aikana. Kevadan 2020 aluetalouskatsauksessa kuluvan vuoden arviot olivat vield epavarmoja, joten
syksyn katsauksen perusteella voidaan tarkemmin arvioida maakunnan ja Yld-Savon talouden tilannetta ja
kehitysta. (Aluetalouskatsaus kevat 2020, Pohjois-Savon Liitto.)

Yrittajien PK-barometrin mukaan Pohjois-Savon yrittdjat pitdavat suhdannenakymidan negatiivisina (-8),
kun nakymat ovat koko maassa pk-yrityksilla -10. Yrityksilla on kuitenkin uskoa kasvuun. Suurimpina kas-
vun esteind pidetddn edelleen myyntid ja markkinointia, mutta syksyllda 2020 osaavan ty6voiman saata-
vuuden haasteet ovat jadneet taka-alalle. Sen sijaan talous- ja kilpailutilanne laskevat yritysten suhdan-
nenakymia. Digitaalisuuden osalta ylasavolaiset yritykset aikovat ottaa kayttoon pilvipalveluita ldhimman
12 kk:n aikana. (PK-yritysbarometri syksy 2020.)

2.2 Tyollisyyden kehitys

Talouskasvun supistumisen myota tyollisyys on heikentynyt vuoden 2020 aikana. Elokuussa 2020 koko
Suomessa oli 329 700 tyotonta tyonhakijaa, mika on 97 100 enemman kuin edellisena vuonna. Tyotto-
mien tyonhakijoiden osuus tyévoimasta oli 12,5%, eli 3,6 prosenttiyksikkda korkeampi kuin edellisend
vuonna. Rajoitustoimet vaikuttivat erityisesti palvelualoihin, mikda nakyi naisten ty6ttomyyden kasvuna.
Irtisanomisten lisaksi yritykset ovat sopeuttaneet toimintaansa lomautuksilla, ja kevdan aikana lomautet-
tujen maara kasvoi ennatyksellisen nopeasti. Elokuussa lomautettujen maara oli jo kuitenkin Iahtenyt las-
kuun, ja lomautettuna oli 61 000 henkil6a. Talouskasvun hitaan elpymisen myota myods tyollisten maaran
odotetaan vield vdhenevan vuonna 2021, mutta ldhtevan kasvuun vuonna 2022. (Taloudellinen katsaus,
syksy 2020, Valtiovarainministerio, TEM Tyollisyyskatsaus elokuu 2020.)

Pohjois-Savossa tyollisyysaste nousi vuoden 2019 lopussa 69,6 %:iin, kun se koko maassa oli 72,6%. Maa-
liskuussa 2020 tyottomyys lahti kuitenkin voimakkaaseen nousuun, ja maakunnan tyottomyysaste oli
maaliskuun lopussa 13%, mika oli 3 prosenttiyksikkda korkeampi kuin vuotta aiemmin. Elokuuhun 2020
tyottomyysaste oli kuitenkin jo laskenut 12%:iin. Pohjois-Savon alueella tyottémien maara lisdantyi kaikis-
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sa seutukunnissa, mutta eniten Yla-Savossa (+46%) ja Kuopion seudulla (+30%).

Yla-Savon koulutuskuntayhtyman omistajakunnissa tyottomyys nousi vuoden 2020 aikana. Elokuussa
2020 tyottomana oli yhteensd 3121 henkil6d, mika on 490 henkil6d enemman kuin vuoden 2019 lopussa.
Vahiten ty6ttomyytta oli edelleen Vieremalla (8,6%), eniten taas lisalmessa (12%). Miesten ty6ttomyys on
edelleen naisia suurempaa, ja naisten tyottéomyys vaheni heindkuusta elokuuhun miehia enemman. Tyot-
tomyys on kasvanut huomattavasti nuorissa ikdluokissa, ja nuoria (alle 25-vuotiaita) on ty6ttémana Yla-
Savon koulutuskuntayhtyman omistajakunnissa yhteensd 727 henkil6d. Tama on 240 henkil6d enemman
kuin vuoden 2019 lopussa. (Pohjois-Savon tyollisyyskatsaus, elokuu 2020.)

My6s avoimien tyopaikkojen maara vaheni huomattavasti. Yla-Savossa oli elokuussa 2020 avoimia tyo-
paikkoja 352, kun edellisen vuoden elokuussa niita oli 350. Uusista tyopaikoista valtaosa, 245 paikkaa si-
joittui lisalmeen. Koko maakunnassa uusia tyopaikkoja oli vain erityisasiantuntijoille. Elokuun aikana tyo-
paikat olivat avoinna keskimaéarin 32 vuorokautta (vuonna 2019 55 vuorokautta, kun koko maassa kes-
kiarvo oli 37 vuorokautta. (Pohjois-Savon tyéllisyyskatsaus, elokuu 2020.)

Ammattibarometrin mukaan Yl3-Savossa on pulaa sosiaali- ja terveydenhuollon asiantuntijoista (lddkarit,
sairaanhoitajat, sosiaalityon erityisasiantuntijat ja ohjaajat) seka lahihoitajista ja kodinhoitajista. Ylitarjon-
taa on puolestaan yleissihteereistd, myyjista ja avustavista tyontekijoista keittiotyossa ja rakennusalalla.
My®6s julkishallinnon ylimmissa virkamiehissd, toimitusjohtajissa ja talousjohtajissa oli ylitarjontaa. (Am-
mattibarometri 11/2020.)

2.3 Yla-Savon vaestokehitys

Elokuun lopussa 2020 Pohjois-Savon vdestomaara oli 243 597 henkil6d, kun se vuoden alussa oli 244 236.
Vaestomadra vaheni siis 639 henkiloa.

Yla-Savon koulutuskuntayhtyman omistajakuntien
asukasmaaran kehitys 2000-2019 (31.12. tilanne)
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Yla-Savon koulutuskuntayhtyman omistajakuntien alueella asukkaita oli 53 991 elokuun lopussa.
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Keskeisenda ammatillisen koulutuksen mittarina valtakunnallisesti on alueen 16-vuotiaiden ikdluokka. Yla-
Savon koulutuskuntayhtyman omistajakuntien alueella 16-vuotiaiden maara on laskenut vuodesta 2010
vuoteen 2019 kaikkiaan 252 henkilolla. Vuoden 2019 vaestdlaskennan perusteella 16-vuotiaiden maara
nayttaisi kasvavan, ja ylittdvan vuonna 2009 tehdyn laajemman vdestéennusteen arvion.

Yla-Savon koulutuskuntayhtyman omistajakuntien alueella asuvien 16-vuotiaiden
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2.4 Pohjois-Savon siltasopimuksen tilanne

Tammikuussa 2019 Pohjois-Savon maakunnassa kaynnistyi siltasopimus valtion (TEM, VM, YM, OKM,
LVM) ja alueen yhteisena prosessina, jossa tavoitteena on edistda kasvua. Tavoitteena on eri toimijoiden
yhteistyon ja alueen tilanteen seka toimenpiteiden laaja-alainen tarkastelu useiden hallinnonalojen ja
maakunnan kautta. Erityisesti painotetaan lyhyen tahtdimen toimia vuosina 2019-2020. Maakunnassa va-
littiin nelja sopimusteemaa, joista ensimmainen keskittyy tyoperdisen maahanmuuton edistamiseen uusin
keinoin ja kasvun tavoitteluun kansainvalisten osaajien kautta. Yla-Savossa kdynnistettiin yritysten tar-
peista lahteva oppilaitosten ja kuntien yhteinen Osaajia Venajaltd-teematyo, joka jatkuu vuonna 2021-
2022. Toisena teemana on yritysverkoston laadun ja toiminnan parantaminen. Kolmas keskittyy maakun-
nan yhtenaisyyteen tydssakdyntialueena seka siihen liittyviin liikennejarjestelyihin. Taman teeman kautta
on saatu kuljetuspilotti mm. lisalmen ja Viereman valille, joka on myos auttanut opiskelijoiden kulkemi-
sessa tyOpaikalla jarjestettdavaan koulutukseen.

Ammatillisen koulutuksen kannalta keskeisin on neljas sopimusteema, eli tydnantajien tarpeista lahteva
koulutus. Yla-Savon koulutuskuntayhtyman tavoitteena ollutta jarjestamisluvan mukaista opiskelijavuosi-
madran nostamista ei saavutettu, mutta tydnantajien tarpeista lahtevien koulutusten kehittamiseen ja to-
teuttamiseen on panostettu entistd merkittdvammin. (Pohjois-Savon siltasopimus, 2019.)
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2.5 Koulutuksen tulevaisuuden ilmiot

Yla-Savon koulutuskuntayhtymassa toteutettiin vuoden 2021 strategiatyon yhteydessa koko henkiloston
sekd luottamushenkildiden tyopajat, joissa arvioitiin koulutukseen vaikuttavia ilmioita tuleville vuosille
(vuoteen 2025, 2030 ja 2035). Tyokaluna kaytettiin Futures Platform-jarjestelmaa. Jarjestelman avulla
voidaan nostaa esiin globaaleja ilmi6ita, arvioida niiden vaikutuksia seka seurata niiden kehittymista.

Keskeisiksi ilmidiksi nousivat oppiminen 2.0 (ajasta ja paikasta riippumaton oppiminen seka etatyo ja —
opetus), tekoaly ja robotit tytkavereina seka dlykds maaseutu. Opetuksen muutos nopeasti etdopetuk-
seen kevaalla 2020 edisti seka osaamista, teknisia ratkaisuja seka asenteita, joten strategisena tavoitteena
olevan eYSAOnN pohjatyo tehtiin pandemian aikana. Tekodlyn hyddyntaminen eri toimialoilla on kiihtynyt,
joten myds ammatillisessa koulutuksessa on tekodlyn mukanaan tuomat muutokset huomioitava eri kou-
lutusalojen tulevissa osaamistarpeissa. Tdma vaikuttaa myos koulutuksessa tarvittaviin tiloihin, koneisiin
ja laitteisiin. Ensimmaisena tdma konkretisoituu Yla-Savon ammattiopiston luonnonvara-alan koulutuk-
sessa, jossa robotit, laajasti keratty data seka tekoaly ovat keskeisia kehittamisen ja investointien kohtei-
ta. Samoin teknologia-alan opetuksessa ollaan ottamassa kdyttéon uudenlaisia oppimisymparistdja ja —
menetelmia. Koulutusalojen lisdksi tekoaly vaikuttaa koulutuksen jarjestajan toimintaan. Taloutta, tulok-
sia seka opiskelijoiden hyvinvointia voidaan analysoida, arvioida ja ennakoida uudella tavalla, kun tekoaly
saadaan valjastettua helposti hyddynnettavaan kayttoon.

2.6 Ammatillisen koulutuksen reformi

Ammatillisen koulutuksen reformilait tulivat voimaan vuoden 2018 alussa. Lahtokohtana uudistuksessa
ovat osaamisperusteisuus ja asiakaslahtoisyys. Reformissa uudistettiin kaikki ammatillisen koulutuksen
osat: rahoitus, ohjaus, sdately seka tutkintoja, jarjestdjarakennetta ja koulutuksen toteuttamismuoto-
ja. Nuorten ja aikuisten ammatillisen koulutuksen raja-aidat poistettiin. Jokaisella opiskelijalla on mahdol-
lisuus rakentaa itselleen sopivin opintopolku.

Ammatillisen koulutuksen saately- ja ohjausjarjestelma muutettiin siten, etta kaikkea ammatillista koulu-
tusta sdadelldan yhdella jarjestamisluvalla. Ohjausjarjestelmdassa painottuvat tuloksellisuus, laatu ja vai-
kuttavuus. Toimintalainsdadannodn uudistamisen yhteydessa osa tyévoimakoulutuksesta siirtyi osaksi uut-
ta ammatillisen koulutuksen jarjestelmaa.

Samalla my6s ammatillisen koulutuksen rahoitusjarjestelma uudistui yhdeksi kokonaisuudeksi. Rahoituk-

sessa lisattiin toiminnan vaikuttavuuden ja tehokkuuden painoarvoa. Uusi rahoitusmalli koostuu neljasta

peruselementista:

e perusrahoituksesta (opiskelijavuodet),

e suoritusrahoituksesta (tutkinnot ja tutkinnon osat),

e vaikuttavuusrahoituksesta (tyéllistyminen, jatko-opinnot ja palaute) ja

e strategiarahoituksesta (mm. fuusioiden tukemiseen, kehittdmishankkeisiin, harkinnanvaraiset avus-
tukset).

¥ Yla-Savon koulutuskuntayhtyma kirjaamo@ysao.fi lisalmi, Kiuruvesi, Liperi,
“ PL 30/Asevelikatu 4,74101 lisalmi +358 400 827 251 Siilinjarvi, Vieremi
y-tunnus: 0214765-5 www.ysao.fi

Antaa taidon nakya.
YLA-SAVON AMMATTIOPISTO
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AMMATILLISEN KOULUTUKSEN JARJESTAJIEN

OHJAUS- JA SAATELYJARJESTELMA

AMMATILLISTEN TUTKINTOJEN JA - Maarittaa koulutuksen

KOULUTUKSEN JARJESTAMISLUPA Jarjestajan tehtavan

- Perustuu osaamistarpeisiin.

- Luo ennakoitavan perustan
tutkintojen ja koulutuksen
Jarjestamiselle

- Varmistaa laadukkaiden

Opetus- ja kulttuuriministerio paattaa
- tutkinnot ja koulutukset
tydvoimakoulutuksen tehtavan

- opetus- ja tutkintokielet tutkintojen ja koulutuksen
- toiminta-alueen Jarjestamisen
= i javuosien vahimmaismaaran

- muut oikeudet, velvollisuudet ja tehtavat.

- Lapindkyvd, Joustava
Ja vuorovaikutteinen
menettely koulutuksen
kohdentamiseksi

- Mahdollisuus seurata
toiminnan valkuttavuutta
Ja tyonjaon toimivuutta

Iéé

VALTION TALOUSARVIO VUOSITTAIN TEHTAVA SUORITEPAATOS

Eduskunta paattaa Opetus- ja kulttuuriministerio - Raholtus maksetaan

e P P . P, suoritepddtdksen
- ammatillisen koulutuksen maararahasta % - paattaa kunkin koulutuksen jarjestajan tulevan Deru“:e"a
o iskelij i immaismaarasta vuoden tavoitteellisen opiskelijavuosien maaran
(el I B ) & Tl - Strateglarahoitusta
- tyévoimakoulutuksen opiskelijavuosien - vahvistaa tulevan vuoden suoritus- ja mybdnnet44n hakemusten
vahimmaismaarasta vaikuttavuusrahoituksen perusteena kaytettavat perusteella
- strategiarahoituksen osuudesta. suoritemaarat.

Kuva 1. Ammatillisen koulutuksen jarjestajien ohjaus- ja saatelyjarjestelma

Yli-Savon koulutuskuntayhtyma kirjaamo@ysao.fi lisalmi, Kiuruvesi, Liperi,
PL 30/Asevelikatu 4,74101 lisalmi +358 400 827 251 Siilinjarvi, Vieremi
y-tunnus: 0214765-5 www.ysao.fi

Antaa taidon nakya.
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3. Kuntayhtymastrategia ja strategiset linjaukset

3.1 Arvot

Yla-Savon koulutuskuntayhtyman toimintaa ohjaavat arvot ovat luottamus ja vastuullisuus.

Luottamuksella tarkoitamme lupausten pitamista kaikessa toiminnassamme ja sellaista toimintaa, etta
asiakas voi luottaa tuottamamme palvelun tasoon. Vastuullisuudella tarkoitamme vastuun kantamista
omasta tekemisestaimme ja kehittymisestimme seka vastuuta muista. Koko henkilosté toimii tyossaan
vastuullisesti strategisten paamadrien saavuttamiseksi. Yla-Savon koulutuskuntayhtyma on vastuullinen
osaamisen kehittymisen edesauttaja, toimintaamme luotetaan aina.

3.2 Visio 2025

Yla-Savon koulutuskuntayhtyma on lahella asiakasta toimiva ja kansainvalisesti vaikuttava, haluttu yhteis-
tyokumppani osaamisen kehittdmisessa.

3.3 Strategiset paamaarat 2021-2025

Yla-Savon koulutuskuntayhtymassa on nelja strategista tavoitetta vision toteuttamiseksi. Ne muodostavat
strategiaohjelman, jota johtaa kuntayhtyman johtaja. Strategisten tavoitteiden toteutumista arvioidaan
kuntayhtyma- ja osaamisaluekohtaisilla mittareilla. Naiden perusteella voidaan arvioida tavoitteiden saa-
vuttamista.

Strategisiksi tavoitteiksi ja kehittdmisen kohteiksi ovat valittu seuraavat kokonaisuudet vuosille 2021-
2025:

1. Palvelulupaus
Lupaamme tarjota asiakkaillemme monipuoliset mahdollisuudet kehittda osaamistaan.

2. Yhteisélupaus
Lupaamme, etta tarjoamamme koulutus- ja ohjauspalvelut vastaavat tydelaman nykyisiin ja tulevai-
suuden osaamistarpeisiin.

3. Toimintakulttuurilupaus
Lupaamme, ettad ajantasainen tieto ohjaa toimintaamme kohti tasalaatuista ja kestdvaa toimintakult-
tuuria.

4. Henkiléstélupaus
Lupaamme, etta kaikilla YSAOlaisilla on mahdollisuus kehittda omassa tehtdvassdan ja roolissaan tar-
vittavaa osaamista.

Yla-Savon koulutuskuntayhtyma kirjaamo@ysao.fi lisalmi, Kiuruvesi, Liperi,
PL 30/Asevelikatu 4,74101 lisalmi +358 400 827 251 Siilinjarvi, Vieremi

‘ -t 10214765~ Jysao.fi . PR
y-tunnus: 021476575 wwwysao. Antaa taidon nakya.
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3.4 Yla-Savon koulutuskuntayhtyman strategiset tavoitteet 2021-2025

Yla-Savon koulutuskuntayhtyman strategiset tavoitteet vuosille 2021-2025 rakentuvat kahden paateeman

ympdrille:

e Opiskelijoiden veto- ja pitovoima, jota parannetaan:
- kehittamalla eYSAOnN kautta opiskelumahdollisuuksia yhdistamalla 1dhi-, digi- ja tydssdoppimista laa-
dukkaasti ja tehokkaasti, jotta osaamisen kehittdminen on mahdollista ajasta- ja paikasta riippumatta
- varmistamalla perusosaamisen hankkiminen ja mahdollistamalla huippuosaamista
- tarjoamalla opiskelijoille tukipalveluja yksilollisten tarpeiden mukaan
e Toiminnan laatu ja tehokkuus

- koko henkiloston tieto-osaamista ja tiedolla johtamisosaamista kehittamalla

- uudistettujen prosessien kautta koko organisaation toiminnan kokonaisymmarrysta kehittamalla

Palvelulupaus:

YSAO tarjoaa asiakkail-
leen monipuoliset mah-
dollisuudet kehittaa

Yhteisolupaus:

Tarjoamamme koulutus-
ja ohjauspalvelut vas-
taavat tyéelaman nykyi-

Toimintakulttuurilupaus:

Ajantasainen tieto ohjaa
toimintaamme kohti
tasalaatuista ja kestavaa

Henkiléstélupaus:

Kaikilla YSAOlaisilla on
mahdollisuus kehittaa
omassa tehtavassdan ja

e Hakeutuminen
e Opiskelijapalautteet

e Negatiivinen keskeyt-
taminen

e Vasteajat

e Opiskelija- ja tyo-
elamapalautteet

e Opiskelijavuodet

e Uudet koulutustuot-
teet

e Tydllistyminen

e Hakeutuminen

e Lapaisy
/keskeyttaminen

e Opiskelija- ja tyoela-
mapalautteet

e Tilikauden tulos

osaamistaan siin ja tulevaisuuden toimintakulttuuria roolissaan tarvittavaa
osaamistarpeisiin osaamista
Mittarit: Mittarit: Mittarit: Mittarit:

e Kehityskeskustelu-
jen maara

e Henkiloston kehit-
tamiskustannusten
osuus henkilosto-
kustannuksista

Kehitdmme moni-
kanavaisesti tarjottavat
koulutus-ja ohjauspalve-
lut, huomioiden kansain-
valistymismahdollisuudet

Kehitdmme uusia koulu-
tus- ja ohjaustuotteita
asiantuntijaverkostoissa
yhteistyossa tyoelaman
kanssa

Kehitamme koko henki-
|6ston tieto-osaamista,
jotta voimme varmistaa
oikean tiedon kayton
johtamisessa

Vahvistamme henkils-
ton osaamista jokaisen
tehtdvan ja rooli mu-
kaan (verkkopedago-
giikka, HOKS-
osaaminen, tyoela-
mayhteistyd, kansainva-
listyminen)

YS5d0
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Yla-Savon koulutuskuntayhtyma
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Varmistamme perus-
osaamisen hankkimis-
mahdollisuudet vahvis-
taaksemme veto- ja pito-
voimaamme

Varmistamme tarvitta-
vien asiantuntijoiden,
valineiden ja laitteiden
oikea-aikaisen saatavuu-
den

Varmistamme uudistet-
tujen prosessien mukai-
sen toiminnan kautta
henkil6stdén osaamista
koko organisaation toi-
minnan laadussa ja te-
hokkuudessa

Vahvistamme koko
henkil6stén osaamista
tieto-osaamisessa seka
IT-laitteiden tehokkaas-
sa ja asianmukaisessa
kaytossa

Tarjoamme huippuosaa-
misen hankkimismahdol-
lisuuksia valituilla koulu-
tusaloilla parantaak-
semme vetovoimaamme
my0s kansainvalisesti

Toimimme kestavan ke-
hityksen mukaisesti
huomioiden globaalit
trendit

Tunnistamme proaktiivi-
sesti poikkeamia ja puu-
tumme niihin valittdmas-
ti, erityisesti tyoelama- ja
sidosryhmayhteistyos-
samme

Tarjoamme opintojen
tukipalvelut henkilokoh-
taisen tarpeen mukaises-
ti, huomioiden kansain-
vélistymisen edellyttamat
palvelut

3.5 eYSAO - Yla-Savon ammattiopiston uudistumisen kulmakivi

Yla-Savon koulutuskuntayhtyman yhtymahallitus hyvaksyi kuntayhtyman strategian tuleville vuosille ko-
kouksessaan 26.8.2020. Yhtena strategian keskeisend kulmakivena on eYSAO, jonka tavoitteena on opis-
kelijoiden veto- ja pitovoimaa parantaminen kehittamalla YSAOn opiskelumahdollisuuksia. eYSAO uudis-
taa opetusta ja oppimista seka erilaisten palveluiden tuottamistapaa digitalisaation voimakkaan hyddyn-
tamisen kautta.

eYSAO tarkoittaa kokonaisuutta, jonka sisalla ovat kaikki ne palvelut, toiminnot ja jarjestelmat, joissa digi-
taalisuus on mukana jo tana paivana seka kaikki tulevat toimintatavat. Kyse ei siis ole vain verkossa tapah-
tuvasta opiskelusta, vaan uudesta tavasta ajatella ja toimia digitaalisessa maailmassa.

Ensimmaisessa vaiheessa suurimmat panostukset tullaan tekemaan opetuksen ja oppimisen kokonaisuu-
teen. Vuoden 2020 aikana on kilpailutettu ja hankittu uusi oppimisymparisté korvaamaan aiemmin kay-
tossa ollut Moodle. Tulevan talven aikana uusi ITS Learning —jarjestelma tullaan ottamaan kayttoon. Ta-
han liittyen uudistamme opetusmenetelmidamme ja opetustamme sekd pedagogisesti etta sisallollisesti.
Uudistumisen tueksi olemme rekrytoimassa lisda asiantuntijoita kehittdamaan ja viemaan eteenpain uudis-
tumistyota. Samassa yhteydessa henkiléstomme osaamisen kehittamiseen tullaan panostamaan merkit-
tavasti.

Jatkossa painopiste siirtyy erilaisten sisdisten ja ulkoisten asiakkaidemme sahkdisiin palveluihin. Tavoit-
teenamme on, ettad kaikki keskeiset palvelut, jotka toteuttaminen on tarkoituksenmukaisesta ja jarkevaa
digitalisoida digitalisoidaan. Asiakasnakokulmasta kyse on entistd laadukkaammista ja paremmin saavu-
tettavista palveluista. Uudistamme tdman yhteydessa my6s www-sivustomme ja siihen kytkeytyvat palve-
lut.

JSdl
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eYSAOn rakentaminen on mittakaavaltaan yhta suuri kokonaisinvestointi, kuin fyysisen oppimisymparis-
ton kehittdminen. Taman vuoksi sitd tehdadan pitkajanteisesti panostamalla siihen jatkossa vuosittain
merkittavia taloudellisia resursseja. Nédkemyksemme mukaan investointi on kuitenkin valttdmaton, mikali
haluamme uudistua ja uudistaa toimintaamme muuttuvan yhteiskunnan ja muuttuvien osaamistarpeiden
seka opetusteknologian kehittymisen mukaisesti. eYSAO mahdollistaa tulevaisuudessa paikkaan ja aikaan

sitomattoman palvelutarjonnan kaikille nykyisille ja uusille asiakkaillemme.

Toteuma

TTS mittarit ja tavoitetasot 2020 2019 Tavoite 2020 | Tavoite 2021 | Tavoite 2022 Tavoite 2023
Tulosmittarit

Opiskelijavuodet OKM yhteensa (talousarvion

perusteena olevat vuodet) 1536 1550 1550 1550 1550
- josta laajennetun oppisopimuskoulutuksen

opiskelijavuodet 165 160 115 160 160
Suoritettujen perustutkintojen maara 368 450 430 440 440
Suoritettujen ammatti- ja

erikoisammattitutkintojen maara 301 355 336 343 350
Koulutuksen vetovoimaisuus PT (ensisijaista

hakijaa / yhteishaun aloituspaikka) (sis.

Jatkuvahaku em. paivana) 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1
Vaikuttavuusmittarit

Keskeyttamisaste (kokonaiskeskeyttaminen) 22,7 % 7,0 % 7,0 % 7,0 % 7,0 %
Keskeyttamisaste (negatiivinen

keskeyttaminen enintaan) 8,3 % 3.5% 3,5% 3,5% 3,5%
Lapaisyaste perustutkinnot (uudistettu mittari) 53 % 66 % 66 % 66 % 66 %
Lapaisyaste ammatti- ja

erikoisammattitutkinnot (uusi mittari) 71 % 66 % 70 % 70 % 70 %
Tydllistyminen 67 % 70 % 71 % 72 %
Laatupalautteiden keskiarvo (1-5) 4,1 41 41 4.1 4.1
Henkilostomittarit

TOB - kokonaisarvosana vahintaan (mittaus
joka toinen vuosi) Ei mitata 3,8 Ei mitata 3,8 3,8
Kelpoisuusaste, ammatillisen

peruskoulutuksen opettajat --> 2019 mittari ei

eteenpain ammatilliset opettajat kaytossa 95 % 95 % 95 % 95 %
Kehityskeskustelut kayty vuosittain (sis.

Kehityskeskustelun ja osaamisarvioinnin

paivityksen) 85 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Henkiléstén kehittdmiskustannukset vahintaan

(% / palkkakulut) 1,9 % 3,0 % 3,0 % 3,0 % 3,0 %
Talousmittarit

Kannattavuus (toimintakate%) 7 % 3% 5% 6 % 6 %
Vakavaraisuus (omavaraisuusaste) 79 % 75 % 75 % 75 % 75 %
Maksuvalmius (kassan riittavyys pv) 163 45 45 45 45
Prosessimittarit

Siséiset auditoinnit 10 100 % 100 % 100 % 100 %

Yla-Savon koulutuskuntayhtyma kirjaamo@ysao.fi lisalmi, Kiuruvesi, Liperi,
PL 30/Asevelikatu 4,74101 lisalmi +358 400 827 251 Siilinjarvi, Vieremi
‘ y-tunnus: 0214765-5 www.ysao.fi

Antaa taidon nakya.
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Mittariseloste
Mittari online-
Tulosmittarit tuloskortilla (kylla/ei)
Opiskelijavuodet OKM yhteensé (talousarvion [OKM:n jarjestdmisluvan ja vuosittaisten suoritepdatdsten
perusteena olevat vuodet) yhteismaara ao. talousarviovuodelle kylla
- Laajennetun oppisopimuskoulutuksen osuus [Laajennettuna oppisopimuksena jirjesttavdn koulutuksen osuus
opiskelijavuosista opiskelijavuosista. kylla
Suoritettujen perustutkintojen maara koulutusmuodosta kylla
Suoritettujen ammatti- ja Suoritettujen ammatti- ja erikoisammattitutkintojen maara
erikoisammattitutkintojen maara riippumatta koulutusmuodosta kylla
Koulutuksen vetovoimaisuus PT (ensisijaista |Hakijoiden maara yhteishaun paattymispdivimairana
hakijaa / yhteishaun aloituspaikka) verrattuna yhteishaussa olleisiin aloituspaikkoihin. Luvussa ei
Vaikuttavuusmittarit
Perustutkintoon johtavasta koulutuksesta keskeyttdaneet
Keskeyttamisaste (kokonaiskeskeyttdminen) |opiskelijat (kaikki syyt) kylla
Perustutkintoon johtavasta koulutuksesta keskeyttaneet
Keskeyttamisaste (negatiivinen opiskelijat (negatiiviset syyt: jad tyottomaksi/ei jatka
keskeyttédminen enintan) koulutuksessa, syy ei tiedossa/katsotaan eronneeksi) kylla
Seurataan 3 v sitten opintonsa aloittaneita ja heidan
valmistumistaan (esim. kuinka moni 2016 vuoden aikana
Lapaisyaste perustutkinnot (uudistettu mittari) aloittaneista valmistunut 2019 loppuun mennessa) kylla
Seurataan 2 v sitten opintonsa aloittaneita ja heidan
Lapaisyaste ammatti- ja valmistumistaan (esim. kuinka moni 2017 vuoden aikana
erikoisammattitutkinnot (uusi mittari) aloittaneista valmistunut 2019 loppuun menness3) kylla
Syksylla (1.8-30.9) aloittaneiden valmistuminen 3. vuoden
joulukuun loppuun mennessa (aloittanut esim. syksylla 2014 ja
Lapaisyaste (vanha mittari) valmistunut 2017 vuoden loppuun mennessa). kylla
Opiskelijoille tehtdvan seurantakyselyn perusteella toissa
Tydllistyminen olevien osuus valmistuneista. ei
Laatupalautteiden keskiarvo (1-5) Kerattyjen laatupalautteiden keskiarvojen keskiarvo ei
TOB - kokonaisarvosana vahintdan (mittaus
joka toinen vuosi) Tydolobarometrin kokonaiarvosana koko kuntayhtyman osalta |ei
Kelpoisuusaste, ammatillisen
peruskoulutuksen opettajat --> 2019
eteenpédin ammatilliset opettajat Muodollisesti kelpoisten opettajien maara kaikista opettajista | kylla
Kehityskeskustelut kayty vuosittain (sis.
Kehityskeskustelun ja osaamisarvioinnin Kehityskeskustelut kdyneiden henkiléiden osuus koko
paivityksen) henkildstdsts kylla
Henkildston kehittamiskustannukset vahintaan |Henkildston koulutuksesta aiheutuneet kustannukset (sis.
(% / palkkakulut) Palkka + koulutuksesta aiheutuneet kulut) suhteessa kaikkiin kylla
Talousmittarit
Kannattavuus (toimintakate%) Toimintakatteen osuus toimintatuotoista kylla
Vakavaraisuus (omavaraisuusaste) Omavaraisuusaste kylla
Maksuvalmius (kassan riittavyys pv) Kassan riittdvyys paivina kylla
Prosessimittarit
Sisaiset auditoinnit Sisdisten auditointien mdara % suunnitelluista ei
Yla-Savon koulutuskuntayhtyma kirjaamo@ysao.fi lisalmi, Kiuruvesi, Liperi,
PL 30/Asevelikatu 4,74101 lisalmi +358 400 827 251 Siilinjarvi, Vierema
y-tunnus: 0214765-5 www.ysao.fi
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3.6 Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Riskienhallinta on osa sisdista valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus kuntayhtyman
tavoitteiden saavuttamisesta seka toiminnan jatkuvuudesta ja hadiri6ttomyydesta. Riskienhallinta tarkoit-
taa jarjestelmallistd ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida, hallita ja raportoida toimintaan liittyvia
uhkia ja mahdollisuuksia. Riskienhallinta kasittaa kuntayhtyman Iyhyen ja pitkan aikavalin strategiset, ta-
loudelliset, toiminnalliset ja vahinkoriskit, jotka voivat olla ulkoisia tai sisaisia. Riskienhallinnan tulee koh-
distua koko kuntayhtymaan.

Oheiseen taulukkoon on koottu keskeisimpia kuntayhtymassa tunnistettuja riskeja seka niihin varautu-
mista.

Merkittavimmat tunnistetut riskit ja niihin varautuminen

Riski Vaikutukset Todenndkoisyys |Varautuminen
Nuorten ikdluokkien m&ara toiminnan Peruskoulutusta tulevien Todenndkdinen  |Jatkuvan haun kautta vanhempien
ydinalueella pienenee hakijoiden maara laskee opiskelijoiden maara kasvussa. Jatkuva
haku tuottaa n. 80% opiskelijoista.
OKM:n rahoituksen ennakoitavuus heikkoa |Talousarvion laadinnan Todenndkoinen [Vahva talous, joka mahdollistaa
perusteissa on enemman yksittdisten vuosien rahoitustilanteen
epavarmuutta kuin edellisen heilahtelut. Tarvittavat sopeutustoimet
rahoitusjarjestelman aikana tehddan talousarvio- ja
toimintasuunnitelmakauden (3 vuotta)
aikana.
Henkiloston osaaminen suhteessa Osaamistarpeet muuttuvat Todenndkoinen |Jatkuva henkildston osaaminen
asiakkaiden osaamistarpeisiin jatkuvasti ja ilman oikeaa kehittaminen (vuosittaiset
osaamista koulutukselle ei ole osaamisarvioinnit, kehityskeskustelut +
kysyntaa. sovitut kehitystoimenpiteet) + riittava
lyhytaikaisten ulkopuolisten kouluttajien
verkosto
Koveneva kilpailu koulutuksen jarjestdjien [Koulutuksen kysyntd vdhenee |Todenndkdinen |[Laadukkaat tuotteet, hyva osaaminen ja
kesken kovan kilpailun vuoksi --> tehokas toiminta. Toimintaa kehitetdan
vaikuttaa talouteen ja jatkuvasti, tuotteita analysoidaan ja
henkilostoon tuotteistetaan. Ennakointitoimintaan
panostetaan.
Tekniikan kehittymisen vuoksi muuttuvat |Koulutusta ja sen toteutusta |Todenndkoinen |Koulutustarpeiden ennakointiin tulee
osaamistarpeet ja toteutustavat tulee uudistaa, jotta panostaa jatkuvasti, samoin kuin
koulutustuotteille on kysyntaa koulutusmallien ja toteutustapojen
uudistamiseen. Opintoja tulee siirtda yha
enemman verkossa toteutettaviksi, mika
mahdollistaa laajemmalla alueella
toimimisen. Oppimisymparistdja
(fyysinen, digitaalinen) tulee paivittaa
vastaamaan muuttuneet oppimistarpeet.
Ministerio kohdentaa rahoitusta Rahoitusta leikataan Todenndkdinen  [Tiivis edunvalvonta eri tasoilla eri tahoille
harkinnanvaraisesti ja alueelliseen ennustettua enemman ja (alueellinen ja kansallinen)
eriytymiseen perustuen. aikaisemmin.
Toiminnan reagointiherkkyys ja joustavuus [Menetetdan tuloja ja Todenndkdinen |Toimintarakenteita ja toimintatapoja
puutteellinen. asiakkaita. kehitetdan vastaamaan erilaisia
asiakastarpeita.
Koulutustarjonta ei vastaa asiakkaiden YSAO:n toiminta hiipuu ja Mahdollinen Systemaattinen ennakointitoiminta ja
kysyntaa lopulta loppuu palveluiden jatkuva kehittaminen.
Yla-Savon koulutuskuntayhtyma kirjaamo@ysao.fi lisalmi, Kiuruvesi, Liperi,
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Yhtymahallitus vastaa yhtymavaltuustolle talousarviosta maaritellyn sitovuustason mukaisesti. Yhtyma-
valtuustoon nahden sitovia tavoitteita ovat:

Kayttotalousosassa:

e kuntayhtyman tuloslaskelman tilikauden tulos
e kunkin tulosalueen tilikauden tulos
Investointiosassa:

e rakennushankkeiden kokonaissumma

e irtaimiston ja muiden pysyvien vastaavien kokonaissumma.
Rahoitusosassa:

e lainakannan muutos

Toiminnalliset tavoitteet; sitovia tavoitteita ovat

e opiskelijavuosien kokonaismaara

e suoritettujen tutkintojen kokonaismaara

Tilivelvollisilla on vastuu asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta. Tavoitteiden toteutumista arvioidaan
tilinpaatoksessa.

Yhtymahallitus maarittelee viranhaltijoita koskevan sitovuustason talousarvion taytantdonpano-ohjeessa.

Yla-Savon koulutuskuntayhtyma kirjaamo@ysao.fi lisalmi, Kiuruvesi, Liperi,
PL 30/Asevelikatu 4,74101 lisalmi +358 400 827 251 Siilinjarvi, Vieremi
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4. Koulutuskuntayhtyman talous

4.1 Talousarvion perusteet

Yla-Savon koulutuskuntayhtymdn talousarvion ja kirjanpidon rakenne (organisaatiohierarkia) perustuu
1.9.2020 voimaan tulleen hallintosdannén mukaiseen organisaatiorakenteeseen. Koulutuskuntayhtyman
toiminta on organisoitu prosessijohtamisen periaatteiden mukaisesti seitsemaan toiminnalliseen osaa-
misalueeseen, jotka muodostavat viisi tulosaluetta. Hallintosdaannon mukaan kuntayhtyman henkil0sto-
organisaation johtajana toimii kuntayhtyman johtaja. Kuntayhtyman johtaja toimii samalla myods Yla-
Savon ammattiopiston rehtorina.

Tulosalueet ja niista vastaavat tilivelvolliset viranhaltijat ovat:

1. Yhtymahallinto; kuntayhtyman johtaja
e tarkastustoimi
luottamushenkiléhallinto
yleishallinto
henkilést6osaamisen osaamisalue; henkilostdjohtaja

2. Osaamispalvelut; koulutusjohtaja
e oppimisen ja ohjaamisen osaamisalue

3. Oppimisymparistot; koulutusjohtaja
® oppimisympdristo ja digiosaamisen osaamisalue

4. Kehittaminen; kehitysjohtaja
e asiakkuus- ja opiskelijahankinnan osaamisalue,
kehittdmisen osaamisalue
laadunhallinnan osaamisalue
laajennettu oppisopimuskoulutus

5. Yhtymapalvelut; talousjohtaja
e sjsdisten palveluiden osaamisalue

Tulosalueet jakaantuvat vastuualueisiin yhtymahallituksen paattamalla tavalla, tulosyksikkétason paattaa
kuntayhtyman johtaja.

Uusi ammatillisen koulutuksen rahoitusta koskeva lainsaadanto astui voimaan vuoden 2018 alussa. Rahoi-
tuslainsadadannon mukaisesti talousarviovuoden 2021 rahoitus perustuu vuonna 2019 toteutuneisiin suo-
ritetietoihin. Rahoitus vastaa koulutuksen jarjestdjan suoritteiden suhteellista osuutta kaikkien koulutuk-
sen jarjestdjien suoritteista. Rahoitus on laskennallista ja lopullista rahoitusta, jota ei tarkisteta varainhoi-
tovuoden toteutumatietojen perusteella.

Alkuperaisen suunnitelman mukaan rahoituksen oli tarkoitus muuttua asteittain vuoteen 2022 mennessa
lopulliseen muotoonsa, jossa puolet rahoituksesta maaraytyisi suoritusten ja vaikuttavuuden perusteella.
Syksyn 2020 aikana Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annettuun lakiin ja asetukseen ehdotetaan
kuitenkin tehtavaksi ammatillisen koulutuksen rahoituksen mydntamiseen liittyvia muutoksia, jotka astui-
sivat voimaan 1.1.2021. Ehdotuksen mukaan ammatillisen koulutuksen rahoitusosuudet sailytettdisiin va-
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rainhoitovuoden 2020 tasossa, perusrahoituksen harkinnanvaraisina korotuksina mydnnettavia maaraai-
kaisia lisamaararahoja koskevaa sdantelya tarkennettaisiin ja ammatillisten tutkintojen kustannuskertoi-
mia muutettaisiin vuosien 2018 - 2019 toteutuneiden kustannusten perusteella. Lisdksi ehdotetaan tar-
kennettavaksi opiskelijavuosien laskentaa ja opiskelija- ja tyoelaméapalautteen kerddmista koskevia saan-
noksia. Valtioneuvoston lokakuun kasittelyssd padosa rahoitusasetusmuutoksista siirtyi vuodella eteen-
péin siten ettd asetuksen muutokset etenevat v. 2021 alusta vain valttamattomin osin eli kerroinmuutok-
set synkronoidaan 70-20-10-mallin mukaisesti ja uusina kertoimina maaritelladn tyéelamapalaute ja mak-
suttomuuskerroin.

Rahoitusasetukseen tehtdavien muutosten valmistelu kuitenkin jatkuu niin, ettd muutokset tehtaisiin aikai-
sintaan 1.1.2022. Toteutuessaan esitetyt tutkintojen hintakorien muutokset ja loma-aikojen opiskelija-
vuosilaskennan muutos vaikuttaisivat merkittavasti Yla-Savon koulutuskuntayhtyman kokonaisrahoituk-
seen. Rahoitusjarjestelmadn muutos uhkaa erityisesti luonnonvara-alojen (maatalous ja hevostalous) seka
muiden kalliiden koulutusalojen (maarakennus ja logistiikka) toteutusmahdollisuuksia tulevina vuosina.
Kyse on merkittavasta muutoksesta ammatillisen koulutuksen rahoitukseen ja sen vaikutuksista koulutuk-
sen jarjestdjiin. Kokonaisrahoitusmaaraa Suomen tasolla ei olla laskemassa, mutta jarjestelmdssa tapah-
tuu rahoituksen siirtymista koulutuksen jarjestdjalta toiselle.

Uudet rahoitustasot tarkoittavat myods rahoituksen kohdentamista koulutusmuotoihin, joissa on paljon
nuoria (perustutkinnot) ja rahan siirtdmista pois koulutusmuodoista, joissa on paljon aikuisia (ammatti- ja
erikoisammattitutkinnot). Asetusluonnoksen mukaan enemmistd ammatti- ja erikoisammattitutkinnoista
sijoittuisi jatkossa nykyista edullisempiin kustannuskoreihin. Tama saattaa heikentda mahdollisuuksia jar-
jestaa tydelamassa kaivattua tdydennyskoulutusta ja ohjata koulutustarjonnan painottumista ammatti- ja
erikoisammattitutkintojen asemasta perustutkintoihin, mika ei valttamatta vastaa aikuisopiskelijoiden
ammatillisen tdydennyskoulutuksen tarpeita.

My6s Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annettuun asetukseen ehdotettu opiskelijavuosilaskennan
muutos ja loma-aikojen poistaminen aiheuttavat sen, ettad jatkossa opiskelijoille on turvattava tosiasialli-
nen tavoitteellisen ja ohjatun osaamisen kehittamisen mahdollisuus vuoden jokaisena paivana erilaisissa
oppimisymparistoissa. Jatkossa opiskelijalle tulee pystya tarjoamaan mahdollisuus osaamiseen hankkimi-
seen taman henkilokohtaisen osaamisen kehittdmissuunnitelman (HOKS) mukaan vaikka kokonaan ilman
lomia. Edellda mainittu on mahdollista toteuttaa kdaytanndssa opetus- ja ohjaushenkilostén loma-aikojen
porrastamisella uudella tavalla. Myds tyopaikalla tapahtuva oppiminen oppisopimukseen ja koulutusso-
pimukseen perustuen on mahdollista ympari vuoden.

Tulevalle talousarviovuodelle ajoittuu hallitusohjelman mukainen oppivelvollisuusuudistus, jonka myo6ta
nuoren oppivelvollisuus paattyy vasta, kun han tayttda 18 vuotta tai suorittaa toisen asteen tutkinnon
(ylioppilastutkinnon tai ammatillisen tutkinnon).

Toisen asteen tutkinnon suorittaminen on jatkossa nuorelle maksutonta. Myds kaikki toisen asteen opis-
kelussa tarvittavat valttamattomat oppimateriaalit ja valineet ovat uudistuksen jalkeen maksuttomia.
My0s opiskelija-asuminen sdilyy maksuttomana. Oikeus maksuttomaan toisen asteen koulutukseen kes-
taa sen kalenterivuoden loppuun, kun opiskelija tayttaa 20 vuotta.

Kunnille ja koulutuksen jarjestdjille on luvattu korvata uudistuksesta aiheutuvat kulut tdaysimaaraisesti.
Lain on tarkoitus tulla voimaan 1.8.2021 alkaen ikadluokka kerrallaan. Oppivelvollisuus ja maksuton toisen
asteen koulutus koskisi ensimmaisen kerran niitad nuoria, jotka paattavat perusopetuksen kevaalla 2021 ja
aloittavat toisen asteen opinnot syksylla 2021.
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Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annettuun asetukseen on lisatty uusi, kaikille tutkinnoille yhte-
ndinen maksuttoman koulutuksen painokerroin. Asetusluonnoksen tekstien perusteella on vaikeaa arvioi-
da, vastaako esitetty maksuttomuuden painokerroin maksuttomuuden todellisia kustannuksia. Maksut-
tomuuden kompensoimiseen valtion budjettiesityksessd ammatilliselle koulutukselle v. 2021 varattu 3,6
miljoonan euron méaararaha vaikuttaa alimitoitetulta.

Kokonaisuutena ammatillisen koulutuksen rahoituksen maardaytyminen on kohtuullisen monimutkaista.
Kun rahoituksen laskennan perusteena olevat suoritetiedot vahvistetaan mydhaan syksylla, rahoitus pe-
rustuu osittain harkinnanvaraisuuteen ja osa talousarviovuoden perusrahoituksen euromaarasta jatetdan
jaettavaksi varainhoitovuoden aikana, vaikeuttaa se koulutuksen jarjestdjien valtionosuusrahoituksen en-
nakointia ja siten talousarvioiden ja toimintasuunnitelmien laadintaa.

Koska jatkossa talousarviovuoden lopullinen rahoitus selvida kdytanndssa vasta varainhoitovuoden loka-
marraskuussa, yhtymavaltuusto paatti kokouksessaan 18.12.2020 § 30 hyvaksya mallin, jolla koulutuskun-
tayhtyman taloussuunnittelua toteutettavan jatkossa pidemman aikavalin tavoitteiden mukaisesti. Tall6in
yksittaisten vuosien rahoituspdatoksilla ei ole tarkoituksenmukaista heiluttaa kuntayhtyman pitkan tah-
tayksen tavoitteiden ja kehittdmisen mukaista toiminnan, resurssien ja henkildston suunnittelua. Kun-
tayhtyman taseeseen kertynyt ylijaama mahdollisti tdhdan malliin siirtymisen.

Opetus- ja kulttuuriministerion mydéntama rahoitus on arvioitu suunnittelukaudella 1 550 opiskelijavuo-
den, 16,4 milj. euron seka 800 tutkinnon tasolle sekad tdman toteuttamiseen tarvittaville resursseille. Mi-
kali vuosittainen rahoituspaatos ei vastaa arvioitua tasoa, sopeutus tehddan pidemmalla aikavalilla eika
yksittdisen talousarviovuoden aikana, jolloin jouduttaisiin tekemaan pitkdjanteisen kehittamisen, henki-
|6stosuunnittelun ja muun toiminnan suunnittelun kannalta epatarkoituksenmukaisia ja poukkoilevia paa-
toksid sekd mahdollisesti uusimaan talousarvio heti talousarviovuoden alussa.

4.2 Kayttotalous ja tuloslaskelma

YIa-Savon koulutuskuntayhtyman talousarvio on laadittu perustuen toistaiseksi hallituksen esityksina ole-
viin ammatillisen koulutuksen rahoituslain ja -asetuksen sisaltdihin. Mm. seuraavat uudistukset ovat
luonnosvaiheessa ja varmistuvat lopullisesti myéhemmin:

e Oppivelvollisuuden laajentaminen ja maksuttomuus

e QOikeus osata- opettajien ja ohjaajien lisarahoituksen jatko (80 milj. euron tulevaisuusinvestointi)

e Lakiesitys 70-20-10 —malliin siirtymisesta

Yla-Savon koulutuskuntayhtyman vuoden 2021 talousarvion valtionosuustuottojen pohjana on 1 550
opiskelijavuotta, joka on sama kuin vuodelle 2020 my6nnetty opiskelijavuosimaara. Koulutuskuntayhty-
man jarjestamisluvan mukainen opiskelijavuosimaara on 1 320 opiskelijavuotta.

Koulutuskuntayhtyman suurimman tuloeran eli opiskelijatuottojen (valtionosuusrahoitus) arvioidaan ole-
van 17,0 milj. euroa (16,5 milj. euroa TA 2020). Summa sisdltda OKM:n v. 2020 lisasuoritepaatoksella
myontamaa perusrahoitusta korotusta opettajien ja ammatillisten ohjaajien palkkaukseen seka Korona-
viruksen aiheuttamiin tukitoimiin, yhteensa 0,6 miljoonaa euroa.

Strategiarahoituksena myonnetyn valtionavustuksen maaraksi on budjetoitu jo mydnnettyjen paatosten
mukaisesti 0,8 milj. euroa (1,0 milj. euroa). Ulkoisia myyntituottoja, vuokratuottoja, hankerahoitusta ja
muita toimintatuottoja on budjetoitu yhteensa 3,2 milj. euroa (3,5 milj. euroa).
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Toimintatuotot yhteensd ovat vuoden 2021 talousarvioehdotuksen mukaan tuloslaskelmassa 21,0 milj.
euroa, mikd on 0,1 milj. euroa (+ 0,5 %) enemman kuin edellisen vuoden talousarviossa.

Kuntayhtyman toimintakulujen arvioidaan olevan vuonna 2021 yhteensa 20,1 milj. euroa. Toimintakulut
laskevat edellisvuoden talousarviosta 0,3 milj. euroa (- 1,6 %). Merkittavimmin toimintakulujen laskua se-
littda Ahertajankaarron kiinteiston yllapitokustannusten poistuminen, rakennusten purkamiskulujen siir-
tyminen vuoteen 2022 seka strategiarahoituksella hankittavien asiantuntijapalveluiden vaheneminen. Ul-
koisiin palveluiden ostoihin seka aineisiin, tarvikkeisiin ja muihin kuluihin on arvioitu kaytettavan 7,6 milj.
euroa (8,4 milj. euroa).

Henkilostokulujen yhteismaaran arvioidaan olevan 12,5 milj. euroa (12,1 milj. euroa). Uusien virka- ja tyo-
ehtosopimusten mukaiseksi palkankorotusten kustannusvaikutukseksi on arvioitu 1,2 %, minka vaikutus
vuositasolla on noin 0,2 milj. euroa. Kuntayhtymassa kaytossa olevan tulospalkkiojarjestelman kustannuk-
sia ei ole huomioitu talousarvion toimintakuluissa, koska vasta talousarviossa ja tulosbudjetissa asetettuja
tavoitteita paremmat saavutukset oikeuttavat tulospalkkioon. Tulospalkkiot rahoitetaan talousarvion tu-
lostavoitteen ylityksesta.

Toimintakatteen arvioidaan olevan vuonna 2021 1,0 milj. euroa (0,5 milj. euroa).
Talousarviovuonna panostetaan voimakkaasti paivitetyn strategian mukaiseen eYsaon perustan rakenta-
miseen. Kdyttétaloudessa ndkyva panostus on 0,4 milj. euroa ja investointiosassa 0,5 milj. euroa.

Tilikauden poistot ovat 1,1 milj. euroa, mika on 5,0 % toimintatuotoista.

Tilikauden tulokseksi muodostuu -0,1 milj. euroa (-0,6 milj. euroa). Tilipdatoserien jalkeen tilikauden yli-
/alijadgma on 0,0 milj. euroa (-0,4 milj. euroa).

Vuodet 2022 ja 2023

Toiminta- ja taloussuunnitelman laadintavaiheessa on oletettu suunnitelmavuosien 2022 ja 2023 valtion-
osuusrahoituksen pysyvan vuoden 2021 tasolla. Tama edellyttaa merkittavan opetuksen ja oppimisen uu-
distuksen lapivientia ja toiminnallisten tavoitteiden saavuttamista vuonna 2021, jotta eYSAO mahdollistaa
tulevaisuudessa paikkaan ja aikaan sitomattoman palvelutarjonnan kaikille nykyisille ja uusille asiakkaille
ja jatkovuosien rahoitustaso pystytdan siten sailyttamaan.

Mikali ammatillisen koulutuksen rahoituksesta annettuun asetukseen ehdotetut muutokset tulevat voi-
maan vuoden 2022 alussa, opiskelijoiden veto- ja pitovoiman lisdédminen on tulevaisuuden rahoituksen ja
toiminnan turvaamisen elinehto. Talloin kustannustasossa ei tapahdu merkittavia muutoksia suunnitel-
mavuosien aikana. Oppimisympadristéinvestoinnit tulevat nostamaan kuitenkin tulevien vuosien poistota-
soa, sekd Peltoniemen mittavan rakennusinvestoinnin, etta digitaalisuuteen liittyvien investointien lyhy-
empien poistoaikojen takia.

Tulosalueiden talousarviot ja suunnitelmat

Talousarvion ja -suunnitelman kayttotalousosa muodostuu tulosaluekohtaisista tuloslaskelmamuodossa
olevista talousarvioista. Kayttotalousosan toimintatuotoissa ja -kuluissa on mukana seka sisdiset etta ul-
koiset erat. Tulosalueiden talousarviot on esitetty kohdassa 6.1.
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4.3 Investoinnit ja rahoitus

Rakennushankkeissa kustannusarvioltaan vahintaan 100.000 euroa olevat peruskorjaukset kasitelldan in-
vestointiosassa. Uudisrakentamisessa raja on 10 000 euroa. Ennalta arvaamattomiin rakennusten kor-
jauksiin yms. pieniin investointeihin on varattu vuosittain 100 000 euroa. Irtaimistohankinnat luetaan in-
vestointihankkeeksi silloin kun hankinnan tai hankintakokonaisuuden arvonlisaveroton kustannusarvio on
10 000 euroa tai enemman. Tata pienemmat hankinnat kirjataan suoraan vuosikuluksi.

Vuonna 2021 investoidaan yhteensa 5,0 milj. eurolla (4,1 milj. euroa). Investointitaso laskee 1,5 milj. eu-
roon vuonna 2022 ja 1,1 milj. euroon vuonna 2023. Taloussuunnitelmakauden rakennusinvestoinnit koh-
distuvat padaosin Peltoniemen oppimisympadristdjen uudistamiseen ja irtaimistoinvestoinnit digitaalisten
oppimisymparistojen kehittdmiseen. Rakennusinvestointien osuus kokonaisinvestoinneista vuonna 2021
on 4,0 milj. euroa ja irtaimistohankinnat 1,0 milj. euroa. Irtaimistohankintoihin on arvioitu saatavan han-
kerahoitusta 0,2 milj. euroa.

Peltoniemen toimipaikan oppimisymparistdihin tehdaan suunnittelukaudella merkittdva panostus vanhan
korjausvelan takia. Peltoniemen rakennuskanta on kauttaaltaan huonokuntoista, eika vastaa nykyaikaisen
oppimisympariston vaatimuksiin. Suunnitelman mukaan osa rakennuksista puretaan niiden huonokuntoi-
suuden ja sisdilmaongelmien takia. Purettavien rakennusten tilalle rakennetaan vuosien 2020-2021 aikana
uusi oppilaitosrakennus seka kunnostetaan vanha suojeltu paarakennus. Rakennettavan tilan maara on n.
900 hum?2 ja hankkeen kokonaiskustannusarvio 6,0 milj. euroa. Purettavien tilojen yhteismaara on n. 5000
m2.

Rakennusinvestointeihin sisdltyy Hingunniemessa sijaitsevan Eldinsairaalarakennuksen mahdollinen
muuttaminen Yla-Savon soten eldinladkareiden kayttoon. Muutostdihin on varattu investointiosassa 0,5
milj. euroa, joka on tarkoitus peria vuokralaiselta osana vuokraa takaisin.

Pedagogiseen kehittamistydhon ja eYsaon rakentamiseen liittyy digitaalisiin oppimisymparistéihin panos-
taminen. Erityisesti digitaalisiin mahdollisuuksiin panostetaan koko koulutuskuntayhtymassa vuosina
2021-2023. OKM:n strategiarahoituksella voidaan kehittaad laaja-alaisesti digitaalisia oppimis- ja opetus-
mahdollisuuksia, painottuen Peltoniemen ja Ahertajankaarron tilojen korvaavien pedagogisten mahdolli-
suuksien kehittadmiseen.

Opetusmaatilaan liittyvat hankeinvestoinnit ovat alkutuotannon kehittdminen ja SavoFarm 4.0, logistii-
kassa tehokkaan puunkuljetusteknologian kehittdminen (FinnPulp-hanke) sekd teknologia-alan hanke
SMF (Alykk&aasta tuotantosolusta dlykkddseen minitehtaaseen).

Kuntayhtymalle kertyy talousarvion mukaan tulorahoitusta vuonna 2021 noin 1,0 milj. euron vuosikatteen
verran. Investointimenoihin kaytetdan 5,0 milj. euroa ja rahoitusosuudet investointimenoihin ovat 0,2
milj. euroa. Toiminnan ja investointien rahavirta on siten — 3,8 milj. euroa. Vaikka tulorahoitus ei riita kat-
tamaan suunniteltuja investointeja, kuntayhtyman ei tarvitse ottaa lainaa investointien rahoittamiseen
koko taloussuunnitelmakaudella.
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5. Tulosalueiden suunnitelmat

5.1 Yhtymdhallinto

Yleista
Kuntayhtyman hallinnon jarjestamistd saddetdan perussopimuksessa sekd hallintosdanndssa. Uusittu pe-
russopimus on ollut voimassa 1.6.2017 alkaen ja uusi hallintosaant6 1.9.2020 alkaen.

Yhtymahallinnon tulosalueeseen sisdltyy seuraavat toiminnot: tilintarkastus, luottamushenkiléhallinto,
yleishallinto ja henkilostdpalvelut.

Aiemmin tulosalueittain esitetyt kehittamiskohteet esitelldaan TTS:ssa kuntayhtymatason tavoitteina. Na-
ma tavoitteet jalkautetaan yksikoiden toimintaan prosessikohtaisten suunnitelmien kautta. Naitd suunni-
telmia toteutetaan lapi kuntayhtyman ja niiden toteutumista seurataan kuukausittain kuntayhtyman joh-
toryhmissa (johdon katselmoinnit).

Kuntayhtymalld on kdytdssaan Online-tuloskortti, jonka avulla keskeisid toiminnan mittareita voidaan
seurata lahes reaaliajassa (mittariston tiedot paivittyvat joka yo).

Tilintarkastus
Kuntayhtymassad on yhtymavaltuuston asettama viisijaseninen tarkastuslautakunta hallinnon ja talouden
tarkastuksen jarjestamistad varten. Tarkastuslautakunta on tilivelvollinen maararahansa kayton osalta.

Yhtymavaltuusto on valinnut kuntayhtyman tilintarkastajaksi valtuuston toimikaudeksi 2019-2021 seka
optiovuosille 2022-2023 KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy:n.

Luottamushenkil6hallinto
Kuntayhtyman hallinto on jarjestetty kuntalain mukaisesti. Korkein paattava elin on 16-jaseninen yhtyma-
valtuusto. Siind on 1-4 edustajaa kustakin jasenkunnasta.

Kuntayhtyman hallinnosta huolehtii yhdeksanjdaseninen yhtymahallitus, jonka yhtymavaltuusto nimittaa.
Yhtymahallitus johtaa ja valvoo kuntayhtyman hallintoa, valmistelee valtuustoasiat ja pdaattdada monista
keskeisista asioista.

Luottamushenkildiden nykyinen toimikausi kattaa vuodet 2018-2021.

Yleishallinto
Kuntayhtyman viranhaltijaorganisaatiota johtaa kuntayhtyman johtaja. Han johtaa yhtymahallituksen
alaisena kuntayhtyman hallintoa, taloutta ja muuta toimintaa.

Yleishallinnon kustannuspaikalle sisaltyy kuntayhtyman johtajan ja talousjohtajan henkilosto- ym. kustan-
nukset.

Henkilést6osaaminen

Organisaatiorakenteen mukaisesti henkilostdosaamisen osaamisalue muodostaa oman organisaatioyksik-
konsa. Sita johtaa henkilostdjohtaja ja sinne on koottu henkildstdéon liittyvat toiminnot, kuten tyéhyvin-
vointi, osaamisen kehittdminen, tyosuojelu, tyoterveyshuolto, ammattijarjestojen luottamusmiestehtavat
seka palkka- ja muut palvelussuhdeasiat.

Yla-Savon koulutuskuntayhtyma kirjaamo@ysao.fi lisalmi, Kiuruvesi, Liperi,
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Henkilostéosaamisen keskeisind painopisteind vuodelle 2021 ovat tyén suunnittelun, seurannan ja rapor-
toinnin sekd osaamisen kehittdmisen ja kehityskeskustelujen toimintatapojen edelleen kehittdminen.
Vuonna 2021 valmistellaan uutta tyosuojelun toimikautta, ja toteutetaan tyoterveyshuollon kilpailutus
seuraaville vuosille.

5.2 Osaamispalvelut

Yla-Savon ammattiopiston Osaamispalveluissa |lahdetdaan voimakkaasti kehittamaan digitaalisuutta osana
opetusta ja oppimista. Olemme opetus- ja ohjaushenkilostona aktiivisesti luomassa, suunnittelemassa ja
kayttamassa eYSAON oppimisymparistoa.

Moodle oppimisympdaristona ja opetusmateriaalin aineistopankkina siirtyy vaiheittain pois ja uusi oppi-
misymparisto, Itslearning, tulee kayttoon kaikille osaamisaloille. Vuoden 2020 lopussa YSAOssa ollaan pi-
lotoitu laadukas mallikurssi, jota kaikki YSAOn koulutusalat ldhtevat varioimaan oman osaamisalansa
ominaispiirteet huomioiden tuottamalla sisdltdd omaan opetusmateriaaliinsa v 2021 aikana. Jarjestetaan
koulutusta, sekd teknistd ettd pedagogista tukea YSAOn opettajille niin, ettd jokainen opettaja saa val-
miudet ltslearningin kayttoon. Itslearning on laajamittaisessa kaytdssa v. 2021 lopussa niin, etta Moodles-
ta voidaan tuolloin luopua kokonaan.

Monipuolisten oppimismahdollisuuksien tarjoaminen lisddntyy. Osaamispalveluissa jokainen osaamisala
kehittda koulutustuotteita, joita voidaan toteuttaa myds ainoastaan etdoppimisena verkko-opetusta hyo-
dyntden. Tassa tulevassa opetustoiminnassa korostuu esim. Teams-sovelluksen kdyttaminen, sen eri toi-
mintojen hyddyntdminen etdopetuksen laadukkaassa toteuttamisessa. Lisdksi suunnitellaan ja toteute-
taan pienempia ja asiakkaita houkuttelevia uusia koulutustuotteita ja -osioita, joihin osallistumalla opiske-
lija parantaa osaamistaan omalla ammattialallaan tai hakeutuessaan uusiin tyotehtaviin. Naita koulutus-
tuotteita myydaan verkkokaupan kautta.

Eri ammattialojen valtakunnallisien opetussuunnitelmien analysointia jatketaan ja niista poimittu amma-
tinosaamisen kannalta olennainen osaaminen tuodaan Opintotarjontaan HOKSiin, opiskelijan yksildllisten
valintojen pohjalle. Suunnitellaan ja toteutetaan naiden poimittujen ydinosaamisten opetus- ja ohjaus-
toiminnan jarjestamistd moninaisin menetelmin niin, ettd ns. kolmen kampuksen malli on arkipdivaa seu-
raavan parin vuoden kuluessa. Tama tarkoittaa, etta lahes kaikkia opetustarjonnassamme olevia opetussi-
saltdja voidaan opiskella Iahiopetuksena oppilaitoksen omissa oppimisymparistdissa, tydpaikalla jarjestet-
tavassa koulutuksessa koulutus- tai oppisopimuksella tai eYSAON kautta verkko-opintoina kunkin opiskeli-
jan osaamistaso ja toiveet huomioiden.

5.3 Oppimisymparistot

Oppimisymparistoratkaisuilla tuetaan valittuja pedagogisia menetelmia opiskelijoiden osaamisen lisaa-
miseksi ottamalla huomioon opiskelijoiden yksildlliset oppimispolut.

Oppimisymparistoja kehitetdan tukemaan opintotarjotinmallia. Opintotarjotinmalli sopii hyvin kdyt6ssa
olevaan osaamisalueajatteluun, jossa oppimisymparistot tukevat koulutustoimintaa opiskelijoiden tarvit-
seman osaamisen lisddmisen ndakdkulmasta riippumatta siitd, mita tutkintoa opiskelija on suorittamassa.

Tulosalueen painopiste vuonna 2021 on Peltoniemen toimipaikan rakennuskannan uudistamisessa seka
eYSAOn kehittamisessa. eYSAOta kasitellddan TTS:n kohdassa 3.5 eYSAO - Yla-Savon ammattiopiston uu-
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distumisen kulmakivi.

Peltoniemen toimipaikan oppimisymparistdjen kehittamiseen liittyvat rakennusty6t aloitetaan vuoden
2020 loppupuolella ja saadaan valmiiksi vuoden 2021 loppuun mennessa. Peltoniemeen rakennetaan uusi
oppilaitosrakennus ja 1800-luvun lopulta peraisin oleva vanha paarakennus ns. Villa Lagus kunnostetaan
oppilaitoskdyttoon. Lisdksi vanha rantasauna korvataan uudella niin, ettd myds sen tiloja voidaan hyddyn-
tda oppilaitostoiminnassa. Rakentamisen yhteydessa uusitaan alueella olevia vuosikymmeniad vanhoja
sahko-, vesi- ja viemdriverkostoja. Uudet ja uudistetut tilat varustetaan eYSAOn edellyttamilla nykyaikai-
silla hybridiopetuksen mahdollistavilla laitteilla ja valineilla.

Koulutusyhteistyota toiminta-alueen yritysten kanssa vahvistetaan ja kehitetdan edelleen. Painopistetta
siirretddan yha enemman yrityksissa tapahtuvaan opiskelijoiden osaamisen lisdéamiseen, kuitenkin niin, et-
ta opiskelijoilla on riittavat perustaidot ennen yrityksissa tapahtuvaa osaamisen lisdamista.

5.4 Kehittaminen

Kehittamisen tulosalueen tarkeimpana tehtavana on tukea strategisten tavoitteiden ja toimenpiteiden to-
teuttamista. Asiakkuudenhallinnassa keskeisena tehtavdana on osallistua uusien koulutuspalvelujen kehit-
tdmiseen sekd tyoelama- ja sidosryhmien osallistamiseen tdhan tyéhon. Markkinoinnilla on merkittava
rooli oppilaitoksen ja koko seutukunnan veto- ja pitovoiman edistdmisessd, jota tehdaan tiiviissa yhteis-
tyossa koulutusalojen kanssa. Laajennetulla oppisopimuskoulutuksella vastataan nopeasti ja joustavasti
moninaistuviin tyoeldaman osaaja- ja rekrytointitarpeisiin hyodyntamalla yhteisty6oppilaitosten koulutus-
tarjontaa.

Laadunhallinnassa tarkeimpana toimenpiteend on varmistaa opiskelija- ja tydelamapalautteiden avulla
koulutuksessa saatava perusosaaminen seka tukea huippuosaamisen mahdollisuuksia. Lisaksi riskien tun-
nistamisen avulla pyritddn entistd parempaan proaktiiviseen toimintaan ja poikkeamien tunnistamiseen.
Hanketoiminnalla tuetaan kuntayhtyman strategisia tavoitteita. Painopisteend on henkilokohtaistamisen
kdytannot ja osaaminen erilaisissa oppimisymparistdissa. Tyopaikalla tapahtuva oppiminen, ohjausosaa-
minen, eYSAOnN kehittaminen seka nykyaikaiset oppimisymparistot ovat vuonna 2021 keskitssa. Kansain-
vdlisyyden ja kansainvélisten osaajien tarpeeseen vastataan yhdessa seudun kuntien ja muiden toimijoi-
den kanssa.

Opiskelijahyvinvoinnin tavoitteena on tukea opiskelijoiden yhteiséllisyytta sekd hyvinvointia. Opiskelijan
tukipalvelujen henkilokohtaistaminen sekd toimintamallit kolmen kampuksen mallissa ovat keskeisiad ke-
hittamiskohteita. Opintojen keskeyttamisen ehkaisyyn on laadittu kehittamissuunnitelma, jota toteute-
taan vaiheittain vuonna 2021. Yhteistyo eri verkostojen kanssa on avainasemassa.

5.5 Yhtymapalvelut

Yhtymapalveluiden tulosalueella on seuraavat tulosyksikot:
e hallinto- ja talouspalvelut

e ruokapalvelut

e siivouspalvelut

Hallintopalvelujen kdynnistdama Tiedonhallinta 2.0 —projekti jatkuu tiedonhallintalain siirtymasaannosten
mukaisella taytantéonpanolla. Vuoden 2021 aikana tavoitteena on laatia tiedonohjaussuunnitelmat oh-
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jaamaan koko YSAOn tiedonhallintaa seka kdyttéonottaa asianhallinta M-files-jarjestelman puolella. Pro-
jektiin liittyvat investoinnit kohdistuvat tietojarjestelmahankintoihin, jotka sisaltavat asianhallinnan ja
sahkoisen allekirjoituksen ratkaisut.

Kuntien taloustiedon tilastoinnin ja tietohuollon kehittdmisohjelman (Kuntatieto-ohjelma) tarkoitus on
kehittda kuntia ja kuntayhtymia koskevan julkisen talouden suunnitelman ja kuntatalousohjelman seka
kuntien omassa paatoksenteossa tarvittavan taloutta kuvaavan taloustiedon tuotantoa ja tietojen saata-
vuutta. Kuntatieto-ohjelma edellyttdmat muutokset mm. laskentakohteisiin, kustannuslaskentaan, ra-
portointijarjestelmiin seka JHS-suositusten kayttdonotto, on tehty vuoden 2020 aikana. Automatisoitu
tiedonkeruu astuu tdysimaaraisesti voimaan vuoden 2021 alussa. Vuoden 2021 aikana varmistetaan
kaikkien raporttien ja niihin liittyvien jarjestelmien toimivuus.

Ruokapalveluiden tehtdavand on huolehtia opiskelija- ja henkilostoéruokailusta seka tilausruokailuista.
Keittidissa ja kahvilassa valmistetaan asiakkaille ravitsemissuositusten mukaiset ateriat, herkulliset kah-
vilatuotteet seka piristavat ja terveelliset valipalat. Viime vuonna julkaistiin uudet ruokailusuositukset
toisen asteen opiskelijoiden ruokapalvelujen jarjestamiseen lukioissa ja ammatillisissa oppilaitoksissa.
Ruokailusuosituksen periaatteita ovat kestdvan eldmantavan, osallisuuden, yhdenvertaisuuden ja ter-
veyden tasa-arvon edistaminen. Opiskelua ja tyota rytmittavat saannolliset ateriat seka yhteiset ruokai-
luhetket viihtyisissa tiloissa edistavat opiskelu- ja tyokykya ja koko opiskeluyhteison hyvinvointia. Tavoit-
teissa painotetaan ilmasto- ja ymparistonakokulmia. YSAOIlla kaytetadn paaasiassa lahialueen tarjontaa
mm. perunoiden, marjojen ja leipien osalta.

Ruokapalvelut seka kahvila-myymala Evasmestari toimivat tiiviissa yhteistyssa ravitsemis- ja elintarvi-
kealan opetuksen kanssa ja uusia yhteistyon tiivistamisen muotoja kehitetdan edelleen. Kaikki Ysaon ra-
vintolat; Oppimestari, Kaisla, Apila ja Aisakello toimivat opiskelijoiden oppimisymparistoina.

Siivouspalvelujen henkil6std huolehtii YSAOn tilojen puhtaanapidosta Sankariniemen, Hingunniemen ja
Peltoniemen kampuksilla sekd ajoharjoitteluradalla ja Pihlajaharjun rakennustyémaalla. YSAOn muissa
oppimisymparistoissa siivous toteutetaan ostopalveluna. Siivouspalvelujen henkil6std toimii puhtaus-
palvelualan opiskelijoiden ohjaajina ty6eldamassa oppimisen jaksoilla sekd arvioijina naytdissa. YSAOn
ruoka- ja siivouspalvelujen henkildsto tuottaa myds SAKKYn lisalmen yksikon ao. palvelut Sankariniemen
yhteiselld kampuksella.
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6. Talousarvio 2021 ja taloussuunnitelma 2022-2023

6.1 Kuntayhtyman tuloslaskelma yhteensa

TP 2019 TA+MUUT. YH 2021 | TS1 2022 TS2 2023
2020 I
|
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 18 086 490 19 326 367 19 258 649 18 649 370 18 591 370
MAKSUTUOTOT 110 889 48 200 50 700 50 700 50 700
TUET JA AVUSTUKSET 1072437 1285200 1315000 1315000 1315000
MUUT TOIMINTATUOTOT 439 297 272 448 424 031 483 760 483 760
TOIMINTATUOTOT 19700113 20932215 21048380 20498830 20 440830
VALMISTEVARASTON MUUTOS
VALMISTEVARASTON MUUTOS 152 308 66 437 40 000 40 000 40 000
VALMISTEVARASTON MUUTOS 152 308 66 437 40 000 40 000 40 000
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -11200263 -12072637 -12549919 -12239971 -12239 971
PALKAT JA PALKKIOT -8 869 597 -9498 507 -9919935 -9 675 258 -9675 258
HENKILOSVUKULUT -2 330 666 -2574 130 -2 629 984 -2564 713 -2564 713
ELAKEKULUT -2 063 030 -2 120 256 -2241613 -2 185975 -2 185975
MUUT HENKILOSIVUKULUT -267 636 -453 874 -388 371 -378 738 -378 738
PALVELUJEN OSTOT -3242 178 -4 133 907 -3 393 893 -3007 112 -2937 112
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2 850 948 -2 864 524 -2769916 -2 661 502 -2 646 502
AVUSTUKSET -102 090 -161 800 -117 420 -117 420 -117 420
MUUT TOIMINTAKULUT -1 140902 -1223 583 -1297 611 -1191 081 -1 187 681
TOIMINTAKULUT -18 536 381 20456451 -20128759 -19217086 -19 128 686
TOIMINTAKATE 1325 041 542 201 959 621 1321744 1352144
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -71 901 1500 1000 1000 1000
VUOSIKATE 1253140 543 701 960 621 1322744 1353144
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1 150 562 -1 069 364 -1 051 851 -1 420 007 -1 549 589
TILIKAUDEN TULOS 102 578 -525 663 -91 230 -97 263 -196 445
POISTOERON MUUTOS 165 047 128 787 128 792 145 465 145 465
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 267 624 -396 876 37 562 48 202 -50 980
Yla-Savon koulutuskuntayhtyma kirjaamo@ysao.fi lisalmi, Kiuruvesi, Liperi,
PL 30/Asevelikatu 4,74101 lisalmi +358 400 827 251 Siilinjarvi, Vieremi
y-tunnus: 0214765-5 www.ysao.fi

Antaa taidon nakya.
YLA-SAVON AMMATTIOPISTO



Toiminta- ja taloussuunnitelma 26

6.2 Investointiosa
KUST.ARVIO INV. 2020 INV. 2021 TS1 2022 TS2 2023
RAKENNUSINVESTOINNIT
Varaus ennalta arvaam.rakennusinvestointeihin - 300 000 -65 000 -100 000 -100 000 -100 000
Peltoniemi, oppimisymparistdjen uudistaminen - 5300000 - 1250000 - 3300000 - 730000 -
Hing. maarak. ja raken.korjaus - 270000 -100 000 -160 000 0
Sankarin. E-siiven jadhdytys, osa 2 - 35000 -35000 0 0
Sankariniemen E ja D-siiven rakentamiset - 110 000 -110 000
Ajoharj.lammitysjarj. uusiminen - 20000 -20 000
Hing.klinikka, ( El.muutostyot) - 525 000 -525 000
Muut erikseen paatettavat rakennusinvestoinnit - 500 000 -500 000
Kiinteistdjen myynti 1244 000
Rakennusinvestoinnit yhteensa - 7060000 - 1545000 - 3960000 - 990000 - 600 000
Pysyvien vastaavien myynnit 1244 000
Netto - 7060000 - 301000 - 3960000 - 990000 - 600 000
IRTAIMISTOINVESTOINNIT
Puudigi Finnpulp - EAKR
Menot -862 000 -360 000 -76 600 0 0
Tulot 641328 312 480 57 000 0 0
-220672 -47 520 -19 600 0 0
Infra-ala Digittaa Invest.EAKR
Menot -765 300 -312702 0 0 0
Tulot 569 300 271425 0 0 0
-196 000 -41277 0 0 0
Alkutuot.koul.&elink.keh.EAKR
Menot -399 000 -361279 -37721 0 0
Tulot 297 000 268 936 28 064 0 0
-102 000 -92343 -9657 0 0
SavoFarm4.0
Menot -26 500 -5 000 -21500 0 0
Tulot 17225 3250 13975 0 0
-9275 -1750 -7525 0 0
SMF Investointi EAKR
Menot -210 888 -30 000 -180522 0 0
Tulot 137 077 19 500 117 577 0 0
-73 811 -10 500 -62 945 0 0
Muut erikseen paatettavat irtaimistoinvestoinnit - 600 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
Sahk. Asiahallinta - 75 000 0 -60 000 0 0
www-sivut ja verkkokauppa - 100 000 0 -100 000 0 0
eYsaon rakentaminen - 900 000 0 -300 000 -300 000 -300 000
Verkkokytkinten uusiminen - 110 000 0 -40 000 -30000 -40000
Irtaimistoinvestoinnit yhteensa
Menot - 4048688 - 1268981 - 1016343 - 530000 - 540 000
Tulot 1661930 875591 216 616 - -
Netto - 2386758 - 393390 - 799727 - 530000 - 540 000
Investoinnit yhteensa
Menot - 11108688 - 2813981 - 4976343 - 1520000 - 1140 000
Tulot 1661930 875591 216 616 - -
Netto - 9446758 - 1938390 - 4759727 - 1520000 - 1140 000
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2021-2023
6.3 Rahoituslaskelma
TP 2019 TA+MUUT. 2020 YH 2021 TS12022 TS22023
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 1253 140 543 701 960 621 1322744 1353 144
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT 370289 0 0 0 0
1623 429 543 701 960 621 1322744 1353144
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -1 643 156 -4 086 378 -4 976 343 -1 520 000 -1 140 000
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 722 450 1182636 216616 0 0
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT 771 0 0 0 0
919 934 -2 903 742 4759727 -1 520 000 -1140 000
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 703 494 -2 360 041 3799106 197 256 213 144
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS -20 000 15000 0 0 0
-20 000 15000 0 0 0
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET 21250 0 0 0 0
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS -138 803 0 0 0 0
SAAMISTEN MUUTOS -805 764 0 0 0 0
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 1491750 0 0 0 0
525932 0 0 0 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 505 932 15000 0 0 0
RAHAVAROJEN MUUTOS 1209 426 -2 375 041 3799 106 197 256 213 144
Yla-Savon koulutuskuntayhtyma kirjaamo@ysao.fi lisalmi, Kiuruvesi, Liperi,
PL 30/Asevelikatu 4,74101 lisalmi +358 400 827 251 Siilinjarvi, Vierema
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6.4 Poistosuunnitelma
Poisto Poisto
suunnitelma suunnitelma
1.1.2013 jélkeen ennen 31.12.12
POISTOAIKA hankittu hankittu Poisto-
KAYTTOOMAISUUS uusi suositus omaisuus omaisuus jarjestelma
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 5-20 5 wotta
Pitkavaikutteiset menot 2-5 3 wotta tasapoisto
Atk-ohjelmat 3 wuotta*
Muut pitkavaikutteiset menot 3 wiotta*
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa ei poistoja ei poistoja
Rakennukset ja rakennelmat
Koulu- ja hallintorakennukset ¥ 20-50 30 wiotta 30 wuotta tasapoisto
Tuotantorakennukset Y20-30
Talousrakennukset 10-20 20 wotta 20 wotta tasapoisto
Asuinrakennukset 30-50 30 wuotta 30 wuotta tasapoisto
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet 15-30 15 wotta 15 wotta tasapoisto
Kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10-15 10 wiotta 10 wiotta tasapoisto
Koneet ja kalusteet
Kuljetusvalineet 4-7 7 wotta tasapoisto
henkil6autot 4 wiotta
kuorma-autot 7 wotta
Liikkuvat tyokoneet 5-10 7 wotta 7 wotta tasapoisto
Muut raskaat koneet 10-15 10 wotta 10 wotta tasapoisto
(Koneet) (7 wiotta) tasapoisto
Muut kewet koneet 5-10 5 wotta 5 wotta tasapoisto
Atk-laitteet 3-5 3 wotta 3 wiotta tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 3-5 3 wootta 3 wootta tasapoisto
Muut aineelliset hytdykkeet
Luonnonvarat kayton mukainen poisto

Anvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa

Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat ei poistoaikaa

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa

Hallitus woi hyddykekohtaisesti maarittaa poistoajan, mikali taloudellinen pitoaika vaatii sita.

*1.1.14 alkaen hankittu omaisuus

Yla-Savon koulutuskuntayhtyma kirjaamo@ysao.fi lisalmi, Kiuruvesi, Liperi,
PL 30/Asevelikatu 4,74101 lisalmi +358 400 827 251 Siilinjarvi, Vieremi

' -t 10214765~ Jysao.fi . PR
y-tunnus: 021476575 wwwysao. Antaa taidon nakya.

YLA-SAVON AMMATTIOPISTO



	1. Kuntayhtymän johtajan katsaus
	2.  Toimintaympäristöt ja sen muutossuunnat
	2.1 Taloudellinen kehitys
	2.2 Työllisyyden kehitys
	2.3 Ylä-Savon väestökehitys
	2.4 Pohjois-Savon siltasopimuksen tilanne
	2.5 Koulutuksen tulevaisuuden ilmiöt
	2.6 Ammatillisen koulutuksen reformi

	3.  Kuntayhtymästrategia ja strategiset linjaukset
	3.1 Arvot
	3.2 Visio 2025
	3.3 Strategiset päämäärät 2021-2025
	3.4 Ylä-Savon koulutuskuntayhtymän strategiset tavoitteet 2021-2025
	3.5 eYSAO - Ylä-Savon ammattiopiston uudistumisen kulmakivi
	3.6 Sisäinen valvonta ja riskienhallinta

	4. Koulutuskuntayhtymän talous
	4.1 Talousarvion perusteet
	4.2 Käyttötalous ja tuloslaskelma
	4.3 Investoinnit ja rahoitus

	5.  Tulosalueiden suunnitelmat
	5.1 Yhtymähallinto
	5.2 Osaamispalvelut
	5.3 Oppimisympäristöt
	5.4 Kehittäminen
	5.5 Yhtymäpalvelut

	6. Talousarvio 2021 ja taloussuunnitelma 2022–2023
	6.1 Kuntayhtymän tuloslaskelma yhteensä
	6.2 Investointiosa
	6.3 Rahoituslaskelma
	6.4 Poistosuunnitelma


