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SOPIJAOSAPUOLET
Kaupunki/kunta

Yla-Savon SOTE kuntayhtyma (jaljempéana SOTE)

PALVELUSOPIMUKSEN YLEISET EHDOT

(kaikille saman sisaltdinen)

Perussopimuksen maaraykset

Palvelusopimusten taustalla on jasenkuntien ja SOTE- kuntayhtyma
valmistelema kuntayhtyman vuoden 2021 talousarvio ja vuosien 2022 — 2023
toimintasuunnitelma. Palvelusopimus on omistajaohjauksen keskeinen valine.

Vuosittaisissa SOTE- kuntayhtymén ja kunkin jasenkunnan
palvelusopimuksissa maaritella&n, miten ja misséa laajuudessa
jarjestamisvelvollisuuteen kuuluvat palvelut kunkin jasenkunnan osalta
toteutetaan. Palvelusopimus mahdollistaa palvelutason ja palvelujen
laajuuden maarittamisen.

Jasenkuntien asukkailla on oikeus kayttaa kuntayhtyman palveluja koko
kuntayhtyman toiminta-alueella kuntarajoista riippumatta.

Palvelusopimukset ovat kokonaissopimuksia, jotka muodostuvat
kuntayhtyman oman toiminnan ja ostopalvelujen kokonaismaarasta.
Sairaanhoitopiirin maksuosuuteen sisaltyvat kayttoon perustuvat
maksuosuudet ja asukaslukuun perustuvat erityisen kalliin hoidon
tasausmaksu ja jasenmaksu.

Sopimuksen hyvaksyy kunnan/kaupunginvaltuusto ja SOTE- kuntayhtyman
yhtyméavaltuusto.

PALVELUJEN TOTEUTTAMINEN, MAARA JA SISALTO

Palvelujen tuottamistapa

SOTE kuntayhtyma jarjestad kuntayhtyman toiminta-alueen asukkaiden
tarvitsemat terveyden- ja sairaanhoidon, sosiaalihuollon seka
ymparisténsuojelun ja ymparistoterveydenhuollon palvelut valtakunnallisesti
vertailtuna korkeatasoisesti ja kustannustehokkaasti. Vertailutietoina
kaytetaan seké valtakunnallisia tilastotietoja ettd Kuntamaiseman
vertailukuntien tietoja.



Tilaustaulukot

Tilaustaulukot ovat palvelusopimuksen liitteend ja ne toimitetaan myos
sahkoisina tiedostoina.

PALVELUJEN HINNOITTELU JA LASKUTUS

Palveluista perittavat korvaukset (perussopimus 21 8)

Jasenkuntien maksuosuudet maaritella&n palvelusopimuksissa.
Palvelut hinnoitellaan aiheuttamisperiaatteella seuraavasti:

- Lahipalvelujen hinta maaritella&dn kunnittain

- Seudullisesti tuotettaville palveluille/tuotteille maaritelladn yksi hinta

- Laajemmat alueelliset palvelut ja ostopalvelut laskutetaan tuottajan
laskutushinnan perusteella.

- Ymparisto- ja terveysvalvontapalvelut laskutetaan jasenkuntien
asukaslukujen suhteessa pois lukien elainladkintahuollon subventiot, jotka
laskutetaan aiheuttamisperiaatteella.

Jos jasenkunta ei tee palvelusopimusta, kuntayhtyma laskuttaa kuntaa
palveluhinnaston mukaisesti. Jos kunnan asukas kayttaa toisen kunnan
alueella palveluja, laskutetaan kuntaa kaytetyn palveluyksikon hinnoittelulla.

Kuntalaskutus perustuu palvelusopimuksen mukaiseen kuukausittaiseen
ennakkolaskuun. Palvelusopimuksen kokonaiskustannus on xx milj. €.

Ennakkomaksuosuus (Perussopimus 22 8)

Jasenkunnat maksavat kuukausittain ennakkomaksuosuuden, joka on 1/12
osa jasenkunnan palvelusopimuksen yhteissummasta.

Kuntien maksuosuudet maksetaan kuukausittain kahdessa erassa kunkin
kuukauden 11. ja 28. paivaan mennessa. Maksuaika on 14 vuorokautta ja
maksun viivastyessa kuntayhtyma perii korkolain mukaisen viivastyskoron.

Kunnat ja kuntayhtymé& maksavat tilinpaatoksen valmistumisesta 30 paivan
kuluessa mahdollisen kuntakohtaisen ali- tai ylikayton.

VUODEN 2021 MUUTOKSET PALVELURAKENTEESSA JA
TOIMINNASSA

Keskeiset rakenteelliset ja toiminnalliset muutokset on esitetty liitteend
olevissa tilauslomakkeissa (kuntayhtyméatason muutokset kaikki kunnat -
tilauslomakkeessa ja kuntakohtaiset muutokset ao. kunnan lomakkeessa).



PALVELUJARJESTELMAN TEHOKKUUS, TUOTTAVUUS,
KILPAILUKYKY JA VAIKUTTAVUUS

Palvelujen laatu, vaikuttavuus, saatavuus ja kuntakohtaiset erot

Alueen vaeston tyytyvaisyys palveluihin on hyva. Mittareina on asiakas- ja
henkilokunnan palaute, potilas- ja sosiaaliasiamiesraportit, kantelut seka
muistutukset.

Palvelun saatavuus toteutuu hoidon ja palvelujen saatavuuden lainsaadannén
seka hoito- ja hoivatakuun mukaisesti. Laatutasona pidetaan saadosten
asettamaa tasoa

Palvelujen tuottamisen kaytannot ja kuntalaisten asema palvelun saajina on
paasaantoisesti yndenmukaiset.

Kaynti- ja asukaskohtaisissa vertailuluvuissa ollaan valtakunnan ja Maisema
kuntien keskiarvon tasolla. esim. paivystyskaynnit, laboratorio- ja
kuvantamistutkimukset.

Kuntakohtaiset erot palvelujen tarjonnassa ja kayttssa, palvelurakenteissa,
laatutasossa ja kustannuksissa kapenevat.
Mittarit:

o Valtakunnan tasolla tuotettavia vertailutietoja
o Kuntamaisemaraportti



PALVELUJEN JARJESTAMISESSA KAYTETTAVAT TILAT

Kiinteistot (Perussopimus 25 §)

Yla-Savon SOTE kuntayhtyma toimii omistamissaan tiloissa seka
jasenkunnilta, Yla-Savon terveyden- ja sairaanhoidon tukisaatiolta ja muilta
vuokranantajilta vuokraamissaan tiloissa.

Kuntayhtyma vuokraa tarvitsemansa tilat ensisijassa jasenkunnilta.

Kunnalta vuokratuissa tiloissa tapahtuvista toiminnallisista muutoksista
neuvotellaan kunnan kanssa.

SOPIMUKSEN VOIMASSAOLOAIKA, SEURANTA JA TARKISTAMINEN

Voimassaoloaika

1.1.2021 - 31.12.2021

Sopimuksen seuranta ja tarkistaminen

Palvelusopimusten seuranta toteutetaan talousarvion seurannan yhteydessa
kuukausittain ja neljannesvuosittain.

Toiminnassa, palvelutarpeessa ja kustannuksissa tapahtuvien olennaisten
muutosten (3 % tehtévaaluetasolla) johdosta palvelusopimuksiin voidaan
tehda talousarviovuoden aikana jasenkunnan ja kuntayhtyman hyvaksymia
muutoksia, jotka valmistellaan yhteistydssa jasenkunnan kanssa.

ALLEKIRJOITUKSET

Kaupunki/kunta. .2020 Yla-Savon SOTE kuntayhtymé& xx.xx.2020
Leila Pekkanen Petteri Soininen
toimitusjohtaja talousjohtaja

Liite 1 SOTE kuntayhtyman talousarvioon perustuva yhteenveto maksuosuuksista

vuonna 2021 ja tilaustaulukot suurtuotteittain, joissa on esitetty
kuntayhtymatason ja kunnittaiset rakenteelliset ja toiminnalliset muutokset
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Talousarvio 2021 ja
taloussuunnitelma
2022-2023

Yhtymahallitus §
Yhtymavaltuusto §
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1 Kuntayhtyman toimitusjohtajan katsaus

Kuntayhtyman uuden strategian ensimmainen talousarviovuosi on kasilla ja tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa
jatkuvaa kehittamista ja uudistumista. Covid-19 virusepidemia on varittanyt eri rajoitus- ja lisatoimin kuluvaa toi-
mintavuotta. My6s poikkeusolot olivat voimassa kevaalla noin 2 kuukautta, jolloin yhteiskunnan toimia rajoitettiin
merkittavasti sekd sote-palveluissa ettd yritystoiminnassa. Poikkeuksellinen aika vaikuttaa edelleen toiminnan
suunnitteluun ja kustannuksiin. Kuntien talouden epévakaus, valmisteilla olevat sote-uudistuksen toimenpiteet ja
syksylla aktivoituneet kyberturvallisuusuhkat aiheuttavat kuntayhtyméan toimintaan jatkuvia seurannan, valvonnan
ja muutoksen tarpeita. Sosiaali- ja terveyspalvelut ovat merkittdva osa alueemme elinvoimaa..

Sote-uudistuksen tavoitteet tukevat jo vuosia kaynnissa olevia kehitystoimiamme. Olemme integroineet vahvasti
erityistason palvelut vahvistamaan perustason palveluja. Tama nakyy talousarviossa mm. oman erikoissairaanhoi-
don laajenemisena useille uusille erikoisaloille seka erittain merkittdvana ja hyvana tyénjaollisena yhteistydna Poh-
jois-Savon sairaanhoitopiirin kanssa. Sote-hankerahoitus mahdollistaa toiminnan kehittamisen ja kuntayhtyma hal-
linnoi yhtena kehittajaorganisaatioista n. 1,5 miljoonan euron rahoituskokonaisuutta seké Tulevaisuuden Sote-ke-
kushankkeen etta rakenneuudistuksen osalta. Teemme tiivista yhteisty6td muiden maakunnan alueen sote-organi-
saatioiden ja sairaanhoitopiirin kanssa.

TerveysKampus- hanke kaynnistyi hankesuunnittelulla jo vuonna 2014. Ensi vuonna valmistuu hankkeen toinen
vaihe eli uudisrakennusvaihe, jossa valmistuvat ns. kuuman sairaalan tilat. Uudet tilat valmistuvat loppukesalla
2021. Ensi vuonna paéatoksentekoon tulee myds kolmannen vaiheen toteuttaminen. Vanhan sairaalan loppuosa
peruskorjataan ja vimeisessa vaiheessa rakennuslupaehtojen mukaisesti rakennetaan pysakaintilaitos. Naista teh-
daan erillispaatokset osin ensi vuoden aikana.

Palvelusopimusneuvottelut kaytiin tilanteessa, jossa edelleen on paljon epavarmuustekijoitd. Kuntien verotulojen
kehitys aleni merkittavasti Covid-epidemian aikana ja vaikutukset nakyvat pitkalle tulevaisuuteen. Talla hetkella
valtio kompensoi verotulomenetyksia korotetuilla valtionosuuksilla ja lisdksi valtio korvaa mm. kuntayhtyméssé syn-
tyneita testaus- ja suojainkuluja. Valtionosuudet korvataan suoraan jasenkunnille, ei kuntayhtymalle.

Jasenkuntien asettama raami oli merkittavasti alempi, kuin palvelusopimusneuvottelujen tulos. Kuntayhtymén kus-
tannuksiin vaikuttivat merkittéavasti voimassa oleva virka- ja tydehtosopimus, asumispalvelujen ostojen suuri hoito-
paivakohtainen korotus vammaispalveluissa seka lastensuojelukustannusten nousu. Talousarvioon siséltyy saas-
totoimia sek& toiminnan muutoksia koko kuntayhtymén toiminnassa. Erityisesti painottuvat sahkoisten palvelujen
kayttdonotto, automaattinen toimintalahtdinen tydvuorosuunnittelu sekéa uusien toimintamallien kehittaminen mm.
kotisairaalan, kuntoutuksen ja kotihoidon yhteistoimintana. Kuluvan vuoden talousarvion ennustetaan toteutuvan
talousarvion mukaisesti. Hoitovelkaa kertyy koko ajan niin perus- kuin erityispalvelujen tasollakin ja se tulee naky-
maén myos tulevien vuosien talousarvioissa ja talouden toteutumissa. Kokonaisuudessaan talousarvio on laadittu
hyvin epédvarmassa tilanteessa. Edelleen panostaminen ennaltaehkéisevaéan toimintaan on keino saastééa korjaa-
vissa kustannuksissa. Tama merkitsee palvelukulttuurin ja vaestétason toimintakulttuurin muutosta, mika ei ta-
pahdu yhden toimintavuoden aikana.

Henkiloston saatavuus ja rekrytointihaasteet voimistuvat edelleen. Jotta voimme olla houkutteleva tyénantaja edel-
leen, on meidén vastattava tydelaman muutoksiin. Mm. Joustavat tydajat, henkiloéstén koulutukseen panostaminen,
etatydmahdollisuudet seka kilpailukykyinen palkkataso ovat rekrytointivaltteja. Kuntayhtymé& panostaa myds henki-
I6ston koulutukseen yhteistydssa koulutusjarjestdjien seké Pohjois-Savon ELY-keskuksen kanssa.

Uusi strategia jalkautetaan kaytannon arjen tydssa ja sen mukaiset tavoitteet luovat puitteet asiakastyollemme.
Tulemme myds tukemaan osallisuuden vahvistamista toiminta-alueellamme. Mm. erimuotoinen medianékyvyyden
ja valistustyon lisdamisella. Panostamme mydés uusien asumisen mallien kehittdmistyohon tiiviissa yhteistydssa
jasenkuntiemme kanssa. Ty on jo aloitettu kuluvan vuoden syksylla. Emme voi mydskaan unohtaa riskien hallintaa
ja kyberturvallisuutta osana kokonaisturvallisuuttamme. Tulevaisuudessa korostuvat entistd enemman sosiaali- ja
terveydenhuollon organisaatioille riskien hallintaan liittyvét valvontatoimet, joihin kuntayhtymé&n on panostettava
kasvaneiden vaatimusten tayttamiseksi. Asiakkaidemme tulee tuntea seké asiointi ettd heidéan henkilékohtainen
tieto turvalliseksi palveluissamme.

Viimepaivien asiantuntija-arvioiden mukaan Covid-epidemia jatkunee vuoden 2021 kesakuuhun saakka. Organi-
saatiollamme tulee olla koko ajan valmius reagoida nopeasti muuttuviin tilanteisiin, korostaa leviamisen ennaltaeh-
kaisevia toimia ja sitoutua niihin kaikilla tasoilla paatdksenteosta arjen palvelutoimintaan saakka. Yhteistyd jasen-
kuntiemme kanssa on myoés epidemian hallinnan osalta kiintedd. Selviamme tésta alueellamme vain yhdessa.

lisalmessa 2.11.2020
Leila Pekkanen
Toimitusjohtaja
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2 Talous- ja strategiaprosessi

2.1 Kuntayhtyman organisaatio ja talousarvioprosessi
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Kuntayhtyman talousarvion laadinnan lahtokohdat ja toiminnan muutokset esitelladn perussopimuksen mukaisessa kun-
takokouksessa kevaalla. Jasenkunnat asettavat talousarvion laadinnalle raamin eli kustannuskehityksen muutoksen ta-
voitteet sek& oman toiminnan ettd ostetun erikoissairaanhoidon osalta. Talousarvioluonnos esitelldan syyskuussa pidet-
téavassa kuntakokouksessa, jonka jalkeen kaynnistyvét palvelusopimusneuvottelut. Neuvottelujen jalkeen kuntayhtymén
hallitus lahettaa palvelusopimusluonnokset ja jarjestamissuunnitelman lausunnoille jasenkuntiin. Lopullisen esityksen
yhtyméahallitus antaa lausuntojen jalkeen yhtymavaltuustolle.
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2.2 Kuntayhtyman strategia ja kuntayhtymatason tavoitteet vuodelle 2021

Yhtymavaltuusto on hyvaksynyt kuntayhtymén strategian vuosille 2020-2025 kokouksessaan 21.4.2020. Strategian mu-
kaisesti Kuntayhtymé&n ensisijaisena tavoitteena on parantaa ja edistda ylasavolaisten terveyttd ja hyvinvointia. Toteu-
tamme yhteistydssé laadukkaat, nykyaikaiset ja asiakkaiden tarpeisiin perustuvat palvelut — edellakavijana ja uudistumis-
tarpeita ennakoiden. Tydnantajana olemme kehittyvd, vetovoimainen ja arvostettu. Strategian painopistealueet ovat elin-
voimaa omaan elaméaén, meidén tarinamme, ennakoiva yhteistyd ja valittdminen ja osaamisen aktiivinen kehittdminen.
Painopisteiden tarkempi sisaltd on kuvattu alla olevassa kuvassa. Talousarviovuoden 2021 toiminnalliset tavoitteet on
johdettu kuntayhtyman strategiasta.

HYVINVOIVA YLA-SAVO
2025

Kuntayhtyméan ensisijaisena tavoitteena on parantaa ja edistaa ylasavolaisten terveytta ja hyvinvointia. Toteutamme
yhteistyéssa laadukkaat, nykyaikaiset ja asiakkaiden tarpeisiin perustuvat palvelut — edellakavijana ja uudistumistarpeita
ennakoiden.

Tyoénantajana olemme kehittyva, vetovoimainen ja arvostettu.

gwxz/"/’“ MEIDAN
AAN TA M
ELAMAAN RNAMME

«+ Jarjestotoiminnan aktivointi

+ Kuntien ja kuntayhtyman yhteistyo

+ Kuntalaisten aktiivisuuden
vahvistaminen

+ Palveluiden oikea kohdentuminen ja
kokonaisvaltainen hoito

<+ Paras asiakaskokemus

<+ Paras tyonantaja

++ Selkeét yhteiset pelisaannot
<+ Hyva maine

OSAAMISEN
AKTIIVINEN KEHITTAMINEN

ENNAKOIVA YHTEISTYO JA

VALITTAMINEN
« Vaikutusten arviointi

<+ Jatkuva kehittaminen

¢ Kokeilukulttuuri

« Osallistava johtaminen

<+ Jatkuva oppiminen ja urakehitys

K3

"‘\“ ; < Osaamisen arviointi

Kuntayhtyman vakaa perusta ja mahdollinen laajentaminen

B3

» Vastuunjako ja roolien tunnistaminen
» Varhainen puuttuminen ja ennakointi l

<

3

RS

Jalkautuminen asiakkaiden keskuuteen
» Toiminta yli hallintorajojen

B
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Vastuutaho

ELINVOIMAA OMAAN ELAMAAN

Kuntalaisten aktiivisuuden vahvistaminen

Vanhusneuvostot osallistuvat palvelujen suunnitteluun ja

toimeksipanoon

Asukkaiden vaikutusmahdollisuuksien lisdédminen
kuntayhtyman palveluihin

Asukkaiden hyvinvoinnin parantuminen

MEIDAN TARINAMME

Ty6hyvinvointi paranee

Saada tietoa asiakkaiden kokemuksista

Laadukas asiakaskokemus

Riittava ja osaava henkilosto

ENNAKOIVA YHTEISTYO JA VALITTAMINEN
Osallisuuden lisdaminen
Esimiesviestinndn kehittdminen

Ajantasaiset lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma seka

mielenterveys- ja paihdesuunnitelma
Ajantasainen ikdantyvien palvelusuunnitelma

OSAAMISEN AKTIIVINEN KEHITTAMINEN

Luottamushenkilokoulutus

Kokeilukulttuuri osaksi toimintamalleja
Tyontekijat havaitsevat, tunnistavat ja raportoivat
vaaratapahtumia jo ennen kuin ne johtavat
haittatapahtumiin. Raportoiduista potilas- ja

asiakasturvallisuusilmoituksista on vuonna 2021 vahint&an

60 % on ldhelta piti -tapahtumia.
Potilas- ja asiakasturvallisuuden kehittamista pidetdan

tarkedna ja vaaratapahtumista opitaan. Tavoitteena on, ettd

vuonna 2021 vaaratapahtumailmoitukset johtavat
kehittamistoimenpiteisiin vahintaan 75 % tapauksista
Kuntayhtyman riskienhallinnan, sisdisen valvonnan ja

sisdisen tarkastuksen kokonaisuus on arvioitu ja tarvittavat

toimenpiteet tehty

KUSTANNUSTEHOKKAAT PALVELUPROSESSIT JA RAKENTEET

Toimintaldht6isen tydvuorosuunnittelun kdyttoonotto

Ajanmukaiset ja palvelutarvetta vastaavat tilat

Jasenkuntien maksuosuuksien kasvu ei ylitd alueen tai
vertailuorganisaatioiden keskimaaraista kehitysta.

Kuntalaisille suunnattujen koulutus ja
informaatiotilaisuuksien maara

Yhteisten kokousten lukumaara

Kohdennettuja kyselyita kuntalaisille soten palveluista
Hyvinvointikertomus

Sairaspoissaolojen maara vahenee verrattuna vuoteen
2020

Ty6tapaturmia tai tydmatkatapaturmia ei tapahdu eika
ammattitauteja synny

Tyohyvinvointikysely tehdaan kerran vuodessa
Kuntayhtyman yhteisen asiakaspalautejarjestelman
kautta kertyva palautteen maara

Muistutusten maara

Kanteluiden maara

Muutoksenhakujen maara
Tehtdvien maara, joita ei ole saatu tdytettya vakituisesti

Teaviisari (www.teaviisari.fi)
Sahkoinen esimiesinfo otettu kdyttoon 2021 aikana

Suunnitelmien paivittdminen

Suunnitelman paivittdminen

Valtuustokauden vaihtuessa jarjestetaan koulutukset
luottamushenkiloille yhteisty6ssa jasenkuntien kanssa
Kokeilujen maara

Lahelta piti -tilanteiden osuus kaikista
potilaaseen/asiakkaaseen kohdistuneista
vaaratapahtumailmoituksista

Kehittamistoimenpiteisiin johtaneiden ilmoitusten
osuus kaikista ilmoituksista (%)

Arvioinnin ja toimenpiteiden toteuttaminen

Toteutuksen eteneminen suunnitellusti
Terveyskampus-hanke etenee investiohjelman
mukaisesti

Muiden toimitilojen arviointi

Muutos % /vuosi jamuutos % / 5v
Sote-menot €/asukas/vuosi

2*v

2*V

Q, vastuualueittain

Q, vastuualueittain

v

Q, vastuualueittain
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2*vy

2*y

Ixv
Ixv
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Q, vastuualueittain

Q, vastuualueittain

2*v

2xv
2xv

Kaikki vastuualueet
Hoito- ja hoivapalvelut

Hallintopalvelut/Viestinta
Kaikki vastuualueet

Kaikki vastuualueet

Kaikki vastuualueet
Henkil6stopalvelut

Kaikki vastuualueet
Hyvinvointipalvelut, Hoito-
ja hoivapalvelut,
Terveyspalvelut
Hyvinvointipalvelut, Hoito-
ja hoivapalvelut,
Terveyspalvelut
Hyvinvointipalvelut, Hoito-
ja hoivapalvelut,
Terveyspalvelut

Kaikki vastuualueet

Viestinta
Viestinta

Hyvinvointipalvelut
Hoito-ja hoivapalvelut

Hallintopalvelut
Kaikki vastuualueet

Hyvinvointipalvelut, Hoito-
ja hoivapalvelut ja
Terveyspalvelut

Hyvinvointipalvelut, Hoito-

ja hoivapalvelut ja
Terveyspalvelut

Hallintopalvelut

Henkil6stopalvelut

Tukipalvelut
Tukipalvelut

Kaikki vastuualueet
Kaikki vastuualueet
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2.3 Palveluhankintojen ja kilpailutuksen periaatteet

Kuntayhtyman tavoitteena on, etta sen jarjestamisvastuulla olevien palvelujen jarjestaminen on kustannustehokasta ja
laadukasta. Lisaksi tavoitteena on tuottavuuden kasvu, laatu ja vaikuttavuus huomioiden toimintamallien kehittdminen
asiakaslahtoisesti. Yhtymahallitus on hyvaksynyt kuntayhtymalle uuden hankintaohjeen vuonna 2014. Hankintaohje on
paivitetty huhtikuussa 2019, johon on koottu hankintoja koskevasta lainsdadanndsta tulevat menettelytavat ja jossa kuva-
taan, miten hankinnat ja kilpailutus kaytanndssa toteutetaan.

Kuntayhtyman hankinnoissa noudatetaan hyvaa hallintotapaa. Kuntayhtyma toimii harmaan talouden torjumiseksi ja pal-
veluja hankittaessa noudatetaan julkisia hankintoja koskevaa lainsaadantéa seka kuntayhtyman omaa hankintaohjetta.
Kynnysarvojen ylittdvat hankinnat kilpailutetaan Sansia Oy:n toimesta, jonka osakkaana kuntayhtyma on. Alle kynnysar-
vot olevat hankinnat eli pienhankinnat kilpailutetaan kuntayhtyméan omana toimintana.

Kuntayhtyméasséa on kaytdssa pienhankintajarjestelma HankintaSampo, jolla pienhankinnat kilpailutetaan. Kilpailuttami-
nen jarjestelman kautta on keskitetty hankintasihteereille. Tata kautta tullaan tavoittelemaan toiminnan tehostamista ja
taloudellisia sdastoja em. hankinnoissa.

Julkisiin hankintoihin sovellettavia yleisia periaatteita ovat kilpailumahdollisuuksien hyédyntaminen, avoimuus, suhteelli-
suus seka tarjoajien tasapuolinen ja syrjiméatén kohtelu. Suhteellisuudella tarkoitetaan sita, etta kaikkien hankintaan liitty-
vien vaatimusten pitdd olla suhteessa hankinnan kohteeseen. Tasapuolisuutta on muun muassa se, etté kaikilla on mah-
dollisuus saada sama informaatio ja kaikkia tarjoajia, myds paikallisia, koskevat samat kriteerit. Hankinnat tulee toteuttaa
taloudellisesti ja suunnitelmallisesti sek& mahdollisimman tarkoituksenmukaisina kokonaisuuksina eettiset nakdkohdat
huomioon ottaen.

Hankintoja tekevan henkildstdn hankintaosaamisen kehittdminen ja yllapitdminen turvataan koulutuksilla.

Kuntayhtyma vastaa jarjestdmisvastuullaan olevien palvelujen saatavuudesta ja laadusta riippumatta siitd, milla tavalla
niitd tuotetaan. Monipuoliset palvelujen tuotantotavat ohjaavat omaa tuotantoa toimimaan asiakaslahtdisesti, laaduk-
kaasti ja tehokkaasti. Liséksi ne antavat tilaa muille palvelujen tuottajille ja vahvistavat asiakkaan valinnanvapautta. Pal-
veluntarjoajien verkoston tulee olla riittdvan monipuolinen, jotta se mahdollistaa (taloudellisesti ja laadullisesti) parhaiden
tuotantotapojen hyddyntamisen ja vertailun, yllapitaa tervettd markkinatilannetta ja mahdollistaa erilaisten ja erikokoisten
toimijoiden tasapuoliset menestymismahdollisuudet.

Kuntien vélinen palveluyhteisty® voidaan jarjestaé yhteistoimintajarjestelyin, jolloin siihen ei sovelleta hankintalainsaa-
dantoa.

Tavaroiden ja palveluiden yleiset hankintaperiaatteet kuntayhtymassa:

» Tehtavaalueilla on ajan tasalla olevat hankintasuunnitelmat, joiden pohjalta hankinnat toteutetaan ja hankintaan liittyvat
valmistelut k&ynnistetaén riittavan hyvissa ajoin.

» Kynnysarvon ylittavat tavarat ja palvelut kilpailutetaan Sansian kautta.

 Pienhankinnat toteutetaan omana toimintana keskitetysti hankintasihteerien toimesta.

+ Vahaiset pienhankinnat hankitaan Sansian kilpailuttamilta sopimustoimittajilta. Mikéli tavaraa tai palvelua ei I6ydy San-
sian kilpailuttamana, suoritetaan paésaantdisesti hintakartoitus yhteistydssa hankintasihteerien kanssa.

« Kulutustavarat hankitaan Sansian kilpailuttamilta sopimustoimittajilta Maisa-tilausjarjestelméaa kayttaen.

* Hankinnan suorittamiseen muulta kuin sopimustoimittajalta vaaditaan erityinen peruste.

« Luettelo kilpailutetuista tavaroista ja palveluista sekd sopimustoimittajista 16ytyy Sansian sahkoisesta SansiAreena-jar-
jestelmasta.

» Kuntayhtyman omien tulosyksikdiden tuottamat tavarat ja palvelut tehdéén siséisind hankintoina omilta yksikgilta.

Tehtavaaluepaallikot laativat oman tehtavaalueensa hankinnoista (tavarat ja palvelut) hankintasuunnitelman, joka vastaa
taloussuunnitelmakautta ja joka on osa kuntayhtyman talousarviovalmisteluja. Hankintasuunnitelmat tallennetaan Dynas-
tyyn ja SansiAreena-jarjestelméaéan. Hankintasuunnitelman mukaiset hankinnat tulee panna vireille viimeistaan 6 kuu-
kautta ennen hankinnan suorittamista. Kiinteistdinvestoinneista laaditaan suunnitelma 5-vuotiskaudelle.

Hankintasopimukset pyritdan tekeméén kestoltaan tarkoituksenmukaisiksi ottaen huomioon alan kehitysnakymat ja
markkinoilla arvioidut muutokset.

Hankintasuunnitelman toteutumista tulee seurata saénndllisesti. Sansialla on kayt6ssé séahkbinen SansiAreena-jarjes-
telm& osakkaiden hankintojen tueksi.

Kuntayhtyman hankintatarpeet tulee saattaa tiedoksi hyvissa ajoin Sansialle hankinnan toimeksiantolomakkeella
SansiAreena-jarjestelman kautta. Hankinnan antamisesta Sansian kilpailutettavaksi tehdaén paatés hankintavaltuuksien
mukaan.

Ennen hankintaprosessin kdynnistamisté on varmistettava hankinnalle varatun maaréarahan olemassaolo.
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Jokaiselle hankintasopimukselle nimetédén sopimuksen vastuuhenkild, jonka vastuulla on sopimusten sisallén laadun ja
kustannusten seuranta. Toistuvasti laskutettavien palveluhankintasopimusten osalta kustannusten seurantaa toteutetaan
sahkoisen laskujen kasittelyjarjestelman Rondon kautta kuhunkin sopimukseen kohdistetun sopimusnumeron avulla.
Laatupoikkeamista tulee tehda reklamaatiot ja Sansian kilpailuttamien palveluiden osalta reklamaatioesitykset Sansialle.
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3 Toimintaympaéristo

3.1 Vaestod
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Yla-Savon SOTE jasenkuntien vaestéennuste
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Lahde: Tilastokeskus
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Alueen vaestdmuutos on jo vuosia ollut negatiivinen. Vuodesta 2019 vuoteen 2040 jasenkuntien vaeston ennustetaan
vahenevan yhteensa 7333 asukkaalla. Ennusteen mukaan alle -14 vuotiaiden osuus véahenee 36 %, 15-64 —vuotiaiden
osuus vahenee 27 %, 65-74-vuotiaiden osuus vahenee 38 % ja yli 75-vuotiaiden osuus kasvaa 54 % vuodesta 2019 vuo-

teen 2040 mennessa.
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3.2 |Indikaattorit

Viestdllinen huoltosuhde
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Vaestdllinen huoltosuhde = alle 15-vuotiaita ja 65 vuotta tayttaneitd 100 tydikaistéd kohden
Vaestdllinen huoltosuhde heikkenee voimakkaasti alueen kaikissa kunnissa vuoteen 2030 saakka ja tasoittuu sen jal-

keen. Vaestollinen huoltosuhde = alle 15-vuotiaita ja 65 vuotta tayttaneitd 100 tyoikaista kohden (pohjautuu 2019 julkais-
tuun vaestdéennusteeseen).
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Alueen tydikaisilla on enemman huollettavia ja samalla suurempi palvelujen rahoitusvastuu kuin maassa keskimaarin.
Huoltosuhde muuttuu erityisesti kasvukeskusten ulkopuolella nopeasti negatiiviseksi vaeston ikdé&ntymisen ja tydikaisten
osuuden vahenemisen seurauksena. Tydpanosten supistuminen alueella aiheuttaa kovia vaatimuksia tuottavuudelle,
julkiselle palvelutuotannolle ja palveluiden aluekoolle. Tilanne on muutoinkin otettava huomioon palveluja suunnattaessa
ja kehittdessa
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Alueen elinvoima ja sote-kustannusten kehitys
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© THL, Tilasto- ja indikaattoripankki Sotkanet.fi 2005-2019

Alueemme tulopohja eroaa selkeésti valtakunnalliseen tasoon verrattuna. Verotulojen osuus on merkittavasi
alempi. My6s kuntayhtyman alueen sisélla on kunnittain suuria eroja. Kiuruveden ja Sonkajéarven tulopohja on val-
tionosuuspainotteinen ja poikkeaa nain ollen seka valtakunnallisesti ettéd seudullisesti.

Sosiaali- ja terveystoimen nettokustannukset, euroa/asukas

Sosiaali- ja terveydenhuollon nettokustannukset
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Nettokayttokustannukset €/asukas toiminnoittain
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Kotihoidon osuus yli 75 asukkaiden osalta, sosiaalitoimen ja terveystoimen kustannukset ilman erikoissairaanhoitoa ovat
yli 2000 € asukasta kohden. Erikoissairaanhoidon kustannukset ovat keskimaarin 1500 €/asukas. Lisaksi hieman vajaat

1000 €asukasta kohden kaytetdan perusterveydenhuoltoon. Erikoissairaanhoidon kustannukset ovat laskeneet viime

vuosien aikana. Kotihoidon yli 75-vuotiaiden kotihoidon kustannusten osuus on kasvanut vertailuvuosina. Sosiaali-toimen

kustannukset ovat kasvaneet ja terveystoimen kustannukset ovat hieman laskeneet.

Ty6ttémien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta kunnittain:
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Pitkaaikaistyottomien osuus tyottomista syyskuu 2020
Lahde: Pohjois-Savon ELY-keskus, Etela-Savon ELY-keskus, TEM

Ao Lapinlahti

29,0

31,2

Joroinen l~

22,7

Joroinen
84

lisalmen ja Kiuruveden tydttémyysaste on maakunnan korkeimpia.

Pitkaaikaistydttdmien maara:

kunta 2017 2018 2019 2020/09
lisalmi 387 353 356 466
Kiuruvesi 143 115 101 139
Sonkajarvi 58 54 38 52
Vierema 68 52 49 55

Lahde Tilastokeskus

3.3 Sairastavuus ja tyokyvyttomyys

Sairastavuusindeksi on kelan indeksin mukaan n. 20 % valtakunnan keskiarvoa suurempi. Kelan ladkekorvausoikeusindeksi kuvaa tyo-
kyvyttdmien osuutta tydikaisesta vaestosta kunnassa suhteessa koko maan keskiarvoon. Aikasarja ilmaisee, onko kunta etdantynyt maan
keskiarvosta vai lahestynyt sitd. Keskiarvo on 100. Alueemme kunnat ovat n. 20 % yli maan keskiarvon. Kelan tyokyvyttdmyysindeksi
kuvaa tyokyvyttdmien osuutta tyOikdisesta vaestdsta kunnassa tai sairaanhoitopiirissé suhteessa koko maan keskiarvoon. Tydkyvytto-
myysindeksi on korkein Kiuruvedellé ja Sonkajarvella.
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Sairastavuus, kuolleisuus, tydkyvyttomyys ja lddkekorvausindeksit
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4  Palvelutarve ja optimaalinen palvelurakenne

4.1 Kuntamaisema-analyysin keskeiset havainnot ja toiminnan muutoksen lahto-
kohdat

Vuonna 2019 tilinpaatdksen mukaan Yla-Savon asukaskohtaiset menot ovat vertailukuntien keskiarvoon nahden n. 100€
korkeammat, eli n. 4 265€ asukasta kohden. Kunnittain kustannukset vaihtelevat lisalmen n. 4 000 eurosta Kiuruveden

4 900 euroon. lisalmessa kustannuksissa korostuvat paasaantdisesti sosiaalipalvelut, esim. aikuissosiaalityd seka per-
hepalvelut. Myds aikuispsykososiaaliset palvelut ovat muihin ndhden kalliit. Kiuruvedella l&hes kaikki palvelut ylittavat
kuntayhtyman keskitason, eiké kustannustasolle ole yhta selke&a selittavaa tekijad. Sonkajarvella erikoissairaanhoito,
hoito ja hoivapalvelut sekd vammaispalvelut poikkeavat eniten kallimpaan suuntaan. Viereméan kustannuksiin vaikuttaa
eniten hoito- ja hoivapalveluiden suhteellinen kalleus.

Menot Netio Tulot ®
ASUKASKOHTAINEN KUSTANNUS PALVELUMUODOITTAIN, € / asukas
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Kustannustasoa vertailtaessa on syytd huomioida Yla-Savon korkea sairastavuus ja vaeston sosiaali- ja terveyspalvelui-
den muita korkeampi laskennallinen tarve THL:n tarveindeksin mukaan. Naihin suhteutettuna kustannustaso on matala.
Toisin sanoen Yla-Savossa palvelut toteutuvat kustannustehokkaasti kun otetaan vaeston ik, sairastavuus seka sosio-
ekonominen asema huomioon. Erityisen matalat tarvevakioidut kustannukset ovat lisalmella, mutta kuntayhtyméan kun-
nista vain Kiuruvesi on tarvevakioitujen kustannusten osalta edes keskitasoa.

Yl&-Savossa hoito-ja hoivapalveluiden kustannustason nousu selittyy téysin vaeston ikaantymiselle, ja nousua on odotet-
tavissa jatkossakin, mikali kotona asumista ei saada lisattya nykyisesta. Painopisteen tulisi edelleen olla kotiin annetta-
viin palveluihin panostamisessa ja néin palvelurakenteen keventdmisessa.

Valimallin asumispalveluiden lisdamista tulisi harkita, jos niiden avulla saataisiin kysyntda raskaampiin palveluihin véhen-
nettyd. Kotihoidon resurssit keskittyvat lahes taysin saanndéllisiin paljon tukea tarvitseviin asiakkaisiin, mutta talla ei ole
pystytty véhentamaan raskaampien palveluiden tarvetta. Kotihoidossa voisi tavoitella viela nykyista korkeampaa valitto-
man tydajan osuutta, mika erityisesti Sonkajarvella ja Vieremalla jaa muita Yla-Savon kuntia matalammaksi. Omaishoi-
don tuen roolia ja houkuttelevuutta tulisi myos viela pyrkia kasvattamaan, silla se jaa selvasti pienempéaén rooliin kuin
aineistossa keskimaarin.

Aikuispsykososiaalisissa palveluissa Yla-Savo tarjoaa omana toimintana laajan kokonaisuuden mielenterveys- ja paih-
depalveluita asukkaiden tarpeisiin avo- ja osastohoitona. Palveluiden yksikktkustannukset omassa toiminnassa eivét ole
kalliit, mutta kustannuksia nostaa lahes kaikkien palveluiden erittain runsas kayttd. Mikali kustannuspaineisiin toivotaan
helpotusta, tulee matalan kynnyksen palveluiden, ennaltaehkaisyn ja avopalveluiden ja kotiin vietavan tuen roolia nykyi-
sestaankin kasvattaa.

Perhepalveluiden sisélla painopiste on vertailukuntia enemman korjaavassa palvelussa ennaltaehkéisevan tydn sijaan.
Lastensuojelun kustannusten nousun ehkaisemiseksi tulisi viela 16ytéaa keinoja paasta kasiksi perheiden ongelmiin riitta-
van varhaisessa vaiheessa. Yla-Savossa tulisi olla mahdollisuus tarjota riittavasti esim. perhety6té ja muuta matalan kyn-
nyksen tukea myos niille perheille, jotka eivat ole lastensuojelun asiakkaina.

Erikoissairaanhoidon ja sairastavuuden vélilla on aineistossa melko epaselva riippuvuussuhde, mutta myods esh nayt-
taisi toteutuvan aineiston trendid pienemmin kustannuksin Yla-Savossa. Vastaanottopalveluissa Yla-Savo poikkeaa pal-
veluiden runsaan kaytén osalta vertailuaineistosta. Vaestosta perati 2/3 on kaynyt vuoden aikana terveyskeskuksessa.
Avohoidossa (pth + esh) perusterveydenhuollon osuus kustannuksista on keskim&araisté suurempi. Yhteispaivystyksen
kaytto ja kustannukset jaavat vahdisiksi vertailussa. Terveyskeskuksien valilla on hieman eroa hoidetun asiakkuuden
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keskimaaraisissa kustannuksissa. Edullisin se on lisalmessa (n. 110€/asiakas) ja korkein Kiuruvedella (150€). Kaikissa
kunnissa siis kuitenkin keskiarvoa edullisemmin.

Palveluiden laskennallinen tarve on THL:n laskeman tarvekertoimen mukaan kuntayhtyman alueella keskimaérin n. 1,2,
kun se koko maassa on 1. My6s tdman raportin vertailukuntiin ndhden Yl&-Savo sijoittuu korkeamman tarpeen alueiden
joukkoon. Kiuruvedelld ja Sonkajarvella palveluiden laskennallinen tarve on kuntayhtyméan kunnista suurin ja Kiuruve-
della samalla koko vertailuaineiston kunnista suurin. lisalmessa tarvekerroin on samaa luokkaa kuin aineistossa keski-
maarin, n.1,1. Kustannukset suhteessa tahan indikaattoriin ovat Yla-Savon kaikissa kunnissa vertailuaineiston trendia
pienemmat, eli palvelut toteutuvat pienemmin kustannuksin kuin vertailukunnissa keskiméérin. Tarvevakioituna kustan-
nukset Yla-Savossa ovat vertailun matalimpia.

TARVEVAKIOITU ASUKASKOHTAINEN KUSTANNUS, € / asukas
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Erikoissairaanhoidon tarve

Esh:n hoitojaksot/v.
Ennuste perustuu ikdluokittaisten hoitojaksojen maaraan 2014-2016 (Sotkanet)
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Palvelutarpeiden kehitys, 2017=100
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5 Taloudelliset lahtokohdat

5.1 Talouden kehitysnakymat

Kevaalla 2020 levinnyt koronapandemia on synkentanyt talousnékymid maailmanlaajuisesti. Euroopan tasolla katsottuna
kesaaikana epidemia tilanne helpottui ja talouksia oli mahdollista avata. Syksyn toisen aallon my6ta useat maat ovat kui-
tenkin joutuneet asettamaan kovia rajoituksia terveydenhuollon kantokyvyn turvaamiseksi. Valtiovarainministerion tuoreim-
man ennusteen (5.10.2020) mukaan Suomen talous supistuu 4,5 prosenttia vuonna 2020. Vuodelle 2021 ennustetaan 2,6
prosentin kasvua ja vuodelle 2022 1,7 prosentin kasvua.

Vuoden 2021 kuntatalousohjelman mukaan kuntatalouden nakymat ovat poikkeuksellisen haastavat. Kuntatalouden tuki-
toimet helpottavat merkittavasti kuntien tilannetta vuonna 2020, mutta haasteena tulee olemaan sopeutuminen koronakrii-
sin jalkeiseen aikaan ja normaaliin rahoitusuraan.

1 Kuntatalouden tilannekuva syksylla 2020

Nostot ja keskeiset huomiot

« Valtio on tukenut kuntia useilla toisiaan taydentavilla toimenpiteilla
vuoden 2020 lisatalousarvioissa. Budjettiriihessa hallitus paatti osoittaa
kunnille lisatukea syksyn 2020 lisatalousarviossa.

= Vuonna 2020 neljannessa lisdtalousarviossa annetun kuntien ja sairaan-
hoitopiirien tukipaketin arvo on yhteensa noin 1,4 mrd. euroa. Lisdykset
ovat madraaikaisia ja kohdentuvat padosin vuoteen 2020.

* Syksyn 2020 lisdtalousarvioesityksessa kunnille on tarkoitus osoittaa
600 milj. euron lisdysta valtionosuuksiin ja sairaanhoitopiirien valtion-
avustukseen.

= Vuoden 2020 kuntatalouden yhteenlaskettu tilikauden tulos ja rahoitus-
asema ovat muodostumassa kevaan 2020 kuntatalousohjelmassa
esitettya vahvemmaksi. Vahvistumisen taustalla on merkittavimpana
tekijana vuoden 2020 aikana kuntatalouteen kohdennetut tukitoimet.

* Vuoden 2019 tilinpdatdstietojen perusteella kuntatalouden tila
jatkoi heikkenemistddn vuonna 2019. Kuntatalouden toimintakate

heikkeni noin 1,3 mrd. euroa ja vuosikate noin 0,3 mrd. euroa.

« Vaikka kuntien talouden keskeiset tunnusluvut heikkenivat,
verorahoitus kehittyi kuitenkin myonteisesti.

« Kuntatalouden lainakanta kasvoi 2,5 mrd. eurolla yhteensa
21,9 mrd. euroon.

¢ Myos kuntakonsernien vuosikate heikkeni edelleen, ja lainakanta
kasvoi selvasti.

Lahde: Kuntatalousohjelma 2021
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5.2 Sote-ja maakuntauudistuksen tilannekatsaus

Edellisen hallituskauden sote-uudistuksen kaatuessa kevaalla 2019 paattyi myos kuntayhtyméan alueella ollut valinnanva-
pauskokeilu. Kokeilun tulokset olivat positiiviset ja kokeilun aikana kehitettiin voimakkaasti kuntayhtyméan omaa vastaan-
ottotoimintaa. Myos ikdantyvien palveluissa seka perhepalveluissa on hyédynnetty edellisen hallituskauden valmistelua.

Rinteen hallitus on asettanut tavoitteeksi peruspalvelujen vahvistamisen sekd mm. sote-keskusten toiminnan kehittamisen.
Ohjelmassa on viisi paatavoitetta, joiden kautta kehittamistyota tehdaan:

Saatavuus — parannetaan palvelujen yhdenvertaista saatavuutta ja oikea-aikaisuutta
Ennaltaehkéisy — siirretdan painotusta raskaista palveluista ennakoivaan ja ehkaisevaan tydhon
Laatu — kehitetdan palvelujen laatua ja vaikuttavuutta

Yhteentoimivuus — varmistetaan sote-palvelujen yhteensovitus ja liittymé&pinnat muihin palveluihin
Kustannukset — hillitian kustannusten kasvua, kun muut tavoitteet toteutuvat

apwNdE

Kuntayhtyma on ollut mukana kehittdamishankkeiden laadinnassa ja kuntayhtyman hallinnoitava on talla hetkella n.1,5 mil-
joona euron valtionosuushankkeet. Koko hyvinvointialueen hankekokonaisuus on yli 9 miljoonaa euroa. Tulevaisuuden
sote-keskus hankkeen osuus on n. 3,3 milj.€ ja Saatavuuspaketti on suuruudeltaan 800.000 e.

Kuntayhtymassa kehittdjaorganisaationa toteutetaan toiminnan kehittdmisen kokonaisuuksia, joita myods késitellaan yh-
teistydssa muiden hyvinvointialueen nykyisten organisaatioiden kanssa ja meilla on velvollisuus levittaa kehitettyja malleja
koko alueelle.

Sote-lainsdadantd annetaan nykytiedon mukaan joulukuussa eduskuntaan ja tavoitteena on vahvistaa lainséadanto ke-
s&an mennessa. Uudet hyvinvointialueet aloittaisivat 1.1.2023. Mikali lait vahvistuvat, suuntautuu kuntayhtyman kehitta-
mistoiminta keskeisesti uuden organisaation mukaisiin tavoitteisiin ja samalla yllapidetaan nykyista palvelujarjestelmaa.
Ymparistdpalvelut eivat siirry hyvinvointialueille ja siten naiden palveluiden jarjestdminen on selvitettdva samassa aikatau-
lussa.
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6 Henkilosto

6.1 Henkildstbmenot ja -suunnitelma

Kuntayhtymassa oli vakinaista koko- ja osa-aikaista henkildstda lokakuussa 2020 yhteensd 1.237 henkil6d ja maaraai-
kaista yhteensa 162. Maaraaikainen henkildstd painottuu hoito- ja hoivapalveluihin. Henkildtydvuosina vakinaisen henki-
16stén tydpanos vuonna 2020 on 1175, vuonna 2019 kyseinen tyépanos oli 1197.

Vakinainen henkildsto jakaantuu seuraavasti:

Henkilostomaarat 2020 ja 2021
500
450 416 429
400
339 343
350 301 303
300
250
192 189
200
150 +——
100 +——
0 M ‘ ‘ .
Hallinto- ja tuki- Talous- tieto- ja Terveys- Hoito- ja hoiva- Hyvinvointi- Ymp.- ja terv.valv.
palvelut kehittdmistoiminta palvelut palvelut palvelut palvelut
02020 m2021

Terveyspalveluissa henkildston lisdys johtuu ladkaritydvoiman painottumisesta ostopalveluista virkalagkareihin. Suurin li-
says henkilostomaarassa tulee hoito- ja hoivapalveluissa Kallionsyddmen toiminnan siirtyessa yksityiselta palveluntuotta-
jalta kuntayhtymalle.
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Vakinainen henkildstd 2011 - 2021
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6.2 Henkilostokulut kuntayhtymatasolla

Henkildstdkulut ovat yhteensé 67 M€, siité palkat ja palkkiot 55 M€ (82 %). Henkildstokuluista elakekulut ovat 10 M€ (15
%) ja muut sivukulut noin 2 M€ (3 %).

Henkilostokulut M€
2021
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M Eldkekulut

= Muut henkilosivukulut
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Henkilostokulut
2011 - 2021
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2020 2021

Hallintopalvelut 110 107
Tukipalvelut 82 82

Talous- tieto- ia kehittdmistoiminta 35 34
Avovastaanottopalvelut 132 136
Kuntoutus ja muut laakinnalliset pa 117 117
Vuodeosastoialvelut 90 90
Asumispalvelut 211 219
Kotihoito 205 210
Perhekeskuspalvelut 69 69
Sosiaalitydnpalvelut 117 119

Mielenterveys- ja paihdepalvelut

Ymparistoterv. huolto ja ymparistor

115

Hallinto- ja tuki-

palvelut 192 189

Talous- tieto- ja

kehittdmistoiminta 35 34

Terveys-

palvelut 339 343

Hoito- ja hoiva-

palvelut 416 429

Hyvinvointi-

palvelut 301 303

Ymp.- ja terv.valv.

palvelut 24 28

Vakinaiset + avoimet tehtavat 1307 1326

Vakinaiset 1237 1237

Henkilosto 6.10.2019|22.9.2020
TP 2019 TA2020 |TA2021

Vakinaiset 1273 1237 1237

Maaradaikaiset 207 177 162

Yhteensa 1480 1414 1399
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Alla olevat henkilomaarat sisaltavat osa-aikaisia tehtavia seka tayttamattomia tehtavia.

Hallinto- ja tukipalvelut

Tukipalvelut

Hallintopalvelut

Hallintopalvelut Tukipalvelut
12021 107 82
2020 110 82

Talous-, tieto-, ja kehittamistoiminta

Talous-, tieto-, kehittdminen

Talous-, tieto-, kehittdminen
2021 34

m 2020 35
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Terveyspalvelut

Vuodeosastopalvelut

Kuntoutus ja muut ladkinnalliset palvelut

Avovastaanottopalvelut

Avovastaanottopalvelut

Kuntoutus ja muut
ladkinnalliset palvelut

Vuodeosastopalvelut

2021 136 117 90
m 2020 132 117 90
Hoito- ja hoivapalvelut
Kotihoito
Asumispalvelut
Asumispalvelut Kotihoito
2021 219 210
m 2020 211 205

Mielenterveys- ja
paihdepalvelut

Sosiaalitydonpalvelut

Perhekeskuspalvelut

Hyvinvointipalvelut

20

40 60 80

100 120 140

Perhekeskuspalvelut

Sosiaalitydnpalvelut

Mielenterveys- ja
paihdepalvelut

w2021 69

119

115

m 2020 69

117

115
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Ymparisto- ja terveyspalvelut

Ympadristénsuojelu
Eldinladkinta

Terveysvalvonta

Terveysvalvonta Eldinlaakinta Ympdristonsuojelu
12021 5 18 5
2020 5 14 5

Henkildston elakditymisennuste eldkelajeittain kay ilmi alla olevista taulukoista:
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henk. eldkkeet,

henk.

2020 34
2021 48
2022 51
2023 47
2024 39
2025 48
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2027 42
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2029 35
2030 33
2031 31
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2037 22
2038 21
2039 19
Yh- 676

teensa

A A DA D DM b oUTUULTOOOO O N NN O 0O

114

Osatyoky-
vytto-
myys-

elakkeet,
henk.

-
o

g U1 111U Ul N NN 00O VW

135

Eldkkeet
yh-
teensa,
henk.

52
65
68
63
54
62
56
55
48
47
45
42
38
38
37
33
31
31
30
28
923

Elak- Elakkeet

keet, % | yhteensa
2018 ti- | %, kaikki

lan- tyonanta-
teesta jat yh-

teensa
3,5 2,9
4,4 3,4
4,6 3,5
4,3 3,5
3,7 3,1
4,2 3,5
3,8 3,5
3,7 3,4
3,3 3,2
3,2 3,2
3,1 3,2
2,9 3,0
2,6 2,7
2,6 2,7
2,5 2,7
2,2 2,5
2,1 2,3
2,1 2,4
2,0 2,4
1,9 2,4
62,7 59,4

5.11.2020
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Taydet tyokyvyttomyyselakkeet

5,0

4,0

//‘\_\
3,0
2,0
1,0
0

2020 2021 2022

2023

2025
Vuosi

2026 2027 2028

2029

Seuraavan kymmenen vuoden sisalla ennusteen mukaan suurin elékdityvd ammattiryhma on lahihoitajat.

Vakuute- | 2020 - 2024 | 2025 - 2029

Ammattiluokka

Lahihoitajat

Sairaanhoitajat

Sosiaalialan ohjaajat

Sairaala- ja laitosapulaiset
Terveydenhoitajat

Johdon sihteerit ja osastosihteerit
Sosiaalityontekijat ym.
Hammashoitajat
Fysioterapeutit ym.
Yleisladkarit

Sosiaalityon erityisasiantuntijat
Hammaslaakarit

Elainladkarit

Psykologit

tut | Henk. | % | Henk.| 9% |
3 99

52 18,9 105 20,1
268 45 16,8 38 14,2
87 11 12,6 9 10,3
85 29 34,1 23 27,1
32 10 31,3 3 94
31 7 226 12 38,7
31 6 19,4 6 19,4
22 4 18,2 5 22,7
21 3 14,3 5 238
21 4 19,0 4 19,0
19 1 53 3 15,8
18 4 22,2 1 56
17 2 11,8 1 59
17 2 11,8 3 17,6

2030
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Elakditymisennuste ammattitasoinen kuvaaja

Ammattiluokka = 2020-2024 2025-2029 === 2030-2034 2035-2039

Lahihoitajat

Sairaanhoitajat

Sosiaalialan ohjaajat
Sairaala- ja laitosapulaiset
Terveydenhoitajat

Johdon sihteerit ja osastos...
Sosiaalitydntekijat ym.
Hammashoitajat

Fysioterapeutit ym.

Yleislaakarit

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Elakoéityminen, %

Eldkoditymisennuste ammattitasoinen kuvaaja

Ammattiluokka = 2020-2024 2025-2029 == 2030-2034 2035-2039

Sosiaalityon erityisasiantu...
Hammaslaakarit

Elainlaakarit

Psykologit

Varastonhoitajat ym.

Tyon- ja askarteluohjaajat
Yliladkarit
Moottoriajoneuvojen asentaj...
Yleissihteerit

Erikoislaakarit

0 10 20 30 40 50 60 70 80
Elakéityminen, %

Tyodntekijoiden tydhyvinvointiin ja tydkykyjohtamiseen tehtyjen panostusten my6té henkildstdn sairaus-
poissaolojen odotetaan vahenevan.

Esimiesten tukeen ty6hyvinvoinnin lisddmiseksi ja sairauspoissaoloihin puuttumisen tehostamiseksi on
panostettu. Tyokykykoordinaattori ja Pihlajalinna Oy:n tydterveyshuollon vastaava tyoterveyshoitaja ve-
tavét esimiesten tuki -tydpajoja, joissa kdydaan puolivuosittain 1api tydkykyyn ja tydhyvinvointiin liittyvia
asioita.

Ennenaikaisten elékditymisten ja sairauslomien ehkaisemiseksi jatketaan henkildston uudelleensijoitta-
mista ja tyokuvien raatalointia tyokyvyn mukaisiksi (ns. virikeohjaaja/ avustava tyontekija -toimintamalli).
Korvaavan tydn kayttéonottoa on tehostettu, jotta sairauspoissaoloja saadaan vahennettya.

Henkildstolla on edelleen mahdollisuus kayttaa bonusvapaita. Bonusvapaissa 5 palkatonta péaivaa va-
paata antaa 2 palkallista vapaapaivad bonuksena ja 4 palkatonta paivaa vapaata antaa 1 palkallisen
paivan vapaapaivan bonuksena. Liséksi viikonlopun ajalta ei pidateta palkkaa.

Elakepoistuma pyritddn hyddyntdméaéan tehtévien uudelleen jarjestelyilla.
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7 Kehittamishankkeet

Seuraavaan taulukkoon on koottu kehittémishankkeet, joissa kuntayhtyma on mukana.

HANKE (ESR): Digi-
kehittamista tekemi-
seen!

Hanke (EAKR): Eta-
palvelut haltuun

Digitaalisen osaamisen lisédminen palvelujen kehittdmiseksi -hank-
keen (2020-2022) tavoitteena on liséta eri henkiléstoryhmien osaa-
mista digitalisaation johtamisesta, suunnittelusta ja hyddyntamisesta
palvelujen ja toimintamallien kehittyessa.

Lisatavoitteena on organisaation toiminnan tilannekuvan saaminen
lahemmaksi reaaliaikaisuutta reagointinopeuden kasvattamiseksi
seka kustannusten ja henkildstétarpeiden hillitseminen tydn tehostu-
misen ja kansalaisten omahoidon kautta.

Pitkan aikavélin tavoitteena on vaestén hyvinvoinnin parantaminen
palvelujen saavutettavuuden ja saatavuuden parantuessa muun mu-
assa omahoitoa tukevilla ratkaisuilla ja erilaisten etapalveluratkaisu-
jen avulla.

Hankkeen aikana kehitetdan uudet toimintamallit seka johdolle digita-
lisaation strategiseen johtamiseen, etta digikehittajille uusien digitaa-
listen palvelujen ja ratkaisujen kayttdonottamisen kehittdmiseen.
Etépalvelut haltuun -hankkeen (1.8.2020-31.7.2021) tavoitteena on
etapalvelujen lisdéédminen ja kehittdminen kuntayhtyméssamme.
Chat- ja etévideopalvelut: Tavoitteena on edistaa digitaalisten palve-
lujen kayttdonottoa, tukea ammattilaisia uusien palvelujen kayttoon-
oton muutoksessa, kehittda uusia toimintamalleja seké parantaa tule-
vaisuuden asiakaskokemusta kuntayhtyman kaikilla vastuualueilla.
Etéhoito ja sdhkodlukot: Tavoitteena on etépalvelujen avulla asiakkai-
den palvelujen saatavuuden parantuminen ja estda pandemian jal-
keen asiakkaiden palveluun paésyajan pidentyminen. Etédhoidon laa-
jentamisen tavoitteena on saada uudenlainen asiakaspolku kotihoi-
don asiakkaaksi tulemiseen ja tukea asiakkaan kotona parjaamista
digitaalisin ratkaisuin. Séahkoélukkojen avulla tavoitteena on sujuvoittaa
asiakkaiden saamaa palvelua ja vahentaa hoitajien vélisia kontakteja
tartuntaketjujen estamiseksi.

16.09.2019

31.12.2022

01.08.2020

31.07.2021

5. To-
teutus

D1 Jatkuva kehitta-
minen ja vaikutus-
ten arviointi

Koko kuntayhtyma,
keskeisimmat; Ta-
lous-, tieto- ja kehit-
tamistoiminta

5. To-
teutus

B1 Paras asiakas-
kokemus

Koko kuntayhtyma,
keskeisimmat; Ta-
lous-, tieto- ja kehit-
tamistoiminta; Ter-
veyspalvelut; Hoito-
ja hoivapalvelut

Euroopan sosiaalikehi-
tysrahasto, Elinkeino-,
liikenne ja ymparisto-
keskus, jarjestot,
VAKKA-hanke

Euroopan aluekehitys-
rahasto, Pohjois-Sa-
von liitto, VideoVisit,
Flowmedik


https://fi1.architect.arter.fi/fields/5c1b8ac799321fa724dbfb96
https://fi1.architect.arter.fi/fields/5c1b8ac799321fa724dbfb97
https://fi1.architect.arter.fi/fields/5c1b8ac799321fa724dbfb97
https://fi1.architect.arter.fi/tables/5ece11c39932682e3cda346d/connection-column/5c1b8ac799321fa724dbfb9b_5c1b8ac799321fa724dbfbb1_false
https://fi1.architect.arter.fi/tables/5ece11c39932682e3cda346d/connection-column/5c1b8ac799321fa724dbfb9b_5c1b8ac799321fa724dbfbb1_false
https://fi1.architect.arter.fi/tables/5ece11c39932682e3cda346d/connection-column/588b02a80cf2811608300bf0_5e7c5a1c9932df6a13b8a149_true
https://fi1.architect.arter.fi/tables/5ece11c39932682e3cda346d/connection-column/588b02a80cf2811608300bf0_5e7c5a1c9932df6a13b8a149_true
https://fi1.architect.arter.fi/fields/588230540cf28116082d64b7
https://fi1.architect.arter.fi/fields/59d72a019932928056279e4f
https://fi1.architect.arter.fi/fields/59d72a019932928056279e4f
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HANKE: Lapsiperhei-
den arjen tukeminen

HANKE: Onnistu yh-
dessa - Soteliiderit

HANKE: PUHTI - puh-
tia tielle tybelamaan

HANKE: SOSRAKE

Toiminnan tavoitteena on vahvistaa pikkulapsiperheiden arjen hallin-
nan taitoja, kaytannon kotitaloustaitoja ja arkirytmia. Toiminta tarjoaa
perheille my6s vertaistukea ja uusia sosiaalisia verkostoja. Toimintaa
toteutetaan mm. kurssein, luennoin ja kotikaynnein. Toimintaa rahoit-
taa STM Veikkauksen tuotoilla. Marttaliitto on saanut Lapsiperheiden
arjen tukeminen -toimintaan kohdennettua toiminta-avustusta vuo-
desta 2017.

KT Kuntatydnantajat tukee sote-tydnantajien strategista henkilosto-
johtamista Soteliiderit-hankkeen avulla.

Hanketta hallinnoi Kiuruveden kansalaisopisto ja sen rahoittaa ope-
tushallitus. Hankkeen aikana luodaan Kiuruvedelle mallia, jonka
avulla |6ytyisi jokaiselle sopiva vayla kohti koulutuksia ja tyéllistymis-
mahdollisuuksia omalla paikkakunnalla ja ldhialueilla. Kansalaisopisto
jarjestaa asiakkaille sopivia koulutuksia, jotka edesauttavat tyollisty-
mistd. Jokainen asiakas kohdataan henkilokohtaisesti.
Rakenteellisen sosiaalityon ja tiedolla johtamisen lisédminen. Sosiaa-
litydn vaikuttavuuden lisdaminen. Asiakasymmarryksen hyddyntami-
nen palvelujarjestelman kehittamisessa.

01.01.2020

31.12.2021

26.02.2020

31.12.2021
01.09.2020

31.12.2021

01.05.2020

31.10.2022

5.11.2020
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Hyvinvointipalvelut

Koko kuntayhtyma,
muut

Hyvinvointipalvelut

Hyvinvointipalvelut

C3 Jalkautuminen
asiakkaiden kes-
kuuteen

B2 Paras tytnan-
taja

A4 Palveluiden oi-
kea kohdentuminen
ja kokonaisvaltai-
nen hoito

A4 Palveluiden oi-
kea kohdentuminen
ja kokonaisvaltai-
nen hoito

5. To-
teutus

5. To-
teutus

5. To-
teutus

5. To-
teutus

Marttaliitto ry.
Savon Martat ry.
Perheentalo-yhteistyd

Téarkeimmat yhteistyo-

kumppanit ovat Kiuru-

veden Urheilijat ry, TE-
toimisto, KELA ja Kiu-

ruveden nuorisotoimi

Itd&-Suomen sosiaa-
lialan osaamiskeskuk-
sen kannatusyhdistys
ry
Avainkumppaniorgani-
saatiot: Itd&-Suomen yli-
opisto, Itd-Savon sai-
raanhoitopiirin kunta-
yhtymé&/Sosteri, Keite-
leen kunta, Kuopion
kaupunki, Kuopion
kaupunki Vanhusten
palveluohjaus ja Eri-
tyisryhmien asumispal-
velut, KYS, Mikkelin
Toimintakeskus ry,
Puolangan kunta, Sirk-
kulanpuiston toimin-
tayhdistys ry, Siun sote
- Pohjois-Karjalan sosi-
aali- ja terveyspalvelu-
jen kuntayhtyma, Sot-
kamon Mielentervey-
den tuki ry, Varkauden
kaupunki, Yla-Savon
SOTE kuntayhtyma



Yla-Savon SOTE — kuntayhtyma
Talousarvio 2021 ja toimintasuunnitelma 2022-2023

HANKE: Sote-raken-
neuudistus

HANKE: SOTETIE

HANKE: Stressista
saatelyyn

Sote-rakenneuudistus pitaa sisalla johtamiseen ja digitalisaatioon liit-
tyvien kehittamistoimien liséksi sote-uudistuksen vapaaehtoisen alu-
eellisen valmistelun. Pohjois-Savo on yksi 21 hyvinvointialueesta,
joille kootaan jarjestamisvastuu sosiaali- ja terveydenhuollon perus-
ja erikoistason palveluista seka pelastustoimesta. Talldin sosiaali- ja
terveydenhuolto siirtyy yhden rahoituksen ja johdon alle, jolloin hallin-
nollisesti palveluiden jarjestaminen seka paatoksenteko yksinkertais-
tuu. POSOTE20-hankkeen sote-rakenneuudistus koostuu neljasta
osa-alueesta, jotka ovat: vapaaehtoinen alueellinen valmistelu ja han-
kekoordinaatio, johtamisen ja ohjauksen kehittdminen, toimintatapo-
jen ja -prosessien uudistaminen ja yhtenaistaminen digitaalisten vali-
neiden avulla seka lasten, nuorten ja perheiden osaamis- ja tukikes-
kus

Paatavoitteena on edistaa sosiaali- ja terveysalan ammattilaisten tyo-
elaman muutosten edellyttdman osaamisen paivittdmista ja uudista-
mista jatkuvan oppimisen tiekartan avulla. Kehitetdén séhkginen jat-
kuvan oppimisen tiekartta. Alueelliset koulutustarpeet saadaan sel-
ville.

Tavoitteena vanhemmuuden tukeminen, ennaltaehkaiseva ja varhai-
sen tuen toimintamalli. Tavoitteena on lasten lahtokohtien eriarvoi-
suuden kaventaminen odotus- ja vauva-aikana vahentamalla van-
hemman kokeman stressin haitallisia vaikutuksia vauvan terveyteen
ja kehitykseen sikidvaiheesta alkaen seka lisata vauvaa odottavien ja
vauvaperheiden voimavaroja tukemalla heidan omien selviytymisstra-
tegioiden rakentumista ja kyvykkyyden kokemusta.

Hankkeessa kehitetdan raskaus- ja pikkuvauva-ajan erityispiirteet
huomioivia ty6kaytantdja, jotka tukevat vanhemmuutta ja sen kehitty-
mista.

Tuloksina toimintaan osallistuneiden perheiden stressin saatelykeinot
ja luottamus omiin selviytymiskeinoihin ovat lisdantyneet, vauvaper-
heiden talous- ja kotitaloustaitoja on vahvistettu ja taloudellisen tilan-
teen huomioivaa ty6otetta on levitetty muihinkin tyémuotoihin, vauva-
perheiden kanssa tydskentelevilla on kaytdssaan tydtapoja ja materi-
aaleja, joiden avulla perheiden kuormittavien tilanteiden purkaminen
voidaan luontevasti liittdd osaksi muuta toimintaa tai erilliseksi ryhma-
toiminnaksi.

21.10.2020

31.12.2021

01.09.2019

31.12.2021

31.07.2020

31.12.2022

5.11.2020
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Koko kuntayhtyma

Koko kuntayhtyma,
muut

Hyvinvointipalvelut

A2 Kuntien ja kun-
tayhtyman yhteis-
tyo

D4 Jatkuva oppimi-
nen ja urakehitys

C2 Varhainen puut-
tuminen ja enna-
kointi

5. To-
teutus

5. To-
teutus

5. To-
teutus

POSOTE20-hanke,
joka koordinoi kehitta-
mishankkeita seka
sote-uudistuksen va-
paaehtoista alueellista
valmistelua. Hankketta
rahoittaa STM. Vapaa-
ehtoista valmistelua to-
teuttavat Pohjois-Sa-
von kunnat ja kuntayh-
tymat seka sairaanhoi-
topiiri.

Savonia (hallinnoi) ja
muut ammattikorkea-
koulut, Elinkeino-, lii-
kenne- ja ymparisto-
keskus, Vipuvoimaa
EU:lta 2014- 2020, Eu-
roopan unioni Euroo-
pan aluekehitysra-
hasto.

Ensi- ja turvakotien Lii-
ton hallinnoima valta-
kunnallinen Stressista
saatelyyn - hanke, jo-
hon Yla-Savon Ensi- ja
turvakotiyhdistys osal-
listuu ja kuntayhtyma
on yhteistyékumppa-
nina yhdistykselle.
Hankkeen rahoittaa
STEA, sita hallinnoi
Ensi- ja turvakotien
Liitto, yhteistydkump-
paneita ovat Martta-
litto, Takuusaatio,
Folkhélsan, Imetyksen
tuki ry., Finnbrain - tut-
kimusryhma Turun yli-
opistosta ja kymmenen
Ensi- ja turvakotiyhdis-
tysta ympéri Suomea.
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HANKE: Terveyskam-

pus

HANKE: Tulevaisuu-
den sote-keskus-oh-
jelma

HANKE: UP-uudelle
polulle -hanke

HANKE: UUKKARI

HANKE: Voimaa van-
hemmuuteen

Terveyskampus-hankkeessa kuntayhtyman toiminnot sijoitetaan asia-
kasta palveleviksi kokonaisuuksiksi peruskorjaamalla vanhaa ja ra-
kentamalla uutta.

Tulevaisuuden sote-keskus-ohjelmassa kehitetédn alueemme perus-
palveluita. Pitkan tahtaimen tavoite on, etta tulevaisuuden sosiaali- ja
terveyskeskuksista asiakas saa kaikki tarvitsemansa sote-palvelut yh-
desta paikasta. Keskuksiin on maéra koota perusterveydenhuollon,
suun terveydenhuollon, sosiaalityén ja kotihoidon lahipalveluja, mie-
lenterveys- ja paihdehuollon perustason palveluja, avokuntoutuspal-
veluja, kansansairauksien ehkaisya seké neuvola- ja muita ehkéise-
via palveluja.

Hanke koulutuspaikkaa tai ty6ta etsiville maahanmuuttajille tai osa-
tyokykyisille.

Osallistujat tekevat valmentajien ohjauksessa oman koulutukseen tai
tyollistymiseen tahtaavan suunnitelman. Maahanmuuttajilla on mah-
dollisuus opetella tietyssé tehtavassa tarvittavaa suomen kielen taitoa
ja osatyokykyisilla testata tytkykyaan TOIMI-saatiolla.
UUKKARI-hankkeen tavoitteena on tukea keskeyttamisvaarassa ole-
via toisen asteen ammatillisen koulutuksen opiskelijoita yksilollisesti
siten, etté opiskelua on mahdollista jatkaa. Opiskelija saa Uukkarista
tarvitsemansa henkildkohtaisen tuen opiskelua hidastavien asioiden
selvittamiseen.

Rautavaaran Metséakartanolla toimii Voimaa vanhemmuuteen -hanke,
jonka toimintamuotona ovat perheleirit. Tarkoituksena on tarjota per-
heille mahdollisuus viettéa aikaa toisten, samanlaisessa tilanteessa
olevien perheiden kanssa, kokemuksia ja ajatuksia jakaen seké yh-
dessa virkistyen. Perheet osallistuvat ohjelman suunnitteluun. Perhe-
leirit on tarkoitettu kaikille perheille, jotka ovat mukana jonkin yhdis-
tyksen tai seurakunnan toiminnassa tai kunnan perhetydn asiakkaana
Pohjois -Savon, Pohjois-Karjalan tai Kainuun alueella. Leirille tullaan
aina jonkin perheita kokoavan tahon kautta. Yleensa samasta pai-
kasta tulee leirille kerralla useampi perhe. Leiritoiminta on pitk&jan-
teista: tutulla leiriporukalla voidaan jarjestaa useampikin leiri.

04.01.2016

31.12.2022
21.10.2020

31.12.2022

01.05.2020

30.04.2023

01.05.2020

30.04.2023

01.01.2020

31.12.2021

5.11.2020
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Koko kuntayhtyma,
keskeisimmat; Hal-
linto- ja tukipalvelut

Koko kuntayhtyméa

Hyvinvointipalvelut

Hyvinvointipalvelut

Hyvinvointipalvelut

B2 Paras ty6nan-
taja

A4 Palveluiden oi-
kea kohdentuminen
ja kokonaisvaltai-
nen hoito

C2 Varhainen puut-
tuminen ja enna-
kointi

C2 Varhainen puut-
tuminen ja enna-
kointi

C2 Varhainen puut-
tuminen ja enna-
kointi

5. To-
teutus

5. To-
teutus

5. To-
teutus

5. To-

teutus

5. To-
teutus

POSOTE20-hanke,
joka koordinoi kehitta-
mishankkeita seka
sote-uudistuksen va-
paaehtoista alueellista
valmistelua. Hankketta
rahoittaa STM. Vapaa-
ehtoista valmistelua to-
teuttavat Pohjois-Sa-
von kunnat ja kuntayh-
tymat seka sairaanhoi-
topiiri.

Hankkeen hallinnoija:
TOIMI-tydvalmennus-
saatio sr.

Rahoitus: Eteld-Savon
ELY-keskus

Hankkeen hallinnoija:
TOIMI-tyévalmennus-
saatio sr.

Rahoittaja: Etela-Sa-
von ELY-keskus, osa-
rahoittaja lisalmen
kaupunki
Osatoteuttajat: Yla-Sa-
von koulutuskuntayh-
tyma

Olvi-s&atio
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HANKE: Yla-Savon
Vakka

HANKE: Ikaihmisten
ennaltaehkaisevat toi-
met hyvinvoinnin ja
terveyden edista-
miseksi: terveystar-
kastukset, kotikaynnit /
sahkoinen asiointi

HANKE: Digikotihoito

HANKE: Tydllisyyden
kuntakokeilu

Hankerahoitus kattaa perheiden leirikulut, mutta lahettava taho kus-
tantaa ohjaajan.

Yhdistysten toiminnan ja osaamisen kehittdminen. Yhdistysten yhteis-
tydn kehittaminen. Yksiléon kohdistuva tuki ja neuvonta. Yhdistysten
toiminnan juurruttaminen osaksi seutukunnan toimintaa. Viestinta.
Jarjestdyhteistydn vahvistaminen.

Ennaltaehkéisevien kotikayntien/terveystarkastusten toimintamallin
kehittdminen, osana sahkdéinen asiointi. Esim. kaikille tietynikaisille ih-
misille terveyskysely, jonka perusteella voidaan tehdé kotikaynteja,
vastaanottoja, etédkaynteja ym. Aikaisemmin ollut ikdihmisten neuvo-
laa ym. toimintaa, mutta talla hetkella ei ko. palvelua juurikaan ole.
Terveyden edistamisen maararahoja (THL) haettu toimintamallin ke-
hittdmiseksi vuonna 2019, mutta saatu kielteinen rahoituspaatos.
Suunnittelut jatkuvat vuonna 2020-21 mahdollisesti uudelleen rahoi-
tuksen hakeminen yhteistydssa jasenkuntien ja muiden toimijoiden
kanssa.

Kehitetdan kotihoidon digitaalisista palveluista kokonaisuus, jossa
laitteiden hallinta ja reaaliaikainen toiminnanohjaus on keskitetty yh-
teen yksikkdon. Yksikkd pitad sisalladn etahoivan, turvateknologian,
arkea ja toimintakyky& seuraava teknologian. Asiakkaiden turvahaly-
tykset ja yhteydenotot keskittyvat yhteen yksikk6on, jossa on reaaliai-
kainen tilannekuva "kentalta", ja asiakkaan palvelutarpeeseen voi-
daan vastata mahdollisimman tehokkaasti. Yksikko ottaa vastaan da-
tan erilaisista asiakkaiden kaytdssa olevista digitaalisista laitteista ja
auttaa kotihoitoa hyddyntamaan téta tietoa. Ensisijainen kohde on
turvahalytykset, mutta toiminnan tehostamiseksi myos etahoivan ja
muun turvateknologian ja digitaalisten ratkaisujen tuominen osaksi
"normaalia” kotihoitoa kuuluu tilannekeskukseen. Toiveena on, etta
laitteet ovat yhden toimittajan kokonaisuus, ja niista saatava tieto on
helposti kaytettavissa kotihoidon mobiilien kautta. Ei erillisia verkko-
osoitteita ja tunnuksia, joilla kirfjaudutaan katsomaan esim asiakkaan
aktiviisiuutta. Sahkolukkojen avulla toiminnan tehostaminen esim Kkii-
reellisissa turvahalytyksissa. Kuopion SoteTiken tyylinen taulu, jossa
reaaliaikainen seuranta asiakkaista ja henkilostosta. Rahoitus tulee
huomioida, mahdollinen ulkopuolinen rahoitus ja ulkopuolisia yhteis-
ty6tahoja mukaan.

Tydvoiman hallintatehtévéat. Kuntakokeilut piti alkaa syksylla 2020.,
mutta koronatilanne siirtanyt aloitusta.

01.01.2019

31.12.2021

16.04.2019

30.06.2021

02.01.2021

31.12.2022

04.01.2021

31.12.2022

5.11.2020
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Koko kuntayhtyma,
muut; Talous-,
tieto- ja kehittamis-
toiminta

Hoito- ja hoivapal-
velut; Terveyspal-
velut; Talous-, tieto-
ja kehittdmistoi-
minta

Hoito- ja hoivapal-
velut; Talous-, tieto-
ja kehittdmistoi-
minta

Hyvinvointipalvelut

Al Jérjestotoimin-
nan aktivointi

C2 Varhainen puut-
tuminen ja enna-
kointi

B2 Paras ty6nan-
taja

A2 Kuntien ja kun-
tayhtyman yhteis-
tyo

5. To-
teutus

2. Esi-
selvitys

1. Ehdo-
tus

1. Ehdo-
tus

Pohjois-Savon Muisti
ry.

Yla-Savon yhdistykset
ja kunnat.

STEAnN hankerahoitus.
Terveyden- ja hyvin-
voinninlaitos THL, ja-
senkunnat

Pohjois-Savo, TE-hal-
linto

lisalmi, Sonkajarvi ja
Vierema
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Seuraavaan taulukkoon on koottu kuntayhtymén keskeisimmaét hankkeet ja projektit.

Etapalvelut, eChat ja
eVideo

Tydvoiman hallinnan
kehittdmisprojekti

Asiakaspalautteiden
kasittely Yla-Savon
SOTE kuntayhty-
massa

Palvelujen tuottaminen etdvastaanottoa hyddyntamalla. Etavas-
taanotto mahdollistaa sivukunnissa vastaanottotoimintaa, eta-
ladkarin tyon ja lisda laékarien houkutteluvuutta tehda toita.
Kustannustehokkuus palvelujen tuottamiseksi etdna seka asiak-
kaan ettéd henkilokunnan puolelta. Palvelujen tuottaminen suju-
vampaa, tydaikaa ei kulu matkoihin, jolloin ty6aikaa vapautuu
varsinaiseen tyéhon. Edetty suunnitelman mukaan ja toiminta
laajentunut kevaalla 2020 huomattavasti vallitsevan poikkeusti-
lanteen seurauksena.

Kéayttdonottoprojektin tavoitteet: toimintamallien yhtenaistami-
nen, henkildkunnan osaamisen ja tehtévien vaatimusten yh-
teensopivuus, henkilékunnan liikkuvuuden lisdédminen — oikea
osaaja oikeassa paikassa, raportoinnin tehostaminen, nope-
ampi reagointi muutoksiin.

Tavoitetila: yksi yhteinen sote- yhteen hiileen puhaltaminen, re-
surssit ja osaaminen saadaan kohdentumaan tarkemmin asia-
kastarpeeseen - suunnitellaan vuorot tyén tarpeen mukaan ,
tyévuorosuunnitteluun tulee selked ja lapinakyva prosessi: kuka
tekee, mitd tekee ja missa tekee, saavutetaan tasapuolinen lis-
tasuunnittelu, toiveet ja elamantilanteet huomioiden, tyévuoro-
suunnitteluun kaytetty aika vapautuu operatiiviseen johtoon,
tydn sujuvuus ja paallekkaisen tydn maara véahenee, saadaan
tiedolla johtamisen tytkalu, tyontekijoille nykyaikaiset sahkdiset
ratkaisut (OmaNumeron)

Asiakaspalautteita tulee erikseen kaikille vastuualueille. Niiden
kokoaminen ja kasittely ei ole systemaattista. Koko kuntayhty-
man alueella asiakaspalautteiden kasittelyn tulee olla toteutettu
ja dokumentoitu seka palautteiden antaminen asiakkaille tulee
olla saman prosessin mukaista: kyselyjen tulosten kerédminen,
kasittely, kehitysehdotusten toteutus ja dokumentointi.

24.07.2019 -
31.12.2020,
vuonna 2021 toi-
mintamallien ke-
hittiminen jatkuu
Etapalvelut hal-
tuun -hankkeen
kautta

02.09.2019 -
31.12.2021

01.08.2019 -
31.12.2021

5.11.2020
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Koko kuntayhtyma, B2 Paras tydnan-
keskeisimmat; Ta- taja

lous-, tieto- ja kehit-

tamistoiminta

Koko kuntayhtyma, B3 Selkeat yhteiset
keskeisimmat; pelisdannot

Koko kuntayhtyma, B1 Paras asiakas-
keskeisimmat; Ta- kokemus

lous-, tieto- ja kehit-

tamistoiminta

6. Kéyt-
toonotto

6. Kayt-
téonotto

5. Toteu-
tus

Flowmedik Oy

Visma Numeron

Awanic Oy
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HANKE (ESR): Digi-
kehittamista tekemi-
seen!

Hanke (EAKR): Eta-
palvelut haltuun

HANKE: Sote-raken-
neuudistus

16.09.2019 -
31.12.2022

Digitaalisen osaamisen lisdaminen palvelujen kehittdmiseksi -
hankkeen (2020-2022) tavoitteena on liséta eri henkildstéryh-
mien osaamista digitalisaation johtamisesta, suunnittelusta ja
hyddyntamisesta palvelujen ja toimintamallien kehittyessa.
Lisatavoitteena on organisaation toiminnan tilannekuvan saami-
nen lahemmaksi reaaliaikaisuutta reagointinopeuden kasvatta-
miseksi seka kustannusten ja henkilostotarpeiden hillitseminen
tyon tehostumisen ja kansalaisten omahoidon kautta.

Pitkan aikavalin tavoitteena on vaeston hyvinvoinnin parantami-
nen palvelujen saavutettavuuden ja saatavuuden parantuessa
muun muassa omahoitoa tukevilla ratkaisuilla ja erilaisten eta-
palveluratkaisujen avulla.

Hankkeen aikana kehitetdédn uudet toimintamallit seka johdolle
digitalisaation strategiseen johtamiseen, etta digikehittgjille uu-
sien digitaalisten palvelujen ja ratkaisujen kayttbonottamisen
kehittamiseen.

Etapalvelut haltuun -hankkeen (1.8.2020-31.7.2021) tavoit-
teena on etapalvelujen lisddminen ja kehittdminen kuntayhty-
massamme.

Chat- ja etdvideopalvelut: Tavoitteena on edistaa digitaalisten
palvelujen kayttéonottoa, tukea ammattilaisia uusien palvelujen
kayttéonoton muutoksessa, kehittdd uusia toimintamalleja seka
parantaa tulevaisuuden asiakaskokemusta kuntayhtyméan kai-
killa vastuualueilla.

Etéahoito ja séhkolukot: Tavoitteena on etapalvelujen avulla asi-
akkaiden palvelujen saatavuuden parantuminen ja estdd pan-
demian jalkeen asiakkaiden palveluun paasyajan pidentyminen.
Etahoidon laajentamisen tavoitteena on saada uudenlainen
asiakaspolku kotihoidon asiakkaaksi tulemiseen ja tukea asiak-
kaan kotona parjaamista digitaalisin ratkaisuin. Sahkdlukkojen
avulla tavoitteena on sujuvoittaa asiakkaiden saamaa palvelua
ja vahentaa hoitajien valisia kontakteja tartuntaketjujen esta-
miseksi.

Sote-rakenneuudistus pitaa sisalla johtamiseen ja digitalisaa-
tioon liittyvien kehittAmistoimien liséksi sote-uudistuksen vapaa-
ehtoisen alueellisen valmistelun. Pohjois-Savo on yksi 21 hyvin-
vointialueesta, joille kootaan jarjestamisvastuu sosiaali- ja ter-
veydenhuollon perus- ja erikoistason palveluista seka pelastus-
toimesta. Tall6in sosiaali- ja terveydenhuolto siirtyy yhden ra-
hoituksen ja johdon alle, jolloin hallinnollisesti palveluiden jar-
jestdminen seka paatdoksenteko yksinkertaistuu. POSOTE20-
hankkeen sote-rakenneuudistus koostuu neljasté osa-alueesta,

01.08.2020 -
31.07.2021

21.10.2020 -
31.12.2021
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Koko kuntayhtyma,
keskeisimmat; Ta-
lous-, tieto- ja kehit-
tamistoiminta

Koko kuntayhtyma,
keskeisimmat; Ta-
lous-, tieto- ja kehit-
tamistoiminta; Ter-
veyspalvelut; Hoito-
ja hoivapalvelut

Koko kuntayhtymé

D1 Jatkuva kehitta-
minen ja vaikutus-
ten arviointi

B1 Paras asiakas-
kokemus

A2 Kuntien ja kun-
tayhtyman yhteis-
tyo

5. Toteu-
tus

5. Toteu-
tus

5. Toteu-
tus

Euroopan sosiaali-
kehitysrahasto, Elin-
keino-, liikenne ja
ymparistokeskus,
jarjestot, VAKKA-
hanke

Euroopan aluekehi-

tysrahasto, Pohjois-

Savon liitto, VideoVi-
sit, Flowmedik

POSOTE20-hanke,
joka koordinoi kehit-
tamishankkeita seka
sote-uudistuksen va-
paaehtoista alueel-
lista valmistelua.
Hankketta rahoittaa
STM. Vapaaehtoista
valmistelua toteutta-
vat Pohjois-Savon
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HANKE: Terveyskam-
pus

HANKE: Tulevaisuu-
den sote-keskus-oh-
jelma

M365-kayttéénottopro-
jekti

Tiedonhallintamallin
kayttoonotto (KA)

OMNI 360 kayttoon-
otto

jotka ovat: vapaaehtoinen alueellinen valmistelu ja hankekoordi-
naatio, johtamisen ja ohjauksen kehittdminen, toimintatapojen
ja -prosessien uudistaminen ja yhtenaistaminen digitaalisten va-
lineiden avulla seka lasten, nuorten ja perheiden osaamis- ja tu-
kikeskus.

Terveyskampus-hankkeessa kuntayhtyman toiminnot sijoite-
taan asiakasta palveleviksi kokonaisuuksiksi peruskorjaamalla
vanhaa ja rakentamalla uutta.

Tulevaisuuden sote-keskus-ohjelmassa kehitetdan alueemme
peruspalveluita. Pitkdn tahtaimen tavoite on, etté tulevaisuuden
sosiaali- ja terveyskeskuksista asiakas saa kaikki tarvitsemansa
sote-palvelut yhdesta paikasta. Keskuksiin on maéara koota pe-
rusterveydenhuollon, suun terveydenhuollon, sosiaalityon ja ko-
tihoidon l&hipalveluja, mielenterveys- ja paihdehuollon perusta-
son palveluja, avokuntoutuspalveluja, kansansairauksien eh-
kaisya seka neuvola- ja muita ehkaisevia palveluja.

Microsoft 0365 ympériston kayttdéonoton suunnittelu ja toteutus.
Kyseessa on 0365 (eli Office 365) pilvipalvelupaketti, joka si-
saltaa tutut Office ohjelmien (Excel, Word, OneNote, Power-
point, Outlook) lisdksi my6és monia uusia sovelluksia, kuten
Teams (kokoukset, tydtilat, chat), OneDrive, Yammer, Planner,
jne. Tarvitaan palvelun tarvekartoitus ja hintaselvitys (volyymit),
tilattavasta kokonaisuudesta, sekad suunniteltava kayttéonotto ja
henkildston koulutukset ja ohjeistukset. Osana projektia tulisi
myds selvittéda kayttévaltuushallinnoinnin (AD:n avulla henkilén
tunnistautuminen) ja tietoturvan, ja -suojan néakokulmat aineisto-
jen tallennus- ja jakamismahdollisuuksissa.

Vuoden 2020 alussa on tullut voimaan tiedonhallintalaki, mika
velvoittaa julkisorganisaatiot tiedonhallintamallin laatimiseen
(kokonaisarkkitehtuuri). Tiedonhallinmalli edellyttda kuvaamaan
prosessit, palvelut, tietoaineistot, tietovarannot, tietojarjestelmat
ja niiden valiset yhteydet ja tietoturvatoimenpiteet.
Pegasoksesta ollaan siirtyméssa uudelle palvelualustalle
OMNI360, joka koostuu erilaisista moduuleista.

04.01.2016 -
31.12.2022

21.10.2020 -
31.12.2022

15.08.2019 -
31.12.2021

01.08.2017 -
31.12.2022

08.04.2020 -
30.06.2021

5.11.2020
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Koko kuntayhtyma,
keskeisimmat; Hal-
linto- ja tukipalvelut
Koko kuntayhtyma

Koko kuntayhtyma,
keskeisimmat; Ta-
lous-, tieto- ja kehit-
tamistoiminta

Koko kuntayhtyma,
keskeisimmat; Ta-
lous-, tieto- ja kehit-
tamistoiminta

Koko kuntayhtyma,
keskeisimmat; Ta-
lous-, tieto- ja kehit-
tamistoiminta

B2 Paras ty6nan-
taja

A4 Palveluiden oi-

5. Toteu-
tus

5. Toteu-

kea kohdentuminen tus

ja kokonaisvaltai-
nen hoito

B2 Paras ty6nan-
taja

D1 Jatkuva kehitta-
minen ja vaikutus-
ten arviointi

B2 Paras ty6nan-
taja

5. Toteu-
tus

5. Toteu-
tus

3. Suun-
nittelu

kunnat ja kuntayhty-
mat seka sairaanhoi-
topiiri.

POSOTE20-hanke,
joka koordinoi kehit-
tamishankkeita seka
sote-uudistuksen va-
paaehtoista alueel-
lista valmistelua.
Hankketta rahoittaa
STM. Vapaaehtoista
valmistelua toteutta-
vat Pohjois-Savon
kunnat ja kuntayhty-
mat seka sairaanhoi-
topiiri.

Atea, Savon ICT pal-
velut

Arter Qy, alueellinen
yhteisty6 muiden
kuntapuolen toimijoi-
den kanssa.

Pohjois-Savon
AluePegasosty6-
ryhma, CGI
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Systemaattinen laa-
dunhallinta SHQS, it-
searvioinnit

Asiakas- ja potilas-
virta-analyysit

Kuntayhtymassa ei ole ollut systemaattista tapaa laadunhallin-
nalle. Projektin tarkoituksena on tehda koko kuntayhtymatasolla
laadunhallinnan itsearviointi kdyttden SHQS laadunhallinnan ar-
viointikriteeristda, jolloin saamme kokonaisnakemyksen kun-
tayhtyman laadunhallinnan tdménhetkisesta tilasta ja kehitystar-
peista laadun nakdkulmasta peilaten sité lainsaadantéon, valta-
kunnallisiin suosituksiin, hyviin hoitokayténteisiin, nayttéon pe-
rustuvaan toimintaan seka jatkuvaan laadunparantamiseen.
Kuntayhtymaan nimetaan laatukoordinaattorit, jotka koordinoi-
vat itsearviointeja tydyksikdissa. Johtoryhma aloittaa laadunhal-
linnan tydpajan marraskuussa. Itsearvioinnit aloitetaan vuoden-
vaihteen jalkeen laatukoordinaattoreiden koulutuksilla. Iltsearvi-
oinnit on tarkoitus saattaa loppuun 30.9.2021 mennessa.
Toiminnan kehittdminen vaatii asiakas- ja potilasryhmien ana-
lyysin, asiakas- ja potilasvirrat palveluissa, resurssien kohden-
taminen palveluissa, asiakas- ja palveluohjauksen mallin luomi-
sen seka arvio vaikutuksista talouteen ja toimintaan. Projektin
tuloksena saadaan tieto paljon palveluja kayttavista asiakkaista,
siitd, miten asiakkaat asioivat palveluissa paivittain, viikoittain,
kuukausittain. Lisaksi, miten resurssit tulee kohdentaa, etté ne
vastaavat asiointiaikoja. Projekti on valttamaton tuleville toimin-
nan uudistuksille seka talouden ohjaukselle. Koronapandemiati-
lanne on vaikuttanut projektin toteutusaikatauluun.

17.6.2020-
30.9.2021

29.01.2020 -
31.05.2021

5.11.2020
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Koko kuntayhtyma,
keskeisimmat; Ta-
lous-, tieto- ja kehit-
tamistoiminta

Koko kuntayhtyma,
keskeisimmat

B1 Paras asiakas-
kokemus

A4 Palveluiden oi-

3. Suun-
nittelu

1. Ehdo-

kea kohdentuminen tus

ja kokonaisvaltai-
nen hoito

Labquality, josta tu-
lee kouluttaja seka
johdonty6pajaan etta
laatukoordinaattorei-
den koulutuksiin.
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8 Kuntayhtyman talous

8.1 Talousarvio 2021 ja taloussuunnitelma 2022-2023

Kuntayhtyméan perustamisen taustalla on ollut pyrkimys paésta hallittuun kustannuskehitykseen. Myds vuoden 2021 ta-
lousarvion laadinnan l&htékohtana on ollut kuntayhtyméan toiminnan tehostaminen esimerkiksi etdpalveluita hyddynta-
malla. Talousarvio pitéda sisalladn muun muassa seuraavat keskeiset oletukset:
e Kuntayhtyma tarjoaa paasaantdisesti nykyisenlaajuisia ja -tasoisia palveluita
e  TerveysKampus vaiheen 2 uudisrakennus valmistuu 2021 ja lisalmen sairaalan peruskorjausosan suunnittelu ja
toteutus etenee
e Digitalisaation hyédyntamisella palvelutuotannossa pyritaan hillitsemaan kustannuskehitysta
e Uuden tydehtosopimuksen kustannusvaikutus vuodelle 2021 on 1,6 prosenttia verrattuna vuoden 2020 talous-
arvioon
e Talousarvion laadinnassa on hyddynnetty vuoden 2019 tilinp&atosta, kuluvan vuoden talousarvion toteumatie-
toja, Maisemallista saatuja raportteja seka jarjestamissuunnitelman ja kuntayhtymén strategian mukaisia tavoit-
teita
e Valtio on luvannut korvata kunnille koronan aiheuttamat valittémat kustannukset. Talousarviota laadittaessa ei
ole selvilla, kuinka kustannusten korvaaminen tapahtuu ja kohdistuuko tuki kuntiin vai kuntayhtymaan. Ko-
ronakustannuksilla ei siis pitéisi olla vaikutusta kuntien nettotulokseen, joten koronan vaikutuksia kuntayhtyméan
talouteen ei ole huomioitu talousarvion laadinnassa. Asiasta on sovittu yhdessé jasenkuntien kanssa palveluso-
pimusneuvotteluissa.

Terveyskampus

Jasenkunnat ovat edelleen sitoutuneet maksuosuuksien suhteessa Terveyskampus hankkeen etenemiseen aiemmin
paatetyn B-vaihtoehdon mukaisesti. Taman jo valitun linjausvaihtoehdon mukaisesti hanketta on viety eteenpain.
Uudisrakennus valmistuu ja kayttéonotetaan viimeistaan syksylla 2021. Talousarviossa on huomioitu uuden rakennuksen
yllapitoon tarvittavat kayttokustannukset valmistumisen jalkeen.

lisalmen sairaalan peruskorjausosan kehitysvaiheen sopimus on solmittu ja suunnittelu etenee. Suunnittelussa
huomioidaan peruskorjattavan osan toteutus ja purettavan osan yhteensovitus siten, ettei toimintaan tule
kayttokatkoksia.

Pysakointilaitoksen suunnittelu on kdynnissé ja etenee peruskorjaussuunnittelun rinnalla omana hankkeena.

Koljonvirran sairaalakiinteistd on myyty lisalmen kaupungille, jolloin talousarviossa ei ole endé kuluvarausta
yllapitokuluille.

Kokonaisuudessaan Kampuksen uudisrakennuksen, 2. vaiheen peruskorjauksen ja pysékointilaitoksen seké naihin liitty-
vien koneiden, laitteiden ja kalusteiden kustannusarvio on tarkentunut vuoden 2020 talousarvion 29,6 miljoonasta eu-
rosta vuoden 2021 talousarvion 31,8 miljoonaan euroon, eli kasvua on 2,2 m€. Rakennusten osalta kustannusarvion
muutos on 3,1 m€ ja koneiden, laitteiden ja kalusteiden osalta -0,8 m€.

Terveyskampuksen kustannusarvion muutokset

Yhtymahallitus 17.12.2019 (Uu-
disrakennuksen rakentamis-

TA2020 valtuusto* paatos) TA2021 esitys
Uudisrakenus 22 500 000 17 219 000 17 478 000
Peruskorjaus 2. vaihe 7 365 000 8 402 000
Pysdkdintilaitos 3380000 3380000 3080 000
Koneet, laitteet ja kalusteet 3683 000 3683 000 2908 000
Yhteensa 29 563 000 31 647 000 31 868 000

*Talousarviossa 2020 uudisrakennus ja peruskorjaus kdsitelty yhdessé
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Toimintatuotot ja —kulut

Talousarvion 2021 toimintatuottojen maara on 170,1 m€ ja kasvu vuoden 2020 talousarvioon verrattuna on 5,1 m€/3,1%.
Toimintatuotoista jasenkuntien maksuosuuksien maara on 149,1 m€, jossa kasvua vuoden 2020 talousarvioon on 4,1
m€/2,8 %.

Talousarvion toimintakulujen maara on 167,6 m€ ja kasvu vuoden 2020 talousarvioon verrattuna on 4,8 m€/3,0 %. Hen-
kiléstokulujen maaré on 67,2 m€ ja kasvu vuoden 2020 talousarvioon 3,2 m€/5,1 %. Sopimuskorotusten osuus kasvusta
on n. 1,0 m€. Henkildstokulujen kasvuun vaikuttaa merkittavasti lisalmen yhteispaivystyksen ja Kallionsydamen hoivako-
din muuttuminen kuntayhtyman omaksi toiminnaksi. Kallionsydamen henkilostokulut ovat 821 t€ ja yhteispaivystyksessa
kasvu on 1,0 m€.

Talousarvion palvelujen ostojen maara on 84,5 m€ ja kasvua vuoden 2020 talousarvioon verrattuna on 2,2 m€. Merkitta-
vimmat muutokset palvelujen ostoissa ovat:

e ostettu erikoissairaanhoito +1,0 m€/2,5

e palvelusetelimenojen siirtyminen avustusten tiliryhmasta palvelujen ostoihin + 0,9 m€

¢ Mielenterveys- ja vammaispalvelujen palveluasumisen kilpailutus nosti merkittavasti ostopalvelujen hintoja. Uu-

sien hintojen ja hoitopdivien maarien muutosten yhteisvaikutus palvelujen ostoihin on + 1,5 m€.

e Lastensuojelun perhe- ja laitoshoito +0,6 m€

e Kallionsydamen siirto kuntayhtyméan omaksi toiminnaksi -1,0 m€

e Yhteispdivystyksen muutos kuntayhtyman omaksi toiminnaksi -1,2 m€

Aineet, tarvikkeet ja tavarat tiliryhman talousarvion maararahat ovat yhteensa 4,9 m€ ja kasvua vuoden 2020 talousarvi-
oon verrattuna on 300 000 euroa /6,5 %. Merkittdvimmat muutokset tiliryhmén sisalla ovat laédkekustannusten kasvu
120 000 €/10,1 % ja kalustomaararahojen kasvu 137 000 euroa//40 %. Kalustom&ararahojen kasvu johtuu Terveyskam-
puksen uudisrakennuksen pienkalustohankinnoista.

Avustusten tiliryhman maararahat ovat yhteensa 5,1 m€ ja muutos vuoden 2020 talousarvioon verrattuna on -1,2
m€/19,5 %. Merkittdvimmat muutokset ovat palvelusetelimaararahojen siirtyminen palvelujen ostoihin -0,9 m€ ja sosiaali-
tydn avustusten budjetointi arvioidun kaytén mukaisesti -360 000 euroa.

Muiden toimintakulujen maararahat ovat yhteensa 5,9 m€ ja muutos verrattuna vuoden 2020 talousarvioon on +300 000
euroa. Merkittdvimmat muutokset ovat koneiden ja laitteiden vuokrien kasvu +170 000 euroa, mika johtuu pééasiassa
etéhoivan laitekustannusten kasvusta ja rakennusten vuokrakustannusten kasvu 53 000 euroa.

Talousarvion 2021 toimintakate on 2,5 m€ euroa ja muutos verrattuna vuoden 2020 talousarvioon +336 000 euroa. Toi-
mintakatteen kasvulla katetaan kasvavat rahoituskulut ja poistot.

Rahoitustuotot ja -kulut
Kuntayhtymén nettorahoituskulut talousarviossa 2021 ovat 335 000. Rahoituskustannusten kasvu 46 000 euroa johtuu
lainamaaran kasvun aiheuttamasta korkokustannusten kasvusta.

Poistot ja arvonalentumiset

Talousarvion suunnitelman mukaisten poistojen maaréa on 2,2 m€ ja kasvu vuoteen 2020 verrattuna on 290 000 euroa.
Poistoissa merkittavat muutokset ovat rakennuspoistojen kasvu 178 000 eurolla Kampuksen uudisrakennuksen valmistu-
misesta johtuen ja tietokoneohjelmistojen poistojen kasvu 104 000 eurolla. Talousarvion poistot sisaltavat 420 000 euron
lisdpoiston lisalmen sairaalan purettavan osan poistoajan nopeuttamiseksi yhtymévaltuuston paatéksen 29.10.2019 §29
mukaisesti. Purettavan osan tasearvo tulee poistosuunnitelman nopeuttamisen my6té poistettua vuoden 2022 loppuun
mennessa.

Suunnitelmavuodet

Suunnitelmavuosille toimintakulujen ja poistojen yhteismaaran on ennakoitu kasvavan peruspalvelujen hintaindeksin mu-
kaisesti 1,8 prosenttia vuonna 2022 ja 2,1 prosenttia vuonna 2023.

Investoinnit ja rahoitus

Taloussuunnitelmakauden 2021-2023 investointiohjelman loppusumma on 19,8 m€. Tulorahoituksen ennakoidaan ole-
van suunnittelukaudella yhteenséa n. 7,8 m€ ja kuntayhtyman velkamaaran ennakoidaan kasvavan tilinpaatoksen 2019
9,6 miljoonasta eurosta vuoden 2023 lopun 27 miljoonaan euroon. Lainamaaran kasvun myétéa korkoriski kasvaa, mikéa
on otettava huomioon rahoituksen suunnittelussa.
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Lainamaaran kehitys
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8.2 Kuntayhtymaén tuloslaskelma
150 YLA-SAVON SOTE
TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2021 (1000 EUROA)
TP 2019 TA2020 TA 2021 Ero% SV 2022 SV 2023
TOIMINTATUOTOT
MY Y NTITUOTOT 148 969 150 208 154 416 2,8 157 195 160 496
MAKSUTUOTOT 13 330 13070 13 496 33 13739 14 027
TUET JA AVUSTUKSET 1132 457 741 62,2 755 770
MUUT TOIMINTATUOTOT 1610 1213 1451 19,6 1477 1509
TOIMINTATUOTOT 165 042 164 948 170 104 31 173 166 176 802
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -63 234 -63 986 -67 218 51 -68 428 -69 865
PALKAT JA PALKKIOT -52 027 -52 542 -55 134 4,9 -56 126 -57 305
HENKILOSIV UKULUT -11 207 -11 444 -12 084 5,6 -12 302 -12 560
ELAKEKULUT -9 670 -9 711 -10 057 3,6 -10 238 -10 453
MUUT HENKILOSIV UKULUT -1537 -1733 -2027 17,0 -2063 -2 107
PALVELUJEN OSTOT -82 486 -82319 -84 534 2,7 -85 395 -87 533
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -4 824 -4 592 -4 889 6,5 -4977 -5 081
AVUSTUKSET -6 100 -6 276 -5055 -19,5 -5 146 -5 254
MUUT TOIMINTAKULUT -6 128 -5568 -5 865 53 -5997 -6 096
TOIMINTAKULUT -162 772 -162 741 -167 561 3,0 -169 943 -173 829
TOIMINTAKATE 2270 2207 2543 152 3223 2973
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 0 4 0 -100,0 4 4
MUUT RAHOITUSTUOTOT 35 25 10 -60,0 10 10
KORKOKULUT -19 -19 -60 2158 -40 -40
MUUT RAHOITUSKULUT -300 -300 -285  -4,8 -285 -285
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -283 -290 -335 157 -311 -311
VUOSIKATE 1987 1917 2208 152 2912 2662
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -1987 -1917 -2208 152 -2912 -2 662
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1987 -1917 -2208 152 -2912 -2.662
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 0 0 0 0 0
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Kuntayhtyman tulot

Toimintatuotot TA 2021
(1000 €)

361

l4 Hyvinvointipalvelut

M Hoito- ja hoivapalvelut

4 Terveyspalvelut

M Ymparisto- ja
terveysvalvontapalvelut

Kuntayhtyman kokonaismenot

Toimintakulut TA 2021
(1000 €)

M Hallinto- ja tukipalvelut

M Talous-, tieto ja
kehittamistoiminta

l4 Hyvinvointipalvelut

M Hoito- ja hoivapalvelut

4 Terveyspalvelut

M Ymparisto- ja
terveysvalvontapalvelut
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8.3 Rahoitusosa

RAHOITUSLASKELMA

5.11.2020
45

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023

1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000¢€
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1987 1917 2208 2912 2 662
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserét
Investointien rahavirta
Investointimenot -1859 -11426 -11 740 -6 563 -1 550
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 104
Toiminnan ja investointien rahavirta 232 -9 509 -9 532 -3651 1112
Rahoituksen rahavirta
Antolainauk sen muutok set
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten véahennykset
Lainakannan muutok set
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 0 7 000 10 000 4 800 1 000
Pitk&aikaisten lainojen véhennys -913 =712 -1179 -1 845 -2 165
Lyhytaikaisten lainojen muutos -19
Oman padoman muutok set
Korotus
Elainklinikka 19
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -220
Vaihto-omaisuuden muutos -7
Saamisten muutos -1315
Korottomien velkojen muutos 1362
Rahoituksen rahavirta -1 093 6 288 8 821 2 955 -1 165
Vaikutus maksuvalmiuteen -861 -3221 -711 -696 -53
Rahavarat 31.12. " 9 740 6 519 5808 5112 5 059
Rahavarat 1.1. 10 601 9740 6 519 5 808 5112
Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot
Investointien tulorahoitus % 107 % 17 % 19% 44 % 172 %
Laskennallinen lainanhoitokate 64,7 38,7 29,1 34,2 32,7
Kassan riittawys, pv 22 14 12 10 10

Investointien tulorahoitus, % = 100 * Vuosikate/Investointien omahankintameno
Laskennallinen lainanhoitokate=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)
Kassan riittawys (pv):= 365 pv x Kassavarat 31.12./Kassasta maksut tilikaudella
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8.4 Investointiosa

Yld-Savon SOTE kuntayhtymé Kustannus- Arvio toteumasta
Investointiosa TA2021 arvio 2020 loppuun TA2021 752022 152024

TERVEYSKAMPUS
Rakennukset
Kampus vaihe 1, takuuajan kustannukset 300 000 300000
Uudisrakennus 17478 380 11380785 5943 095 51500 51500 51500
Peruskorjaus 2. vaihe 8401 500 472628 1865489 5847583 108 500 107 300
Pysdkointilaitos 3080000 143 300 93 850 93 850 1390450 1358550
Yhteensa 29259 830 12296 713 7902434 5992933 1550450 1517350

Koneet, laitteet ja kalusteet

Sairaalalaitteet 2318 000 2318000

Muut koneet, laitteet ja kalusteet 590 000 300 000 290 000

Yhteensa 2908 000 0 2618 000 290 000 0 0

Terveyskampus yhteensa 32167 830 12296 713 10520434 6282933 1550450 1517350
MuUuUT

Rakennukset

Isa akilliset korjaukset 70 000 70000

Kytkimet ja tukiasemat 70000 70 000

Isa lammonvaihdin 20000 20000

Yhteensa 160 000 0 160 000 0 0 0

K laitteet ja kal t

Virranranta kalusteet 88000 58 000 30000

Suun terveydenhuolto hoitokoneyksikkd 30000 30000

AV-laitteet kokoustilat 15 000 15 000

Logistiikan kuljetusvaline (vetotrukki/rocla) 15000 15000

Kuntosalivalineisto 40000 40000

Eldinklinikan laitteistoa 12 000 12 000

Hoidon apuvélineet asumispalvelut 53 500 53 500

Mosaiikki kalusteet 8000 8000

Ohjaustietokoneen ja kayttojarjestelman paivitys 54 000 54 000

Lastenkoti Taskukellon kalusteet 40000 40000

Ergometripyora sisatautien vastaanotto 30000 30000

Kolonoskooppi 20000 20000

Yhteensa 405 500 58 000 267 500 80000 0 0

Sahkoiset jarjestelmét ja osakkeet

Populuspalikat 20000 20000

Sosiaalitydn tietojarjestelmien kehittaminen (Kanta ja Omni360) 104 000 30000 54 000 20000

Potilastietojarjestelmien kehittaminen -varaus 115000 30000 55000 30000

Raportointijarjestelman kehittdminen -varaus 120000 40000 40 000 40000

Terveydenhuollon vanhojen Effica-tietojen siirto Kantaan 88 000 88000

Henkil6stésuunnittelun sovelluksen uudistaminen 135000 40000 55000 40000

Asiakaspalautejarjestelma 20000 20000

Internet-sivujen uudistaminen 70000 60 000 10 000

Verkkopalvelualustan suunnittelu 75 000 15 000 30000 30000

Asumispalveluyksikéiden langattomat lahiverkot 160000 160 000

Hankintapalveluiden varastojarjestelma 10 000 10 000

Tilahallinta ohjelma 10 000 10 000

AUTOCAD ohjelma 10 000 10000

Tietomallien hallintaohjelma Solibri 10 000 10 000

Intranet-sivuston uudistaminen 50000 40000 10000

Sahkoinen arkisto 90 000 60 000 30000

RAI-jarjestelma 35000 35000

Sahkoinen allekirjoitus 60 000 60 000

Prosessijdrjestelman laajennukset (Serena) 15 000 15 000

limoittautumisautomaatti 10 000 10 000

Yhteensa 1207 000 215000 792 000 200 000 0 0

Muut yhteensa 1772500 273000 1219 500 280000 0 0
Rakennukset yhteensa 29419 880 12296 713 8062434 5992933 1550450 1517350
Koneet, laitteet ja kalusteet yhteensa 3313500 58 000 2 885 500 370000 0 0
Sahkmsetjarjestelmatja osakkeet yhteensa 1207 000 215000 792 000 200000

33 940380 12569713 11739934 L5173
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8.5 Jasenkuntien maksuosuuksien kehitys vuosina 2010 — 2021

Jasenkuntien maksuosuuksien kehitys
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Oman toiminnan kehitys

lisalmi Kiuruvesi
mTP 2010 mTP 2011
mTP 2013 mTP 2014
BTP 2016 mTP 2017

B TP2018 ilman kertaeria mTP 2019
W TAE 2021

Ostetun erikoissa

Sonkajarvi Vierema Yhteensa
mTP 2012
mTP 2015

TP 2018
W TA 2020

iraanhoidon kehitys

lisalmi Kiuruvesi

Sonkajarvi Vierema Yhteensa

EmTP2010 ®WTP2011 ®=TP2012 ®TP2013 ®WTP2014 ®TP2015
EmTP 2016 mTP2017 TP2018 mTP2019 m®WTA2020 MWTAE2021
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;:';;'sarv"’ JASENKUNTIEN MAKSUOSUUDET MAISEMAMALLIN POHJALTA (1 000 €)
lisalmi lisalmi lisalmi lisalmi Kiuruvesi Kiuruvesi Kiuruvesi Kiuruvesi Sonkajdrvi Sonkajarvi Sonkajdrvi Sonkajarvi Vieremd  Vieremd Vierem3a Vieremd SOTE yht. SOTE yht. SOTE yht. SOTE yht.

PALVELUT TP2019 TA2020 TA2021 Muutos % TP2019 TA2020 TA2021 Muutos % TP2019 TA2020 TA2021 Muutos % TP2019 TA2020 TA2021 Muutos % TP2019 TA2020 TA2021 Muutos %
Aikuispsyk iaaliset palvel 4738 4738 4992 5,4 1568 1636 1547 -5,5 672 734 838 14,1 436 463 418 -9,7 7414 7571 7795 3,0
Aikuissosiaalityo 971 1027 995 -3,1 352 378 344 -9,2 108 121 120 -0,9 89 93 97 4,5 1520 1620 1557 -3,9
Erikoissai hoito oma 3944 3531 3736 5,8 1275 1131 1196 5,8 701 602 618 2,7 552 508 518 19 6472 5772 6068 5yl
Erikoissai hoito ostettu 21270 20708 21529 4,0 9039 9202 9485 3,1 4319 4389 4340 -1,1 3088 3404 3301 -3,0 37716 37703 38 656 2,5
Hoito- ja hoivapalvelut, josta 22332 23 898 23913 0,1 12473 12 684 12 954 2,1 6307 6342 6382 0,6 4851 4783 4970 3,9 45 963 47 707 48 218 1,1

Osastopalvel 5179 4900 4939 0,8 2459 2414 2444 1,2 1135 1085 1083 -0,2 778 816 838 2,8 9551 9215 9303 1,0
Laakinnallinen kuntoutus 1026 1060 1073 12 393 412 430 4,3 202 215 222 3,3 157 146 141 -3,3 1778 1832 1866 1,8
Perhepalvelut 6892 6 746 7 449 10,4 2724 2357 2725 15,6 836 913 803 -12,0 915 998 946 -5,2 11 366 11014 11924 8,3
Suun terveydenhuol 1526 1657 1800 8,7 720 756 767 1,4 312 417 389 -6,7 269 280 316 12,9 2828 3110 3272 5,2

ispalvell 6977 7 450 7672 3,0 3405 3505 3882 10,8 1754 1860 2092 12,4 1577 1660 1737 4,7 13712 14 475 15383 6,3

Vastaanottopalvelut 6492 6403 6 475 1,1 2751 2580 2504 -3,0 1363 1245 1155 -7,3 1154 1102 1137 3,2 11761 11331 11 270 -0,5
Ymparistétoimi*) 911 1006 1071 6,4 358 395 414 4,7 173 192 201 4,6 162 181 186 2,8 1631 1811 1907 53
PALVELUT YHTEENSA 77 078 78 224 80 707 3,2 35057 35037 36 247 3,5 16 747 17 032 17 160 0,8 13 251 13 617 13 767 1,1 142 161 143 946 147 916 2,8
Hallinto, josta 601 613 729 18,9 225 233 252 8,1 118 122 130 6,6 106 109 117 7,5 1050 1078 1229 14,0

ISA alaskirjaus 260 229 260 13,5 69 61 69 13,5 44 39 44 13,5 48 42 47 13,5 421 370 420 13,5
MAKSUOSUUS 77 680 78 837 81436 33 35282 35270 36 499 35 16 865 17 154 17 290 0,8 13 357 13725 13 884 1,2 143211 145 024 149 144 2,8
Erik hoito ostettu 21270 20708 21529 4,0 9 039 9202 9 485 31 4319 4389 4340 =11 3088 3404 3301 -3,0 37716 37703 38 656 2,5
Oma toiminta 56 410 58 130 59 907 31 26 242 26 068 27 014 3,6 12547 12 765 12 950 1,5 10 269 10322 10583 2,5 105 495 107 322 110 489 3,0
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8.6 Tilaustaulukot ja tuotteistus

Yla-Savon SOTE kuntayhtyma kayttéa tydkaluna Kuntamaisema Oy:n Maisema-mallia. Maisema-malli antaa toimintape-
rusteisen budjetointimallin sekéd tytkalut seurantaan ja tilinpaatékseen. Maisema-mallin kayttd edesauttaa palvelujen
tuotteistamista tukien samalla palvelujen kehittdmisté ja ohjausta seka palvelukokonaisuuksien ja — prosessien hallintaa.
Maisema-mallin avulla voidaan kohdentaa kustannukset aiheuttamisperiaatteen mukaan kunnille ja lisata kustannusten
lapinakyvyytta. Kuntayhtyma saa my6s mahdollisuuden palvelutoiminnan ja kustannusten vertailuun Maisema-kuntien
kesken.

Maisemamallin tuottamassa tilaustaulukossa on esitelty kaikki tuoteryhman sisaltavat tuotteet, niiden vuosittainen maara,
yksikkohinta ja laatutaso. Taulukoissa palveluita kasitellaén tuoteryhmittéin suurtuotteina. Tilaustaulukoissa nékyvat pal-
velujen kysynnan ja tilauksen muutokset. Tilaustaulukot ovat esitettyiné talousarvion liiteaineistona seké koko kuntayhty-
man tilauksena etté kuntakohtaisina tilauksina. Tilaustaulukoissa esitettyjen suurtuotteiden lisksi kuntien tilauksiin sisal-
tyy palveluille kohdistamattomat kustannukset, jotka on esitetty tilausten yhteenvedossa rivilla hallinto. Palveluille kohdis-
tamattomia kustannuksia vuodelle 2021 ovat

e tyhjien tilojen kustannukset 1 336 t€ (sisaltda purettavan sairaalanosan lisapoiston 420 000 €)

e lisalmen kaupungilta siirtyneet yhdistysavustukset 62 400 €

e  Sote-uudistuksen hankkeiden tuloarvio 170 000 euroa

Maisemamallin tilaustaulukot esitetdén talousarviokirjan liiteaineistona.

8.7 Talousarvion rakenne ja sitovuus

Kuntal 110 §, Talousarvio ja -suunnitelma.

Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huo-
mioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyt-
tdva my0os taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunni-
telman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtéavien hoita-
miseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden ta-
voitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai yljaamainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijagdma tulee kattaa enintaan
neljan vuoden kuluessa tilinpaattksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitel-
massa paattaa yksildidyista toimenpiteista, joilla alijgdméa mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttaméat maéararahat ja tuloarviot seka siiné osoitetaan,
miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettoméaéraisend. Talousarviossa ja -suun-
nitelmassa on kayttétalous- ja tulos-laskelmaosa seké investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Edelld 3 momentissa sdadettya alijaaméan kattamisvelvollisuutta sovelletaan my6s kuntayhtymiin.
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Talousarvion rakenne ja sitovuustasot kaaviona
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8.8 Talousarvion jatavoitteiden sitovuustasot

Valtuustoon ndhden sitovia ovat kuntayhtyman tuloslaskelman toimintakate, rahoitustuotot ja —kulut, poistot ja arvonalen-
tumiset ja satunnaiset erat. Yhtymavaltuusto kasittelee kuntayhtyméatason talousarviomuutokset. Yhtymahallitus paattaa
vastuualueiden vélisistd madararahasiirroista. Vastuualuejohtaja paattdéa oman vastuualueensa sisaisistd maararahasiir-
roista.

Toiminnallinen tavoite on valtuuston talousarviossa tehtavékohtaisesti asettama méaéaréarahan kayttétarkoitusta, palvelu-
tuotannon méaaraa tai laatua tai toiminnan kehittdmissuuntaa ohjaava tavoite. Toiminnallisten tavoitteiden asettamisessa
kaytetddn maara-, laatu-, taloudellisuus- ym. tavoitteita sen mukaan, mité eri tehtavissa katsotaan tarkoituksenmu-
kaiseksi ja on mahdollista kayttéda. Valtuustoon ndhden sitovia ovat kuntayhtymatason toiminnalliset tavoitteet. Vastuu-
alueiden tavoitteet ovat sitovia yhtymahallitukseen nahden.

Kuntayhtymatason toiminnalliset tavoitteet on esitetty kappaleessa 8.9. ja vastuualueiden tavoitteet kappaleessa 8.10.
Tavoitteet on asetettu kuntayhtyman vahvistetun strategian pohjalta. Samoin on huomioitu jarjestamissuunnitelman val-
mistelutydssa esitetyt tavoitteet.

Yhtymahallitus vahvistaa talousarvion kayttdsuunnitelman valtuuston hyvéksyman talousarvion mukaiseksi. Ymparisto-
lautakunta vahvistaa oman vastuualueensa kayttésuunnitelman. Mikéli valtuusto vahvistaa toimintaan mm. maéararaha-
muutoksia tai toimintaan uusia tavoitteita, tulee ne ottaa huomioon kayttésuunnitelmaa vahvistettaessa.

Talousarvioon tehtévat muutokset on tehtava talousarviovuoden aikana. Talousarviovuoden jalkeen talousarvion muu-
toksia voidaan kasitella vain poikkeustapauksissa. Tilinpaatoksen allekirjoittamisen jalkeen talousarvion muutosehdo-
tusta ei voida valtuustolle tehda.

Maararahan muutosesityksessé on selvitettdva myds muutoksen vaikutus toiminnallisiin tavoitteisiin ja tuloarvioihin. Vas-
taavasti toiminnallisia tavoitteita tai tuloarvioita koskevassa muutosesityksessa on selvitettdvd muutoksen vaikutus maa-
rérahoihin.

Investointiohjelma ja rahoitusosa vahvistetaan kuntayhtymétasolla. Rahoitusosassa osoitetaan, kuinka paljon tarvitaan
tulorahoituksen lisdksi muuta pddomarahoitusta investointeihin ja lainanlyhennyksiin seka talousarvion vaikutus kuntayh-
tyman kassavaroihin.

Kuntayhtyman investoinnit on jaettu kolmeen hankeryhméaén, jotka ovat:
1. rakennukset
2. koneet ja laitteet
3. sahkoiset jarjestelmat ja osakkeet
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Yhtymavaltuustoon ndhden sitovaa on investointiosan loppusumma. Yhtymahallitus paattéd maérarahasiirroista hanke-
ryhmien vdlilla ja toimitusjohtaja tekee paatokset maararahamuutoksista hankeryhmien sisalla.

8.9 Talousarvion seuranta ja raportointi

Talousarvion seuranta kuntayhtyma- ja vastuualuetasolla tapahtuu kuukausittain. Neljannesvuosittain laaditaan laajempi

osavuosikatsaus ja paivitetd&dn Numeruksen suoritetiedot ja kustannusten jakaantuminen jasenkuntien valilléa. Seuranta-

raportit toimitetaan yhtymahallitukselle kuukausittain. Yhtymahallitus vie seurantaraportin yhtymavaltuustolle ja jasenkun-
nille tiedoksi sek& mahdollisia toimenpiteita varten. Tarkemmat ohjeet annetaan talousarvion taytantéénpano-ohjeissa.

8.10 Tarkastustoiminta ja tilivelvollisten valvontavastuu
Tarkastustoiminta

Tilintarkastus on lakisdateista ja riippumatonta toimintaa, jossa selvitetaan tilikauden hallinnon ja taloudenhoidon lain- ja
paatéstenmukaisuutta. Tilintarkastaja ottaa kantaa myds siihen, antavatko tilinpaatos ja konsernitilinpaétos oikeat ja riit-

tavat tiedot tilikauden toiminnasta, taloudesta, talouden kehityksesta ja taloudellisista vastuista. Lisaksi tilintarkastaja tar-
kastaa, ovatko valtionosuuksien perusteista ja kaytdsta annetut tiedot oikeita sek& onko kunnan ja kuntakonsernin siséi-
nen valvonta ja seka konsernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti. Tilintarkastajan tulee ottaa kantaa myds riskienhallin-

nan jarjestdmisen asianmukaisuuteen.

Kuntalain 121 §:n mukaan valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talou-
den tarkastuksen sekd arvioinnin jarjestamista varten. Valtuusto voi valita tilintarkastajat enintdan kuudeksi tilikaudeksi
eli kuudeksi vuodeksi.

Sisédinen valvonta ja riskien hallinta

Kuntalaki edellyttda kunnilta (koskee my6s kuntayhtymid) ja kuntakonserneilta sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja
konsernivalvonnan jéarjestamista ja raportointia. Riskienhallinnan merkityksen kasvamisen ja siin& olleiden puutteiden
vuoksi on katsottu, etté riskienhallinta on mainittava laissa.

Riskienhallinnan tulee kattaa olennaiset kunnan/ kuntakonsernin toimintaan ja talouteen liittyvat riskit. Siséisen valvon-
nan ja riskienhallinnan jarjestdmisen tulee olla systemaattista ja dokumentoitua. Liséksi yhtymahallituksen toimintakerto-
muksen tulee perustua sisaisen valvonnan, riskienhallinnan ja konsernivalvonnan tuloksellisuuden arviointiin.

Valtuusto paattda kunnan ja kuntakonsernin siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Siséisen valvonnan tulee
toteutua osana paivittaistehtéavia ja toimintaprosesseja, jolloin varmistetaan

e tavoitteiden saavuttaminen

e toiminnan tuloksellisuus

e toiminnan tehokkuus, jatkuvuus ja hairiéttomyys

e raportoinnin ja tiedon luotettavuus ja eheys

e resurssien ja omaisuuden turvaaminen

e lainsdadannon ja ohjeiden noudattaminen.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta kattavat paitsi oman toiminnan, niin my6s toiminnan, josta kuntayhtyma vastaa omis-
tuksen, ohjaus- ja valvontavastuun sek& muiden velvoitteiden tai sopimusten nojalla. Riskienhallinnan tulee kattaa paitsi
paivittédinen toiminta, niin myos paatoksenteko. Paatdksenteon edellytyksené on toimiva ja kattava riskien tunnistaminen.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kokonaisuus rakentuu hallinnon jarjestdmisestd, johtamisvastuista, valvontatoi-
menpiteistd, raportoinnista, seurannasta ja arvioinnista. Tavoitteena on jatkuva, vuosittain kehittyva prosessi toimintata-
pojen edistamiseksi.

Riskien tunnistaminen

Riskienhallinnan on katettava kaikki olennaiset toiminnan riskit. Merkittavat riskit on tunnistettava, luokiteltava, arvioitava
ja mitattava mahdollisuuksien mukaan. Riskit arvioidaan todennédkdisyyden ja seurausten vakavuuden pohjalta.

Riskien arviointi ja analysointi on paitsi osa paivittaisté toimintaa, niin on myds osa paatoksenteon valmistelua. Nain ollen
siitd on huolehdittava aina uusia toimintaohjeita annettaessa, toiminnan muutosten yhteydessa tai muita taloudelliselta
ja/tai toiminnalliselta kannalta merkittavia paatoksia tehtaessa.
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Kuntayhtymassé on kaytdssa toiminnallisten riskien kartoitusjarjestelmé 4Ks ja vaaratapahtumien raportointijarjestelma
Haipro. Kuntayhtymassa on tunnistettu riskienhalinnan, sisaisen valvonnan ja tarkastustoiminnan uudistamisen tarpeet ja
prosessi on tarkoitus toteuttaa vuoden 2021 aikana.

8.11 Tilivelvollisuus

Tilivelvollisuus ilmenee kuntalain 125 §:st&, jonka mukaan tilintarkastajien on annettava valtuustolle kultakin tilikaudelta
kertomus, jossa esitetdan tarkastuksen tulokset. Kertomuksessa on myds esitettava, onko tilinpaatés hyvaksyttava ja
voidaanko toimielimen jasenelle ja asianomaisen toimielimen tehtavaalueen johtavalle viranhaltijalle (tilivelvollinen)
myontéa vastuuvapaus. Erityisessa, henkildkohtaisessa vastuussa sisdisen valvonnan jarjestdmisesta ovat kuntalain
tarkoittamat tilivelvolliset, joihin voidaan kohdistaa kuntalain mukainen muistutus seka evata vastuuvapaus omasta ja
alaistensa toiminnasta. Paatdsvallan siirtdminen ei vapauta tilivelvollista hdnen valvontavastuustaan. Tilivelvolliseen voi-
daan kohdistaa muistutus ja hdnelta voidaan evétad vastuuvapaus, ei pelkastaan hanen itsensa, vaan myos hanen alai-
sensa toimista tai laiminlyonneista johtuen. Tall6in tilivelvollinen on laiminlyényt alaisensa toiminnan valvontavelvollisuu-
den. Tilivelvollisuuden maarittely ei myodskaan estd kohdistamasta vahingonkorvausvaatimusta tai rikosseuraamusta
my6s muuhun henkil6dn kuin tilivelvolliseen. Tilivelvollisuusaseman puuttuminen ei siten vapauta esimiesasemassa ole-
vaa johtamansa toiminnan valvontavastuusta. Kuntalaki ei edellyta tilivelvollisten nime&mista ennalta. Tilivelvollisten vas-
tuun kannalta on selkedmpaa, ettd vastuulliset on méaaritelty ennalta. Valtuusto vahvistaa talousarvion vahvistamisen
yhteydessa myos tilivelvolliset.

Kuntalain mukaisia tilivelvollisia ovat

Toimielinten luottamushenkil6t:
e Yhtymé&bhallituksen jasenet
e Lautakuntien jasenet (ymparistdlautakunta)
e Jaostojen jasenet (yhtymahallituksen jaosto)
e Toimikuntien tai muiden kuntayhtymé&n toimielinten jasenet

Lisaksi tilivelvollisia ovat ko. toimielinten esittelijat ja toimielinten tehtévaalueella itsenéisesta tehtédvakokonaisuudesta vas-
taavat seuraavat viranhaltijat:

e Toimitusjohtaja

e Vastuualuejohtajat

e Tehtavaalueiden paallikot

e  Tulosyksikdiden esimiehet
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8.12 Kuntayhtym&n menot ja tulot vastuualueittain

8.12.1 Hallinto ja tukipalvelut
Toiminnan kuvaus

Kuntayhtyman hallinto vastaa strategisesta suunnittelusta ja pidemman aikavalin kehittdmislinjausten valmistelusta seka
toimeenpanosta. Lisaksi hallinto vastaa kuntayhtyman suunnittelu-, ohjaus- ja seurantajarjestelmista ja niiden kehittdmi-
sestd. Hallinto vastaa myds kuntayhtyméakonsernin konserniohjauksesta, kuntayhtyméan paatoksenteon valmistelusta ja
keskitettyjen viranomais- ja hallintotoimien hoitamisesta. Hallinto- ja tukipalveluihin kuuluvat keskistetyt toiminnat, kuten
luottamuselimet, henkiléstdhallinto, viestinta ja tukipalveluiden osalta siivous, tilapalvelut ja hankintatoimi.

Toiminnan muutokset ja painopisteet 2021
e Kuntayhtymén uuden strategian jalkauttaminen ja toimeenpano
e Digitalisaation edistdminen hallinnon kokonaisuudessa

Tukipalvelut
e Siivouspalveluiden palveluiden sisallén, vastuujaon, aiheuttamisperiaatteiden sek& hinnoittelujen tarkastelu
e  Sairaalateknisen huollon resurssien tarkastelu (laki- ja asetusvaatimukset)

Henkildstdpalvelut

e  Sjjaistoiminnan kehittdminen siten, etta se pystyy vastamaan mahdollisimman tehokkaasti vastuualueiden sijais-
palvelun tarpeeseen kokonaisvaltaisesti

e Vuoden 2021 aikana toteutetaan koko henkildstolle kohdistettu tydhyvinvointikysely.

e Henkildstdn rekrytoinnin osalta tuodaan aktiivisesti esille positiivista tydnantajakuvaa.

Vastuualueen talousarvion muutokset vuoden 2020 talousarvioon verrattuna
Vastuualueen tuloslaskelma sisaltda seka ulkoiset etta sisaiset erat. Sisaisilla erilla vastuualueen kustannukset kohdiste-
taan hallinto- ja tukipalveluiden kayttgjille. Kustannusten jako- ja vyorytysperusteet on esitetty kappaleessa 9.1.

Vastuualueen toimintatuottojen maara vuodelle 2021 on arvioitu olevan 15,4 m€ ja muutos verrattuna vuoteen 2020 on
0,9 m€. Ulkoisten tuottojen osuus 813 000 euroa ja kasvua vuoden 2020 talousarvioon verrattuna on 140 000 euroa.
Vastuualueelle on budjetoitu tuloarvio soteuudistukseen liittyvistd hankkeista 170 000 euroa. Kun hankkeisiin liittyvéat
suunnitelmat tarkentuvat, tehdaan tarkentavat talousarviomuutokset hankkeen budjetin mukaisesti.

Vastuualueen toimintakulujen maararahat vuodelle 2021 ovat 15,1 m€, jossa kasvua vuoden 2020 talousarvioon on
690 000 euroa/4,8 %. Tiliryhmittéin tarkasteluna méararahat ja muutokset vuoden 2020 talousarvioon verrattuna ovat
- Henkildstokulut 8,4 m€ ja kasvu 170 000 euroa/2,1 %
- Palvelujen ostot 4,7 m€ ja kasvu 356 000 euroa/8,2 %
o ict-palvelujen ostot +252 t€
o lisalmen sairaalan purkukustannukset +200t€
o Tyo6terveyspalvelut -50 t€
- Avustukset 62 4000 €
o lisalmen kaupungilta siirtyneet yhdistysavustukset
- Muut toimintakulut 1,4 m€ ja kasvu 111 t€/8,7 %
o  Vuokramenot +79 t€/8,5 %
o Kiinteistovero +41 t€/24,4 %

Vastuualueen suunnitelman mukaisissa poistoissa merkittavat muutokset ovat rakennuspoistojen kasvu 178 000 eurolla
Kampuksen uudisrakennuksen valmistumisesta johtuen ja tietokoneohjelmistojen poistojen kasvu 84 000 eurolla. Talous-
arvion poistot sisaltavat 420 000 euron lispoiston lisalmen sairaalan purettavan osan poistoajan nopeuttamiseksi yhty-
mavaltuuston paatdksen 29.10.2019 §29 mukaisesti. Purettavan osan tasearvo tulee poistosuunnitelman nopeuttamisen
myo6té poistettua vuoden 2022 loppuun mennessa.
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Talousarvion 2021 toiminnalliset tavoitteet

ELINVOIMAA OMAAN ELAMAAN

Aktiivinen viestintd kuntayhtyman palveluista

MEIDAN TARINAMME
Brandin rakentaminen

Tyo6nantajakuvan vahvistaminen ja kirkastaminen

Sijaistydvoiman riittavyys

ENNAKOIVA YHTEISTYO JA VALITTAMINEN

Esimiesviestinnan kehittdaminen

OSAAMISEN AKTHVINEN KEHITTAMINEN

Koulutukset sahkoising, internetin ja intraan tallenteina

Saavutettavuus ja selkokielisyys asiakaspalvelussa
Intranetin uudistus

KUSTANNUSTEHOKKAAT PALVELUPROSESSIT JA RAKENTEET

Toimintaldhtoisen tyévuorosuunnittelun kayttoonotto

Toimintaldhtdisen tyévuorosuunnittelun avulla tehostetaan

henkiloston kayttoa
Sahkoinen allekirjoitus ja hallinnollisten prosessien
sahkoistaminen

Mittari

Kuntayhtyman verkkosivujen kavijamaara ja sosiaalinen
media

Lahtotason mittaus: Sahkoinen kysely alueen ihmisille
Lahtotason mittaus: Sahkoinen kysely johdolle ja koko
hlékunnalle

hakijoiden maara/rekrytointi

sijaistarve/saadut sijaiset

sissien kdyttoaste

Saannollinen sahkdinen esimiesinfo otettu kayttoon
2021 aikana

koulutusten maara
henkil6st6 on koulutettu vuoden 2021 aikana
Intranet siirretty uudelle julkaisualustalle

Tyovuorosuunnitelu on kdytossa terveyspalveluissa ja
sissiyksikossa

Sijaistarpeen vdaheneminen

Sahkoinen allekirjoitus on kaytossa 6/21

Seuranta

2*v

1*v
1*v
2%v

puolivuosittain

Q

Ixv

katsotaan toteutuneeksi

puolivuosittain

puolivuosittain
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150 YLA-SAVON SOTE

TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2021 (1000 EUROA)

10 HALLINTO- JA TUKIPALVELUT TP 2019 TA+MUUT. TA1 2021
2020

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 11 847 12 076 12 473
TUET JA AVUSTUKSET 218 300 470
MUUT TOIMINTATUOTOT 1983 2133 2435
TOIMINTATUOTOT 14 048 14 509 15 378

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -9 245 -8 213 -8 383
PALKAT JA PALKKIOT -7 704 -6 837 -6 976
HENKILOSIV UKULUT -1 540 -1376 -1 407
ELAKEKULUT -1 324 -1155 -1 156
MUUT HENKILOSIV UKULUT -217 -221 -250
PALVELUJEN OSTOT -2 939 -4 346 -4 702
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -517 -588 -576
AVUSTUKSET 0 0 -62
MUUT TOIMINTAKULUT -1165 -1 276 -1 387
TOIMINTAKULUT -13 865 -14 423 -15111
TOIMINTAKATE 183 86 268

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

MUUT RAHOITUSKULUT -33 -26 -31
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -33 -26 -31
VUOSIKATE 150 60 237

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -1190 -1138 -1 466
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1190 -1138 -1 466
TILIKAUDEN TULOS -1 040 -1 078 -1 229

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -1 040 -1078 -1229

Ero%

3,3

56,7

14,1

6,0

2,1

2,0

2,2

0,1

13,1

8,2

-2,0

8,7

4,8

211,7

18,0

18,0

296,0

28,8

28,8

14,0

14,0

5.11.2020
56



Yla-Savon SOTE — kuntayhtyma 5.11.2020
Talousarvio 2021 ja toimintasuunnitelma 2022-2023 57

8.12.2 Talous-, tieto- ja kehittamistoiminta

Toiminnan kuvaus
Talous-, tieto- ja kehittdmistoiminnan vastuualue jakaantuu talouspalveluiden tulosyksikkdon ja tieto- ja kehittdmistoimin-
nan tehtavaalueeseen. Talouspalveluiden tehtavana on:

e kuntayhtymén keskuskirjanpitoon ja tilinpaatokseen liittyvat tehtéavéat
talousarvion valmistelu ja seuranta

maksuliikenteen hoito

maksuvalmiuden yllapito

ostoreskontran hoito ja ostolaskujen kasittely

myyntireskontran hoito ja perinta

talouden raportointi ja seuranta

kuntayhtyman keskitetty asiakaslaskutus (laskutustiimi)

Tieto- ja kehittdmistoiminnan tehtédvaalueeseen kuuluvat asianhallinnan, tietohallinnan ja kehittdmistoiminnan tulosyksikot.
Asianhallinnan tulosyksikon toimintaan kuuluvat kirjaamo, potilastietoarkisto ja tietosuojavastaavan tehtavat.

Tietohallinnon tehtavé on huolehtia kuntayhtyman tietojérjestelmien kokonaisuudesta ja kustannustehokkaasta kaytosta.
Tietohallinto vastaa tietotekniikka- ja —verkkopalveluiden jarjestamisesté ja valvonnasta seka ohjaa palvelutoimittajien toi-
mintaa. Keskeinen tehtdva on palvelutoiminnan tarvitsemien tietojarjestelmien hankinnan, kaytén ja kayton kehittdmisen
tukena ja ohjaajana toimiminen. Se myds kartoittaa uusien tietoteknisten vélineiden kayttdémahdollisuuksia ja tehostaa
kaytossa olevien jarjestelmien kayttdva. Tietohallinnon tulosyksikkddn kuuluu myds Pegasos-tiimi, joka toimii potilastieto-
jarjestelman kayton tukena henkiléstolle antamalla neuvontaa, selvittémalla ongelmatilanteita, luomalla ohjeita seka huo-
lehtimalla, etté sovellusta kéytetaan oikealla tavalla. Liséksi tiimin tehtaviin kuuluu mm. kouluttaminen, tiedottaminen, ra-
portointi, kehittdminen seka tietoturvan arviointi.

Kehittdmistoiminnan tehtédvana on koordinoida kuntayhtyméan kehittdmistoimintaa ja auttaa vastuu- ja tehtavéalueita edis-
tdmaan palvelujensa ja prosessiensa kehittdmisté erilaisten kehittdmistydkalujen, kuten esim. LEANIn ja palvelumuotoilun
avulla. Sen tehtavana on myos kartoittaa erilaisia hanke- ja projektirahoituksia seka olla mukana rahoitushakemusten
tekemisissa. Kehittdmistoiminta edistdé omalta osaltaan kokonaisarkkitehtuuria ja silla on kokonaisnékemys kuntayhtyméan
kehittémisesta.

Toiminnan muutokset ja painopisteet 2021

Talouspalvelut ja laskutustiimi

Talouspalvelujen kehittdmishankkeiden tavoitteena on edelleen kehittda taloustietojen nopeampaa saatavuutta ja muo-
toa, mika parantaa koko kuntayhtymén kykya reagoida havaittuihin poikkeamiin. Tavoitteena on hyddyntéé entista pa-
remmin olemassa olevaa suorite- ja talousdataa mm. jarjestamalla koulutuksia tietojen kayttajille. Sahkoisten laskujen
vastaanottoa ja myyntilaskujen lahettamista séhkoisina edelleen tehostetaan. Ostolaskujen sahkdista kiertoa kehitetaan
automatisoinnin avulla. Kuntayhtymén laskutus on keskitetty talouspalvelujen alle laskutustiimille. Tavoitteena on saada
kustannussaéastoa ja tehokkuutta yhtendisilla toimintatavoilla ja sijaisjarjestelyja kehittamalla.

Tieto- ja kehittdmistoiminta

Kuntayhtyméan laadunhallintaa kehitetdan systemaattisemmaksi ottamalla kayttdon SHQS laadunhallintajarjestelméan mu-
kaiset itsearvioinnit laajasti kattaen koko kuntayhtymé&n toiminnan. Asiakas- ja potilaskokemuksen hyddyntdmisen osalta
otetaan kayttdon kehitetty asiakas- ja potilaskokemuksen johtamisen malli sek& jatkokehitetdédn uudistettua asiakas- ja
potilaspalautejarjestelméaa. Kehittdmistoiminnassa on mallinnettu kehittdmisen johtamisen malli, joka otetaan systemaatti-
seen kayttdon ja vakiinnutetaan osaksi toimintaa koko kuntayhtyméassa vuoden 2021 aikana. Tavoitteena on myos edistaa
ja tukea erilaisten kehittdmismenetelmien kayttda erilaisissa kehittdmistdissa, projekteissa ja hankkeissa. Jatkamme myds
erilaisten rahoituksien kartoittamista ja tuemme niiden hakemista. Digitekemista tekemiseen —hankkeessa tavoitteena on
luoda ja ottaa kayttoon digitalisaation kehittdmisen ja johtamisen malli vuoden 2021 aikana. Edistdmme ja tuemme myds
sahkoisten palvelujen ja terveys- ja hyvinvointiteknologioiden kehittdmista kuntayhtyméassa. Taman lisaksi jatkamme hy-
vinvoinnin ja terveyden edistamisty6ta kuntayhtyman sisélla sekd yhdessa kuntien kanssa.

Asianhallinnassa otetaan kayttoon asianhallintajéarjestelman uusi versio Dynasty10 ja valmistaudutaan séhkdisen arkiston
kayttéonottoon vuonna 2021. lisalmen sairaalan hallinnolliselle arkistolle ja potilastiedon paatearkistolle valmistuvat uudet
tilat vuoden 2021 aikana uudisrakennukseen. Tietosuojan osalta valmistellaan kuntayhtyman ensimmaista tietotilinpaa-
tosta. Kuntayhtymaan laaditaan tietosuojan kasikirja ja paivitetadn tietosuojaohjeita seka jatketaan henkildékunnan koulu-
tusta ja neuvontaa tietosuoja-asioissa. Lisdksi asianhallintapaallikko ja tietosuojavastaava osallistuvat Pohjois-Savon tie-
donhallinta ja arkistotoimen verkostoty6hon.

Tietohallinnossa tuetaan palvelutoiminnan uudistamiseen ja tehostamiseen tahtéavia kehitystoimia kuten esim. palvelui-
den ja toiminnan digitalisaatiota sek& teknistd automaatiota. Microsoft-ratkaisujen pilvipalveluun siirtymisen myota tuetaan
M365 -ohjelmiston sovellusten jalkauttamista osaksi arjen ty6éta. Ohjataan ja kannustetaan tydntekijoitd moderniin tietotyd-
hon, jossa tydskentely on ajasta ja paikasta riippumatonta. Tuetaan tydtapojen muutokseen ja uusien sovellusten kayt-
téonottamiseen kustannustehokkaasti, joka tukee hallittua kokeilukulttuuria. Kuntayhtyméssa kayttédnotetaan uuden su-
kupolven potilastietojarjestelmasovellus, OMNI360. Pegasos tiimissd suunnitellaan jarjestelmauudistuksen vaiheen 1
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mahdollistamat toimintatapamuutokset ja tuetaan vastuukayttdjia ja loppukayttdjia hallitussa kayttéonotossa. Liséksi tue-
taan organisaation sisdista, ettd myos alueellista, VM:n ja STM:n rahoittamaa sote-toiminnan kehittAmisty6ta - erityisesti
tiedolla johtamisen osalta.

Vastuualueen talousarvion muutokset vuoden 2020 talousarvioon verrattuna
Talousarviossa vastuualueen toimintatuotot ovat 152,4 m€ ja muutos vuoden 2020 talousarvioon verrattuna on +4,3 m€/2,9
%. Toimintatuotoista 149,1 m€ on jasenkuntien ja Pielaveden maksuosuuksia kuntayhtyman toimintaan ja naiden erien
muutos on 4,1 m€/2,8 %. Merkittdvin muutos vastuualueen talousarviossa on Digikehittdmista tekemiseen hankkeen bud-
jetointi, joka lisda toimintatuottoja ja —kuluja 163 000 euroa. Vastuualueen toimintakulujen kokonaiskasvu on 151 000 eu-
roa, joten muun toiminnan kustannukset alenevat verrattuna vuoden 2020 tasoon.

Talous-, tieto- ja kehittamistoiminta

Talousarvion 2021 toiminnalliset tavoitteet Mittari Seuranta
ELINVOIMAA OMAAN ELAMAAN

MEIDAN TARINAMME

ENNAKOIVA YHTEISTYO JA VALITTAMINEN

OSAAMISEN AKTHVINEN KEHITTAMINEN

Kuntayhtyman systemaattisen laadunhallinnan edistdaminen Tyoyksikkdkohtaiset SHQS itsearvioinnit Puolivuosittain
Pilvipalveluiden kdyttoonotto ja hyddyntdminen M365-projektin eteneminen Puolivuosittain
Tiedolla johtamisen edistdminen Kuntatietoprojektin eteneminen Puolivuosittain

KUSTANNUSTEHOKKAAT PALVELUPROSESSIT JA RAKENTEET

Kuukausiraportoinnin nopeuttaminen ja kehittaminen Raporttien valmistumisen aikataulu Puolivuosittain
Kuntayhtyman kehittdmisen johtamisen mallin

vakiinnuttaminen kaytantoon Sanallinen arviointi edistymisesta Puolivuosittain
Digitalisaation johtamisen mallin l[uominen ja kdyttéénotto Sanallinen arviointi edistymisesta Puolivuosittain

Toimittajaportaalin kdyton edistdminen sahkdisissa
verkkolaskuissa Verkkolaskujen osuus 95 % Puolivuosittain
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15 TALOUS-,TIETO JA KEHITTAMISTOI

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2019

146 935

9

194

147 138

-1401

-1164

-237

-204

-33

-2 230

-177

-3 817

143 320

272

-19

-309

-56

143 265

-55

-55

143 210

143 210

TA+MUUT.
2020

148 093

0

34

148 127

-1 537

-1 276

-260

-218

-1280

-12

-178

-3 008

145 120

315
-19
-305

145 114

-90

-90

145 024

145 024

TA1 2021

152 167
130
84

152 382

-1 605

-1 332

-273

-224

-49

-1350

-11

-193

-3 159

149 223

345
-60
-291

149 217

-73

-73

149 144

149 144

Ero%

2,8

147,1

2,9

4,4

4,3

4,8

2,7

16,0

54

-7,0

8,1

5,0

2,8

-100,0

9,7

215,8

-4,6

5,6

2,8

-19,2

-19,2

2,8

2,8
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8.12.3 Hyvinvointipalvelut
Toiminnan kuvaus

Hyvinvointipalveluihin kuuluvat perhekeskuksen, sosiaalitydn sek& mielenterveys- ja paihdepalvelujen tehtavaalueet. Per-
hekeskukseen kuuluvat lapsiperheiden tukipalvelujen ja terveysneuvonnan tulosyksikot. Sosiaalityén tehtavaalueella ovat
vammaispalvelujen, kehitysvammayksikoiden, perhesosiaalityon ja aikuissosiaalityén tulosyksikét. Mielenterveys- ja paih-
depalveluissa ovat aikuispsykiatrinen poliklinikka, psykiatrian erikoispoliklinikat seka psykiatrinen ja riippuvuusosasto.

Hyvinvointipalvelut tuottavat vaestélle sosiaalihuollon, perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon palveluja omana toi-
mintana, ostopalveluna ja/tai palvelusetelilla. Vastuualueen toiminnassa on keskeista palvelujen integrointi ja verkostoyh-
teistyd, jota tehdéan asiakkaiden, heidan laheistensa ja eri yhteistydtahojen kanssa.

Palvelun siséltod

Aikuispsykososiaaliset palvelut

Mielenterveystyén avohoidon palvelut: aikuispsykiatrinen poliklinikka, akuuttitydryhma, kotikuntoutus, psykososiaalinen
kuntoutus

Palveluasuminen: asumispalveluiden ostot

Oma erikoissairaanhoito: psykiatrinen ja riippuvuusosasto siséltden selvidamisaseman ja korvaushoidon

Paihdehuollon asumispalvelu: asumisen tuki ja sosiaalinen kuntoutus

Aikuissosiaality®

Sosiaalityd: aikuissosiaalityd

Toimeentulotuki: ehkéiseva ja tdydentava toimeentulotuki, etuuskasittely
Tyoéllistdmistoiminta: kuntouttava tydtoiminta, Yla-Savon tydvoiman palvelukeskus

Perhepalvelut

Ehkéiseva lastensuojeluty®: lapsiperheiden kotipalvelu, sosiaalihuoltolain mukainen ja neuvolan perhety®
Sosiaalityd: lapsiperheiden sosiaality®, sosiaalipaivystys, Ankkuri-toiminta

Avohuolto: lastensuojelun tukipalvelut, tehostettu perhetyd,

Kodin ulkopuolelle sijoitetut: perhehoito, perhekotikuntoutus, laitoshoito, sijaishuolto, jalkihuolto
Perheneuvola: perheneuvola, neuvolapsykologit, kunnittaiset koulutiimit

Psykiatrinen avohoito: Lasten ja nuorten psykiatriset poliklinikat

Perheoikeudelliset palvelut: lastenvalvoja

Vammaispalvelut

Vammaisten palvelut: omaishoidontuki ja vammaispalveluiden tukipalvelut

Vaikeavammaisten palvelut: vaikeavammaisten palvelut (vpl:n mukaiset kuljetukset, henkilokohtainen apu), vammaisten
ty6toiminta

Vaikeavammaisten asumispalvelut: asumispalvelut

Sosiaalityd ja palveluohjaus: sosiaality6 ja palveluohjaus

Kehitysvammaiset avohoito: omaishoidontuki, muun toiminnan ostot, paiva- ja tyétoiminta

Kehitysvammaisten palveluasuminen: asumispalvelujen ostot ja oma toiminta, perhehoito

Kehitysvammaisten laitoshoito: laitoshoidon ostopalvelut

Vastaanottopalvelut / Terveysneuvonta
Terveysneuvonta ja terveystarkastukset, seulonnat, neuvolapalvelut seké koulu- ja opiskeluterveydenhuolto

Toiminnan muutokset ja painopisteet 2021

e FEtavastaanottopalvelujen ja muiden séhkoisten palvelujen tarjontaa lisatdan kaikilla tehtavaalueilla

e Seka ProConsonan ettd Pegasoksen osalta OMNI360:n kayttdonotto kaynnistyy vaiheittain

e Psykiatrisella osastolla kehitetdan intervallityyppista hoitoa syémishairidpotilaille

e Lastensuojelun systeeminen toimintamalli vakinaistetaan ja palveluohjaukseen lisataan resurssia

e Osallistutaan uuden lastenkotikiinteiston suunnitteluun ja varaudutaan lastenkodin paikkamaaran kasvuun
vuonna 2022

e  Selvitetddn kuntayhtymén oman kehitysvammaisten tehostetun palveluasumisen yksikdn kéynnistdminen vuo-
den 2021 aikana

e Varataan resurssia valvonnan koordinointiin

¢ Matalan kynnyksen lapsi- ja perhepalvelujen yhdenvertaisen saatavuuden parantaminen lapsiperheiden kotipal-
velussa, perhetydssd, kasvatus- ja perheneuvonnan toimintakéytannoissé seka lahisuhdevékivaltaa ehkaise-
vassa tuessa
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Vastuualueen talousarvion muutokset vuoden 2020 talousarvioon verrattuna

Vastuualueen nettokustannukset ovat vuoden 2021 talousarviossa yhteensa 38,8 m€, jossa kasvua vuoden 2020 talous-
arvioon 2,0 m€/5,5 %. Toimintatuotot kasvavat 328 t€/5,9 %, jossa merkittdvimmat tekijat ovat psykiatrisen ja riippuvuus-
osaston ulkokuntamyynnin kasvu +160 t€ ja muiden palveluiden maksutuottoarvion kasvu 154 t€. Henkildstokulut kasva-
vat 371 t€/2,5 %, mika johtuu sopimuskorotuksista, sosiaalitydntekijdiden palkantarkastuksista ja lastensuojelun avohuol-
lon muuttamisesta ostopalveluista kuntayhtyméan omaksi toiminnaksi. Palveluiden ostoissa kasvua on 2,4 m€/11,1 %,
jossa merkittévin tekija on asumispalveluiden kilpailutuksen my6ta nousseet hinnat. Kokonaisuudessaan asumispalvelui-
den kustannusmuutos on 1,5 m€. Palvelujen ostoja kasvattaa myds palvelusetelimenojen (217 t€) siirtyminen avustusten
tiliryhmasté palvelujen ostoihin ja lastensuojelun tarpeen kasvu. Avustusten maararahat pienevat 409 t€/12,1 %, johon
vaikuttaa palvelusetelimenojen siirtdémisen liséksi avustusten budjetointi arvioidun kaytdn mukaisesti.

Hyvinvointipalvelut

Talousarvion 2021 toiminnalliset tavoitteet Mittari Seuranta
ELINVOIMAA OMAAN ELAMAAN
Palveluja tuotetaan monitoimijaisen yhteistyomallin

mukaisesti, vdhintddn 5 kumppanuussopimusta vuodessa  Yhteisty6-/kumppanuussopimusten maara Vv
Kuntayhtyma kayttaa jarjestojen ja saatididen tuottamia

ostopalveluja Asiakasmaara Vv
Kokemusasiantuntijoita hyddynnetdan kuntoutuksen

kehittdmisessa mielenterveys- ja pdihdepalveluissa Sanallinen arvio Vv
Lastensuojelun sijaishuollon hoitopdivien maaran

vahentyminen, enintdin 39 000 hpv/v Hoitopaivien maara Q
Psykiatrinen avohoito ensisijaista, osastohoitopdivien

maara enintaan 4 000 jasenkuntien osalta Hoitopaivien maara Q

MEIDAN TARINAMME
Palvelujen saatavuus Maaraajat \%

ENNAKOIVA YHTEISTYO JA VALITTAMINEN

Lastensuojelun systeemisen toimintamallin

vakiinnuttaminen Asiakasmaara 2xV
Kuntien ja jarjestojen kanssa yhteiset tiimit Tiimien maara Vv
Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman, mielenterveys-

ja paihdesuunnitelman seka terveysneuvonnan

toimintaohjelman pdivittaminen Paivitetyt suunnitelmat ja ohjelmat Vv

OSAAMISEN AKTIVINEN KEHITTAMINEN

Digipalvelujen toteutuminen hyvinvointipalveluissa eChat ja eVideo kayttomaarat / kk Q

Uusien toimintamallien pilotoinnit ja kdyttéonotot hankkeiden maara Vv

KUSTANNUSTEHOKKAAT PALVELUPROSESSIT JA RAKENTEET

Neuvolan perhetyo vahentdd korjaavien palvelujen

tarvetta, enintddn 10 % asiakasperheista ohjataan korjaaviin

palveluihin Perheiden maara/korjaaviin palveluihin ohjatut Q

Mielenterveys- ja pdihdepalvelujen kdynneistd 20 %

etdvastaanottokdynteja etdkdyntien osuus kdynneista KK
Perheneuvolan kdynneistd 10 % etdvastaanottokdynteja etakdyntien osuus kdynneista KK

Sosiaalitydssa vahintdan 500 etdvastaanottoa etdvastaanottokayntien lukumaara KK
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20 HYVINVOINTIPALVELUT TP 2019 TA+MUUT. TA1 2021
2020

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 4190 4 186 4 367
MAKSUTUOTOT 1237 1115 1269
TUET JA AVUSTUKSET 138 157 141
MUUT TOIMINTATUOTOT 81 72 82
TOIMINTATUOTOT 5 646 5530 5858

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -13 872 -15 067 -15 438
PALKAT JA PALKKIOT -11 266 -12 284 -12 563
HENKILOSIV UKULUT -2 606 -2783 -2 875
ELAKEKULUT -2 270 -2 379 -2415
MUUT HENKILOSIV UKULUT -336 -404 -460
PALVELUJEN OSTOT -22 593 -21 740 -24 154
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -198 -214 -198
AVUSTUKSET -3204 -3 382 -2 973
MUUT TOIMINTAKULUT -1722 -1744 -1720
TOIMINTAKULUT -41 589 -42 147 -44 483
TOIMINTAKATE -35943 -36 617 -38 625

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

MUUT RAHOITUSKULUT -58 -79 -91
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -58 -79 -91
VUOSIKATE -36 000 -36 695 -38 716

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -119 -80 -86
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -119 -80 -86
TILIKAUDEN TULOS -36 119 -36 775 -38 803
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -36 119 -36 775 -38 803

Ero%

43
13,8
-10,2
14,2
5,9
2,5
2,3
33
1,5
13,8
11,1
-7,6
12,1
-1,4

55

55

16,3

16,3

55

8,4

8,4

5,5

55
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8.12.4 Hoito- ja hoivapalvelut

Toiminnan kuvaus

Hoito- ja hoivapalvelujen vastuualue vastaa iakkaiden henkildiden sosiaalihuoltolain mukaisten palvelujen ja terveyden-
huolto lain mukaisen kaiken ikéisten kotisairaanhoidon saatavuudesta ja jarjestamisestd omana toimintana, ostopalveluna
tai palvelusetelillda. Palvelut muodostavat integroituneen palvelukokonaisuuden muiden vastuualueiden kanssa. Vastuu-
alue jakautuu kotihoidon ja asumispalvelujen tehtavaalueisiin.

Palvelun siséltoé

Asiakas- ja palveluohjaus:

Terveytta ja hyvinvointia edistéavat palvelut
Kotikuntoutus

Liikkumista tukevat palvelut

Palvelutarpeen arviointi ja hallinnollinen paatéksenteko

Avopalvelut:
Geriatriset palvelut ja muistivastaanotot

Omaishoidon tuki:
Omaishoidon tuen palvelukokonaisuus

Paivatoiminta:
Kotihoidon ja omaishoidon asiakkaiden paivatoiminta

Kotihoito 24/7 ja tukipalvelut:

Etéhoito ja kotikuntoutus

Saanndllinen ja tilapainen kotihoito, tavallinen palveluasuminen
Kaiken ikaisten kotisairaanhoito 24/7

Perhehoito:

Tehostettu palveluasuminen:
Lyhytaikainen ja pitk&aikainen tehostettu palveluasuminen

Pitkaaikainen laitoshoito:

Hoitotarvikejakelu:
Maksuton hoitotarvikejakelu

Toiminnan muutokset ja painopisteet 2021
e Monimuotoisen senioriasumisen kehittdminen yhteistydssé kuntien kanssa kuntien asuntopolitikka huomioiden
o Digitaalisten palvelujen ensisijaisuus kotihoidossa mm. etdhoito ja —kuntoutus, ladkeautomaatit
¢ Kevyemman palvelurakenteen vahvistaminen kotona asumista tukevilla palveluilla mm. omaishoito, likkumista
tukevat palvelut
¢ Kaotihoitopainotteinen ja palvelutarvetta vastaava palvelurakenne toteutuu huomioiden kustannustehokkuus
e Tehostetun palveluasumisen peittavyyttd vahentdminen
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Vastuualueen talousarvion muutokset vuoden 2020 talousarvioon verrattuna
Vastuualueen nettokustannukset vuoden 2021 talousarviossa ovat 37,3 m€ ja muutos verrattuna vuoden 2020 talousar-
vioon on +0,3 m€/0,8 %. Kalliosydamen hoivakodin siirtyminen kuntayhtyman omaksi toiminnaksi pienentaa asumispal-
velujen ostoja, mutta kasvattaa erityisesti henkildstokuluja. Kalliosydamen hoivakodin siirtymisen nettovaikutus on
160 000 euroa. Vastuualueen toimintatuottojen kasvu on 332 t€/3,2 %, josta 209 t€ johtuu hoitopaivamaksujen ja 114 t€
asuntojen vuokratuottojen arvioidusta kasvusta. Toimintakuluissa merkittdvimmat muutokset Kalliosydamen liséksi ovat:
e  Asumispalveluostojen vaheneminen 323 t€/3,4 %
o Tavallisen palveluasumisen hoitopdivien kasvu ja tehostetun palveluasumisen hoitopaivien véhenemi-
nen
e  Ateriapalveluostojen kasvu +230 t€/9,4 %
o hintojen nousu ja talousarvion korjaaminen vastaamaan toteumaa
e Kotihoidon koneiden ja laitteiden vuokrien nousu +166 t€/164 %
o etahoivan lisdaminen

Hoito- ja hoivapalvelut

Talousarvion 2021 toiminnalliset tavoitteet Mittari Seuranta
ELINVOIMAA OMAAN ELAMAAN
Vanhusneuvostot osallistuvat palvelujen suunnitteluun ja

toimeksipanoon Yhteisten kokousten lukumaara \%
Monimuotoisen senioriasumisen kehittdminen yhteistyéssd Itsendisen asumisen tyéryhman tapaamiset 2 x/vuosi

kuntien kanssa kunnittain Vv
Ennakoiva kotikuntoutus osana asiakasneuvontaa Ennakoivan kotikuntoutuksen asiakkaiden lukumaara 2,4Q

MEIDAN TARINAMME
Vetovoimaiset ikaantyvien palvelut Henkildston tyotyytyvaisyys \%
Oman toiminnan tunnetuksi tekeminen Julkaisujen toteutuminen somessa kuukausittain Q

ENNAKOIVA YHTEISTYO JA VALITTAMINEN

Kotiin vietdvien palvelujen ensisijaisuus Omaishoidon peittavyys 75 vuotta tayttaneista Vv
Kotihoidon peittavyys 75 vuotta tayttaneista \%

Ymparivuorokautisen palvelutarpeen vahentaminen Peittdvyys 75 vuotta tayttaneistd \%

Ajantasainen ikdantyvien palvelusuunnitelma Suunnitelman paivittdaminen \%

OSAAMISEN AKTIIVINEN KEHITTAMINEN

Etdhoidon lisddminen kotihoidossa Etdhoitoasiakkaiden % osuus asiakkaista Q

Digipalvelujen toteutuminen asumispalveluissa eChat ja eVideo kayttémaarat / vko Q

KUSTANNUSTEHOKKAAT PALVELUPROSESSIT JA RAKENTEET

Palvelujen saatavuus Odotus- ja jonotusajat 2,4Q

Kulut / asukas €/ asukas Q

Kustannus / 75 vuotta tayttanyt €/ 75 vuotta tayttinyt Q
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25 HOITO- JA HOIVAPALVELUT TP 2019 TA+MUUT. TA1 2021
2020

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1945 2179 2171
MAKSUTUOTOT 7729 7 209 7 435
TUET JA AVUSTUKSET 2 0 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 981 881 995
TOIMINTATUOTOT 10 657 10 269 10 601

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -19 517 -17 645 -18 580
PALKAT JA PALKKIOT -16 073 -14 383 -15 123
HENKILOSIV UKULUT -3444 -3 262 -3 457
ELAKEKULUT -2 966 -2782 -2 892
MUUT HENKILOSIV UKULUT -478 -480 -565
PALVELUJEN OSTOT -21 007 -24 216 -24 461
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -280 -245 -306
AVUSTUKSET -1728 -2 468 -1 684
MUUT TOIMINTAKULUT -2 618 -2 383 -2 585
TOIMINTAKULUT -45 150 -46 957 -47 616
TOIMINTAKATE -34 493 -36 689 -37 015

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

MUUT RAHOITUSKULUT -65 -86 -99
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -65 -86 -99
VUOSIKATE -34 558 -36 774 -37 114

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -136 -174 -143
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -136 -174 -143
TILIKAUDEN TULOS -34 694 -36 949 -37 257

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -34 694 -36 949 -37 257

Ero%

-0,4
31

12,9

3,2

53

51

6,0

3,9

17,9

1,0

25,0

-31,8

8,5

1,4

0,9

15,7

15,7

0,9

-18,1

-18,1

0,8

0,8
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8.12.5 Terveyspalvelut

Toiminnan kuvaus

Terveyspalvelujen vastuualue jakaantuu seuraaviin tehtavaalueisiin: avovastaanottopalvelut, kuntoutus ja muut laakinnal-
liset palvelut ja osastopalvelut. Terveyspalvelut tuottavat vaestolle perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon palvelut
omana toimintana, ostopalveluna ja/tai palvelusetelilla. Palvelujen tavoitteena on terveyden, tyo- ja toimintakyvyn yllapita-
minen ja parantaminen seka terveyden taustatekijoihin vaikuttaminen, sairauksien, tapaturmien ja muiden terveysongel-
mien ehkaiseminen. Perusterveydenhuollon palvelut siséltavat vaestdn terveydentilan seurantaa, terveyden edistamista,
suun terveydenhuoltoa, laékinnallistd kuntoutusta, péivystystd, avosairaanhoitoa, kotisairaala- ja sairaalahoitoa. Erikois-
sairaanhoito sisaltéda ladketieteen erikoisalojen mukaisia sairauksien ehkaisyyn, tutkimiseen ja hoitoon kuuluvia terveyden-
huollon palveluja.

Palvelun sisalto:

Oma erikoissairaanhoito:
Erikoislaékarin vastaanotot, kotisairaala, seka toimenpideyksikdn palvelut

Ostettu erikoissairaanhoito:

Erikoissairaanhoidon ostot Pohjois-Savon sairaanhoitopiirilté ja muilta kunnilta/kuntayhtymiltéd. Sairaanhoitopiirin ostot pi-
tavat sisallaan seka kayttéon perustuvan hoitopalveluiden oston, etté asukaslukuun perustuvat kuntien jasenmaksuosuu-
det.

Kuntoutus:

Avokuntoutus: Tuotettu puheterapia ja toimintaterapia

Fysioterapia: Tuotettu avofysioterapia, osastofysioterapia, jalkaterapia seka kotiin vietavat palvelut.

Laakinnallinen kuntoutus: Tuotettu seudullinen apuvalinepalvelu, muut ostetut terapiat ja ulkopuolelta ostettu laitoskuntou-
tus

Osastopalvelut:
Osastopalvelut ja dialyysiyksikk®

Suun terveydenhuolto:
Hammashuolto

Vastaanottopalvelut:
Avohoito: laékéaripalvelut, hoitajapalvelut, tartuntataudit ja hygienia, poikkeusolojen hankinnat, paivystys, ravitsemusterapia

Vélinehuolto, kuvantaminen, 1adkehuolto, muistivastaanotto ja hoitotarvikejakelu.

Toiminnan muutokset ja painopisteet 2021

e  Tyolahtoisen tydvuorosuunnittelun kayttddnotto

e Laatujarjestelman kayttoonotto vastuualueella

e Etdvastaanottotoimintaa kehitetdan edelleen ja kayttdonottoa laajennetaan

e  Kotikuntoutuksen toimintamallissa huomioidaan ennaltaehkéisevan kuntoutuksen mahdollisuudet ja yhteisty6ta
lisatdan muiden toimijoiden kanssa

e Palvelujen siirtdminen erikoissairaanhoidosta (KYS) kuntayhtym&an omaan erikoissairaanhoitoon soveltuvin osin

Vastuualueen talousarvion muutokset vuoden 2020 talousarvioon verrattuna
Vastuualueen nettokustannukset vuoden 2021 ovat 69,9 m€, jossa kasvu vuoden 2020 talousarvioon verrattuna 1,5 m€/2,2
%. Vastuualueen toimintatuottojen kasvu 623 t€ on paaasiassa sisaisten myyntituottojen kasvua, mika johtuu kustannusten
noususta. Vastuualueen tuloslaskelmaan henkildstokuluihin ja palvelujen ostoihin vaikuttaa lisalmen paivystysvastaanoton
toiminnan siirtyminen ostopalvelusta kuntayhtyman omaksi toiminnaksi. Muutoksen ennakoidaan talousarviossa alentavan
kustannuksia 92 t€. Kustannusvaikutuksiltaan merkittavimmat muutokset ovat:
e  Ostetun erikoissairaanhoidon kasvu 953 t€/2,5 %
e Tilavuokrien kasvu +197 t€/1,6 %
o Kampuksen uudisrakennuksen valmistuminen
o Laakekustannusten kasvu +120 t€
e Kalustohankinnat +138 t€
o Kampuksen uudisrakennuksen valmistuminen
e Henkildstokustannusten ja ladkaripalvelujen ostojen muutos yhteensa +125 t€/0,5 %
o erat yhdistetty, koska paivystyksen muuttuminen omaksi toiminnaksi vaikuttaa muutoin vertailuun
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Terveyspalvelut

Talousarvion 2021 toiminnalliset tavoitteet Mittari Seuranta
ELINVOIMAA OMAAN ELAMAAN
Terveydenhuollon ammattihenkildiden ei kiireellisista

vastaanotoista toteutuu 20% etdvastaanottoina Etdvastaanottokdyntien maara kk
Ladkareiden ei kiireellisista vastaanotoista toteutuu 15%
etdvastaanottoina Etdvastaanottokdyntien maara kk

MEIDAN TARINAMME
Palvelu-ja asiakaskokemus paranee: asiakkaista 85%
suosittelee saamaansa palvelua NPS -mittarin tuottama % kk

ENNAKOIVA YHTEISTYO JA VALITTAMINEN

Varhaiseen puuttumiseen liittyvien toimintamallien Yli kolme (3) osastohoito jaksoa saavien potilaiden

kayttoonotto maard, kotikuntoutuksen asiakasmaara puolivuosittain
Ladkehoidon kokonaisarviointien maara puolivuosittain

Vapaita vastaanottoaikoja kiireettomaan hoitoon on tarjolla

terveyskeskuslddkarille 7 pv kuluessa T3 kk

Vapaita vastaanottoaikoja kiireettéméaan hoitoon on tarjolla

terveyskeskushammasldakarille 60 pv kuluessa T3 kk

Hoitoonpaasy kiireettémaan hoitoon (keskiarvo) on

toteutunut terveyskeskuslaakarin vastaanotolle 9 pv Toteutuneiden kdyntien odotusaika kiireettéman

kuluessa hoitoon terveyskeskuslaakarin vastaanotolle Q

Hoitoonpdaasy kiireettémaan hoitoon (keskiarvo) on
toteutunut terveyskeskus hammaslaakarin vastaanotolle 40 Toteutuneiden kdyntien odotusaika kiireettoman
pv kuluessa hoitoon terveyskeskus hammasladkarin vastaanotolle Q

OSAAMISEN AKTIIVINEN KEHITTAMINEN
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150 YLA-SAVON SOTE

TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2021 (1000 EUROA)

30 TERVEYSPALVELUT TP 2019 TA+MUUT. TA1 2021
2020

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 11 727 12 273 12 850
MAKSUTUOTOT 4 365 4746 4793
TUET JA AVUSTUKSET 766 0 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 94 0 0
TOIMINTATUOTOT 16 952 17 020 17 643

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -17 766 -19 964 -21 476
PALKAT JA PALKKIOT -14 746 -16 565 -17 805
HENKILOSIV UKULUT -3020 -3 398 -3671
ELAKEKULUT -2 590 -2 851 -3 017
MUUT HENKILOSIV UKULUT -430 -547 -654
PALVELUJEN OSTOT -61 407 -59 303 -59 522
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3774 -3 476 -3 742
AVUSTUKSET -1134 -390 -300
MUUT TOIMINTAKULUT -2072 -1 805 -2 038
TOIMINTAKULUT -86 153 -84 938 -87 078
TOIMINTAKATE -69 201 -67 918 -69 435

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

MUUT RAHOITUSKULUT -69 -90 -104
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -69 -90 -104
VUOSIKATE -69 269 -68 009 -69 540

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -456 -403 -410
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -456 -403 -410
TILIKAUDEN TULOS -69 725 -68 411 -69 949

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -69 725 -68 411 -69 949

Ero%

4,7
1,0

3,7

7,6
7,5
8,0
5,8
19,6
0,4
7,6
-23,0
12,9
2,5

2,2

15,3

15,3

2,3

1,6

1,6

2,2

2,2

5.11.2020
68
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8.12.6 Ymparist0- ja terveysvalvontapalvelut
Toiminnan kuvaus

Ympéristo- ja terveysvalvontapalveluiden vastuualueen tehtéviin kuuluvat ymparistdnsuojelu, terveysvalvonta ja elainlaa-
kintdhuolto.

Toiminnan muutokset ja painopisteet 2021
e Ympaéristbnsuojelussa sahkoisten palvelujen kehittdminen ja ymparisténsuojelumadraysten paivityksen valmis-
telu
e  Terveysvalvonnassa suunnitelmallisen valvonnan tehostaminen. Talousvesilaitosten riskinarviointisuunnitelmien
ja valvontatutkimusohjelmien valmistuminen
e Eldinlaékintdhuollossa eldinladkareiden uuden lepoaikajarjestelméan kayttéonotto. Paivystysvapaiden pitdmisen
parempi mahdollistaminen.

Vastuualueen talousarvion muutokset vuoden 2020 talousarvioon verrattuna
Vastuualueen nettokustannukset vuodelle 2021 ovat 1,9 m€ ja muutos vuoden 2020 talousarvioon verrattuna on 95
t€/5,3 %. Toimintatuottojen ennakoidaan kasvavan 105 t€, jossa merkittdvimmat erat ovat
e valvontaelainlaadkarien valvontakorvaus + 44 t€
o korvausarvio nostettu vastaamaan toteumaa
e Elainklinikan myyntitulojen kasvuarvio +14 t€
e Yl&-Savon ammattiopiston osuus uuden eldintenhoitajan henkildstokustannuksiin +20 t€

Toimintakuluissa merkittdvin muutos on henkilostokustannusten kasvu 176 t€. Suurimmat muutokset ovat valvontaelain-
laadkarien maararahojen lisdaminen talousarvioon +150 t€ ja uuden eldintenhoitajan tehtadvan maararahat +34 t€.

Ymparisto6- ja terveysvalvontapalvelut

Talousarvion 2021 toiminnalliset tavoitteet  Mittari Seuranta
ELINVOIMAA OMAAN ELAMAAN

Korkealaatuinen ruoantuotanto turvataan kestavalla tavalla Ruokamyrkytysten esiintyvyys Vuosittain
Eldinten hyvinvointi paranee Terveydenhuoltosopimusten/kdyntien maara Vuosittain
Talousveden laatu pysyy hyvana Talousvesiperaisten epidemioiden esiintyvyys Vuosittain
Valvonta on tehokasta, kattavaa ja vaikuttavaa Valvontasuunnitelmien toteutuminen Vuosittain

MEIDAN TARINAMME

Henkil6sto tyéhyvinvointi on hyva Sairauspoissaolot, tyotapaturmat
Me-hengen vahvistaminen Yhteisten pelisdant6jen kehittaminen, TYHY-toiminta Vuosittain
Houkutteleva tyopaikka Hakijamaarat avoimiin virkoihin, sijaisten saaminen Vuosittain

ENNAKOIVA YHTEISTYO JA VALITTAMINEN
1x v valtuustotasolla/
Vastuualueen oma

Yhteisty6 sidosryhmien kanssa Sidosryhmapalaverit kuukausiraportti
Koulutusta ja viestintda yhteistyotahoille ja kuntalaisille Tapahtumien maara Vuosittain
Osallistuminen terveyden edistdmistoimiin Pakka-toimintaan osallistuminen Vuosittain

OSAAMISEN AKTHVINEN KEHITTAMINEN

Sahkoisten palveluiden lisdédminen Sahkoiset palvelut Vuosittain
Henkilékunnan koulutus Koulutuskalenterin toteutuminen Vuosittain
Henkil6ston omaehtoisen koulutuksen tukeminen Omaehtoiset koulutukset Vuosittain

KUSTANNUSTEHOKKAAT PALVELUPROSESSIT JA RAKENTEET

Eldinladkintahuollon tilat nykyvaatimusten mukaisia Tilaratkaisujen toteutuminen Vuosittain
Eldinlaakintahuollon resurssien kohdentuminen kunnittain
palvelutarvetta vastaavasti Resurssien kaytto kunnittain Kuukausiraportin analyysi

Lupa- ja valvontamaksujen kustannusvastaavuuden
parantaminen Toteutuneet lupa- ja valvontamaksut Vuosittain
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150 YLA-SAVON SOTE

TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2021 (1000 EUROA)

40 YMPARISTO- JA TERVEYSVALVONTAP

TOIMINTATUOTOT
MY'YNTITUOTOT
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
MUUT RAHOITUSKULUT

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2019

264

264

-1433
-1073
-360
-316
-43
-250
-46
-33
-99

-1861

-1 597

-1 600

-31

-31

-1631

-1 631

TA+MUUT.
2020

256

256

-1 560
-1197
-364
-325
-39
-289
-57
-36
-89

-2 032

-1776

-4

-1779

-32

-32

-1811

-1811

TA1 2021

341
20

361

-1736

-1 335

-402

-353

-49

-299

-56

-36

-106

-2 233

-1 872

-1 876

-31

-31

-1907

-1 907

Ero%

33,2

41,0

11,3
11,6
10,4

8,7
24,1

3,4
-1,8
-0,6
18,6

9,9

5,4

13,1

13,1

54

-5,0

-5,0

53

5,3

5.11.2020
70
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9 Laskelmat

9.1 Vuoden 2021 talousarvion vyorytys- ja kustannustenjakoperusteet

Volyymin peruste on toteuma 31.12.2019. Henkilsto: 1.4.2020 tilanne.

1. Hallintopalvelut

Yhtymavaltuusto:
Volyymin suhteessa.

Yhtymahallitus:
Volyymin suhteessa.

Yhtymahallituksen jaosto:
Volyymin suhteessa terveys-, hoito- ja hoiva- seka hyvinvointipalveluihin.

Ympaéristdlautakunta:
Volyymin suhteessa ympéristo- ja terveysvalvontaan.

Tarkastuslautakunta:
Volyymin suhteessa.

Hallinto:
Volyymin suhteessa.

Tietosuoja:
Volyymin suhteessa.

Viestinta:
Volyymin suhteessa.

Ty6suojelu:
Vakinaisen henkildkunnan ja pitkien sijaisten sek& omais- ja perhehoitajien
suhteessa.

Palkka- ja henkilostdhallinto:
Vakinaisen henkildkunnan ja pitkien sijaisten sek& omais- ja perhehoitajien
suhteessa.

Sissitoiminta
Arvioidun kaytén mukaan.

Luottamusmiestoiminta:
Vakinaisen henkildkunnan ja pitkien sijaisten sekd omais- ja perhehoitajien
suhteessa.
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2. Talous, tietopalvelut ja kehittAmistoiminta

Rahoitus:

P&éasaanto volyymin suhteessa.
Lyhytaikaisesta lainoituksesta aiheutuvat kulut
jaetaan aiheuttamisperiaatteella.

Talous:
Volyymin suhteessa.

Laskutustiimi:
Arvioidun kaytén mukaan.

1,25 % talouspalvelut (kp 1102)

1,25 % sairaalatekninen huolto (kp 1161)

1,25 % asunnot (kp 1163)

20,37 % asumispalvelujen hallinto (kp 2305)

24,38 % kotihoidon hallinto (kp 2306)

26,50 % terveyspalvelujen hallinto (kp 3002)

1,25 % perhekeskuksen hallinto (kp 3049)

8,50 % vuodeosastojen hallinto (kp 3300)

6,75 % kuntoutus- ja laak.tukip.hallinto (kp 3400)
8,50 % mielenterveys ja paihdepalv.hallinto (kp 4001)

Asianhallinta:
Volyymin suhteessa.

ISA:n sairaskertomusarkisto:
Arvioidun kaytén mukaan.

Tietohallinto:
Volyymin suhteessa.

Pegasos-tiimi:

22,07 % asumispalvelujen hallinto (kp 2305)

16,63 % kotihoidon hallinto (kp 2306)

37,38 % terveyspalvelujen hallinto (kp 3002)

4,04 % perhekeskuksen hallinto (kp 3049)

10,79 % vuodeosastojen hallinto (kp 3300)

9,09 % mielenterveys- ja paihdepalvelujen hallinto (kp 4001)

Kehittamistoiminta:

32 % hyvinvointipalvelujen hallinto (kp 2002)

31 % hoito- ja hoivapalvelujen hallinto (kp 2300)
32 % terveyspalvelujen hallinto (kp 3002)

1,67 % eléinlaakintéhuolto (kp 8101)

1,67 % terveysvalvonta (kp 8110)

1,66 % ymparistonsuojelu (kp 8201)
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3. Tukipalvelut

Siivouspalvelut:
Siivoustydnmitoituksen mukaan organisaatioittain.

Hankinta ja logistiikka:
Sisélahettipalvelut ja siséinen logistiikka ISA:n ja Itk:n kayttajayksikoille. Muut kustannukset hankintavo-
lyymien suhteessa organisaatioille.

Sairaalatekninen huolto:
Henkildiden ajankaytdn suhteessa organisaatioittain.

Kiinteistdhuolto:
Vuokrat on laskettu kiinteistokohtaisesti ja organisaatioittain.

Tyhjat toimitilat:
Seudulliset tyhjat tilat maisemamallissa tilausten volyymin suhteessa jasenkunnille ja kunnissa olevat
tyhjat tilat ao. jasenkunnalle.

Muut toimitilat (mm. Rantasauna, kokoustilat):
Volyymin suhteessa.

Tilapalvelujen hallinto:
Tasajaolla hyvinvointi-, terveys- seka hoito- ja hoivapalvelujen hallintoon.

4. Hyvinvointi-, hoito ja hoiva- seka terveyspalvelujen hallinnon palvelut

Hyvinvointipalvelujen vastuualueen hallinto:
Kustannuspaikoille volyymin suhteessa.

Terveyspalvelujen vastuualueen hallinto:
Kustannuspaikoille volyymin suhteessa.

Hoito- ja hoivapalvelujen vastuualueen hallinto:
Kustannuspaikoille volyymin suhteessa.

Terveyspalvelujen tehtavaalueiden hallinto:
Kustannuspaikoille volyymin suhteessa.

Hyvinvointipalvelujen tehtdvaalueiden hallinto:
Kustannuspaikoille volyymin suhteessa.

Hoito- ja hoivapalvelujen tehtdvaalueiden hallinto:
Kustannuspaikoille volyymin suhteessa.

Hyvinvointipalvelujen tulosyksikdiden hallinto:
Kustannuspaikoille volyymin suhteessa

Hoito- ja hoivapalvelujen tulosyksikdiden hallinto:
Kustannuspaikoille volyymin suhteessa
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5. Terveyspalvelujen vastuualueen palvelut

Vélinehuoltopalvelut:
Sisainen laskutus hinnaston mukaan.

Kuntoutuspalvelut:
Arvioidun kaytén mukaan.

Suun terveydenhuolto:
Siséinen laskutus maksuasetuksen mukaisen toimenpidemaksun mukaan.

Toimintaterapiapalvelut:
Arvioidun kaytén mukaan.

Laakekeskus:
Kéytdn suhteessa ja hinnaston mukaan.

Rontgen
Kéaytdn suhteessa ja hinnaston mukaan.

Erikoislaakarit ja kliiniset sihteerit
Tybdajanmittauksen mukaisen kaytén mukaan.

Yleislaakarit
Arvioidun kaytdn mukaan.
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9.2 Vuokrien maaraytymisperusteet v. 2021

Kuntayhtyman jasenkunnilta vuokratut tilat

Jasenkunnilta vuokrattujen tilojen tilavuokrat on maaritelty kuntayhtyman perussopimuksen mukaisesti omakustannuspe-
riaatteella. Vuokrat maaraytyvat yllapito- ja padomavuokrasta. Yllapitovuokra kattaa kiinteiston kayttémenot ja padoma-
vuokra kiinteiston kirjanpidolliset poistot seka poistamattomalle pddomalle laskettavan koron, joka on 1,5 prosenttia. Ta-
lousarviossa esitettavat tilavuokrat ovat arvonlisverottomia.

Jasenkunnilta vuokrattujen tilojen kokonaisvuokrasumma nousi 119 899 € (+3,07 %) ja kaytossa olevat neliét kasvoivat
802 m2. Muutos johtuu Viereman vammaisten paivatoiminnan uusista tiloista (256 m2) seka Veljeskodissa sijaitsevien
kuntoutuksen tilojen siirtymisestéd kaupungin vuokratilaksi. Jésenkunnilta vuokrattujen toimitilojen keskimaaraisen nelio-
hinnan kasvu on 0,72 %. Yllapitovuokrien muutos vuonna 2021 kaytéssa olevien tilojen osalta edellisvuoteen verrattuna
on -0,9 % ja padomavuokrien +3,8 %. Kokonaisvuokran muutos vuonna 2021 kaytdssa olevien tilojen osalta on +1,32 %.

lisalmen kaupungilta vuokrattuja toimitiloja vuonna 2021 on 15 225 neliéta. Vuosivuokra on 1 909 848 € ja keskivuokra
10,45 €/m2. Keskimaaraisen nelidhinnan muutos verrattuna vuoteen 2020 on +0,04 €/m2. Kokonaisvuokrasumman muu-
tos vuoteen 2020 verrattuna on +75 540 € (+4,12 %). Suurin yksittdinen muutos on Veljeskodin kiinteistossa, jossa 2-
kerroksen vuokrassa kokonaisvuokran muutos on +20,47% (yllapitovuokra +0,65 ja padomavuokra +91,71%) ja dialyysin
tiloissa +7,72% (yllapitovuokra +4,33 % ja padomavuokra +13,4%). Vuokrannousu Veljeskodin kiinteistdssé johtuu raken-
nuksen poistoajan muutoksesta.

Kiuruveden kaupungilta vuokrattuja toimitiloja vuonna 2021 on 9 863 neliéta. Vuosivuokra on 1 110 114 € ja keskivuokra
9,38 €/ m2. Keskimaaraisen nelidhinnan muutos verrattuna vuoteen 2020 on +0,09 €/m2. Kokonaisvuokrasumman muutos
vuoteen 2020 verrattuna on 10 330 € (+0,94%).

Sonkajarven kunnalta on vuokrattu toimitiloja 7 633 neliéta. Vuosivuokra on 675 552 € ja keskivuokra 7,38 €. Keskimaa-
raisen nelibhinnan muutos verrattuna vuoteen 2020 on +0,09 €/m2. Kokonaisvuokrasumman muutos vuoteen 2020 ver-
rattuna on 7 941 € (+1,19 %). Terveyskeskuksen vuokrassa on huomioitu tuleva remontti, jonka on suunniteltu valmistuvan
vuoden 2021 aikana.

Viereméan kunnalta on vuokrattu toimitiloja 2 461 neliotd, tilojen kasvu +256 m2 tulee vammaisten péivatoiminnan tiloista.
Viereman kunnalta vuokrattujen tilojen vuosivuokra on 327 881 €, keskimaarainen neliévuokra on 11,10 €. Keskimaaraisen
neliGhinnan muutos verrattuna vuoteen 2020 on -0,31 €/m2. Kokonaisvuokrasumman muutos vuoteen 2020 verrattuna on
26 089 € (+8,64 %).

Omat toimitilat

Kuntayhtyman omissa toimitiloissa sisaiset vuokrat ovat 1 863 992 €/vuosi. Kuntayhtyméan vuokrat siséltéavat kiinteistoveroa
yhteensa 209 000€. Vuokrannousu on arviolta + 89 979 € (+5,07 %). Suurimmat muutokset ovat Terveyskampushankkeen
uudisrakennuksen valmistuminen ja Koljonvirran kiinteiston myynti lisalmen kaupungille.

Kuntayhtyman omista tiloista lisalmen sairaalan (rakennus A) sisdiset vuokrat ovat 1 559 367 € ja keskimaarinen nelio-
vuokra 8,78 €. Sairaalarakennuksen vuokran muutos verrattuna vuoteen 2020 on -5,37 %.

Terveyskampuksen uudisrakennus (rakennus B) valmistuu kesalla 2021. Rakennuksen arvioitu nelivuokra on 20,69 €/m2.
Vuokra tulee tarkentumaan rakennuksen valmistumisen myota.

Ulkopuolisilta vuokratut tilat

Yl&-Savon Sairaanhoidon tukisdatiolta vuokrattujen tilojen vuokrat maaraytyvat tilojen yllapitokustannukset kattaen. Muilta
ulkopuolisilta tahoilta vuokrattujen tilojen vuokrat perustuvat ns. markkinatasoon. Ulkopuolisilta vuokrattujen tilojen vuokrat
ovat yhteensa 680 735 €. Ulkopuolisten vuokrien muutos verrattuna vuoteen 2020 on -3,98 % (-27 582 €). Suurimpina
muutoksina ovat Veljeskodissa sijaitsevat kuntoutustilat -54 000 € (siirtyy lisalmen kaupungin laskutettavaksi 1.8.2020),
Palvelukeskus Kalliosydamen toimitilat + 44 052 €, seka varaus Terveyskampushankkeen aiheuttamille ulkopuolisille vais-
totiloille + 18 000 €.
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10 Palvelujen jarjestamistapa, palvelustrategia ja keskeiset tavoitteet

Yla-Savon SOTEnN perussopimuksen 38:n mukaan kuntayhtyma valmistelee jarjestamissuunnitelman valtuustokausittain.
Talousarviokirjaan on paivitetty jarjestamissuunnitelman taulukkomuotoinen osuus, jossa kasitellaan palveluiden jarjesta-
mistapa, palvelustrategia ja keskeiset tavoitteet.

)) Yld-Savon SOTE Jarjestamissuunnitelma 2021: Aikuispsykososiaaliset

KUNTAYHTYMA

Suurtuotteen sisélté/kuvaus Palvelun jarjestamistapa Palvelustrategia Keskeiset tavoitteet

Mielenterveys- ja pdihdepalvelujen
avohoitoa kehitetaan yhteistyossa
perusterveydenhuollon ja sosiaalitoimen
palvelujen kanssa yhtenaiseksi,
porrasteiseksi kokonaisuudeksi.
Tehostetaan yhteisty6ta kolmannen
Lahipalvelut ja seudulliset palvelut Omaa toimintaa sektorin kanssa. Kehitetdan palveluja
mielenterveys- ja pdihdesuunnitelman
pohjalta. Ehkaisevan pdihdetyon
organisoiminen lain hengen mukaiseksi
yhdessa peruspalvelujen ja kuntien
kanssa.

Mielenterveys- ja pdihdetyo:
aikuispsykiatrinen avohoito

Uusien asiakkaiden sijoittamisessa
palveluasumiseen painotetaan
kuntouttavaa tydotetta ja sijoitukset ovat
Seudulliset palvelut/Alueelliset o madraaikaisia. Tavoitteena on siirtyminen
Ostot yksityisilta X
palvelut omaan asuntoon. Palvelutarpeen arvio
tehdddn yhteistyossa mielenterveys- ja
paihdepalvelujen ja aikuisssosiaalityon
kesken.
Osasto- ja avohoidon toiminnan
kehittdminen siten ettd turvataan
potilaiden varhainen siirtyminen
vapaaehtoiseen hoitoon riittavin
tukitoimin. Palvelujen kehittdaminen
yhteistyossa KYSin psykiatrian kanssa.
Osastohoidon yhteyteen kehitetdan

Palveluasuminen

Oma erikoissairaanhoito Lahipalvelut ja seudulliset palvelut Omaa toimintaa /ostot

Paihdehuollon polikliininen

Seudulliset palvelut Omaa toimintaa avohoidon ja osastohoidon integroituja
avohuolto )
palveluja.
Paihdehuollon asumisen tuki Ensisijaista on kotona asumisen
(mielenterveys- ja pdihdeasiakkaiden Lihipalvelut Ostot yhdistyksilta, saatioilta ja tukeminen yhteistyossa kotihoidon ja
asumisen tukeminen ja sosiaalinen yksityisilta mielenterveys- ja paihdepalvelujen
kuntoutus) kanssa. Syrjdytymisen ehkaiseminen.
Tehtdvaalueella on kdynnistetty
Paihdehuollon laitoskuntoutus Seudulliset/alueelliset palvelut Oma toiminta riippuvuuspotilaiden hoitoketjujen

mallintaminen. Riippuvuuksien hoidon
kehittdminen ja kouluttautuminen.
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Jarjestamissuunnitelma 2021: Aikuissosiaality®

Suurtuotteen sisdlté/kuvaus

Palvelun jérjestamistapa

Palvelustrategia

Keskeiset tavoitteet

Sosiaalityo

Toimeentulotuki

Tyollistymista edistavat palvelut

TyOtoiminta

Lahipalvelu

Lahipalvelu

Lahipalvelu

Seudullinen palvelu

Oma toiminta

Oma toiminta

Ostot yhdistyksiltd, saatiolta ja
kunnilta sekd oma toiminta

Ostot yksityiselta

Sosiaalitydssa jarjestetdan sosiaalityon
palveluita palvelutarpeen mukaisesti eri
ikaisille asiakkaille. Sosiaalityd toimii
aktiivisesti yhteistydssd Kelan ja muiden
palvelujarjestelmien kanssa sosiaalityon
palveluita tarvitsevien asiakkaiden
tavoittamiseksi. Erityisend kohderyhmana
ovat nuoret ja tyoikaiset aikuiset.

Toimeentulotuen seudullinen
palveluohjaustiimi vastaa Kelan ja
sosiaalityon valisestd verkkoasionnista ja
ohjaa asiakkaita tarvittaessa sosiaalityon
palveluihin. Tiimi vastaa tdydentavan ja
ehkéaisevan toimeentulotuen kasittelysta.

lisalmen monialainen yhteispalvelu TYP :n
sosiaality® on osa aikuissosiaalityota.
Tavoitteena on nopeuttaa asiakkaiden
palveluprosessia asiakkaan sijoittumiseksi
tyollistamistoimenpiteisiin.

Kehitetddn tyétoimintaa
hankintasopimusten mukaisesti.

")) Vii-Savon SOTE

KUNTAYHTYMA

Jarjestamissuunnitelma 2021: Oma erikoissairaanhoito

Suurtuotteen sisélté/kuvaus

Palvelun jérjestamistapa

Palvelustrategia

Keskeiset tavoitteet

Erikoislaakarin vastaanotot

Sisaltden ladketieteen erikoisaloista
sisataudit, korva-, nena- ja
kurkkutaudit, neurologia, fysiatria,
lasten-, naisten- ja ihotaudit
Gastroenterologia (tahystysyksikko)

Toimenpideyksikko

Sisdltaa sellaisen
leikkaustoiminnan, joka ei edellyta
leikkaussaliolosuhteita ja
anestesiaa. Kirurgian ja silmatautien
erikoislaakarin vastaanotto

Kotisairaala

Seudulliset palvelut

Seudulliset palvelut

Seudulliset palvelut

Seudulliset palvelut

Oma toiminta
/kumppanuus/ostopalvelu

Oma toiminta/ostopalvelu

Omatoiminta / kumppanuus

Oma toiminta

Resurssitehokkuus ja asiakaslahtoisyys
perusterveydenhuoltoon integroitumisen
avulla. Etdpalveluiden ja laheteklinikan
kayttoonotto. Erikoissairaanhoidon ja
perusterveydenhuollon tiivistaminen.

Resurssitehokkaat ja oikea-aikaiset
tahystystutkimukset seka
erikoisladkarien konsultaatiot
Resurssitehokkaat ja laadukkaat
hoitoprosessit. Resurssitehokkuus ja
asiakaslahtoisyys
perusterveydenhuoltoon integroitumisen
avulla.

Oikea-aikaiset sairaanhoidon palvelut
kotiin ja kodinomaisiin olosuhteisiin
osastohoidon tarpeen vahentamiseksi.

) Yli-Savon SOTE

KUNTAYHTYMA

Jarjestamissuunnitelma 2021: Ostettu erikoissairaanhoito

Kesk t tavoitteet

Suurtuotteen sisélté/kuvaus

Palvelun jarjestamistapa

Palvelustrategia

Erikoissairaanhoidon palvelut
sairaanhoitopiirilta

Maakunnalliset

Ostot kuntayhtymiltd/ kunnilta

SHP:n palvelut nivoutuvat potilaiden
hoitopolkuihin tarkoituksenmukaisella
tavalla ja hoidon porrastus selkea
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Jarjestamissuunnitelma 2021: Hoito ja hoiva

Suurtuotteen sisilté/kuvaus

Palvelun jarjestamistapa

Palvelustrategia

Keskeiset tavoitteet

Hoito- ja hoivapalvelut:

Asiakasneuvonta ja palveluohjaus

Avopalvelut

Omaishoidon tuki

Kotihoito; tukipalvelut

Perhehoito

Pdivatoiminta

Tehostettu asumispalvelu

Lyhytaikainen tehostettu
palveluasuminen

Tavallinen asumispalvelu

Pitkaaikaislaitoshoito

Akuutti- ja kuntoutusosastohoito

Hoitotarvikejakelu

Puhelinneuvonta seudullisena
palveluna/ eChat ja eVideo

Vastaanotto/kotikaynti ldhipalveluna

Lahipalveluna/ eChat ja eVideo

Ldhipalveluna

Lahipalveluna / digipalvelut

Ldhipalveluna, seudullisena palveluna

Lahipalveluna / digipalvelu

Seudullisena palveluna

Seudullisena palveluna

Seudullisena palveluna

Seudullisena palveluna

Seudullisena palveluna

Seudullisena palveluna

Oma toiminta

Oma toiminta, ostopalvelut,
palveluseteli

Oma toiminta, ostopalvelu,
palveluseteli, toimeksiantosopimus

Oma toiminta, ostopalvelu,
palveluseteli

Toimeksiantosopimus

Oma toiminta, ostopalvelu,
palveluseteli

Oma toiminta, ostopalvelu,
palveluseteli

Oma toiminta, ostopalvelu,
palveluseteli

Oma toiminta, ostopalvelu,
palveluseteli
Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Hyvinvoiva yldsavolainen.

Palvelut jarjestetddn ennakoiden vdeston
kasvavaa tarvetta vastaavasti.

Vastata palvelutarpeeseen yhteistydssa
kuntien ja jarjestojen kanssa.

lakkaiden laadukkaiden, yhdenvertaisten
ja kustannustehokkaiden palvelujen
turvaaminen uudistumistarpeita
ennakoiden.

Monituottajamalliin perustuva neuvonta
toteutuu. Liikkumista tukevat palvelut
mydénnetaan jokaiselle
mydntamisperusteet tayttavalle
asiakkaalle. Digipalvelujen ensisijaisuus
toteutuu.

Muistipotilaaan oikea-aikainen
diagnostiikka, hoidon aloitus ja seuranta
toteutuvat. Muistisairaiden kuntoutus.
Omaishoidon peittdvyys 75 vuotta
tdyttdneistd on 6 %. Lakisdateisten
omaishoidon vapaiden jarjestamistapoja
ovat sijaistoimeksiantosopimukset,
lyhytaikaishoito ja omaishoidon
palveluseteli. Omaishoidon tukea saa
jokainen myodntamisperusteet tayttava
omaishoitaja.

Digitaaliset palvelut ovat ensisijaisia
palveluja. Kotikuntoutus integroituna
palveluna toteutuu. Itsendisen kotona
asumisen monimuotoisia malleja
kehitetdan yhteistydssa kuntien kanssa
kuntien asuntopolitiikka huomioiden.
Kaiken ikdisten kotisairaanhoito.

Perhehoito on vaihtoehtoinen kotona
asumisen muoto. Lyhytaikainen
perhehoito on omaishoidon lakisaateisen
vapaan yksi jarjestdamismuoto.

Kotihoidon ja omaishoidon asiakkaiden
paivatoiminta jarjestetdan ostopalveluna
ja puolipdivaryhmissa. Etdhoidon
asiakkaille tuotetaan etdpdivatoiminta
(80).

Tehostetun palveluasumisen peittavyys 75
vuotta tdyttaneista on 10,3 %.
Kohderyhmana on asiakkaat, jotka eivat
selviydy kotona kotihoidon avulla 24/7.
Lyhytaikaishoito omaishoidon
lakisaateisiin vapaisiin, kriisipaikoiksi ja
kotihoidon tukemiseen.

Lisdtdadn omassa toiminnassa ja
ostopalveluna.

0% 75 vuotta tayttaneista.

Seudulliset tarvetta vastaavat, laadukkat ja
kustannustehokkaat
akuuttiosastopalvelut, jotka sisaltavat
my6s muistiyksikon ja dialyysin.
Seudulliset, omahoidossa tarvittavat
hoitosuunnitelman mukaiset
hoitotarvikkeet. Hoitosuunnitelmia ohjaa
kansalliset hoitosuositukset ja Kdypa Hoito

suositukset.




Yla-Savon SOTE — kuntayhtyma
Talousarvio 2021 ja toimintasuunnitelma 2022-2023

5.11.2020
79

) Yld-Savon SOTE

KUNTAYHTYMA

Jarjestamissuunnitelma 2021: Kuntoutus

Suurtuotteen sisilté/kuvaus

Palvelun jarjestamistapa

Palvelustrategia

Keskeiset tavoitteet

Avokuntoutus (sis. puhe- ja
toimintaterapian)

Fysioterapia

Ladkinnallinen kuntoutus

Seudullisena palveluna

Seudullisena palveluna

Seudullisena palveluna

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta, Ostopalvelu

Puheterapia: Lasten puheen kehityksen
tukemiseen painottuvat palvelut.
Riittavien palveluiden turvaaminen
hoitotakuun asettamissa rajoissa.
Toimintaterapia: Avopalveluna
toteutettava toimintaterapia painottuen
lasten ja nuorten kehityksen
tukemiseen. Lasten
erikoistoimintaterapia jarjestetaan
ostopalveluiden avulla.

Fysioterapia: Laadukkaat ja helposti
saavutettavat fysioterapeuttien
vastaanottopalvelut. Toimintaa ohjaa
maakunnalliset kuntoutuksen
toimintakdytannat. Riittavien
palveluiden turvaaminen hoitotakuun
asettamissa rajoissa. Ryhmakuntoutus
jarjestetadn huomioiden paikalliset
ryhmaliikuntapalvelut.
Laitoskuntoutus: Fysio- ja
toimintaterapia osana
akuuttilaitoshoitoa. Toimintakyvyn
tukeminen ja kotiutumisen
mahdollisuuksien tukeminen. Tukee
avohoitoa. Kuntoutuksen oikea-aikaisuus
asiakkaan hoitoprosessissa.
Apuvilinepalvelut: Apuvalinepalvelut
on jarjestetty resurssitehokkaasti ja
kaytetadn valtakunnallisia apuvalineiden
luovutusperusteita STM 9/2018.
Ladkinnallisen kuntoutuksen
ostopalvelu: Oppimisvalmiuksien
tukeminen ja fyysisen toimintakyvyn
palauttamiseen ja yllapitamiseeen
tahtaava kuntoutus.

Kuntoutuksen oikea-aikaisuus asiakkaan
hoitoprosessissa.
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Jarjestamissuunnitelma 2021: Perhepalvelut

Suurtuotteen sisilté/kuvaus

Palvelun jérjestamistapa

Palvelustrategia

Keskeiset tavoitteet

Ennalta ehkaisevat palvelut

Sosiaalityd

Avohuolto

Sijaishuolto (perhehoito ja
laitoshoito)

Perheneuvola sisaltden koulutiimit

Perheoikeudelliset palvelut

Psykiatrinen avohoito (0 - 20 vuotta)

Lahipalvelu/seudullinen

Lahipalvelu

Lahipalvelu

Seudullinen, maakunnallinen

Seudullinen, osittain ldhipalveluja

Seudullinen

Seudullinen, osittain ldhipalveluja

Oma toiminta/palveluseteli

Oma toiminta

Oma toiminta/Ostopalvelu

Oma toiminta, ostot yksityisiltd,
perhehoitoa jarjestetdan
toimeksiantosopimuksilla

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Tavoitteena on vahvistaa perheiden
arjessa selviytymista ja vanhemmuutta
perhetydn ja lapsiperheiden kotipalvelun
kautta. Perheiden tukemisessa tehddan
tiivistd yhteistyota kuntien, kolmannen
sektorin, hankkeiden ja kansallisen
lapsiperheiden muutosohjelman kanssa.

Sosiaality6ssa painotetaan varhaista
perhesosiaality6td ja jarjestetaan
lastensuojelulain mukaiset palvelut.
Pakolaisten sosiaalityd tehd&an kiintedssa
yhteistydssd pakolaisia vastaanottavien
kuntien kanssa pakolaisten
kotouttamisessa.

Avohuollon tukitoimien palveluita
monipuolistetaan omana tyona. Varhaisen
tuen ja lastensuojeluperheiden tukea
lisatdan mm. rekrytoimalla lisaa
tukihenkilGita ja tukiperheita.
Lastensuojelun avopalveluita jarjestetdaan
tarvittaessa tehostettuna perhety6na ja
perhearviointeina.

Lastenkoti Taskukello toimii seudullisena
yksikkona. Laitoshoitoa jarjestetdan lasten
yksil6llisten tarpeiden mukaan.
Perhehoidon resurssia ja hoitajien tukea
vahvistetaan. Perhehoito on sijaishuoltona
ensisijaista.

Koulutiimitoiminnan vahvistaminen.
Monitoimijaisen yhteistydmallin
jalkauttaminen yhteistydssa kuntien ja
jarjestojen kanssa.

Perheoikeudellisissa palveluissa tehdaan
perhesosiaality6ta huolto- ja
tapaamisoikeuksiin liittyvissa tilanteissa
isyyslain mukaisesti. Sosiaalityéntekijat
osallistuvat eroneuvonnan jarjestdmiseen.
Isyyden tunnustamisia vastaanotetaan
ditiysneuvolassa isyyslain mukaisesti.

Lastenpsykiatrian, nuorisopsykiatrian ja
perheneuvolan tyon integroiminen
toiminnalliseksi palvelukokonaisuudeksi.

")) Vid-Savon SOTE

KUNTAYHTYMA

Jarjestdmissuunnitelma 2021: Suun terveydenhuolto

Suurtuotteen sisilté/kuvaus

Palvelun jdrjestdmistapa

Palvelustrategia

Keskeiset tavoitteet

Suun terveydenhuoltopalvelut

Perushammashoito

Oikomishammashoito

Anestesiahammashoito

Paivystys

Hammastekniset palvelut

Lahipalveluna

Seudullisena palveluna

Seudullisena palveluna

Seudullisena / maakunnallisena
palveluna

Seudullisena palveluna

Omaa toimintaa /palveluseteli

Oma toiminta, ostopalvelu

Oma toiminta
Oma toiminta, ostopalvelu

Ostopalvelu

Hoidon saatavuuden turvaaminen.
Palvelujen tuottaminen joustavilla
tyonjakomalleilla (hammasldakarit ja
suuhygienistit).

Saatavuusperusteet valtakunnallisten
suositusten mukaiset ja hoitoonpaasy
toteutuu lain edellyttamalla tavalla.

Kustannustehokkaasti jarjestetyt palvelut.

Toiminnan jarjestaminen
paivystysasetuksen mukaisesti.

Kustannustehokkaasti jarjestetyt palvelut.
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Jarjestamissuunnitelma 2021: Vammaispalvelut

Suurtuotteen sisilté/kuvaus

Palvelun jarjestamistapa

Palvelustrategia

Keskeiset tavoitteet

Vaikeavammaiset asiakkaat
(omaishoidon tuki, vpl:n
kuljetuspalvelut, henkil6kohtainen
apu, asunnon laitteet ja muutostyot,
muut tukitoimet)

Vaikeavammaisen palveluasuminen

Sosiaalityo ja palveluohjaus

Kehitysvammaiset avohoito
(paivatoiminta, tyétoiminta,
omaishoidon tuki, perhehoito)

Kehitysvammaisten palveluasuminen

Kehitysvammaisten laitoshoito

Seudullinen palvelu

Seudullinen palvelu

Seudullinen palvelu

Lahipalvelu, seudullinen palvelu

Seudullinen palvelu

Maakunnallinen palvelu

Ostopalvelut, henkilokohtainen apu
myds omana toimintana ja
palvelusetelilla

Ostopalvelut

Oma toiminta

Oma toiminta ja ostopalvelut,
yksistyiset henkil 6t

Ostopalvelut / oma toiminta

Ostot Vaalijalan kuntayhtymalta

Palvelut jarjestetdan lakisaateisesti
asiakkaan palvelutarpeen mukaan
ensisijaisena kotiin annettavat palvelut.
Asunnon muutosty6t toteutetaan
yhteistydssa kunnan rakennusvalvonnan
kanssa. Kuljetuspalvelujen jarjestelyissa
huomioidaan kuntien palveluliikenne.
Palveluasuminen jarjestetddn
palvelutarpeen mukaisesti.
Vahvistetaan asiakkaan ja verkostojen
kanssa tehtdvaa yhteistyota asiakkuuden
alkuvaiheessa ja palvelutarveselvityksen
aikana.

Kehitysvammaiset saavat
terveydenhuollon ja sosiaalihuollon
peruspalvelut ja kuntoutuspalvelut
kuntayhtyman omana toimintana.
Tilapdishoito tuotetaan ensisijaisesti
omana toimintana tai perhehoitona.
Paivatoimintaa monipuolistetaan
asiakkaan palvelutarve ja erityistarpeet
huomioiden.

Asumispalveluiden jarjestdminen
asiakkaan palvelutarpeen ja mitatun
toimintakyvyn mukaan. Ensisijaista tuettu
asuminen ja ohjattu asuminen.
Palveluasuminen jdrjestetddn vain
ymparivuorokautista palvelua tarvitseville.
Kotona asumista tuetaan myds teknisilla
turvajdrjestelmilld ja yopartiotoiminnalla.
Vammaisten lasten asumis- ja
tilapdishoidon yksikko tuottaa palvelut
alle 18-vuotiaille tilapdis- ja
pitempiaikaisessa asumisessa.

Vaalijalan laitoshoito suunnataan
kuntoutusta tarvitseville asiakkaille.
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Jarjestamissuunnitelma 2021: Vastaanotto

Suurtuotteen sisélté/kuvaus

Palvelun jérjestamistapa

Palvelustrategia

Keskeiset tavoitteet

Avohoito (sisaltaa
avovastaanottopalvelut l1aakari +
hoitaja ja pdivystys)

Terveysneuvonta

Lahipalvelu/ seudullinen palvelu

Lahipalvelu

Oma toiminta

Oma toiminta

Avovastaanottopalvelut: Vaeston
hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen.
Terveyshyotyd sekd omavastuuta ja
omahoitoa lisdavat palvelut.
Yhteydensaannin, hoidon  tarpeen
arvioinnin, palveluohjauksen ja
ajanvarausjarjestelman kehittdminen
hyodyntden sahkoista asiointia.
Terveyserojen kaventaminen.
Asiakaslahtoiset palveluajat ja helposti
saavutettavat palvelut digitalisaatio
huomioiden.

Pdivystys: lisalmessa toimii 24/7
perusterveydenhuollon pdivystys, joka
tayttdd lainsaddannon sille asettamat
vaatimukset. Toimiva ja yhdessa sovittu
hoidon porrastus KYS:n laajan
ymparivuorokautisen paivystyksen
kanssa.

Kotikdyntitoiminnan ja monitoimijaisen
yhteistyomallin jalkauttaminen -
yhteisty6 kunta- ja kolmannen sektorin
toimijoiden kanssa. Nayttoon
perustuvien menetelmien kayttéonotto.
Terveysneuvonnan sdhkoisten

palvelujen kehittaminen.

) Yla-Savon SOTE

KUNTAYHTVYMA

Jarjestdmissuunnitelma 2021: Ymparistotoimi

Suurtuotteen sisélté/kuvaus

Palvelun jrjestdmistapa

Palvelustrategia

Keskeiset tavoitteet

Terveysvalvonta

Eldinlaakintdhuolto

Ympaéristonsuojelu

Seudulliset palvelut

Lahipalvelut/Seudulliset palvelut

Seudulliset palvelut

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Suunnitelmallisen valvonnan
tehostaminen. Talousvesilaitosten
riskinarviointisuunnitelmien ja
valvontatutkimusohjelmien
valmistuminen.

Kiireellinen eldinlddkdrinapu on saatavilla
kaikille alueella oleville kotieldimille
kaikkina vuorokaudenaikoina. Riittavat ja
laadukkaat peruseldinladkaripalvelut.
Eldinten terveyden ja hyvinvoinnin
valvontaan on riittavat resurssit.
Kiuruveden ja Viereman
eldinldadkarivastaanottojen siirtyminen
ajanmukaisiin tiloihin. Selvitetaan
olemassa olevia tilavaihtoehtoja
Sonkajarven eldinldakarivastaanotolle.

Pintavesien ja pohjavesien hyva laatu.
Terveellinen, turvallinen ja viihtyisa
ymparisto. Sahkoisen asioinnin
kayttoonotto.
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1 Palvelutilaukset tuoteryhmittain

1.1 Aikuispsykososiaaliset palvelut

Palvelun sisalto:

Mielenterveystyon avohoidon palvelut: aikuispsykiatrinen poliklinikka (siséltaa ikaihmisten tyéryhman,
depressiohoitajat ja paihdetyon), akuuttityoryhma (kiireellisyys 1-7 vrk ja ohjanta- ja neuvontapuhelin
24[7), psykiatrinen kotikuntoutus, ryhnmamuotoiset kuntoutuspalvelut

Palveluasuminen: asumispalveluiden ostot

Oma erikoissairaanhoito: psykiatrinen ja riippuvuusosasto siséltaen selvidmisaseman

Paihdehuollon asumispalvelu: asumisen tuki ja sosiaalinen kuntoutus

Lyhyt kuvaus:

Mielenterveys- ja paihdepalvelut

Palveluihin sisaltyy kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseksi tarpeellinen mielenterveys- ja
paihdetyd. Avohoitopalveluja tarjotaan eri ikaryhmille ja vapaaehtoista sairaalahoitoa aikuisikaisille. Tyo-
muotoina ovat mm. yksil6-, pari-, perhe- ja ryhméakeskustelut, verkostokokoukset ja toiminnalliset ryhmét.
Osastolla toteutetaan tavanomaisten hoitojaksojen liséksi intervallijaksoja. Palveluja toteutettaessa kes-
keisin& arvoina ovat potilaslahtdisyys, matala kynnys, tarpeenmukaisuus ja moniammatillisuus yhteis-
tydssa eri toimijoiden kanssa.

Palveluasuminen

Paihde- ja mielenterveyskuntoutujien palveluasuminen jarjestetaan ostopalveluina kuntoutuijille, jotka tar-
vitsevat paljon hoitoa ja huolenpitoa. Suurin osa palveluasumisesta on tehostettua palveluasumista. Pal-
veluasumisen jarjestamisesté vastaa sosiaalitydn tehtédvaalue, jossa toimii sijoittamista hoitava palve-
luohjaaja.

Paihdehuollon asumispalvelu

Asumisen tukipalveluita jarjestetdan ostopalveluna omissa asunnoissa asuville, jotka tarvitsevat tukea ja
ohjausta asumisessa, itsenaisessa arjen suoriutumisessa ja asioiden hoidossa. Palveluita tuottavat yh-
distykset ja yksityiset palveluntuottajat.
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Yla-Savo Aikuispsykososiaaliset palvelut TA 2021 Kaikki kunnat

Tilinpaatos 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Talousarvio 2021 vs.
Talousarvio 2020

Aikuisten psykososiaaliset palvelut

Tuotot (€) 2364 534,42 2108 950,00 2353 100,00 11,58 %
Toimintakulut (€) -9702 118,07 -963400896| -10120010,16 504 %
Poistot (€) -76 454,31 -46 100,00 -27 /900,00 -39,48 %
Netto (€) -7 414.037,96 -7 571 158,96 -7794.810,16 2,95 %
Ulkokuntien osuuden jalkeen (€) -7 414 037,96 -7 571 158,96 -7794 810,16 2,95 %
Mielenterveyspalvelut
Tuotot (€) 2324 381,58 2071 450,00 2307 600,00 11,40 %
Toimintakulut (€) -9321 477,01 -9.321 020,91 -9 800 966,12 515%
Poistot (€) -76 454,31 -46 100,00 -27 900,00 -39,48 %
Netto (€) -7073 550,14 -7 295 670,91 -7 521 266,12 3,09 %
tj€”)‘°k””t'e” osuuden jlkeen -7 073 550,14 -7 295 670,91 -7 521 266,12 3,09 %
Avopalvelut
Perustasoinen avohoito
Tuotot (€) 72 303,66 67 850,00 62 350,00 811 %
Toimintakulut (€) -3131 528,56 -3424.738,90 -3400 375,02 -0,71 %
Poistot (€) 16 745,57 -10 000,00 -6000,00 -40,00 %
Netto (€) -3075970,47 -3.366 888,90 -3344 025,02 -0,68 %
E'I':(Z':r’]”(tg’” osuuden -3075970,47 -3.366 888,90 -3344 025,02 -0,68 %
Asiakkaat (hl5) 3231,00 2740,00 4376,00 59,71 %
Kulut / asiakas (€) -974,40 -1253,55 778,42 -37,90 %
Kaynnit (kpl) 31 237,00 31 588,00 32 256,00 211 %
Kulut / kéynti (€) -100,79 108,74 -105,60 -2,88 %
Palveluasuminen
Tuotot (€) 500 644,71 387 000,00 464 400,00 20,00 %
Toimintakulut (€) -2.322 995,05 -1936 100,03 -2 454 862,07 26,79 %
Netto (€) -1822 350,34 -1549 100,03 -1990 462,07 28,49 %
;'I'I‘(Zt‘;"(tg" osuuden -1.822 350,34 -1549 100,03 -1 990 462,07 28,49 %
Asiakkaat (hlo) 84,00 55,00 51,00 7,27 %
Kulut / asiakas (€) -27 654,70 -35201,82 -48 134,55 36,74 %
Hoitopéivét (pv) 23139,00 19 040,00 17 718,00 -6,94 %
Kulut / hoitopaiva (€) -100,39 -101,69 -138,55 36,25 %
Psykiatrinen osastohoito
Oma erikoissairaanhoito
Tuotot (€) 175143321 1616 600,00 1780 850,00 10,16 %
Toimintakulut (€) -3866 953,80 -3960 181,98 -3945729,03 -0,36 %
Poistot (€) -59 708,74 -36 100,00 -21 900,00 -39,34 %
Netto (€) -2175229,33 -2379 681,98 -2186 779,03 811 %
JL:I'I‘(Z'::]”;:)’” osuuden 517522933 -2379 681,98 2186 779,03 8,11%
':5;?1';'::?853 i) - 542,00 817,00 50,74 %
enctonoldossa (1) : 62500 71100 1376%
Kaynnit (kpl) 2199,00 2 045,00 3 056,00 49,44 %
Kulut / kéynti (€) -1785,66 195417 -1298,31 -33,56 %
Hoitopaivét (pv) 6 850,00 7 640,00 7 185,00 -5,96 %
Kulut / hoitopaiva (€) -573,24 -523,07 -552,21 557 %

Péihdehuollon palvelut
Péihdehuollon asumispalvelu

https://numerus.fi/reports/58247ed4-1b6f-4376-98b7-e673c0acbcdO/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d381bba8110/print
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Tilinpaatos 2019 | Talousarvio 2020 | Talousarvio 2021 Talousarvio 2,021 vs.

Talousarvio 2020

Tuotot (€) 40 152,84 37 500,00 45 500,00 21,33 %
Toimintakulut (€) -380 640,66 -312 988,05 -319 044,04 193 %
Netto (€) -340 487,82 -275 488,05 -273 544,04 0,71 %
;':(Z';‘;":S" osuuden -340 487,82 -275 488,05 -273 544,04 071%
Asiakkaat (hl6) 632,00 184,00 153,00 -16,85 %
Hoitopaivat (pv) 19 905,00 7 275,00 4 682,00 -35,64 %
Kulut / hoitopéiva (€) -19,12 -43,02 -68,14 58,39 %

Tuottajan viesti tilaajalle:

Oleelliset toiminnalliset ja rakenteelliset muutokset :

Avohoidossa jatketaan tilanteen mukaan myds etdvastaanottojen toteuttamista, josta olemme saaneet hyvia kokemuksia
koronakevaan myota. Talla toiminnalla pyrimme tehostamaan ja monipuolistamaan palveluvalikkoa. Sahkoisten palvelujen kehittamista
jatketaan muutenkin.

Psykiatrisen osaston toimintaa kehitetdaan yhteistyossa KYS:n yleissairaalapsykiatrian poliklinikan kanssa vaativien
syomishairiopotilaiden hoitoon liittyen. Olemme kaynnistaneet tdman valtakunnallisesti huomiota herattaneen intervallityyppisen
osastohoidon pitddksemme maakunnan syomishairiopotilaiden hoidon maakunnan sisalla.

Psykiatrian ladkareiden lisatyd jatkuu tehostetun avohoidon ja osastohoidon tukena. Tehostettua avohoitoa toteutetaan
hoitajatyoparien ilta- ja vilkonlopputyon avulla. Talla pyritdan tavoittamaan potilaat varhaisemmassa vaiheessa ja ehkaisemaan
tahdosta riippumattomien hoitojaksojen tarvetta.

Sosiaalityon tehtavaalue jarjestaa ostopalveluina sosiaalihuoltolain mukaiset mielenterveyskuntoutujien tehostetun palveluasumisen ja
tukiasumisen palvelut. Vuoden 2020 alusta alle 65-vuotiaiden somaattisesti sairaiden palveluasumisen jarjestdminen ja budjetointi
siirtyivat hoito- ja hoivapalveluiden vastuualueelle. Vuoden 2020 aikana todettiin, ettd hoito- ja hoivapalveluiden asumispalveluihin voi
siirtya asiakkaat, joiden palvelutarve ja toimintakyky vastaavat ikdihmisten palveluasumisyksikdiden asumista. Sosiaalityon tehtavaalue
jarjestaa edelleen tehostetun palveluasumisen haasteellisesti kayttaytyville somaattisesti sairaille alle 65-vuotiaille asiakkaille, joilla on
lisdksi myos psyykkinen diagnoosi. Taman asiakasryhman jaaminen sosiaalityon palveluihin lisasi vuonna 2020 ostopalvelumenoja.
Heidan palveluasumisensa on budjetoitu myos vuodelle 2021. Télle asiakasryhmaélle ei ole omaa palveluasumisyksikkoa vaan heidan
palveluasumisensa on jarjestetty kuntayhtyman alueella toimivassa kahdessa yksikossa.

Sansia Oy kilpailutti kuntayhtymén toimeksiannosta erityisryhmien tehostetun palveluasumisen ja tukiasuminen vuonna 2020. Uudet
sopimukset tulivat voimaan 1.8.2020. Hyvaksytyksi tuli seitseman toimittajaa, joista viidelle asumispalveluyksikko sijaitsee
kuntayhtyman alueella, kaksi Kuopiossa ja yksi Siilinjarvella. Aikaisemman kilpailutuksen sopimukset tehtiin vuonna 2015, jolloin
kuntayhtyman alueella oli vain paikallisia toimittajia.

Itsendisesti asuvien asiakkaiden sosiaalisen kuntoutuksen ja asumisen tuen palvelut kilpailutettiin myds Sansian Oy:n toimesta vuonna
2020. Aikuispsykososiaalisista palveluista kilpailutuksessa olivat sosiaalihuoltolain mukaiset asumisen tuen yksilopaatoksiin perustuva
palvelut. Uudet sosiaalisen kuntoutuksen palveluiden sopimukset tulivat voimaan 1.6.2020 alkaen. Palveluiden hintatasossa ei
tapahtunut olennaista muutosta. Vuonna 2021 ei palvelujen ostoméaaraa ole nostettu. Kaikissa kuntayhtyman kunnissa on toimittajat,
jotka tuottavat néaita palveluita lahipalveluina. Ensisijaista on kotona asumisen tukeminen yhteistyossa kotihoidon ja
mielenterveyspalveluiden kanssa.

Oleelliset lisdykset/vahennykset :

Osastohoidon vuoden 2021 suorite-ennusteet on laadittu pitkalti vuoden 2019 suoritteiden mukaisesti, koska koronakevat on
aiheuttanut vuoden 2020 toteumaan poikkeamaa. Jasenkuntien hoitopaivia on vdahennetty 260 hoitopéaivaa vuoden 2019 toteumaan
nahden ja 610 hoitopaivaa vuoden 2020 ennusteeseen nahden. Vastaavasti ulkokuntien hoitopdivia on lisatty 595 hoitopaivaa vuoden
2019 toteumaan nahden ja 155 hoitopéaivaa vuoden 2020 ennusteeseen ndhden. Osaston hoitopaivdennuste on yhteensa 7185
hoitopéivaa, josta jasenkuntien hoitopaivia 4035 ja ulkokuntien hoitopaivia 3150.

Aikuispsykiatriset avohoidon vuoden 2021 ké&yntitavoitteet jasenkuntien osalta aikuispsykiatrian poliklinikan osalta 22 378 kayntia (5
%:n lisdys tilinpaatokseen 2019), psykososiaalisella poliklinikalla 9 512 kaynti& (ei juuri muutosta tilinpa&atokseen 2019) ja psykiatrisella-
ja riippuvuusosastolla 2 880 kayntia (lisdys 40 % vuoden 2019 toteumaan). Jasenkuntien polikliinisten kdyntien arvioidaan lisdéantyvan
5812 kaynnilld vuonna 2021 verrattuna vuoden 2019 toteumaan. Vuoden 2021 kéayntitavoite on yhteensa 38 770 kayntia.

Mielenterveyskuntoutujien tehostetun palveluasumisen 1.8.2020 voimaan tulleissa sopimuksissa keskimaardinen
vuorokausihinnankorotus vaihtelee 27 — 44 prosentin valilla. Yhden toimittajan hinnankorotus oli vain 1 %. Euromaaréaisesti perustason
hinnankorotukset vaihtelivat 1 — 40 euron valilla vuorokaudessa. Toimittajien, joilta kuntayhtyma télla hetkelld ostaa palveluita,
hoitovuorokauden hinnat ovat valilla 125,00 euroa - 148,80 euroa. Vuorokausihinta siséltda kaikki palvelun kustannukset.

https://numerus.fi/reports/58247ed4-1b6f-4376-98b7-e673c0acbcdO/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d381bba8110/print
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Hinnankorotuksen vaikutukseen kunnittain vaikuttaa, missa palveluasumisyksikdssa kunnan asiakkaat ovat, koska yksikdiden vélisissa
korotuksissa oli suuria eroja.

Uusien sopimuksien vuorokausihintataso vastaa maakunnan hintatasoa. Paikallisten toimittajien vuorokausihintatasossa ei ole
olennaista eroa valtakunnallisiin toimittajiin. Huomioitava on, ettd mielenterveyskuntoutujien tehostetussa palveluasumisessa olevien
hoitotaso ja haasteellisuus on nousseet kuntayhtyman toimintavuosien aikana. Tehostettu palveluasuminen on viimesijaisin asumisen
jarjestamisen muoto kotiin annettavien palveluiden ollessa ensisijaisia. Lisdksi osassa yksikdissa on myos alle 65-vuotiaita
haasteellisesti kayttaytyvid somaattisesti sairaita asiakkaita, jotka tarvitsevat ldhes jatkuvaa valvontaa.

https://numerus.fi/reports/58247ed4-1b6f-4376-98b7-e673c0acbcdO/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d381bba8110/print 3/3
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Yla-Savo Aikuispsykososiaaliset palvelut TA 2021 lisalmi

Tilinpaatos 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Talousarvio 2021
lisalmi vs. Talousarvio

lisalmi lisalmi lisalmi 2020 lisalmi
Aikuisten psykososiaaliset palvelut
Tuotot (€) 328 726,54 272 460,40 329 752,91 21,03 %
Toimintakulut (€) -5166 689,68 -4968 141,26 -5 592 549,65 12,57 %
Poistot (€) -38197,96 -20 864,85 -14786,63 29,13 %
Netto (€) -4876 161,10 -4716 545,71 -5277 583,37 11,90 %
Ulkokuntien osuus (€) 138 379,95 -21 104,92 285 243,99 -1451,55 %
Ulkokuntien osuuden jélkeen (€) -4737 781,15 -4737 650,63 -4992 339,38 538 %
Mielenterveyspalvelut
Tuotot (€) 295 009,37 241 460,40 294752,91 22,07 %
Toimintakulut (€) -4878 140,43 -4720 940,24 -5343 566,68 1319 %
Poistot (€) -38 197,96 -20 864,85 -14786,63 29,13 %
Netto (€) -4621 329,02 -4 500 344,69 -5063 600,40 12,52 %
Ulkokuntien osuus (€) 138 379,95 -21104,92 285 243,99 -1451,55%
tg‘o"””t'e” osuuden jalkeen -4 482 949,07 4521 449,61 -4778 356,41 5,68 %
Perustasoinen avohoito
Tuotot (€) 19 440,72 14 426,37 17 303,51 19,94 %
Toimintakulut (€) -2210 349,22 -2388 192,81 -2297 340,14 -3,80 %
Poistot (€) 1197841 -7161,97 -4196,96 -41,40 %
Netto (€) -2202 886,91 -2.380 928,41 -2 284 233,59 -4,06 %
Ulkokuntien osuus (€) 5239,14 -283,94 173411 510,73 %
E'I';Zti"(tgn osuuden 2197 647,77 238121235 -2285967,70 -4,00 %
Asiakkaat (hlo) 2101,00 1700,00 2792,00 64,24 %
Kulut / asiakas (€) -1057,75 -1409,03 -824,33 -41,50 %
Kaynnit (kpl) 21 998,00 22 170,00 21 998,00 -0,78 %
Kulut / kéynti (€) -101,02 -108,04 104,62 317 %
Palveluasuminen
Tuotot (€) 184 728,90 160 000,00 190 000,00 18,75 %
Toimintakulut (€) -969 718,62 -829 536,99 -1138 283,00 37,22 %
Netto (€) -784 989,72 -669 536,99 -948 283,00 41,63 %
Ulkokuntien osuus (€) 23108,68 15 000,00 21 900,00 46,00 %
JL::;ZZL;";S" osuuden -761 881,04 -654 536,99 -926 383,00 4153 %
Asiakkaat (hl6) 41,00 24,00 25,00 417 %
Kulut / asiakas (€) -23 651,67 -34 564,04 -45 531,32 31,73 %
Hoitopéivét (pv) 9 543,00 8 030,00 8 607,00 7,19 %
Kulut / hoitopaiva (€) 101,62 -103,30 132,25 28,02 %
Psykiatrinen osastohoito
Oma erikoissairaanhoito
Tuotot (€) 90 839,75 67 034,03 87 449,40 30,46 %
Toimintakulut (€) -1 698 072,59 -1503 210,44 -1907 943,54 26,92 %
Poistot (€) -26 219,55 -13702,88 -10 589,67 2272 %
Netto (€) -1 633 452,39 -1 449 879,29 -1831 083,81 26,29 %
z;@k””t'e” osuus 110 032,13 3582098 265 078,10 -840,01 %
E'I'I‘(‘:;:”(t;” osuuden -1 523 420,26 -1485700,27 -1 566 005,71 541 %
':ffhik.ﬁilsa (hls) ; 305,00 448,00 46,89 %
Asiakkaat - 325,00 325,00 0,00 %

osastohoidossa (hlo)

https://numerus.fi/reports/5d77837e-a815-46d5-89d4-942ee094a818/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d38 1bba8110/print
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Tilinpaatos 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021 . T.alousarvio 202_1

lisalmi lisalmi lisalmi lisalmi vs. Talou.sarwcf

2020 lisalmi

Kaynnit (kpl) 1740,00 1 535,00 2 252,00 46,71 %

Kulut / kéynti (€) -990,97 -988,22 -851,92 -13,79 %

Hoitopéivét (pv) 3008,00 2 900,00 2 700,00 -6,90 %

Kulut / hoitopéiva (€) -573,24 -523,07 -710,57 3584 %

Péihdehuollon palvelut

Péihdehuollon asumispalvelu

Tuotot (€) 3371717 31 000,00 35 000,00 12,90 %

Toimintakulut (€) -288 549,25 -247 201,02 -248 982,97 0,72 %

Netto (€) -254 832,08 -216 201,02 -213 982,97 -1,03 %

;'I'I‘(Z'::l"(tg" osuuden 254 832,08 216 201,02 -213 982,97 1,03%

Asiakkaat (hl6) 187,00 110,00 115,00 4,55 %

Hoitopaivat (pv) 7 618,00 5725,00 3 660,00 -36,07 %

Kulut / hoitopéivé (€) -37,88 -43,18 -68,03 57,55 %

Tuottajan viesti tilaajalle:

Oleelliset toiminnalliset ja rakenteelliset muutokset :
Sosiaalihuoltolain mukaisia sosiaalisen kuntoutuksen asumisentuki palveluita lisalmessa tuottavat Paivakeskus Pysakki ry, Aspa
Palvelut Oy ja OIVA Riihi Oy 1.6.2020 voimaan tulleen hankintasopimuksen perusteella.

Oleelliset lisdykset/vahennykset :
Psykiatrisen ja riippuvuusosaston hoitopaivatavoitetta on vahennetty 2019 toteumaan 308 hoitopaivaa ja 2020 talousarvioon verrattuna
200 hoitopaivalla. Vuoden 2021 hoitopaivatavoite on 2700.

Mielenterveyskuntoutujien palveluasumisessa vuoden 2020 talousarviosta hoitopadivien maara nousee 607 paivaa. Taustalla on alle 65-
vuotiaiden somaattisesti sairaiden tehostetun

palveluasumisen jarjestdminen edelleen sosiaalityon palveluissa, mikali asiakkaat eivét sovellu ikdihmisten palveluasumisyksikdihin.
Néita asiakkaita on kolme. Kustannusvaikutus on 148 000 euroa. Tehostetun palveluasumisen keskiméaéardinen palveluntuottajan
hoitopéivahinta vuodelle 2021 on 124,40 euroa. 1.8.2020 voimaan tulleiden ostopalvelusopimuksien suora kustannusten nousu on 176
300 euroa, noin 20 euroa/hoitopaiva. Budjetointi on tehty asiakaskohtaisesti olemassa olevilla asiakkailla. Lisdyksena on kaksi nuorille
suunnattua tukiasumispaikkaa vahvempien palveluiden valttamiseksi.

Sosiaalisen kuntoutuksen palveluiden méaara ja kustannukset on budjetoitu vuoden 2020 tasolle.

https://numerus.fi/reports/5d77837e-a815-46d5-89d4-942ee094a818/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d38 1bba8110/print
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Yla-Savo Aikuispsykososiaaliset palvelut TA 2021 Kiuruvesi

Tilinpastos 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Talousarvio 2021

Kiuruvesi vs.

Kiuruvesi Kiuruvesi Kiuruvesi Talousarvio 2020
Kiuruvesi
Aikuisten psykososiaaliset palvelut
Tuotot (€) 201 436,91 166 975,41 161 245,82 -343%
Toimintakulut (€) -1 808 959,50 -1784 842,65 1767 770,41 -0,96 %
Poistot (€) -9 340,76 -6 186,72 -3 571,46 42,27 %
Netto (€) -1616 863,35 -1 624 053,96 -1610 096,05 -0,86 %
Ulkokuntien osuus (€) 48 988,85 -12 289,89 63 522,08 -616,86 %
Ulkokuntien osuuden jalkeen (€) -1 567 874,50 -1 636 343,85 -1 546 573,97 -5,49 %
Mielenterveyspalvelut
Tuotot (€) 198 197,97 162 975,41 156 245,82 413%
Toimintakulut (€) -1759 345,69 -1749 654,65 -1732 504,38 -0,98 %
Poistot (€) -9 340,76 -6 186,72 -3 571,46 -42,27 %
Netto (€) -1 570 488,48 -1 592 865,96 -1 579 830,02 -0,82 %
Ulkokuntien osuus (€) 48 988,85 -12 289,89 63 522,08 -616,86 %
z;@k””tie” osuuden jalkeen -1 521 499,63 -1 605 155,85 -1516 307,94 -5,54 %
Avopalvelut
Perustasoinen avohoito
Tuotot (€) 5 696,58 3860,22 5089,85 31,85%
Toimintakulut (€) -485 920,32 -535 778,22 -619 382,06 15,60 %
Poistot (€) -2 506,94 -1 461,59 -1009,58 -30,93 %
Netto (€) -482 730,68 -533 379,59 -615 301,79 1536 %
é';“k””“e” osuus 1746,37 62,19 606,26 107485 %
;'Ii:::”(tg” osuuden -480 984,31 -533317,40 -615 908,05 15,49 %
Asiakkaat (hl) 563,00 515,00 792,00 53,79 %
Kulut / asiakas (€) -867,54 104318 -783,32 -24,91 %
Kaynnit (kpl) 4876,00 4 864,00 5 756,00 18,34 %
Kulut / kaynti (€) -100,17 110,45 -107,78 2,42 %
Palveluasuminen
Tuotot (€) 168 825,07 136 000,00 130 000,00 441 %
Toimintakulut (€) -830 842,62 -695 528,00 -651 547,97 6,32 %
Netto (€) -662 017,55 -559 528,00 -521 547,97 6,79 %
Ulkokuntien osuus (€) 18 563,91 0,00 0,00 -
g:;‘;g"(tg" osuuden -643 453,64 -559 528,00 -521 547,97 6,79 %
Asiakkaat (hl5) 26,00 19,00 13,00 -31,58 %
Kulut / asiakas (€) -31 955,49 -36 606,74 -50 119,07 3691 %
Hoitopaivét (pv) 8 065,00 6 630,00 4 426,00 -33,24 %
Kulut / hoitopaiva (€) -103,02 104,91 147,21 40,32 %
Psykiatrinen osastohoito
Oma erikoissairaanhoito
Tuotot (€) 23 676,32 2311519 21 155,97 -8,48 %
Toimintakulut (€) -442 582,75 -518 348,43 -461 574,35 -10,95 %
Poistot (€) -6 833,82 -472513 -2561,88 -45,78 %
Netto (€) -425 740,25 -499 958,37 -442 980,26 11,40 %
;J€”)‘°k””t'e” osuus 28 678,57 -12.352,08 64128,34 619,17 %
E'I':(Z':r']”(g"” osuuden -397 061,68 -512 310,45 -378 851,92 26,05 %

https://numerus.fi/reports/9756de2c-acd2-4fbf-ac97-ad3defba985e/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d381bba8110/print
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Talousarvio 2021
Tilinpaatos 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021 Kiuruvesi vs.
Kiuruvesi Kiuruvesi Kiuruvesi Talousarvio 2020
Kiuruvesi
Asiakk
a\foioizztssa i) - 65,00 134,00 106,15 %
Asiakkaat
osastohoidossa (hl) ’ °0,00 94,00 444%
Kaynnit (kpl) 205,00 129,00 398,00 208,53 %
Kulut / kéynti (€) -2192,28 -4 054,83 -1166,17 71,24 %
Hoitopaivét (pv) 784,00 1 000,00 800,00 -20,00 %
Kulut / hoitopaiva (€) -573,24 -523,07 -580,17 10,92 %
Péihdehuollon palvelut
Péihdehuollon asumispalvelu
Tuotot (€) 323894 4000,00 5000,00 25,00 %
Toimintakulut (€) -49 613,81 -35188,00 -35 266,03 0,22 %
Netto (€) -46 374,87 -31 188,00 -30 266,03 -2,96 %
Ulkokuntien osuuden -46 374,87 -31188,00 -30 266,03 2,96 %
jélkeen (€)
Asiakkaat (hlo) 200,00 32,00 18,00 -43,75 %
Hoitopaivét (pv) 5014,00 800,00 510,00 -36,25 %
Kulut / hoitopéiva (€) -9,90 -43,99 -69,15 57,21 %

Tuottajan viesti tilaajalle:

Oleelliset toiminnalliset ja rakenteelliset muutokset :
Sosiaalihuoltolain mukaisia sosiaalisen kuntoutuksen asumisentukipalveluita Kiuruvedella tuottavat Kiuruveden Urheilijat ja Aspa
Palvelut Oy 1.6.2020 voimaan tulleen hankintasopimuksen perusteella.

Oleelliset lisdykset/vahennykset:
Psykiatrisen ja riippuvuusosaston hoitopaivatavoite, 800 hoitopdivas, on lahes sama kuin vuoden 2019 toteuma ja 200 hoitopaivaa
pienempi kuin vuoden 2020 talousarvio.

Mielenterveyskuntoutujien palveluasumisessa vuoden 2020 talousarviosta hoitopéivien maéaré laskee 2154 péivaa. Taustalla on
Heindkyldn palvelukodin asiakkaiden siirtyminen pois palveluasumisesta kotona annettavien palveluiden piiriin. Liséksi alle 65-
vuotiaiden somaattisesti sairaiden tehostetun palveluasumisen jarjestaminen on edelleen sosiaalityon palveluissa, mikali asiakkaat
eivat sovellu ikdihmisten palveluasumisyksikdihin. N&ita asiakkaita on yksi. Kustannusvaikutus on 48 000 euroa. Tehostetun
palveluasumisen keskimé&ardinen palveluntuottajan hoitopaivahinta vuodelle 2021 on 133,35 euroa. 1.8.2020 voimaan tulleiden
ostopalvelusopimuksien suora kustannusten nousu on 58 000 euroa, noin 13 euroa/hoitopéiva. Budjetointi on tehty asiakaskohtaisesti
olemassa olevilla asiakkailla.

Sosiaalisen kuntoutuksen palveluiden méaara ja kustannukset on budjetoitu vuoden 2020 tasolle.

https://numerus.fi/reports/9756de2c-acd2-4fbf-ac97-ad3defba985e/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d381bba8110/print
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Yla-Savo Aikuispsykososiaaliset palvelut TA 2021 Sonkajarvi

Tilinpastos 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Talousarvio 2021
Sonkajarvi vs.

Sonkajarvi Sonkajarvi Sonkajarvi Talousarvio 2020
Sonkajarvi
Aikuisten psykososiaaliset palvelut
Tuotot (€) 95 743,37 81 869,61 128 926,07 57,48 %
Toimintakulut (€) -776 034,26 -809 115,37 -989 568,46 22,30 %
Poistot (€) -3 607,29 -2 395,90 -1263,85 -47,25 %
Netto (€) -683 898,18 -729 641,66 -861 906,24 1813 %
Ulkokuntien osuus (€) 11 982,08 -4 668,23 23 803,20 -609,90 %
Ulkokuntien osuuden jalkeen (€) -671916,10 -734 309,89 -838 103,04 1413 %
Mielenterveyspalvelut
Tuotot (€) 92 900,46 80 369,61 124 426,07 54,82 %
Toimintakulut (€) -752717,14 -789 691,33 -968 036,46 22,58 %
Poistot (€) -3607,29 -2395,90 -1263,85 -47,25%
Netto (€) -663 423,97 -711 717,62 -844 874,24 18,71 %
Ulkokuntien osuus (€) 11982,08 -4 668,23 23 803,20 -609,90 %
é';(ok””“e” osuuden jalkeen -651 441,89 716 385,85 -821071,04 14,61 %
Avopalvelut
Perustasoinen avohoito
Tuotot (€) 1893,92 1 585,83 1514,66 -4,49 %
Toimintakulut (€) -170 299,52 -220 085,94 -185 667,54 -15,64 %
Poistot (£) -887,71 -600,35 -305,82 -49,06 %
Netto (€) -169 293,31 -219 100,46 -184 458,70 -1581 %
EJ€I;<okuntien osuus 569,17 25,53 -178,07 -797,49 %
;'Ii:‘;:”(t;’” osuuden -168 724,14 219074,93 -184 636,77 15,72.%
Asiakkaat (hlo) 229,00 240,00 310,00 2917 %
Kulut / asiakas (€) -747,54 -919,53 -599,91 -34,76 %
Kaynnit (kpl) 1706,00 1998,00 1730,00 1341 %
Kulut / kaynti (€) -100,34 -110,45 -107,50 -2,67 %
Palveluasuminen
Tuotot (€) 81 584,33 70 000,00 115 000,00 64,29 %
Toimintakulut (€) -406 287,77 -372 632,99 -609 760,05 63,64 %
Netto (€) -324 703,44 -302 632,99 -494 760,05 63,49 %
;'I';Z':;“(tg" osuuden -324703,44 -302 632,99 -494760,05 63,49 %
Asiakkaat (hlo) 14,00 11,00 12,00 9,09 %
Kulut / asiakas (€) -29 020,56 -33 875,73 -50 813,34 50,00 %
Hoitopaivét (pv) 4 507,00 4015,00 4320,00 7,60 %
Kulut / hoitopaiva (€) 90,15 -92,81 -141,15 52,08 %
Psykiatrinen osastohoito
Oma erikoissairaanhoito
Tuotot (€) 9422,21 878378 7911,41 9,93 %
Toimintakulut (€) -176 129,85 -196 972,40 -172 608,87 -12,37 %
Poistot (€) -2719,58 -1795,55 -958,03 -46,64 %
Netto (€) -169 427,22 -189 984,17 -165 655,49 -12,81 %
Ulkokuntien osuus 1141291 -4693,76 23 981,27 610,92 %
(€)
g'l"‘(‘:;:”(tg” osuuden -158 014,31 194 677,93 141 674,22 27,23 %
Asiakkaat - 36,00 56,00 55,56 %

avohoidossa (hl6)

https://numerus.fi/reports/fcadccf3-6087-4bac-a53a-e13aed0587f3/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d381bba8110/print
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Talousarvio 2021
Tilinpaatos 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021 Sonkajarvi vs.
Sonkajarvi Sonkajarvi Sonkajarvi Talousarvio 2020
Sonkajarvi
Asiakk
ojaastozztidossa (h1d) _ 30,00 40,00 3333 %
Kaynnit (kpl) 78,00 86,00 128,00 48,84 %
Kulut / kéynti (€) -2292,94 -2311,26 -1 355,99 -41,33%
Hoitopaivét (pv) 312,00 380,00 320,00 -1579 %
Kulut / hoitopéiva (€) -573,24 -523,07 -542,40 3,69 %
Péihdehuollon palvelut
Péihdehuollon asumispalvelu
Tuotot (€) 284291 1500,00 4500,00 200,00 %
Toimintakulut (€) -23317,12 -19 424,04 -21 532,00 10,85 %
Netto (€) -20 474,21 -17 924,04 -17 032,00 -4,98 %
Ulkokuntien osuuden 20 474,21 17924,04 -17 032,00 4,98 %
jalkeen (€)
Asiakkaat (hl6) 68,00 25,00 12,00 -52,00 %
Hoitopaivét (pv) 1739,00 450,00 320,00 -28,89 %
Kulut / hoitopaiva (€) -13,41 -43,16 -67,29 55,89 %

Tuottajan viesti tilaajalle:

Oleelliset toiminnalliset ja rakenteelliset muutokset :
Sosiaalihuoltolain mukaisia sosiaalisen kuntoutuksen asumisentukipalveluita Sonkajarvella tuottavat Paivakeskus Pysakki ry ja Aspa
Palvelut Oy 1.6.2020 voimaan tulleen hankintasopimuksen perusteella.

Oleelliset lisdykset/vahennykset:
Psykiatrisen ja riippuvuusosaston hoitopaivatavoite, 320 hoitopéivad, on lahes sama verrattuna vuoden 2019 toteumaan ja 60
hoitopaivaa vahemman verrattuna vuoden 2020 talousarvioon.

Mielenterveyskuntoutujien palveluasumisessa vuoden 2020 talousarviosta hoitopdivien méara nousee 365 paivaa. Taustalla on alle 65-
vuotiaiden somaattisesti sairaiden tehostetun palveluasumisen jarjestdaminen edelleen sosiaalityon palveluissa, mikéli asiakkaat eivat
sovellu ikdihmisten palveluasumisyksikdihin. N&ita asiakkaita on yksi. Kustannusvaikutus on 48 000 euroa. Tehostetun
palveluasumisen keskiméaardinen palveluntuottajan hoitopaivahinta vuodelle 2021 on 133,11 euroa. 1.8.2020 voimaan tulleiden
ostopalvelusopimuksien suora kustannusten nousu on 146 000 euroa, noin 33 euroa/hoitopaiva. Budjetointi on tehty asiakaskohtaisesti
olemassa olevilla asiakkailla.

Sosiaalisen kuntoutuksen palveluiden méaéra ja kustannukset on budjetoitu lahes vuoden 2020 tasolle.

https://numerus.fi/reports/fcadccf3-6087-4bac-a53a-e13aed0587f3/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d381bba8110/print
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Yla-Savo Aikuispsykososiaaliset palvelut TA 2021 Vierema

Talousarvio 2021

Tilinpaatos 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021 Vierema vs.
Vierema Vierema Vierema Talousarvio 2020
Vierema
Aikuisten psykososiaaliset palvelut
Tuotot (€) 32 649,55 17 116,97 16 227,61 -5,20 %
Toimintakulut (€) -474 069,30 -473 122,57 -449 636,67 -4,96 %
Poistot (€) -2 857,52 -2 365,95 -1 099,57 -53,53 %
Netto (€) -444 277,27 -458 371,55 -434 508,63 -521%
Ulkokuntien osuus (€) 7 811,06 -4 483,04 16 714,86 -472,85 %
Ulkokuntien osuuden jalkeen (€) -436 466,21 -462 854,59 -417 793,77 -9,74 %
Mielenterveyspalvelut
Tuotot (€) 3229573 16 116,97 15 227,61 -5,52 %
Toimintakulut (€) -454 908,82 -461 947,58 -436 373,63 -5,54 %
Poistot (£) -2 857,52 -2 365,95 -1 099,57 -53,53 %
Netto (€) -425 470,61 -448 196,56 -422 245,59 -579 %
Ulkokuntien osuus (€) 7 811,06 -4 483,04 16 714,86 -472,85 %
é';mk””“e” osuuden jalkeen -417 659,55 -452 679,60 -405 530,73 10,42 %
Avopalvelut
Perustasoinen avohoito
Tuotot (€) 2 693,82 167994 2129,58 26,77 %
Toimintakulut (€) -230 939,68 -234 348,32 -258 966,43 10,50 %
Poistot (£) -1 192,65 -641,28 -421,68 -34,24 %
Netto (€) -229 438,51 -233 309,66 -257 258,53 10,26 %
é';“k””“e” osuus 824,26 2544 253,97 -109831 %
;'Ii‘:;:”(t:)’” osuuden -228 614,25 -233 284,22 -257 512,50 10,39 %
Asiakkaat (hlo) 269,00 225,00 394,00 7511 %
Kulut / asiakas (€) -862,95 -1 044,40 -658,35 -36,96 %
Kaynnit (kpl) 2317,00 2129,00 2 406,00 13,01 %
Kulut / kaynti (€) -100,19 -110,38 -107,81 -2,33%
Palveluasuminen
Tuotot (€) 23 833,82 6 000,00 7 500,00 25,00 %
Toimintakulut (€) -116 146,04 -38 402,05 -55271,05 4393 %
Netto (€) -92 312,22 -32 402,05 -47 771,05 47,43 %
;'I';Z':;"(tg" osuuden 92312,22 32 402,05 -47771,05 47,43 %
Asiakkaat (hlo) 3,00 1,00 1,00 0,00 %
Kulut / asiakas (€) -38 715,35 -38 402,05 -55271,05 4393 %
Hoitopaivét (pv) 1 024,00 365,00 365,00 0,00 %
Kulut / hoitopéiva (€) -113,42 -105,21 -151,43 43,93 %
Psykiatrinen osastohoito
Oma erikoissairaanhoito
Tuotot (€) 5768,09 8 437,03 5598,03 -33,65%
Toimintakulut (€) -107 823,10 -189 197,21 -122 136,15 -3545%
Poistot (€) -1 664,87 -1724,67 -677,89 -60,69 %
Netto (€) -103 719,88 -182 484,85 -117 216,01 -3577 %
Ulkokuntien osuus 6 986,80 -4508,48 16 968,83 -476,38 %
(€)
;'I"‘(Z':r']”(g” osuuden -96 733,08 -186 993,33 -100 247,18 -46,39 %
Asiakkaat . 21,00 64,00 204,76 %

avohoidossa (hl6)

https://numerus.fi/reports/c8ae847e-446d-4906-b445-69ac46c70d8d/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d381bba8110/print
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Talousarvio 2021
Tilinpaatos 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021 Vierema vs.
Vierema Vierema Vierema Talousarvio 2020
Vierema

Asiakkaat
osastohoidossa (hl6) _ 20,00 3200 60.00%
Kaynnit (kpl) 38,00 63,00 102,00 61,90 %
Kulut / kéynti (€) -2 881,26 -3030,51 -1 204,06 -60,27 %
Hoitopaivét (pv) 191,00 365,00 215,00 -41,10 %
Kulut / hoitopéiva (€) -573,24 -523,07 -571,23 9,21 %

Péihdehuollon palvelut

Péihdehuollon asumispalvelu
Tuotot (€) 353,82 1000,00 1000,00 0,00 %
Toimintakulut (€) -19 160,48 -11 174,99 -13 263,04 18,69 %
Netto (€) -18 806,66 -10 174,99 -12 263,04 20,52 %
Ulkokuntien osuuden -18 806,66 -10174,99 -12263,04 20,52 %
jalkeen (€)

Asiakkaat (hl6) 177,00 17,00 8,00 -52,94 %
Hoitopaivét (pv) 5 534,00 300,00 192,00 -36,00 %
Kulut / hoitopaiva (€) -3,46 -37,25 -69,08 85,45 %

Tuottajan viesti tilaajalle:

Oleelliset toiminnalliset ja rakenteelliset muutokset :
Sosiaalihuoltolain mukaisia sosiaalisen kuntoutuksen asumisentukipalveluita Vieremalla tuottavat Paivakeskus Pysakki ry ja Aspa
Palvelut Oy 1.6.2020 voimaan tulleen hankintasopimuksen perusteella.

Oleelliset lisdykset/vahennykset:
Psykiatrisen ja riippuvuusosaston hoitopaivatavoite, 215 hoitopdivag, on lahes sama verrattuna vuoden 2019 toteumaan ja 150
hoitopaivaa vahemman verrattuna vuoden 2020 talousarvioon.

Mielenterveyskuntoutujien palveluasumisessa vuoden 2020 talousarviosta hoitopdivien mééara sailyy ennallaan. Maararahavaraus on
tehty yhdelle asiakkaalle. Tehostetun palveluasumisen keskimé&arainen palveluntuottajan hoitopéivahinta vuodelle 2021 on 130,50
euroa. 1.8.2020 voimaan tulleiden ostopalvelusopimuksien suora kustannusten nousu on 14 600 euroa, noin 40 euroa/hoitopaiva.

Budjetointi on tehty asiakaskohtaisesti olemassa olevilla asiakkailla.

Sosiaalisen kuntoutuksen palveluiden maara ja kustannukset on budjetoitu lahes vuoden 2020 talousarvio tasolle.

https://numerus.fi/reports/c8ae847e-446d-4906-b445-69ac46c70d8d/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d381bba8110/print
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Yla-Savo Aikuispsykososiaaliset palvelut TA 2021 Ulkokunnat

Talousarvio 2021
Tilinpaatos 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021 Ulkokunnat vs.
Ulkokunnat Ulkokunnat Ulkokunnat Talousarvio 2020
Ulkokunnat
Aikuisten psykososiaaliset palvelut
Tuotot (€) 1705978,05 1570 527,61 1716 947,59 9,32 %
Toimintakulut (€) -1 476 365,33 -1 598 787,11 -1320 484,97 17,41 %
Poistot (€) -22 450,78 -14 286,58 -7 178,49 -49,75 %
Netto (€) 207 161,94 -42 546,08 389 284,13 -1 014,97 %
Ulkokuntien osuus (€) -207 161,94 42 546,08 -389 284,13 -1014,97 %
Mielenterveyspalvelut
Tuotot (€) 1705978,05 1570 527,61 1716 947,59 9,32 %
Toimintakulut (€) -1 476 365,33 -1 598 787,11 -1 320 484,97 17,41 %
Poistot (€) -22 450,78 -14 286,58 -7 178,49 -49,75 %
Netto (€) 207 161,94 -42 546,08 389 284,13 -1014,97 %
Ulkokuntien osuus (€) -207 161,94 42 546,08 -389 284,13 -1 014,97 %
Avopalvelut
Perustasoinen avohoito
Tuotot (€) 42 578,62 46 297,64 36 312,40 -21,57 %
Toimintakulut (€) -34019,82 -46 333,61 -39018,85 -1579 %
Poistot (£) -179,86 -134,81 -65,96 -51,07 %
Netto (€) 8 378,94 -170,78 -2772,41 1523,38%
t:')wk””“e” osuus -8378,94 170,78 277241 152338 %
Asiakkaat (hl6) 69,00 60,00 88,00 46,67 %
Kulut / asiakas (€) -495,65 -774,47 -444,15 -42,65 %
Kaynnit (kpl) 340,00 427,00 366,00 14,29 %
Kulut / kaynti (€) -100,59 -108,83 -106,79 -1,87 %
Palveluasuminen
Tuotot (€) 41 672,59 15000,00 21 900,00 46,00 %
Netto (€) 41 672,59 15000,00 21 900,00 46,00 %
Ulkokuntien osuus (€) -41 672,59 -15 000,00 -21 900,00 46,00 %
Psykiatrinen osastohoito
Oma erikoissairaanhoito
Tuotot (€) 1621726,84 1509 229,97 1658 735,19 991 %
Toimintakulut (€) -1 442 345,51 -1 552 453,50 -1281 466,12 -17,46 %
Poistot (£) -22 270,92 -14 151,77 -7 112,53 -49,74 %
Netto (€) 157 110,41 -57 375,30 370 156,54 -745,15 %
t’€")‘°k””“e” osuus -157 11041 57 375,30 -370 156,54 745,15 %
'::(')T:;'T::sa i) - 115,00 115,00 0,00 %
sastonodossa (1) - 16000 22000 3750 %
Kéaynnit (kpl) 138,00 232,00 176,00 -24,14 %
Kulut / kaynti (€) -10 613,16 -6 752,61 -7 321,47 8,42 %
Hoitopaivat (pv) 2 555,00 2995,00 3150,00 518 %
Kulut / hoitopéiva (€) -573,24 -523,07 -409,07 -21,79 %

Tuottajan viesti tilaajalle:

Oleelliset lisdykset/vahennykset: Ulkokuntien hoitop&ivdennuste vuodelle 2021 on arvioitu lisdéantyvan 23 %:lla eli ulkokuntien
hoitopaivat vuodelle 2021 on arvioitu 3150 hoitopaivaa.

https://numerus.fi/reports/b5abc0fa-39¢5-4649-88e3-68c0bc9093d7/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d381bba8110/print



1.2 Aikuissosiaalityd

Palvelun sisalto:

Sosiaality6: aikuissosiaality

Toimeentulotuki: ehkaiseva ja taydentava toimeentulotuki, etuuskasittely
Tydllistamistoiminta: kuntouttava tyétoiminta, Yla-Savon tydvoiman palvelukeskus

Lyhyt kuvaus:

Aikuissosiaalityon asiakkaina ovat yli 18-vuotiaat perheettémat ja perheelliset, joilla ei asu samassa ta-
loudessa alle 18-vuotiaita lapsia. Sosiaalitydsséa tehdaan asiakkaiden kokonaistilanteen selvityksi&, ohja-
taan ja neuvotaan sosiaaliseen tilanteeseen liittyvissa vaikeuksissa seka jarjestetdan tukitoimia, jolla yl-
l&pidetaan ja edistetdan yksilon ja perheen turvallisuutta ja itsenéisté suoriutumista lahiyhteisfssa seka
yhteiskunnassa. Sosiaalitydssa korostuu verkostoyhteistyo.

Tybelamaan aktivoivina palveluina sosiaality0 jarjestaad kuntouttavaa tyotoimintaa ja on osa tyollistymista
edistdvad monialaista yhteispalvelua (TYP). Kuntouttavan tyétoiminnan tavoitteena on ehkaista ty6tto-
myyden aiheuttamia kielteisid vaikutuksia asiakkaan toimintakykyyn, vahvistaa asiakkaan elaman- ja ar-
jenhallintaa seka ty6- ja toimintakykyda ja ehkaista syrjaytymista tarjoamalla mahdollisuutta ty6toimintaan
ja muihin palveluihin. Tydvoiman palvelukeskus on yhteistoimintamalli, jonka tavoitteena on edistaa tyot-
tomien tyollistymista tarjoamalla heille monialaisena yhteispalveluna julkisia tyévoimapalveluja seka sosi-
aali-, terveys- ja kuntoutuspalveluja.
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Tilinpaiités 2019 | Talousarvio 2020 | Talousarvio 2021 | 1aiousarvio 2021 vs.
Talousarvio 2020
Aikuissosiaalityd
Tuotot (€) 143 447,17 143 200,00 144 800,00 112 %
Toimintakulut (€) -1 663 392,37 -1 763 555,09 -1 701 669,87 -3,51 %
Netto (€) -1 519 945,20 -1 620 355,09 -1 556 869,87 -3,92 %
Ulkokuntien osuuden jalkeen (€) -1 519 945,20 -1 620 355,09 -1 556 869,87 -3,92 %
Sosiaalityé (tydikéiset)
Tuotot (€) 630,00 0,00 500,00 -
Toimintakulut (€) -406 711,70 -400 481,10 -425 388,96 6,22 %
Netto (€) -406 081,70 -400 481,10 -424 888,96 6,09 %
é")‘o"””“e” osuuden jalkeen -406 081,70 -400 481,10 -424 888,96 6,09 %
Asiakasperheet (kpl) 1674,00 1 690,00 1 690,00 0,00 %
Kulut / asiakasperhe (€) -242,96 -236,97 -251,71 6,22 %
Toimeentulotuki
Tuotot (€) 4 695,16 6 200,00 3300,00 -46,77 %
Toimintakulut (€) -262 892,02 -288 663,88 -275 415,09 -4,59 %
Netto (€) -258 196,86 -282 463,88 -272 115,09 -3,66 %
é”)‘o"””t'e” osuuden jalkeen -258 196,86 -282 463,88 -272115,09 -3,66 %
Kulut / asiakasperhe (€) -638,09 -614,18 -585,99 -4,59 %
Asiakasperheet, summataso 413,00 470,00 470,00 0,00 %
(kpl)
Tyéllistdmistoiminta
Tuotot (€) 138 122,01 137 000,00 141 000,00 292 %
Toimintakulut (€) -993 788,65 -1 074 410,11 -1 000 865,82 -6,85 %
Netto (€) -855 666,64 -937 410,11 -859 865,82 -8,27 %
é”)“’k””t'e” osuuden jalkeen -855 666,64 -937 410,11 -859 865,82 -8,27 %
{A?lakkafat"yhtefensa kaikilta 505,00 523,00 507,00 306%
ikdryhmilta (hlo)

Tuottajan viesti tilaajalle:

Oleelliset toiminnalliset ja rakenteelliset muutokset:

Sosiaalityontekijoiden ja palveluohjaajien tyossa keskeista on asiakkaiden kokonaisvaltaisen palvelutarpeen mukainen tyoskentely,
sosiaalisen tuen ja ohjauksen antaminen tavoitteena asiakkaan itsendisen eldamén tukeminen. Erityisesti tydssa painottuvat nuorten
monimuotoiset palvelutarpeet ja heidén kohtaamisensa omassa toimintaympéristossaan. Etavideoyhteyden kayttoa asiakkaiden
kohtaamisessa vahvistetaan edelleen.

lisalmen kaupunki aloittaa tyollisyyden kuntakokeiluun ajalle 1.1.2021 - 30.6.2023. lisalmen kaupungin lisdksi mukana ovat
Sonkajarven ja Viereman kunnat. Kokeilun tavoitteena on edistaa tyollisyytta tydnhakijoiden palvelua parantamalla. Palvelujen
asiakaslahtoisyys vahvistuu, kun tyodllisyys-, koulutus- sekéa sosiaali- ja terveyspalvelut sovitetaan yhteen tyonhakijan tyollistymisen
tueksi nykyista paremmin. Kohderyhmana pilotissa ovat tyottomat tyonhakijat, tyollistettyna olevat ja tyollistymista edistavissa
palveluissa olevat, joilla ei ole oikeutta ansiopdivarahaan seka kaikki alle 30-vuotiaat ja kaikki maahanmuuttajat ja vieraskieliset. Pilotin
kdynnistyminen edellyttda kuntakokeilusta valmistellun lain hyvaksymista. Aikuissosiaalityd sisaltaa monialaisen yhteispalvelun (TYP)

palvelut, jonka tydsta suuri osa kohdistuu samaan asiakasryhméén ja sen osalta ty6ta tultaisiin tekemaan tyollisyyden kuntakokeilussa.

Mukana olevien kuntien aikuissosiaality6 osallistuu kokeiluun yhteisesti maaritellylla palvelumallilla.

Sosiaalitydn Proconsona -asiakastietojarjestelma muuttuu asteittain OMNI360 —jarjestelmaksi vuosien 2021 — 2023 aikana.
Muutoksen myéta asiakkaille muodostuvat asiakirjat tulevat THL:n palvelutehtavaluokituksen mukaiseksi. Vuonna 2023 OMNI360
jarjestelma on suoraan Kantaan liittyva, jolloin muodostuvat asiakirjat tallentuvat suoraan sahkodisenad Kantaan. Muutoksen tekemiseen
on varattu jarjestaman paakayttédjan tyopanosta. Henkilostolle jarjestetdan kayttoonotto- ja kirjaamiskoulutusta. Jarjestelméan
kustannukset on varattu sosiaalityon hallintoon.

Oleelliset lisdykset/vahennykset:
Itsendisesti asuvien asiakkaiden sosiaalisen kuntoutuksen ja asumisen tuen palvelut kilpailutettiin myds Sansian Oy:n toimesta vuonna

https://numerus.fi/reports/6d9c4d5a-dfd1-4593-8531-3f5c3fadf178/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d381bba8110/print
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2020. Kilpailutettuna olivat asumisen tuen, ammatillisen tukihenkilon, tyétoiminnan ja kuntouttavan tyotoiminnan yksilopaatoksiin
perustuva palvelut. Lisdksi mukana lapsiperheiden palveluita. Uudet sosiaalisen kuntoutuksen palveluiden sopimukset tulivat voimaan
1.6.2020 alkaen. Palveluiden hintatasossa ei tapahtunut olennaista muutosta. Vuonna 2021 ei palvelujen ostomaéaraa ole nostettu.
Kaikissa kuntayhtyman kunnissa on toimittajat, jotka tuottavat naita palveluita lahipalveluina asumisen tukea ja kuntouttavaa
ty6toimintaa. TyGtoiminnan palveluita tuottaa seudullisesti TOIMI-tyévalmennussaatio sr. Perustason kuntouttava tyétoiminta (10, 14
euroa/toimintapéiva) ei siséltynyt kilpailutukseen. Ostopalveluina jérjestetdan palvelutason 1 ja 2 mukaista kuntouttava ty6toimintaa
asiakkaille, joilla ty6llistymis- ja koulutustavoitteen saavuttaminen edellyttaa erityista tukea palvelun toimittajalta.

Kokonaisuutena aikuissosiaalityon tulosyksikdn henkildstoresurssit séilyvat ennallaan.

https://numerus.fi/reports/6d9c4d5a-dfd1-4593-8531-3f5c3fadf178/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d381bba8110/print
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Yla-Savo Aikuissosiaalityo TA 2021 lisalmi

Tilinpastss 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Talousarvio 2021
lisalmi vs. Talousarvio

lisalmi lisalmi lisalmi
isalmi isalmi isalmi 2020 lisalmi
Aikuissosiaalityd
Tuotot (€) 83131,10 89 000,00 87 500,00 -1,69 %
Toimintakulut (€) -1 054 083,57 -1 116 314,71 -1 082 874,75 -3,00 %
Netto (€) -970 952,47 -1 027 314,71 -995 374,75 311 %
Ulkokuntien osuuden jalkeen (€) -970 952,47 -1027 314,71 -995 374,75 311 %
Sosiaalityé (tydikéiset)
Tuotot (€) 195,00 0,00 500,00 -
Toimintakulut (€) -197 339,76 -192 389,01 -193 491,98 0,57 %
Netto (€) -197 144,76 -192 389,01 -192 991,98 0,31 %
tJ€”)‘°k””“e” osuuden jalkeen -197 144,76 -192 389,01 -192 991,98 031%
Asiakasperheet (kpl) 982,00 1 000,00 1000,00 0,00 %
Kulut / asiakasperhe (€) -200,96 -192,39 -193,49 0,57 %
Toimeentulotuki
Tuotot (€) 2 458,26 4.000,00 2 000,00 -50,00 %
Toimintakulut (€) -138 448,73 -151 064,72 -146 134,77 -3,26 %
Netto (€) -135990,47 -147 064,72 -144 134,77 -1,99 %
é")‘ok””“e” osuuden jalkeen -135 990,47 147 064,72 -144134,77 1,99 %
Kulut / asiakasperhe (€) -623,64 -629,44 -608,89 -3,26 %
Asiakasperheet, summataso 22200 240,00 240,00 0,00 %
(kpl)
Tydllistdmistoiminta
Tuotot (€) 80 477,84 85 000,00 85 000,00 0,00 %
Toimintakulut (€) -718 295,08 -772 860,98 -743 248,00 -3,83 %
Netto (€) -637 817,24 -687 860,98 -658 248,00 -4,31 %
é”)‘o"“”t'e” osuuden jalkeen 637 817,24 -687 860,98 -658 248,00 431%
Asiakkaat yhteensa kaikilta 302,00 299,00 288,00 3,68 %

ikaryhmilta (hls)

Tuottajan viesti tilaajalle:

Oleelliset lisdykset/vahennykset :

Taydentavan ja ehkdisevan toimeentulotuen méaararahat on varattu vuoden 2020 talousarvion toteuman mukaisesti. Talousarviosta
2020 vahennysta 2000 euroa. Tyotoiminnan maararahat on varattu asiakaskohtaisen tarpeen mukaan. Monialaisessa yhteispalvelussa
(TYP) toimii yksi kokoaikainen sosiaalityontekija ja kaksi palveluohjaaja. Tasta tyosta suuri osa tehdaéan tyollisyyden kuntakokeilussa.

lisalmen kaupunki on hakenut kesdkuussa 2020 STM:n tyokykyohjelmassa 2019 — 2023 olevaa valtion avustusta tyokyvyn tuen ja
tuetun tyollistdmisen menetelmien valmisteluun ja kdyttddnottoon sosiaali- ja terveydenhuollossa. Kohderyhmana ovat osa-tyokykyiset
tyottomat. Kuntayhtyman sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut ovat olennainen yhteistyétoimija omalla tydpanoksellaan hankkeessa.

Hanke on suunniteltu kdynnistyvéksi vuoden 2020 loppupuolella ja kestéavan vuoden 2021 loppuun.

Kuntouttavan tyétoiminnan ostopalveluina hankittavia palveluita tuottavat Paivakeskus Pysakki ry, TOIMI —tydvalmennusséaatio seka

lisalmen Nuorison tuki ry. Ostopalvelusopimukset tulivat voimaan 1.6.2020.

https://numerus.fi/reports/915853c9-13d9-4eb4-9b00-1d90f5aba30f/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d381bba8110/print

7



27.10.2020

Yla-Savo Aikuissosiaalityd TA 2021 Kiuruvesi - Numerus

Yla-Savo Aikuissosiaalityé TA 2021 Kiuruvesi

Talousarvio 2021

Tilinpaatos 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021 Kiuruvesi vs.
Kiuruvesi Kiuruvesi Kiuruvesi Talousarvio 2020
Kiuruvesi
Aikuissosiaalityd
Tuotot (€) 35230,68 33 300,00 33 300,00 0,00 %
Toimintakulut (€) -387 265,53 -411 760,01 -377 113,48 -8,41 %
Netto (€) -352 034,85 -378 460,01 -343 813,48 9,15 %
Ulkokuntien osuuden jalkeen (€) -352 034,85 -378 460,01 -343 813,48 915%
Sosiaalityé (tydikéiset)
Tuotot (€) 240,00 0,00 0,00 -
Toimintakulut (€) -114 862,89 -123 104,00 -123 689,03 0,48 %
Netto (€) -114 622,89 -123 104,00 -123 689,03 0,48 %
tj€")‘°k””“e” osuuden jalkeen 114 622,89 -123 104,00 -123 689,03 0,48 %
Asiakasperheet (kpl) 386,00 360,00 360,00 0,00 %
Kulut / asiakasperhe (€) -297,57 -341,96 -343,58 0,48 %
Toimeentulotuki
Tuotot (€) 160,00 300,00 300,00 0,00 %
Toimintakulut (€) -70 209,10 -72 450,07 -70 024,58 -335%
Netto (€) -70 049,10 -72 150,07 -69 724,58 -3,36 %
é")‘o"””“e” osuuden jalkeen 70 049,10 72150,07 69 724,58 3,36 %
Kulut / asiakasperhe (€) -600,08 -557,31 -538,65 -3,35%
Asiakasperheet, summataso 118,00 130,00 130,00 0,00 %
(kpl)
Tydllistdmistoiminta
Tuotot (€) 34 830,68 33 000,00 33 000,00 0,00 %
Toimintakulut (€) -202 193,54 -216 205,94 -183 399,87 -1517 %
Netto (€) -167 362,86 -183 205,94 -150 399,87 1791 %
t’é';ok””t'e” osuuden jalkeen 167 362,86 -183 205,94 -150 399,87 17,91 %
Asiakkaat yhteensa kaikilta 129,00 147,00 142,00 3.40%

ikdryhmilta (hlo)

Tuottajan viesti tilaajalle:

Oleelliset lisdykset/vahennykset:

Taydentavan ja ehkdisevan toimeentulotuen méaararahat on varattu vuoden 2020 toteuman pohjalta. Talousarviosta 2020 vdhennysta on

2000 euroa. Kuntouttavan tyotoiminnan méaarédraha on vuoden 2020 talousarvion tasolla. Tydtoiminnan méaérarahat on varattu
asiakaskohtaisen palvelutarpeen mukaan. Monialaisessa yhteispalvelussa (TYP) toimii yksi kokoaikainen palveluohjaaja.

Kuntouttavan tyétoiminnan ostopalveluina hankittavia palveluita tuottavat Kiuruveden Urheilijat ry ja TOIMI- tydvalmennussaatio.

Ostopalvelusopimukset tulivat voimaan 1.6.2020.

https://numerus.fi/reports/38c8e881-b57a-47df-95db-cb8ca752742c/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d381bba8110/print
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Yla-Savo Aikuissosiaalityo TA 2021 Sonkajarvi

Tilinpastss 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Talousarvio 2021
Sonkajarvi vs.

Sonkajarvi Sonkajarvi Sonkajarvi Talousarvio 2020
Sonkajarvi
Aikuissosiaalityd
Tuotot (€) 18 977,24 13 000,00 17 000,00 30,77 %
Toimintakulut (€) -127 271,98 -134 485,65 -137 412,21 2,18 %
Netto (€) -108 294,74 -121 485,65 -120 412,21 -0,88 %
Ulkokuntien osuuden jalkeen (€) -108 294,74 -121 485,65 -120 412,21 -0,88 %
Sosiaalityé (tydikéiset)
Toimintakulut (€) -48 037,17 -43 703,03 -55059,01 25,98 %
Netto (€) -48 037,17 -43 703,03 -55 059,01 2598 %
EJ€")‘°k””t'e” osuuden jalkeen -48037,17 -43703,03 -55 059,01 25,98 %
Asiakasperheet (kpl) 182,00 210,00 210,00 0,00 %
Kulut / asiakasperhe (€) -263,94 -208,11 -262,19 2598 %
Toimeentulotuki
Tuotot (€) 1844,42 1 000,00 1 000,00 0,00 %
Toimintakulut (€) -35199,67 -42 411,47 -39 684,21 -6,43 %
Netto (€) -33 355,25 -41 411,47 -38 684,21 -6,59 %
tJ€")‘°k”m'e” osuuden jalkeen -33355.25 4141147 38 684,21 6,59 %
Kulut / asiakasperhe (€) -718,36 -652,48 -610,53 -6,43 %
Asiakasperheet, summataso 49,00 65,00 65,00 0,00 %
(kpl)
Tydllistdmistoiminta
Tuotot (€) 17 132,82 12 000,00 16 000,00 3333 %
Toimintakulut (€) -44 035,14 -48 371,15 -42 668,99 -11,79 %
Netto (€) -26 902,32 -36 371,15 -26 668,99 -26,68 %
é';@k””“e” osuuden jalkeen -26 902,32 -36371,15 -26 668,99 -26,68 %
Asiakkaat yhteensa kaikilta 46,00 50,00 50,00 0,00 %

ikaryhmilta (hl6)

Tuottajan viesti tilaajalle:

Oleelliset lisdykset/vdhennykset:

Taydentavan ja ehkadisevan toimeentulotuen méararahat on varattu vuoden 2020 toteuman mukaisesti ja on vuoden 2020 talousarvion

tasolla.

Kuntouttavan tyétoiminnan méaérérahaa on vuoden 2020 tasolla. Monialaisessa yhteispalvelussa (TYP) toimii aikuissosiaalityontekija
0,25 prosentin tyopanoksella, mika ohjataan tyollisyyskuntakokeilun Sonkajarven asiakkaiden palveluun.

Kuntouttavan tydtoiminnan ostopalveluina hankittavia palveluita tuottaa Paivakeskus Pyséakki ry. Ostopalvelusopimukset tulivat

voimaan 1.6.2020.

https://numerus.fi/reports/9f2ef4bf-caf5-4127-b015-803f62480bdd/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d381bba8110/print
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Yla-Savo Aikuissosiaalityo TA 2021 Vierema

Talousarvio 2021

Tilinpaatos 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021 Vierema vs.
Vierema Vierema Vierema Talousarvio 2020
Vierema
Aikuissosiaalityd
Tuotot (€) 6108,15 7 900,00 7 000,00 -11,39 %
Toimintakulut (€) -94 771,29 -100 994,72 -104 269,43 3,24 %
Netto (€) -88 663,14 -93 094,72 -97 269,43 4,48 %
Ulkokuntien osuuden jalkeen (€) -88 663,14 -93 094,72 -97 269,43 4,48 %
Sosiaalityé (tydikéiset)
Tuotot (€) 195,00 0,00 0,00 -
Toimintakulut (€) -46 471,88 -41 285,06 -53 148,94 28,74 %
Netto (€) -46 276,88 -41 285,06 -53 148,94 28,74 %
tj€")‘°k””“e” osuuden jalkeen -46 276,88 -41 285,06 -53148,94 28,74 %
Asiakasperheet (kpl) 124,00 120,00 120,00 0,00 %
Kulut / asiakasperhe (€) -374,77 -344,04 -442,91 28,74 %
Toimeentulotuki
Tuotot (€) 232,48 900,00 0,00 -100,00 %
Toimintakulut (€) -19 034,52 -22 737,62 -19 571,53 -13,92 %
Netto (€) -18 802,04 -21 837,62 -19 571,53 -10,38 %
é")‘o"””“e” osuuden jalkeen -18 802,04 21 837,62 19 571,53 1038 %
Kulut / asiakasperhe (€) -793,11 -649,65 -559,19 -13,92 %
Asiakasperheet, summataso 24,00 35,00 3500 0,00 %
(kpl)
Tydllistdmistoiminta
Tuotot (€) 5680,67 7 000,00 7 000,00 0,00 %
Toimintakulut (€) -29 264,89 -36 972,04 -31 548,96 -14,67 %
Netto (€) -23 584,22 -29 972,04 -24 548,96 -18,09 %
t’é';ok””t'e” osuuden jalkeen -23 584,22 29972,04 24 548,96 -18,09 %
Asiakkaat yhteensa kaikilta 28,00 27.00 27.00 0,00 %

ikdryhmilta (hlo)

Tuottajan viesti tilaajalle:

Oleelliset lisdykset/vahennykset:

Taydentavan ja ehkaisevan toimeentulotuen maararahat on varattu vuoden 2020 toteuman mukaisesti. Kuntouttavan tydtoiminnan
maararaha on vuoden 2020 tasolla. Monialaisessa yhteispalvelussa (TYP) toimii aikuissosiaalityontekija 0,25 prosentin typanoksella,

mikéa ohjataan tyollisyyskuntakokeilun Viereman asiakkaiden palveluun.

Kuntouttavan tydtoiminnan ostopalveluina hankittavia palveluita tuottaa Paivakeskus Pysakki ry. Ostopalvelusopimukset tulivat

voimaan 1.6.2020.

https://numerus.fi/reports/146f1c6f-1664-427f-89b2-b4997ff8d5be/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d381bba8110/print
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1.3 Oma erikoissairaanhoito

Palvelun sisalto:
Erikoislaéakarin vastaanotot, toimenpideyksikén palvelut ja kotisairaala

Lyhyt kuvaus:

Laaketieteen erikoisalojen seudullisesti annettavat vastaanottopalvelut, toimenpideyksikon (leikkaustoi-
minta ja siihen liittyvat vastaanottopalvelut) palvelut, kliinisen farmasian asiantuntijapalvelut ja kotisairaa-
lan palvelut
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Yla-Savo ESH oma TA 2021 Kaikki kunnat

Tilinpéiatos 2019 | Talousarvio 2020 | Talousarvio 2021 | 1alousarvio 2021 vs.
Talousarvio 2020
Oma erikoissairaanhoito
Tuotot (€) 0,00 2011 700,00 2 048 400,00 1,82 %
Toimintakulut (€) 0,00 -7 668 780,04 -8 027 576,03 468 %
Poistot (€) 0,00 -114 600,00 -89 100,00 22,25 %
Netto (€) 0,00 -5771 680,04 -6 068 276,03 514 %
Ulkokuntien osuuden jalkeen (€) 0,00 -5771 680,04 -6 068 276,03 514 %
Toimintakulut / asukas (€) 0,00 -205,77 -217,89 5,89 %
3810 Kotisairaala
Tuotot (€) 0,00 73 000,00 122 700,00 68,08 %
Toimintakulut (€) 0,00 -338 915,03 -376 236,01 11,01 %
Netto (€) 0,00 -265 915,03 -253 536,01 -4,66 %
tj€”)‘°k””t'e” osuuden jalkeen 0,00 265 915,03 253 536,01 4,66 %
5101 Gastroent.vast.otto
Tuotot (€) 0,00 89 100,00 88 800,00 -0,34 %
Toimintakulut (€) 0,00 -567 489,01 -616 906,00 871%
Poistot (€) 0,00 -30 200,00 -28 600,00 -5,30 %
Netto (€) 0,00 -508 589,01 -556 706,00 9,46 %
tj€”)‘°k””t'e” osuuden jalkeen 0,00 -508 589,01 -556 706,00 9,46 %
5104 Erikoislaakareiden
vastaanotot
Tuotot (€) 0,00 981 900,00 963 200,00 1,90 %
Toimintakulut (€) 0,00 -4 301 230,00 -4 369 367,02 1,58 %
Poistot (€) 0,00 -56 400,00 -40 500,00 -2819 %
Netto (€) 0,00 -3375 730,00 -3 446 667,02 210%
tj€”)‘°k””t'e” osuuden jalkeen 0,00 -3375730,00 -3 446 667,02 210%
5931 Leikkaus - ja
anestesiaosasto
Tuotot (€) 0,00 867 700,00 873 700,00 0,69 %
Toimintakulut (€) 0,00 -2 461 146,00 -2 665 067,00 829 %
Poistot (€) 0,00 -28 000,00 -20 000,00 -28,57 %
Netto (€) 0,00 -1 621 446,00 -1811 367,00 11,71 %
tj€”)‘°k””“e” osuuden jalkeen 0,00 -1 621 446,00 -1 811 367,00 11,71 %

Tuottajan viesti tilaajalle:

Kumppanuus- ja virkaldakéaritoimintaa lisataan erikoislaakérin vastaanotoilla. Osa erikoisalojen ladkaritoiminnasta toteutetaan
ostopalveluna. Sairaanhoitopiiristd (KYS) siirretdédn palveluita, joita tehd&dan jatkossa kuntayhtyman oman erikoissairaanhoidon
vastaanotolla, esim. uniapneapotilaan hoito ja biologiset Iadkehoidot. Omana toimintana toteutetaan kliiniset kuormituskokeet
.Toimintamalleja uudistetaan, ja eta- ja sdhkoisiad palveluja kehitetdan osana erikoislaakarin vastaanottotoimintaa. Erikoislaakarin
vastaanotoilla henkilostokulut ja palvelujen ostot kasvavat. Yhteistyota kotisairaalan, erikoisladkarin vastaanottojen ja osastopalvelujen
valilla kehitetdan edelleen, muun muassa infuusioyksikon osalta. Kotisairaalan pidennetty aukiolo ndkyy tulokertymaén lisddantymisena ja
toimintakulujen kasvuna. Terveyspalvelujen vastuualueella lisdtdan edelleen henkiloston yhteiskayttéa osaamisen varmistamiseksi ja
laajentamiseksi. Tdméa mahdollistaa henkilstolle monipuolisen ja laaja-alaisen osaamisen. Kliinisen farmasian asiantuntijan toimintaa
jatketaan.

Leikkaustoiminta ja siihen liittyvat erikoislagkarin vastaanotot (kirurgian ja silméatautien vastaanotot) jatkavat omana toimintana.
Toimenpideyksikossa tehddan yha vaativampia toimenpiteité lain sallimissa puitteissa. Leikkauspotilaan hoitoprosesseja kehitetdan
lahipalvelupainotteiseksi, esim. tekonivelpotilaan esi- ja jalkitarkastukset tehd&dan lisalmessa ja toimenpide tehddan
sairaanhoitopiirissa.

Oman erikoissairaanhoidon tuotteistus on siirtynyt Opiferus ohjelmasta Kuntamaiseman Numerus ohjelmaan vuodesta 2020 lukien.

Kunnittaiset erot palvelumééarissa ja siten kustannuksista selittyvat kunkin kunnan asukkaiden arvioidulla palvelutarpeella.

https://numerus.fi/reports/f9ff24d0-1e91-4dd3-9cef-5a4c4c0ddbc3/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d381bba8110/print 1/2
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Palvelutarvearvio on laskennallinen historiatietoon perustuen.

Oleelliset lisdykset/vahennykset: Palvelujen ostot (mm. |a&dke- ja rtg palvelut) n.+150 t€, vuokrat +86 t€

https://numerus.fi/reports/f9ff24d0-1e91-4dd3-9cef-5a4c4c0ddbc3/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d381bba8110/print 2/2
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Yla-Savo ESH oma TA 2021 lisalmi - Numerus

Tilinpaéts 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021 | lalousarvio 2021
lisalmi lisalmi lisalmi lisalmi vs. Talousarvio
2020 lisalmi
Oma erikoissairaanhoito
Tuotot (€) 0,00 680 893,90 691 344,64 1,53 %
Toimintakulut (€) 0,00 -4 317 316,46 -4 534 203,93 5,02 %
Poistot (€) 0,00 -63 012,41 -49 485,10 21,47 %
Netto (€) 0,00 -3699 434,97 -3 892 344,39 521 %
Ulkokuntien osuus (€) 0,00 168 525,93 156 573,46 7,09 %
Ulkokuntien osuuden jalkeen (€) 0,00 -3 530 909,04 -3735770,93 5,80 %
Toimintakulut / asukas (€) 0,00 -201,07 -212,20 5,53 %
3810 Kotisairaala
Tuotot (€) 0,00 42 747,17 59 761,51 39,80 %
Toimintakulut (€) 0,00 -233 671,79 -247 898,99 6,09 %
Netto (€) 0,00 -190 924,62 -188 137,48 -1,46 %
Ulkokuntien osuus (€) 0,00 157543 10 649,12 575,95 %
t’€")‘°k””t'e” osuuden jalkeen 0,00 -189 349,19 -177 488,36 6,26 %
5101 Gastroent.vast.otto
Tuotot (€) 0,00 28 604,70 29 202,51 2,09 %
Toimintakulut (€) 0,00 -293 541,66 -328 744,48 11,99 %
Poistot (€) 0,00 15 621,38 -15240,72 -2,44 %
Netto (€) 0,00 -280 558,34 -314 782,69 12,20 %
Ulkokuntien osuus (€) 0,00 373215 565,60 -84,85 %
tJél;Ok“”t'e” osuuden jalkeen 0,00 276 826,19 -314217,09 1351 %
5104 Erikoislaakareiden
vastaanotot
Tuotot (€) 0,00 356 984,03 356 747,35 -0,07 %
Toimintakulut (€) 0,00 -2 461 084,17 -2575611,63 4,65 %
Poistot (£) 0,00 -32 271,03 -23 873,54 -26,02 %
Netto (€) 0,00 -2136 371,17 -2 242 737,82 4,98 %
Ulkokuntien osuus (€) 0,00 44 505,11 66 498,37 49,42 %
t’€")‘°k””t'e” osuuden jalkeen 0,00 2091 866,06 2176 239,45 403%
5931 Leikkaus - ja
anestesiaosasto
Tuotot (€) 0,00 252 558,00 245 633,27 2,74 %
Toimintakulut (€) 0,00 -1329018,84 -1 381 948,83 3,98 %
Poistot (£) 0,00 -15120,00 -10 370,84 -31,41 %
Netto (€) 0,00 -1 091 580,84 -1 146 686,40 5,05 %
Ulkokuntien osuus (€) 0,00 118 713,24 78 860,37 -33,57 %
t’€")‘°k””t'e” osuuden jalkeen 0,00 972 867,60 -1067 826,03 9,76 %

Tuottajan viesti tilaajalle:

Kts. kaikki kunnat. Kunnittaiset erot palvelumaéarissa ja siten kustannuksista selittyvat kunkin kunnan asukkaiden arvioidulla

palvelutarpeella. Palvelutarvearvio on laskennallinen historiatietoon perustuen.

Oleelliset lisdykset/vdhennykset:

https://numerus.fi/reports/3a63dbdf-dba7-49b3-a853-adc0b03c760c/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d381bba8110/print

m
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Yla-Savo ESH oma TA 2021 Kiuruvesi

Talousarvio 2021
Tilinpaatos 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021 Kiuruvesi vs.
Kiuruvesi Kiuruvesi Kiuruvesi Talousarvio 2020
Kiuruvesi
Oma erikoissairaanhoito
Tuotot (€) 0,00 216 741,44 219 280,21 1,17 %
Toimintakulut (€) 0,00 -1381 913,03 -1 449 069,93 4,86 %
Poistot (€) 0,00 -22 318,36 -16 933,03 -24,13 %
Netto (€) 0,00 -1 187 489,95 -1 246 722,75 4,99 %
Ulkokuntien osuus (€) 0,00 56 925,42 50 282,67 -11,67 %
Ulkokuntien osuuden jalkeen (€) 0,00 -1 130 564,53 -1 196 440,08 583 %
Toimintakulut / asukas (€) 0,00 -169,50 -181,18 6,89 %
3810 Kotisairaala
Tuotot (€) 0,00 9 876,69 14 830,20 50,15 %
Toimintakulut (€) 0,00 -53 989,67 -61 517,69 13,94 %
Netto (€) 0,00 -44 112,98 -46 687,49 5,84 %
Ulkokuntien osuus (€) 0,00 364,07 2 642,64 625,86 %
z;@k””tie” osuuden jalkeen 0,00 4374891 -44 044,85 0,68 %
5101 Gastroent.vast.otto
Tuotot (€) 0,00 13 892,76 11 781,69 -15,20 %
Toimintakulut (€) 0,00 -142 567,57 -132 631,40 -6,97 %
Poistot (€) 0,00 -7 587,00 -6 148,84 -18,96 %
Netto (€) 0,00 -136 261,81 -126 998,55 -6,80 %
Ulkokuntien osuus (€) 0,00 1812,59 228,20 -87,41 %
é';“kum'e” osuuden jalkeen 0,00 134 449,22 -126 770,35 571%
5104 Erikoislaakareiden
vastaanotot
Tuotot (€) 0,00 104 108,99 107 273,92 3,04 %
Toimintakulut (€) 0,00 -717 738,05 -774 486,46 791 %
Poistot (£) 0,00 -9411,36 -7 178,77 -23,72 %
Netto (€) 0,00 -623 040,42 -674 391,31 8,24 %
Ulkokuntien osuus (€) 0,00 12 979,28 19 996,06 54,06 %
tj€”)‘°k“”"e” osuuden jdlkeen 0,00 610 061,14 -654 395,25 7.27 %
5931 Leikkaus - ja
anestesiaosasto
Tuotot (€) 0,00 88 863,00 85 394,40 -3,90 %
Toimintakulut (€) 0,00 -467 617,74 -480 434,38 2,74 %
Poistot (£) 0,00 -5320,00 -3 605,42 -32,23 %
Netto (€) 0,00 -384 074,74 -398 645,40 3,79 %
Ulkokuntien osuus (€) 0,00 41 769,48 27 415,77 -34,36 %
tﬂ;@k””tie” osuuden jalkeen 0,00 -342 305,26 -371 229,63 8,45 %

Tuottajan viesti tilaajalle:

Kts. kaikki kunnat. Kunnittaiset erot palvelumaérissa ja siten kustannuksista selittyvat kunkin kunnan asukkaiden arvioidulla

palvelutarpeella. Palvelutarvearvio on laskennallinen historiatietoon perustuen.

Oleelliset lisdykset/vahennykset:

https://numerus.fi/reports/1830304f-fe54-42c4-9ff4-f3c218cb930e/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d381bba8110/print

m
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Yla-Savo ESH oma TA 2021 Sonkajarvi

Talousarvio 2021
Tilinpaatos 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021 Sonkajarvi vs.
Sonkajarvi Sonkajarvi Sonkajarvi Talousarvio 2020
Sonkajarvi
Oma erikoissairaanhoito
Tuotot (€) 0,00 115016,16 114 209,42 -0,70 %
Toimintakulut (€) 0,00 -734 513,63 -750 844,53 2,22 %
Poistot (€) 0,00 -11 084,25 -8 455,19 -23,72 %
Netto (€) 0,00 -630 581,72 -645 090,30 2,30 %
Ulkokuntien osuus (€) 0,00 28 410,97 26 830,94 -5,56 %
Ulkokuntien osuuden jalkeen (€) 0,00 -602 170,75 -618 259,36 2,67 %
Toimintakulut / asukas (€) 0,00 -185,16 -192,67 4,06 %
3810 Kotisairaala
Tuotot (€) 0,00 566521 5993,78 5,80 %
Toimintakulut (€) 0,00 -30 968,17 -24 863,02 -1971%
Netto (€) 0,00 -25 302,96 -18 869,24 -2543 %
Ulkokuntien osuus (€) 0,00 208,78 1 068,06 411,57 %
z;‘ok””tie” osuuden jalkeen 0,00 25094,18 1780118 29,06 %
5101 Gastroent.vast.otto
Tuotot (€£) 0,00 5451,23 5276,59 -3,20 %
Toimintakulut (€) 0,00 -55 940,55 -59 400,71 6,19 %
Poistot (€) 0,00 -2 976,98 -2753,84 -7,50 %
Netto (€) 0,00 -53 466,30 -56 877,96 6,38 %
Ulkokuntien osuus (€) 0,00 711,25 102,17 -85,64 %
EJ€II)(okunt|en osuuden jalkeen 0,00 .52 755,05 -56 775,79 7,62 %
5104 Erikoislaakareiden
vastaanotot
Tuotot (€) 0,00 61 806,72 54 867,38 -11,23 %
Toimintakulut (€) 0,00 -426 101,77 -396 126,49 -7,03 %
Poistot (£) 0,00 -5 587,27 -3671,73 -34,28 %
Netto (€) 0,00 -369 882,32 -344 930,84 -6,75 %
Ulkokuntien osuus (€) 0,00 7 705,40 10 227,36 32,73 %
tj€”)‘°k“”"e” osuuden jdlkeen 0,00 -362 176,92 -334703,48 7,59 %
5931 Leikkaus - ja
anestesiaosasto
Tuotot (€) 0,00 42 093,00 48 071,67 14,20 %
Toimintakulut (€) 0,00 -221 503,14 -270 454,31 22,10 %
Poistot (€) 0,00 -2 520,00 -2 029,62 -19,46 %
Netto (€) 0,00 -181 930,14 -224 412,26 23,35%
Ulkokuntien osuus (€) 0,00 19 785,54 15433,35 -22,00 %
tﬂ;@k””tie” osuuden jalkeen 0,00 162 144,60 208 97891 28,88 %

Tuottajan viesti tilaajalle:

Kts. kaikki kunnat. Kunnittaiset erot palvelumaérissa ja siten kustannuksista selittyvat kunkin kunnan asukkaiden arvioidulla

palvelutarpeella. Palvelutarvearvio on laskennallinen historiatietoon perustuen.

Oleelliset lisdykset/vahennykset:

https://numerus.fi/reports/160ab09d-b273-4bfb-941d-2cd65ba3a81e/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d381bba8110/print

m
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Yla-Savo ESH oma TA 2021 Vierema

Talousarvio 2021

Tilinpaatos 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021 Vierema vs.
Vierema Vierema Vierema Talousarvio 2020
Vierema
Oma erikoissairaanhoito
Tuotot (€) 0,00 96 943,75 93 949,08 -3,09 %
Toimintakulut (€) 0,00 -620 299,63 -625 840,21 0,89 %
Poistot (€) 0,00 -9 561,88 -7 531,45 -21,23 %
Netto (€) 0,00 -532917,76 -539 422,58 1,22 %
Ulkokuntien osuus (€) 0,00 24 882,04 21 616,92 13,12 %
Ulkokuntien osuuden jalkeen (€) 0,00 -508 035,72 -517 805,66 1,92 %
Toimintakulut / asukas (€) 0,00 -168,74 -174,86 3,63 %
3810 Kotisairaala
Tuotot (€) 0,00 174347 4781,80 17427 %
Toimintakulut (€) 0,00 -9 530,50 -19 835,53 108,13 %
Netto (€) 0,00 -7 787,03 -15 053,73 93,32 %
Ulkokuntien osuus (€) 0,00 64,28 852,11 122562 %
é';(ok””“e” osuuden jalkeen 0,00 772275 -14201,62 83,89 %
5101 Gastroent.vast.otto
Tuotot (€) 0,00 460427 547798 18,98 %
Toimintakulut (€) 0,00 -47 249,07 -61 667,92 30,52 %
Poistot (€) 0,00 -2 514,45 -2 858,95 13,70 %
Netto (€) 0,00 -45 159,25 -59 048,89 30,76 %
Ulkokuntien osuus (€) 0,00 600,70 106,12 -82,33%
g‘c’k“”t'e” osuuden jlkeen 0,00 -44 558,55 -58 942,77 32,28 %
5104 Erikoislaakareiden
vastaanotot
Tuotot (€) 0,00 53 180,01 46 117,76 -13,28 %
Toimintakulut (€) 0,00 -366 628,38 -332 956,83 -9,18 %
Poistot (£) 0,00 -4 807,43 -3 086,20 -35,80 %
Netto (€) 0,00 -318 255,80 -289 925,27 -8,90 %
Ulkokuntien osuus (€) 0,00 6 629,92 8 596,43 29,66 %
tj€”)‘°k“”"e” osuuden jdlkeen 0,00 -311 625,88 -281 328,84 9,72 %
5931 Leikkaus - ja
anestesiaosasto
Tuotot (€) 0,00 37 416,00 37 571,54 0,42 %
Toimintakulut (€) 0,00 -196 891,68 -211 379,93 7,36 %
Poistot (£) 0,00 -2 240,00 -1 586,30 -29,18 %
Netto (€) 0,00 -161 715,68 -175 394,69 8,46 %
Ulkokuntien osuus (€) 0,00 17 587,14 12 062,26 -31,41 %
Ulkokuntien osuuden jalkeen 0,00 14412854 -163 332,43 1332%

©

Tuottajan viesti tilaajalle:

Kts. kaikki kunnat. Kunnittaiset erot palvelumaérissa ja siten kustannuksista selittyvat kunkin kunnan asukkaiden arvioidulla

palvelutarpeella. Palvelutarvearvio on laskennallinen historiatietoon perustuen.

Oleelliset lisdykset/vahennykset:

https://numerus.fi/reports/1c9c0261-38d8-484f-acff-80a19a0a9e53/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d381bba8110/print

m
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Yla-Savo ESH oma TA 2021 Ulkokunnat

Tilinpastos 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Talousarvio 2021
Ulkokunnat vs.

Ulkokunnat Ulkokunnat Ulkokunnat Talousarvio 2020
Ulkokunnat
Oma erikoissairaanhoito
Tuotot (€) 0,00 902 104,75 929 616,65 3,05%
Toimintakulut (€) 0,00 -614 737,29 -667 617,43 8,60 %
Poistot (€) 0,00 -8 623,10 -6 695,23 -22,36 %
Netto (€) 0,00 278 744,36 255 303,99 -8,41 %
Ulkokuntien osuus (€) 0,00 -278 744,36 -255 303,99 -8,41 %
3810 Kotisairaala
Tuotot (€) 0,00 12 967,46 37 332,71 187,90 %
Toimintakulut (€) 0,00 -10 754,90 -22120,78 105,68 %
Netto (€) 0,00 2212,56 15211,93 587,53 %
Ulkokuntien osuus (€) 0,00 -2 212,56 -15211,93 587,53 %
5101 Gastroent.vast.otto
Tuotot (€) 0,00 36 547,04 37 061,23 1,41 %
Toimintakulut (€) 0,00 -28 190,16 -34 461,49 22,25 %
Poistot (£) 0,00 -1 500,19 -1 597,65 6,50 %
Netto (€) 0,00 6 856,69 1 002,09 -85,39 %
Ulkokuntien osuus (€) 0,00 -6 856,69 -1 002,09 -85,39 %
5104 Erikoisldakareiden
vastaanotot
Tuotot (€) 0,00 405 820,25 398 193,59 -1,88 %
Toimintakulut (€) 0,00 -329 677,63 -290 185,61 -11,98 %
Poistot (£) 0,00 -4 322,91 -2 689,76 -37,78 %
Netto (€) 0,00 71 819,71 105 318,22 46,64 %
Ulkokuntien osuus (€) 0,00 -71 819,71 -105 318,22 46,64 %
5931 Leikkaus - ja
anestesiaosasto
Tuotot (€) 0,00 446 770,00 457 029,12 2,30 %
Toimintakulut (€) 0,00 -246 114,60 -320 849,55 30,37 %
Poistot (€) 0,00 -2 800,00 -2 407,82 -14,01 %
Netto (€) 0,00 197 855,40 133771,75 -32,39 %
Ulkokuntien osuus (€) 0,00 -197 855,40 -133771,75 -32,39 %

Tuottajan viesti tilaajalle:
Kts. kaikki kunnat. Kunnittaiset erot palvelumaarissa ja siten kustannuksista selittyvat kunkin kunnan asukkaiden arvioidulla
palvelutarpeella. Palvelutarvearvio on laskennallinen historiatietoon perustuen.

Oleelliset lisdykset/vahennykset:

https://numerus.fi/reports/2b7d8e7a-b634-4cf8-a446-94b0c50e 188e/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d38 1bba8110/print

m



1.4 Ostettu erikoissairaanhoito

Palvelun sisalto:

Erikoissairaanhoidon ostot Pohjois-Savon sairaanhoitopiirilté ja muilta kunnilta/kuntayhtymilta. Sai-
raanhoitopiirin ostot pitavat sisallaan seka kayttoon perustuvan hoitopalveluiden oston, ettd asu-
kaslukuun perustuvat kuntien jAsenmaksuosuudet.

Ostettuun erikoissairaanhoitoon ei ole varattu sairaanhoitopiirin ulkopuolisiin ostoihin erillisia maa-
rarahoja.
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Yla-Savo ESH ostettu TA 2021 Kaikki kunnat

Tilinpastds 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Yla-Savo ESH ostettu TA 2021 Kaikki kunnat - Numerus

Talousarvio 2021 vs.
Talousarvio 2020

Erikoissairaanhoito omalta

sairaanhoitopiirilta
Toimintakulut (€) -36 519 846,23 -37 702 876,00 -38 655 534,00 2,53 %
Netto (€) -36 519 846,23 -37 702 876,00 -38 655 534,00 2,53 %
Ulkokuntien osuuden jalkeen (€) -36 519 846,23 -37 702 876,00 -38 655 534,00 2,53 %

Erikoissairaanhoito sairaanhoitopiirin

ulkopuolelta
Toimintakulut (€) -1 196 348,65 0,00 0,00 -
Netto (€) -1 196 348,65 0,00 0,00 -
Ulkokuntien osuuden jalkeen (€) -1 196 348,65 0,00 0,00 -

Tuottajan viesti tilaajalle:

Ostetun erikoissairaanhoidon lisdys vuoden 2021 talousarvioon on yhteens& 953t€(2,5%). Tasta lisalmen osuus on 822€ (4,0%),

Kiuruveden osuus 282t€ (3,1%), Sonkajérven osuus -49t€ (-1,1%) ja Vieremé&n osuus -102t€ (-3,0%). Ostetun erikoissairaanhoidon

talousarvio perustuu sairaanhoitopiirin laatimaan kuntakohtaiseen ennusteeseen. Ennusteen pohjana on kolmen vuoden

kuntakohtainen toteuma. Arvio vuoden 2021 kuntakohtaisista maksuosuuksista sisdltaa myos vuoden 2020 ennakoidun alijagaman

kattamisen.

Ostettuun erikoissairaanhoitoon ei ole varattu sairaanhoitopiirin ulkopuolisiin ostoihin erillisid maararahoja.

Oleelliset lisdykset/vdahennykset:

https://numerus.fi/reports/bb7f4897-303b-4b85-b566-eb2c8c9d8c35/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d381bba8110/print
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Yla-Savo ESH ostettu TA 2021 lisalmi

Tilinpastss 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Talousarvio 2021
lisalmi vs. Talousarvio

lisalmi lisalmi lisalmi 2020 lisalmi
Erikoissairaanhoito omalta
sairaanhoitopiirilta
Toimintakulut (€) -20 639 240,54 -20 707 604,00 -21 529 368,00 397 %
Netto (€) -20 639 240,54 -20 707 604,00 -21 529 368,00 397 %
Ulkokuntien osuuden jélkeen (€) -20 639 240,54 -20 707 604,00 -21 529 368,00 397 %
Erikoissairaanhoito sairaanhoitopiirin
ulkopuolelta
Toimintakulut (€) -630 894,51 0,00 0,00 -
Netto (€) -630 894,51 0,00 0,00 -
Ulkokuntien osuuden jalkeen (€) -630 894,51 0,00 0,00 -

Tuottajan viesti tilaajalle:
Kts. kaikki kunnat. Kunnittaiset erot palvelumaérissa ja siten kustannuksista selittyvat kunkin kunnan asukkaiden arvioidulla

palvelutarpeella. Palvelutarvearvio on laskennallinen historiatietoon perustuen.

Oleelliset lisdykset/vahennykset:

https://numerus.fi/reports/3974060e-9cc3-47b5-8116-2920efbdc5bb/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d381bba8110/print
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Yla-Savo ESH ostettu TA 2021 Kiuruvesi

Talousarvio 2021

Tilinpaatos 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021 Kiuruvesi vs.
Kiuruvesi Kiuruvesi Kiuruvesi Talousarvio 2020
Kiuruvesi
Erikoissairaanhoito omalta
sairaanhoitopiirilta
Toimintakulut (€) -8 801 465,28 -9202 173,00 -9 484 587,00 3,07 %
Netto (€) -8 801 465,28 -9202 173,00 -9 484 587,00 3,07 %
Ulkokuntien osuuden jélkeen (€) -8 801 465,28 -9202 173,00 -9 484 587,00 3,07 %
Erikoissairaanhoito sairaanhoitopiirin
ulkopuolelta
Toimintakulut (€) -238 029,00 0,00 0,00 -
Netto (€) -238 029,00 0,00 0,00 -
Ulkokuntien osuuden jalkeen (€) -238 029,00 0,00 0,00 -

Tuottajan viesti tilaajalle:
Kts. kaikki kunnat. Kunnittaiset erot palvelumaéarissa ja siten kustannuksista selittyvat kunkin kunnan asukkaiden arvioidulla
palvelutarpeella. Palvelutarvearvio on laskennallinen historiatietoon perustuen.

Oleelliset lisdykset/vahennykset:

https://numerus.fi/reports/0963de73-3d49-4c2f-8d20-4196f8af289a/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d38 1bba8110/print
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Yla-Savo ESH ostettu TA 2021 Sonkajarvi

Tilinpastss 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Talousarvio 2021
Sonkajarvi vs.

Sonkajarvi Sonkajarvi Sonkajarvi Talousarvio 2020
Sonkajarvi
Erikoissairaanhoito omalta
sairaanhoitopiirilta
Toimintakulut (€) -4 158 443,02 -4 389 385,00 -4 340 490,00 111 %
Netto (€) -4 158 443,02 -4 389 385,00 -4 340 490,00 1,11 %
Ulkokuntien osuuden jélkeen (€) -4 158 443,02 -4 389 385,00 -4 340 490,00 1,11 %
Erikoissairaanhoito sairaanhoitopiirin
ulkopuolelta
Toimintakulut (€) -160 179,14 0,00 0,00 -
Netto (€) -160 179,14 0,00 0,00 -
Ulkokuntien osuuden jalkeen (€) -160 179,14 0,00 0,00 -

Tuottajan viesti tilaajalle:

Kts. kaikki kunnat. Kunnittaiset erot palvelumaéarissa ja siten kustannuksista selittyvat kunkin kunnan asukkaiden arvioidulla
palvelutarpeella. Palvelutarvearvio on laskennallinen historiatietoon perustuen.

Oleelliset lisdykset/vahennykset:

https://numerus.fi/reports/ac41c46d-35a4-41b8-b1fd-f3ffe0802ba0/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d381bba8110/print
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Yla-Savo ESH ostettu TA 2021 Vierema

Talousarvio 2021

Tilinpaatos 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021 Vierema vs.
Vierema Vierema Vierema Talousarvio 2020
Vierema
Erikoissairaanhoito omalta
sairaanhoitopiirilta
Toimintakulut (€) -2 920 697,39 -3403 714,00 -3301 089,00 -3,02 %
Netto (€) -2 920 697,39 -3403 714,00 -3301 089,00 -3,02 %
Ulkokuntien osuuden jélkeen (€) -2 920 697,39 -3403 714,00 -3301 089,00 -3,02 %
Erikoissairaanhoito sairaanhoitopiirin
ulkopuolelta
Toimintakulut (€) -167 246,00 0,00 0,00 -
Netto (€) -167 246,00 0,00 0,00 -
Ulkokuntien osuuden jalkeen (€) -167 246,00 0,00 0,00 -

Tuottajan viesti tilaajalle:

Kts. kaikki kunnat. Kunnittaiset erot palvelumaéarissa ja siten kustannuksista selittyvat kunkin kunnan asukkaiden arvioidulla
palvelutarpeella. Palvelutarvearvio on laskennallinen historiatietoon perustuen.

Oleelliset lisdykset/vahennykset:

https://numerus.fi/reports/15e95373-de65-43b4-bc39-59ef56dafof6/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d38 1bba8110/print
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1.5 Hoito- ja hoivapalvelut

Palvelun sisélto:
Asiakas- ja palveluohjaus, liikkumista tukevat palvelut.
Vanhusten omahoito:

Kotihoito: Tilapainen ja saanndllinen kotihoito, kotihoidon ostopalvelu, sotainvalidien ja rintamavete-
raanien kotiin annettavat palvelut ja kotihoidon tukipalvelut.

Paivatoiminta
Tehostettu palveluasuminen ja tavallinen palveluasuminen:

Palvelukeskus Kirkonsalmi, Palvelukeskus Onnimanni, Palvelukeskus Aurinkokartano, Palvelukes-
kus Virranranta, Hoitokoti Kallionsydan, Hoitokoti Veikkola, Hoitokoti Niva, Palvelukeskus Tuulikan-
nel, Palvelukeskus Mosaiikki, asumispalveluiden ostopalvelut.

Lyhytaikainen tehostettu palveluasuminen: Palvelukeskus Kirkonsalmi, Hoitokoti Niva, Palvelukes-
kus Tuulikannel. Asumispalveluiden ostopalvelut.

Lyhyt kuvaus:

Hoito- ja hoivapalveluiden tavoitteena on edistaa ikaihmisten selviytymista, toimintakykya ja omatoi-
misuutta ensisijaisesti heiddn omissa kodeissaan. Ikdihmisille, jotka eivat kuntoutuksen ja palvelui-
den turvin tule toimeen omassa kodissaan, jarjestetdaan hoitopaikka sosiaalihuoltolain mukaisista
asumispalveluyksikoista.

Hoito- ja hoivapalveluihin kuuluvat:

- Kotihoidon asiakasneuvonta Ohjuri toimii seudullisena matalankynnyksen neuvontapisteena ja en-
sikontaktina kotona asumista tukeviin palveluihin. Asiakkaiden palvelut perustuvat palvelutarpeen
arvioinnille ja yksil6llisille hoito-, palvelu- ja kuntoutussuunnitelmille yhteen sovittamalla asiakaslah-
tbisesta yksityisen, kolmannen sektorin ja kuntayhtymén palvelut.

- Kotihoito ja tukipalvelut, kuten ateria-, kylvetys- ja turvapalvelut. Kotihoito koostuu kotisairaanhoi-
dosta ja kotipalvelusta asiakkaan tarpeen mukaisesti. Kotihoitoa tuotetaan lahipalveluna ja etapal-
veluna. Kotihoidon yopartio toimii 24/7. Kotihoitoa jarjestetaan joko tilapaisena tai sdannollisené ko-
tihoitona. Kotihoitoa jarjestetd&n omana toimintana tai palvelusetelilla. Tukipalvelut on jarjestetty os-
topalveluina.

- Paivatoiminta, jonka tarkoituksena on tukea sosiaalisia kontakteja seka tarjota kuntouttavaa toi-
mintaa ja virikkeita.

- Omaishoidon tuki on palvelukokonaisuus, joka muodostuu hoitopalkkiosta, tarvittavista palveluista
hoidettavalle sekd omaishoitajan tukemisesta. Omaishoitajan tukemista ovat mm. sijaishoito omais-
hoitajan vapaan aikana, joka mahdollistuu omissa yksikoissa, palvelusetelilla ostopalveluyksikdissa
tai toimeksiantosopimuksena l&heisten tai tuttavien avustamana.

- Asumispalvelut on tarkoitettu hoivaa ja huolenpitoa séanndéllisesti tarvitseville ikaihmisille, joiden ei
ole enda mahdollista asua omassa kodissaan. Asumispalveluilla tarkoitetaan sosiaalihuoltolain mu-
kaista asumispalvelua joko tavallisessa palveluasumisessa tai tehostetussa palveluasumisessa.



Terveyspalvelut
Akuutti-, kuntoutus ja lyhytaikaishoito

Palvelun siséltd: Akuutti- kuntoutus- ja lyhytaikaishoito perusterveydenhuollon osastoilla seka eri-
koissairaanhoidon dialyysihoito ja sydanvalvomo

Lyhyt kuvaus: Akuutti- ja kuntoutusosastopalvelujen tehtdvana on tarjota seudullisesti laadukkaat ja
vaikuttavat akuutin sairastumisen vaiheen palvelut ja palliatiivinen osastohoito.

Hoitotarvikejakelu

Palvelun sisélto ja kuvaus:

Hoitotarvikejakelulla tarkoitetaan sairauden hoidossa tarvittavien valttdmattomien hoitotarvikkeiden
luovutusta asiakkaille yksil6llisen tarpeen mukaisesti. Kyseessa on lakisaateinen ja asiakkaille ilmai-
nen palvelu. Merkittdvimpind tuoteryhmin& ovat ikdihmisten inkontinenssituotteet, diabeteksen hoi-
don tuotteet sek& avannetarvikkeet.

Muistivastaanotto

Palvelun sisélto ja kuvaus: Muistisairauksien diagnosointi, hoidon suunnittelu, seuranta ja hoidon
jatkuvuus seka laheisten tukeminen kuuluvat perusterveydenhuollon muistipoliklinikan toimintaan.
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Yla-Savo Hoito- ja hoivapalvelut TA 2021 Kaikki kunnat

Tilinpaatos 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Talousarvio 2021 vs.
Talousarvio 2020

Hoito- ja hoivapalvelut

Tuotot (€) 9995 726,47 10 755 507,00 10 319 254,00 -4,06 %
Toimintakulut (€) 4627377938 |  -58242 662,85  -58 383 565,98 024 %
Poistot (€) -133 890,67 -219 400,00 -153 960,00 -29,83 %
Netto (€) 3641194358 |  -4770655585|  -48218271,98 1,07 %
Ulkokuntien osuuden jalkeen (€) -36 411 943,58 -47 706 555,85 -48 218 271,98 1,07 %
(K€L;'”t /75 vuotta tayttanyt asukas -10 607,47 13 362,76 -13319,12 033%
Asiakas- ja palveluohjaus
Tuotot (€) 1003,02 300,00 0,00 -100,00 %
Toimintakulut (€) -623 462,05 -733 301,07 775 044,95 5,69 %
Netto (€) -622 459,03 -733 001,07 775 044,95 574%
t’€")‘°k””t'e” osuuden jalkeen -622 459,03 -733 001,07 -775 044,95 574%
Avopalvelut
Tuotot (€) 13 660,20 18 700,00 18 000,00 3,74%
Toimintakulut (€) -244.791,95 -277 383,02 -345 838,00 24,68 %
Netto (€) -231131,75 -258 683,02 -327 838,00 26,73 %
é';“k””“e” osuuden jalkeen 23113175 -258 683,02 -327 838,00 26,73 %
('Tf:)’;;‘”'t' 75 vuotta téyttdneet 1403,00 153500 1380,00 10,10 %
Ké&ynnit, alle 75-vuotiaat (kpl) 500,00 500,00 485,00 -3,00 %
Kulut / kaynti (€) 128,63 136,31 -185,44 36,04 %
Omaishoidon tuki
Toimintakulut (€) -1990 075,77 -2 524 478,92 2387 011,97 -5,45 %
Netto (€) -1983 528,22 -2 524 478,92 -2387 011,97 -5,45 %
t’é';ok””t'e” osuuden jalkeen -1983 528,22 -2 524 478,92 -2387 011,97 -5,45 %
Asiakkaat yhteensd kakilta 316,00 333,00 330,00 -0,90 %
ikdryhmilta (hlo)
Kulut / asiakas (€) -6297,71 -7 581,02 723337 -4,59 %
Peittavyys, 75 vuotta 5,65 617 617 009%
tayttaneet (%)
Pdivatoiminta
Tuotot (€) 137 651,70 113 000,00 113 000,00 0,00 %
Toimintakulut (€) -615 624,51 -554 427,99 -599 319,08 8,10%
Netto (€) -477 972,81 -441 427,99 -486 319,08 10,17 %
t’€")‘°k””t'e” osuuden jalkeen -477 972,81 -441 427,99 -486 319,08 1017 %
Toimintapéivat yhteensé (kpl) 6 464,00 5240,00 5240,00 0,00 %
Kotihoito ja tukipalvelut
Tuotot (€) 3269 799,04 3147 528,00 2 483 000,00 21,11 %
Toimintakulut (€) 13809 164,06 | -13704386,00|  -13 818 334,85 0,83 %
Poistot (€) -55 368,31 -104 200,00 -24.060,00 76,91 %
Netto (€) 1059473333 |  -1066105800|  -11359 394,85 6,55 %
é”)“’k“”t'e” osuudenjalkeen 6 50473333|  1066105800|  -11359394,85 6,55 %
Asiakkaatyhteensd 1217,00 1785,00 1821,00 2,02%
(summatason hetu) (hlo)
(K€‘;'“t / summatason asiakas 11392338 773590 760153 1,74%
Tavallinen palveluasuminen
Tuotot (€) 82 388,81 218 277,60 227 835,62 438%

https://numerus.fi/reports/9cff1945-8b00-4801-8a39-14db52dc1aa5/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d38 1bba8110/print

1/4



27.10.2020

Yla-Savo Hoito- ja hoivapalvelut TA 2021 Kaikki kunnat - Numerus

Tilinpaatos 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Talousarvio 2021 vs.
Talousarvio 2020

(®

Toimintakulut (€) -185376,22 -770 593,05 -924 903,76 20,02 %
Poistot (£) 0,00 -713,96 -2 144,60 200,38 %
Netto (€) -102 987,41 -553 029,41 -699 212,74 26,43 %
é”)“k”m'e” osuuden jalkeen -102 987,41 -553 029,41 699 212,74 26,43 %
Hoitopaivat yhteensé (pv) 3 407,00 9 882,00 11 315,00 14,50 %
Kulut / hoitopaivé (€) -54,41 -78,05 -81,93 4,97 %

Perhehoito
Tuotot (€) 5070,30 4 600,00 4.000,00 -13,04 %
Toimintakulut (€) -19 445,94 -13 334,00 -13 585,02 1,88 %
Netto (€) -14 375,64 -8 734,00 -9 585,02 9,74 %
tgmk””“e” osuuden jalkeen 1437564 -8734,00 958502 9,74 %
Aﬁlakkaf’:\t“yhtggnsa kaikilta 4,00 2,00 200 0,00 %
ikdryhmilta (hlo)
Kulut / asiakas (€) -4 861,49 -6 667,00 -6 792,51 1,88 %

Tehostettu palveluasuminen
Tuotot (€) 5875 269,46 5625901,40 5881718,38 4,55 %
Toimintakulut (€) -25746 197,70 -27 608 160,96 -27 341 583,35 -0,97 %
Poistot (£) -52 760,64 -44 586,04 -80 855,40 81,35%
Netto (€) -19 923 688,88 -22 026 845,60 -21 540 720,37 221 %
EJ€")‘°k“”t'e” osuudenjalkeen 4990368888 | 2202684560 | 21 54072037 221%
Hoitop&ivat yhteensé (pv) 178 490,00 184 464,00 179 945,00 -2,45 %
Kulut / hoitopéiva (€) -144,54 -149,91 -152,39 1,66 %
Egltt?vyys 75 .vuoT.t‘a ) 9,09 10,47 10,31 -1,54 %
tdyttaneet, hoitopaivat (%)

Akuutti- kuntoutus- ja

lyhytaikaishoitopaikat
Tuotot (€) 279 218,95 1608 200,00 1571 700,00 -2,27 %
Toimintakulut (€) -255716,54 -10 752 939,00 -10 828 215,00 0,70 %
Poistot (€) -23 502,36 -69 900,00 -46 900,00 -32,90 %
Netto (€) 0,05 -9214 639,00 -9 303 415,00 0,96 %
tgmk””t'e” osuuden jalkeen 0,05 9214 639,00 9303 415,00 0,96 %
Kéaynnit (kpl) - - 3068,00 -
Hoitopdivat yhteens3 (pv) 39,00 33011,00 30 764,00 6,81 %
Kulut / hoitopéiva (€) -7 159,46 -327,86 -353,50 7,82 %
Netto / hoitopéiva (€) 0,00 -279,14 -302,41 8,34 %

Pitkdaikainen laitoshoito
Tuotot (€) 302 737,74 0,00 0,00 -
Toimintakulut (€) -1275161,80 0,00 0,00 -
Poistot (£) -2 259,36 0,00 0,00 -
Netto (€) -974 683,42 0,00 0,00 -
EJ€II)(okunt|en osuuden jalkeen 974 68342 0,00 0,00 )
Hoitopaivat yhteensé (pv) 7 365,00 0,00 0,00 -
Kulut / hoitopéiva (€) -173,44 - - -

Hoitotarvikejakelu
Tuotot (€) 22 379,70 19 000,00 20 000,00 526 %
Toimintakulut (€) -1 508 762,84 -1 303 658,84 -1349 730,00 3,53 %
Netto (€) -1 486 383,14 -1 284 658,84 -1 329 730,00 3,51 %
Ulkokuntien osuuden jalkeen -1 486 383,14 -1 284 658,84 -1329 730,00 3,51 %

https://numerus.fi/reports/9cff1945-8b00-4801-8a39-14db52dc1aa5/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d38 1bba8110/print
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Tuottajan viesti tilaajalle:

TAVOITTEET: Tarkoituksena on idkkaiden henkildiden laadukkaiden, yhdenvertaisten ja kustannustehokkaiden palvelujen turvaaminen
ja vastata palvelutarpeen kasvuun. Tavoitteena on jarjestaa ja kohdentaa palveluita véeston tarpeita vastaavasti ja palvelut tuotetaan
kustannustehokkaalla palvelu- ja kulurakenteella. Yhdenvertaista palvelujen saatavuutta edistetdan yhtenaisella hoidon ja
palvelutarpeen arvioinnilla, myontamisperusteilla ja jarjestamistavoilla.

OLEELLISET MUUTOKSET:

Elinvoimaa idkkaiden eldméan ja ikdystavallisyytta lisataan aktiivisella jarjestdyhteistydllda mm. kuntien vanhusneuvostojen
osallistumisen vahvistamisella suunnitteluun ja toimeenpanoon ja omahoidon tukemiseen.

Ennakoivalla yhteistyolld kuntien kanssa kehitetdan idkkaiden monimuotoista asumista huomioiden kuntien asuntopolitiikka. ltsendisen
asumisen tyoryhmien toiminta jatkuu kunnittain.

Osaamista kehitetaan aktiivisesti hankkeiden avulla esim. digipalvelujen kayttéonoton vahvistamisella ja lisadmisella.

Palvelujen laatua, vaikuttavuutta ja kohdentumista toimintakyvyn ja tarpeen mukaisesti vahvistetaan ja yndenmukaistetaan RAI (
Resident Assesment Instrument ) kayttonotolla.

Kevyempaa palvelurakennetta vahvistetaan edelleen kotona asumista tukevilla palveluilla esim. omaishoidon tuella, digipalveluilla /-
toimintatavoilla ja ei ymparivuorokautisella asumispalvelujen lisdamiselld. Omaishoidon tuessa varaudutaan korkeampaan
maksuluokkaan siirtymiseen hoidon tarpeen nousun vuoksi. Kotihoidon ja omaishoidon péivatoiminta jarjestetdén ostopalveluna,
toimintapaivat pidetddn samana kuin TA2020. Paino pisteena pdivatoiminnassa kuntoutus ja digi-osaamisen kehittdminen.

Geriatripalvelua on lisatty ostopalveluna 70 000 € seka kohdennettu 45 000 € laakéarinpalkkoihin lisdéntyvdan tarpeeseen.

Kotihoitoa lisdtaan. Kotihoidon kustannustehokkuutta vahvistetaan valittéman tydajan osuutta nostamalla, lisdamalla digipalveluilta ja
ajantasaistamalla kotihoidon mydntamisperusteita. Kotihoidon henkildstén vahimmaistarve toteutuu idkkaalle myonnettyjen palvelujen
(tuntien) toteuttamiseen tarvittavan henkiloston valittomaan asiakastychon kaytettavissa olevana tyéaikana (tunteina).

Tehostetun asumispalvelujen (ympérivuorokautinen) peittavyys 75 vuotta tayttaneista on 9,7 % kun peittavyys on TA 2020 10,5%.
KOTIHOITO

TAVOITTEET: Tavoitteena on tuottaa laadukkaat ja kustannustehokkaat palvelut mydntamisperusteet tayttéville kuntalaisille.
Kotihoidon tavoitteena on turvata kotona asuminen mahdollisimman pitkdan huomioiden kustannustehokkuus.

OLEELLISET MUUTOKSET:

Digitaalisia palveluja lisdtaan ja kehitetaan entisestaan. Etdhoito otetaan osaksi kotihoitoa ja sita toteutetaan jokaisessa kunnassa.
Laakerautomaattien kayttoa lisatdan jokaisessa kunnassa. Digitaaliset palvelut ovat ensisijainen palvelumuoto.

Palvelusetelin kayttoa jatketaan jarjestamistapana saannollisen ja tilapaisen kotihoidon asiakkaille joilla kdyntimaarat pienia.
Suoraostoina kotihoitoa ostetaan erityistapauksissa, aina asiakkaan kokonaistilanne tarkastellen.

Tukipalveluasiakkaiden mé&aran arvioidaan kasvavan vuonna 2021 vdeston ikddntymisen myo6ta. Aterioiden ja niiden
kuljetuskustannukset ovat nousussa ja varsinkin taajaman ulkopuoliset kuljetukset nostavat entisestéédn kustannuksia. Tavoitteena
lisata muita ateriaratkaisuja esimerkiksi menumat - ateriapalveluja.

Kotihoidon ja omaishoidon asiakkaiden paivatoiminta jarjestetdadn ostopalveluna, toimintapaivéat pidetddan samana kuin TA2020. Paino
pisteena péaivatoiminnassa on kuntoutus ja digi-osaamisen kehittaminen.

Omaishoidon tuen maararahavaraukset on tehty nykyisten asiakkaiden ja pienen korotusvaran mukaan. Omaishoidon lakisaateisten
vapaiden jarjestamistapana on myds palveluseteli, jolla voidaan ostaa lyhytaikaishoitoa tai palvelua kotiin. TA2020 palveluseteleiden ja
sijaismaararahojen kulutus on ollut vahdisempaa johtuen koronan asettamista rajoitteista, omaishoidon vapaita ei ole pystytty
jarjestdmaan.

ASUMISPALVELUT

TAVOITTEET: Asumispalveluiden tavoitteena on kohdentaa palveluita vastaamaan paremmin védeston palveluntarvetta. Alueella tdma
tarkoittaa tavallisen palveluasumisen lisddmista tuotannossa ja tehostetun palveluasumisen peiton vahentamista lahemmaksi
kansallisia suosituksia.

Palveluseteli on asiakkaan valinnanvapautta tukevana ensisijainen palvelun hankintamuoto ostopalveluissa.

OLEELLISET MUUTOKSET: Tehostettu palveluasuminen vdhenee 4 519 (-2,5 %) hoitopaivaa vuodelle 2021, kun verrataan talousarvioon
2020. Tavallista palveluasumista lis&taan alueella 1 433 hoitopaivaa (15 %), kun verrataan talousarvioon 2020.
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Vuodelle 2021 tavallista palveluasumista on 6,5 % asumispalveluiden koko tuotannosta.
Lyhytaikaishoitoa tuotetaan omana palveluna ennakoitua tarvetta vastaavasti ja omaishoidon palvelusetelilla.

Toimintakykymittari RAI otetaan kayttoon. Palveluseteli- ja ostopalvelujarjestelma PSOP otetaan tuotantoon. Lisdksi digitaalisia
palveluita hyddynnetéaan viriketoiminnassa ja lisédmaan kodin turvallisuutta.

AKUUTTI-, KUNTOUTUS JA LYHYTAIKAISHOITO

Akuutti- ja kuntoutusosastopalvelujen tavoitteena on tarjota seudullisesti laadukkaat ja vaikuttavat akuutin sairastumisen vaiheen
palvelut ja palliatiivinen osastohoito.

Toiminnan vaikuttavuutta lisatdan uudistuvalla toimintaldhtoisella tydvuorosuunnittelulla, joka mahdollistaa henkiloston
tarveperusteisen yhteiskayton ja laaja-alaisen osaamisen vahvistamisen terveydenhuollon muiden tehtavaalueiden kesken.
Henkilostoresurssiin siséltyvalla 0,5 farmaseutin tehtavalla vahvistetaan turvallista ladkehoitoa. Kotisairaalatoiminnalla, etépalveluilla ja
kotiuttamisprosessia vahvistamalla turvataan osastopalvelujen avohoitopainotteisuutta.

Akuuttiosastohoidon tuotteistus on siirtynyt Opiferus-ohjelmasta Kuntamaiseman Numerus ohjelmaan vuodesta 2020 lukien.

Kunnittaiset erot palvelumaarissa ja siten kustannuksissa selittyvat kunkin kunnan asukkaiden arvioidulla palvelutarpeella.
Palvelutarvearvio on laskennallinen historiatietoon perustuen. Osastojen hoitopaivien maara on laskettu 98 % kuormituksella.

Hoitopaiviin eivat sisélly enda dialyysihoidon hoitopaivat kuten edellisind vuosina, vaan ne sisaltyvat TA2021 kaynteihin. Kéynteihin
sisaltyvat hemodialyysit (2180 kpl) ja munuaispoliklinikan la3karin vastaanotto- ja puhelinvastaanottokdynnit (890 kpl). Hoitopaivien ja
kayntien yhteissumma séilyy lahes vuoden 2020 tasolla. Hoitopdivista 9,3 % (2862 hoitop&ivaa) on erikoissairaanhoidon hoitopaivia
(sydédnvalvomo).

OLEELLISET MUUTOKSET:
Henkilostokulujen nousu + 101t£€. Tukipalvelujen ostot kasvavat + 61t€ ja muut toimintakulut + 40t€.

HOITOTARVIKEJAKELU

Hoitotarvikejakelulla tarkoitetaan sairauden hoidossa tarvittavien valttamattomien hoitotarvikkeiden luovutusta asiakkaille. Kyseessa
on lakisaateinen ja asiakkaille ilmainen palvelu. Merkittavimpina tuoteryhmina ovat ikdihmisten vaippatuotteet, diabeteksen hoidon
tuotteet sekd avannetarvikkeet.

OLEELLISET MUUTOKSET

Hoitotarvikejakelun kustannukset ovat olleet viime vuosina reilusti kasvusuuntaiset. Vuoden 2021 talousarviossa jaettavien
hoitotarvikkeiden kustannusten arvioidaan nousevan (+50t€). Kustannusten nousua hillitsee vuoden 2020 puolivélissa alkanut
kokonaiskustannuksina edullisempi vaippatuotteiden hankintasopimus (-20t€) sekd CPAP -laitteiden hankintojen (-80t€) siirtyminen
kuntoutuksen apuvélinelainauksen puolelle.

Rakennemuutokset laitosasumisessa voivat heijastua hoitotarvikejakelun kustannuksissa. Kunnittaisten kustannusten jakautuminen
pohjautuu historiatietoon. Kunnittaiset erot kustannuksissa selittyvat kunkin kunnan asukkaiden pitk&aikaissairauksien vallitsevuudella,
hoitokdytanndilla/-kulttuurilla tai palvelurakenteilla.
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Tilinpaatos 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Talousarvio 2021
lisalmi vs. Talousarvio

lisalmi lisalmi lisalmi
Isalmi 1Isaimi 1Isaimi 2020 lisalmi
Hoito- ja hoivapalvelut
Tuotot (€) 5134 467,94 5448 115,46 4993 204,75 -8,35%
Toimintakulut (€) 22222 264,97 -29 208 597,62 -28 853 639,05 1,22 %
Poistot (€) -93173,53 -136 823,34 -64 406,14 -52,93 %
Netto (€) -17 180 970,56 -23 897 305,50 -23 924 840,44 012%
Ulkokuntien osuus (€) 28 277,10 -332,90 12187,71 -3761,07 %
Ulkokuntien osuuden jélkeen (€) 17 152 693,46 -23 897 638,40 23912 652,73 0,06 %
(K€u)lut / 75 vuotta tayttanyt asukas 973108 12797.83 12 44322 277 %
Asiakas- ja palveluohjaus
Tuotot (€) 334,10 300,00 0,00 -100,00 %
Toimintakulut (€) -300 362,28 -340 004,02 -344098,96 1,20 %
Netto (€) -300 028,18 -339 704,02 -344 098,96 1,29 %
é”)“’k“”t'e” osuuden jalkeen -300 028,18 -339 704,02 -344 098,96 1,29 %
Avopalvelut
Tuotot (€) 671433 8133,33 8831,16 8,58 %
Toimintakulut (€) 126 624,85 129 657,97 -175 525,82 35,38 %
Netto (€) 119910,52 -121 524,64 -166 694,66 37,17 %
Ulkokuntien osuus (€) 233,59 607,66 304,52 -49,89 %
EJ€")‘°k“”t'e” osuuden jalkeen -119 676,93 -120 916,98 -166 390,14 37,61%
Kaynnit, 75 vuotta tayttaneet 707,00 800,00 670,00 16,25%
(kp)
Ké&ynnit, alle 75-vuotiaat (kpl) 250,00 260,00 240,00 -7,69 %
Kulut / kaynti (€) 132,31 122,32 192,89 57,69 %
Omaishoidon tuki
Toimintakulut (€) -877 707,54 -1081 632,98 -1039 615,99 -3,88 %
Netto (€) -872 451,79 -1081 632,98 -1039 615,99 -3,88 %
tj€”)‘°k””t'e” osuuden jalkeen -872 451,79 1081 632,98 -1039 615,99 3,88 %
Asiakkaat yhteens3 kaikilta 149,00 161,00 160,00 0,62 %
ikdryhmilta (hlo)
Kulut / asiakas (€) -5890,65 -6718,22 -6 497,60 -328%
Peittdvyys, 75 vuotta 5,02 571 5,68 0,58%
tayttaneet (%)
Péivatoiminta
Tuotot (€) 64 295,20 61 000,00 61 000,00 0,00 %
Toimintakulut (€) -230 280,44 -231 058,00 -232 254,00 0,52 %
Netto (€) -165 985,24 -170 058,00 -171 254,00 0,70 %
tj€”)‘°k””t'e” osuuden jalkeen -165 985,24 -170 058,00 -171 254,00 0,70 %
Toimintapaivét yhteensa (kpl) 2 835,00 2 690,00 2 690,00 0,00 %
Kotihoito ja tukipalvelut
Tuotot (€) 1719 450,07 1776 728,00 1066 000,00 -40,00 %
Toimintakulut (€) -6 169 768,98 -6 268 289,09 -6 014 230,94 -4,05 %
Poistot (€) -32743,04 -82 410,53 -13 660,00 -83,42 %
Netto (€) -4 483 061,95 -4573 971,62 -4961 890,94 8,48 %
ti_';@k””t'e” osuuden jalkeen -4 483 061,95 4573 971,62 -4961 890,94 8,48 %
Asiakkaat yhteensa 535,00 860,00 875,00 1,74 %

(summatason hetu) (hlo)
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Tilinpaatos 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Talousarvio 2021
lisalmi vs. Talousarvio

lisalmi lisalmi lisalmi . .
2020 lisalmi
g'“t / summatason asiakas 1150348 738453 6 889,02 6,71%
Tavallinen palveluasuminen
Tuotot (€) 82 388,81 121 345,03 167 772,83 38,26 %
Toimintakulut (€) -185376,22 -316 879,83 -657 343,98 107,44 %
Poistot (£) 0,00 0,00 -636,63 -
Netto (€) -102 987,41 -195 534,80 -490 207,78 150,70 %
Ulkokuntien osuus (€) 0,00 647,72 1337,45 106,49 %
tgmk””“e” osuuden jalkeen -102 987,41 -194 887,08 -488 870,33 150,85 %
Hoitopaivat yhteensé (pv) 3407,00 5124,00 8 760,00 70,96 %
Kulut / hoitopaiva (€) -54,41 -61,84 -7511 21,46 %
Perhehoito
Tuotot (€) 5070,30 4 600,00 4.000,00 -13,04 %
Toimintakulut (€) -19 445,94 -13 334,00 -13 585,02 1,88 %
Netto (€) -14 375,64 -8 734,00 -9 585,02 9,74 %
EJ€”)‘°kunt'e” osuuden jalkeen 1437564 -8734,00 9 585,02 9,74%
.Aﬁlakkaétnyhte“ensa kaikilta 3,00 2,00 2,00 0,00 %
ikdryhmilta (hlo)
Kulut / asiakas (€) -6 481,98 -6 667,00 -6 792,51 1,88 %
Tehostettu palveluasuminen
Tuotot (€) 2 646 622,99 2803 192,29 3012 386,68 7,46 %
Toimintakulut (€) -11 956 506,64 -14 615 081,50 -14 058 223,66 -3,81 %
Poistot (£) -34 668,77 -23 556,54 -28 000,84 18,87 %
Netto (€) -9 344 552,42 -11 835 445,75 -11 073 837,82 -6,43 %
Ulkokuntien osuus (€) 28 043,51 15976,66 23 662,55 48,11 %
tgmk””t'e” osuuden jalkeen 9316 508,91 -11 819 469,09 11050 175,27 6,51 %
Hoitopéivit yhteensa (pv) 89 812,00 97 356,00 94 535,00 -2,90 %
Kulut / hoitopaiva (€) -133,51 -150,36 -149,01 -0,90 %
Peittdvyys 75 vuotta 9,72 10,64 10,15 -4,57 %
tayttaneet, hoitopéivét (%)
Akuutti-, kuntoutus- ja
lyhytaikaishoitopaikat
Tuotot (€) 279 218,95 653 816,81 653 214,08 -0,09 %
Toimintakulut (€) -255716,54 -5 505 453,26 -5 556 958,72 0,94 %
Poistot (£) -23 502,36 -30 856,27 -22 108,67 -28,35%
Netto (€) 0,05 -4 882 492,72 -4 925 853,31 0,89 %
Ulkokuntien osuus (€) 0,00 -17 564,94 -13116,81 -2532 %
tg‘o"””t'e” osuuden jalkeen 0,05 -4900 057,66 -4938 970,12 0,79 %
Kéaynnit (kpl) - - 1328,00 -
Hoitopivat yhteens3 (pv) 39,00 16 895,00 15 988,00 -537 %
Kulut / hoitopéiva (€) -7 159,46 -327,69 -348,95 6,49 %
Netto / hoitopéiva (€) 0,00 -288,99 -308,10 6,61 %
Pitkdaikainen laitoshoito
Tuotot (€) 302 737,74 0,00 0,00 -
Toimintakulut (€) -1275161,80 0,00 0,00 -
Poistot (£) -2 259,36 0,00 0,00 -
Netto (€) -974 683,42 0,00 0,00 -
EJ€II)(okunt|en osuuden jalkeen -974 68342 0,00 0,00 )
Hoitopaivat yhteenséa (pv) 7 365,00 0,00 0,00 -
Kulut / hoitopéiva (€) -173,44 - - -
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Tilinpaatos 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021 . T.alousarwo 202_1
R R . R R . lisalmi vs. Talousarvio
lisalmi lisalmi lisalmi X .
2020 lisalmi

Hoitotarvikejakelu
Tuotot (€) 22 379,70 19 000,00 20 000,00 526 %
Toimintakulut (€) -825313,74 -707 206,97 -761 801,96 772 %
Netto (€) -802 934,04 -688 206,97 -741 801,96 779 %
tj€”)‘°k””t'e” osuuden jalkeen -802 934,04 -688 206,97 741 801,96 779 %

Tuottajan viesti tilaajalle:

Saannollisen kotihoidon asiakasmaara kasvaa, mutta tilapaiset asiakkuudet pyritddan ohjaamaan yha tehokkaammin muiden

palveluiden piiriin. Sdannollisen kotihoidon tuottamistapana jatketaan palvelusetelid, mutta tuottajien méaara on vahenemassa. Tasta
syystd omaishoidontuen- ja vapaiden jarjestdamisen maararahat pidetaan entisellaan, vaikka kuluvana vuonna tavoitetta ei saavuteta.

Syyna koronan aiheuttamat rajoitteet. Digitalisaatiota kehitetdan ottamalla ladkeautomaatit ja etéhoito yhda enemman osaksi kotihoitoa.

Kotihoidon ja omaishoidon asiakkaiden paivatoiminta jarjestetdaan ostopalveluna, toimintapaivéat pidetdan samana kuin TA2020. Paino
pisteena paivatoiminnassa on kuntoutus ja digi-osaamisen kehittaminen.
Tehostetun asumispalvelun hoitop&ivamaaria vahennetaan vuodelle 2021 2 921 hoitopéivaa (3 %) vuoden 2020 talousarvioon néhden.

Tavallisen palveluasumisen osuutta tuotannossa kasvatetaan lisalmessa vastaamaan paremmin vuoden 2020 toteumaa. Kasvua
tavallisen palveluasumisen hoitopaivissé on 71 % (3 636 hoitopéivad), kun verrataan talousarvioennustetta 2021 vuoden 2020
ennusteeseen. Tavallista palveluasumista lisalmessa on 10 % koko palveluasumisen tuotannosta vuodelle 2021.

Alueellisia lyhytaikaishoidon paikkoja on lisalmella 10. N&ista sijoittuu lisalmeen neljd, Sonkajarvelle kaksi ja Kiuruvedelle nelja paikkaa.

AKUUTTI-, KUNTOUTUS- JA LYHYTAIKAISHOITO

Tuottajan viesti tilaajalle:
Kts. kaikki kunnat.

Akuuttiosastohoidon tuotteistus on siirtynyt Opiferus ohjelmasta Kuntamaiseman Numerus ohjelmaan vuodesta 2020 lukien.

Oleelliset muutokset:

Akuuttiosastohoidon hoitopéivien ja dialyysin kdyntien lukumaarat sailyvat lahes vuoden TA2020 tasolla.
Hoitopadiviin eivét sisélly enda dialyysihoidon hoitopdivat kuten edellisind vuosina, vaan ne siséltyvat TA2021 kaynteihin. Kéynteihin
sisaltyvat dialyysin hemodialyysit (876 kpl) ja munuaispoliklinikan laakarin vastaanotto- ja puhelinvastaanottokéynnit (452 kpl).
Hoitopdivien ja kdyntien yhteissumma sailyy lahes vuoden 2020 tasolla. Hoitopéivistd 1488 hoitopéivaa on erikoissairaanhoidon

hoitopéivia (sydénvalvomo).
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Talousarvio 2021

Tilinpaatos 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021 Kiuruvesi vs.
Kiuruvesi Kiuruvesi Kiuruvesi Talousarvio 2020
Kiuruvesi
Hoito- ja hoivapalvelut
Tuotot (€) 2 482 265,83 2631319,28 2704 218,68 2,77 %
Toimintakulut (€) -12 478 280,16 -15264 311,08 -15 596 436,25 218 %
Poistot (€) 18 404,19 -40 539,17 -53 536,52 32,06 %
Netto (€) -10 014 418,52 -12 673 530,97 -12 945 754,09 215%
Ulkokuntien osuus (€) 307,02 -10 686,59 -8 380,04 -21,58 %
Ulkokuntien osuuden jalkeen (€) -10 014 111,50 -12 684 217,56 12954 134,13 213 %
(:“)'”t /75 vuotta tayttanyt asukas -11 340,00 13 888,25 1412452 1,70 %
Asiakas- ja palveluohjaus
Tuotot (€) 668,92 0,00 0,00 -
Toimintakulut (€) -163 988,13 -190 395,05 -223 531,98 17,40 %
Netto (€) -163 319,21 -190 395,05 -223 531,98 17,40 %
z;‘ok“”“e” osuuden jalkeen -163319,21 -190 395,05 -223 531,98 17,40 %
Avopalvelut
Tuotot (€) 3280,28 473333 428441 -9,48 %
Toimintakulut (€) -61 862,50 -75 456,70 -85 156,09 12,85%
Netto (€) -58 582,22 7072337 -80 871,68 14,35 %
Ulkokuntien osuus (€) 114,15 353,64 147,74 -58,22 %
é”)“’k“”t'e” osuuden jalkeen -58 468,07 70 369,73 -80 723,94 14,71 %
Kéaynnit, 75 vuotta tayttaneet 325,00 360,00 315,00 12,50 %
(kpl)
Ké&ynnit, alle 75-vuotiaat (kpl) 139,00 135,00 135,00 0,00 %
Kulut / kaynti (€) -133,32 152,44 189,24 2414 %
Omaishoidon tuki
Toimintakulut (€) -575 629,46 -717 887,99 -651 836,96 -9,20%
Netto (€) -574 337,66 -717 887,99 -651 836,96 -9,20%
EJ€")‘°k“”t'e” osuuden jalkeen -574 337,66 717 887,99 -651 836,96 9,20 %
.A‘é.lakka'elt")/htg_e:nsa kaikilta 89.00 85,00 85,00 0,00 %
ikdryhmilta (hlo)
Kulut / asiakas (€) -6 467,75 -8 445,74 -7 668,67 920 %
Peittavyys, 75 vuotta 6,44 6,35 6,32 0,54 %
tayttaneet (%)
Péivatoiminta
Tuotot (€) 31 506,30 22 000,00 22 000,00 0,00 %
Toimintakulut (€) -159 572,26 -130 493,00 -150 287,03 1517 %
Netto (€) -128 065,96 -108 493,00 -128 287,03 18,24 %
EJ€")‘°k“”t'e” osuuden jalkeen -128 065,96 -108 493,00 -128 287,03 1824 %
Toimintapéivat yhteensa (kpl) 1733,00 1100,00 1100,00 0,00 %
Kotihoito ja tukipalvelut
Tuotot (€) 951 745,04 774 800,00 836 000,00 7,90 %
Toimintakulut (€) -4 262 358,08 -4136 460,93 -4309 538,98 418%
Poistot (€) -9 892,41 -10 405,26 -2.800,00 73,09 %
Netto (€) -3 320 505,45 -3372 066,19 -3 476 338,98 3,09%
EJ€")‘°kum'e” osuuden jalkeen -3320 505,45 -3372066,19 -3476 338,98 3,09 %
Asiakkaat yhteensa 313,00 445,00 455,00 2.25%

(summatason hetu) (hlo)
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Talousarvio 2021
Tilinpaatos 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021 Kiuruvesi vs.
Kiuruvesi Kiuruvesi Kiuruvesi Talousarvio 2020
Kiuruvesi
(K€‘;'“t / summatason asiakas -13 649,36 -9318,80 9477,67 170 %
Tavallinen palveluasuminen
Tuotot (€) 0,00 68 316,36 40 184,59 -41,18 %
Toimintakulut (€) 0,00 -316 034,82 -189 734,07 -39,96 %
Poistot (£) 0,00 -605,06 -1206,12 99,34 %
Netto (€) 0,00 -248 323,52 -150 755,60 -39,29 %
tj€")‘°k”m'e” osuuden jalkeen 0,00 -248 323,52 -150 755,60 -39,29 %
Hoitopaivat yhteensé (pv) 0,00 3294,00 1 825,00 -44,60 %
Kulut / hoitopéiva (€) - -96,13 -104,62 8,84 %
Perhehoito
Ailakkafat"yht(-zfensa kaikilta 1,00 0,00 0,00 i
ikdryhmilta (hlo)
Tehostettu palveluasuminen
Tuotot (€) 1493 773,49 1435662,72 1475301,04 2,76 %
Toimintakulut (€) -6 916 200,18 -6 684 050,87 -6 943 794,51 3,89 %
Poistot (£) -8 511,78 -16 394,94 -39 504,99 140,96 %
Netto (€) -5 430 938,47 -5264 783,09 -5 507 998,46 4,62 %
Ulkokuntien osuus (€) 192,87 0,00 0,00 -
tj€”)‘°k“”t'e” osuuden jalkeen -5 430 745,60 -5264 783,09 -5 507 998,46 462%
Hoitopaivat yhteensé (pv) 43 845,00 42 456,00 42 705,00 0,59 %
Kulut / hoitopéiva (€) -157,94 -157,82 -163,52 3,61 %
Peittdvyys 75 vuotta 9,81 9,35 10,20 9.11%
tayttaneet, hoitopaivat (%)
Akuutti-, kuntoutus- ja
lyhytaikaishoitopaikat
Tuotot (€) 0,00 325 806,87 326 448,64 0,20 %
Toimintakulut (€) 0,00 -2716 045,75 -2 751 590,59 1,31 %
Poistot (€) 0,00 -13 133,91 -10 025,41 -23,67 %
Netto (€) 0,00 -2 403 372,79 -2435167,36 1,32 %
Ulkokuntien osuus (€) 0,00 -11 040,23 -8 527,78 22,76 %
tj€”)‘°k””t'e” osuuden jalkeen 0,00 241441302 244369514 121%
Kaynnit (kpl) - - 542,00 -
Hoitopaivat yhteensé (pv) 0,00 8 349,00 8 011,00 -4,05 %
Kulut / hoitopéiva (€) - -326,89 -344,73 546 %
Netto / hoitopaiva (€) - -287,86 -303,98 5,60 %
Hoitotarvikejakelu
Toimintakulut (€) -338 669,55 -297 485,97 -290 966,04 219 %
Netto (€) -338 669,55 -297 485,97 -290 966,04 2,19 %
t’€")‘°k””t'e” osuuden jalkeen 338 669,55 297 485,97 -290 966,04 219%

Tuottajan viesti tilaajalle:

Saannollisen kotihoidon asiakkaiden maara kasvaa. Tilapdiset kotihoidon asiakkaat pyritédan siirtdméaan yhd enemman muiden
palvelujen piiriin. Omaishoidon méaararahat pidetaan vuoden 2020 tasolla, vaikka kuluvalla kaudella méaararahoja kaytetty oletettua
vahemman. Syyna télle on koronan aiheuttamat rajoitteet mm. omaishoidon vapaiden pitdmisessa. Digitalisaatiota kehitetdan tuomalla
ladkeautomaatit ja etdhoito osaksi kotihoitoa. Kotihoidon ja omaishoidon asiakkaiden p&ivatoiminta jarjestetdan ostopalveluna,
toimintapaivat pidetddn samana kuin TA2020. Paino pisteend paivatoiminnassa on kuntoutus ja digi-osaamisen kehittdminen.
Tehostetun asumispalvelun hoitopdivamaarat pysyvat vuodelle 2021 ldhes samalla tasolla, kuin vuoden 2020 talousarviossa. Kasvua
tehostetun hoitopéivissa on 249 hoitopéaivaa (0,6 %). Tavallista palveluasumista véhennetdan 1469 hoitopdivaa vastaamaan vuoden
2020 toteumaa. Vuodelle 2021 tavallista palveluasumista on Kiuruvedelld 1 825 hoitopaivad, joka vastaa 4 % palveluasumisen koko
tuotannosta. Kiuruvedelld palveluasumisen tuotanto on sisaistetty kokonaan omaksi tuotannoksi.

https://numerus.fi/reports/4d673061-b3c3-4c8e-8611-2e55b6e3910d/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d381bba8110/print

2/3



27.10.2020 Yla-Savo Hoito- ja hoivapalvelut TA 2021 Kiuruvesi - Numerus

Lyhytaikaishoidon paikkoja on Kiuruvedella kuusi.
AKUUTTI-, KUNTOUTUS- JA LYHYTAIKAISHOITO

Tuottajan viesti tilaajalle:
Kts. kaikki kunnat.
Akuuttiosastohoidon tuotteistus on siirtynyt Opiferus ohjelmasta Kuntamaiseman Numerus ohjelmaan vuodesta 2020 lukien.

Oleelliset muutokset:

Akuuttiosastohoidon hoitopaivien ja dialyysin kdyntien lukumaarat sailyvat Iahes vuoden TA2020 tasolla.

Hoitopaiviin eivat sisally enda dialyysihoidon hoitopaivat kuten edellisind vuosina, vaan ne sisaltyvat TA2021 kaynteihin. Kéynteihin
siséltyvét dialyysin hemodialyysit (335 kpl) ja munuaispoliklinikan Idakérin vastaanotto- ja puhelinvastaanottokaynnit (207 kpl).
Hoitopaivien ja kdyntien yhteissumma sailyy lahes vuoden 2020 tasolla. Hoitopdivistad 744 hoitopéivaa on erikoissairaanhoidon
hoitopaivia (sydanvalvomo).

https://numerus.fi/reports/4d673061-b3c3-4c8e-8611-2e55b6e3910d/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d381bba8110/print
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Yla-Savo Hoito- ja hoivapalvelut TA 2021 Sonkajarvi

Yla-Savo Hoito- ja hoivapalvelut TA 2021 Sonkajarvi - Numerus

Tilinpastos 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Talousarvio 2021
Sonkajarvi vs.

Sonkajarvi Sonkajarvi Sonkajarvi Talousarvio 2020
Sonkajarvi
Hoito- ja hoivapalvelut
Tuotot (€) 1256 669,00 1234 070,56 1404 243,35 13,79 %
Toimintakulut (€) -6 447 830,48 -7 553 961,71 -7 762 352,22 2,76 %
Poistot (€) -13 707,54 -20 592,97 -23 484,19 14,04 %
Netto (€) -5204 869,02 -6 340 484,12 -6 381 593,06 0,65 %
Ulkokuntien osuus (€) 32 508,89 -1 402,35 -195,57 -86,05 %
Ulkokuntien osuuden jalkeen (€) -5172 360,13 -6 341 886,47 -6 381 788,63 0,63 %
(:“)'”t /75 vuotta tayttanyt asukas -11 579,82 13 574,47 -14156,07 428%
Asiakas- ja palveluohjaus
Toimintakulut (€) -88 462,35 -102 759,00 -103 248,98 0,48 %
Netto (€) -88 462,35 -102 759,00 -103 248,98 0,48 %
tgmk””t'e” osuuden jalkeen -88 462,35 -102 759,00 -103 248,98 0,48 %
Avopalvelut
Tuotot (€) 1909,23 2 800,00 2797,99 -0,07 %
Toimintakulut (€) -36 005,94 -44 636,34 -55 612,14 24,59 %
Netto (€) -34 096,71 -41 836,34 -52 814,15 26,24 %
Ulkokuntien osuus (€) 66,42 209,20 96,48 -53,88 %
t’g‘o"””t'e” osuuden jalkeen -34030,29 41 627,14 52717,67 26,64 %
Kéaynnit, 75 vuotta tayttaneet 235,00 215,00 260,00 20,93 %
(kpl)
Ké&ynnit, alle 75-vuotiaat (kpl) 71,00 60,00 75,00 25,00 %
Kulut / kaynti (€) -117,67 -162,31 -166,01 2,27 %
Omaishoidon tuki
Toimintakulut (€) -295 549,83 -349 678,99 -370 847,03 6,05 %
Netto (€) -295 549,83 -349 678,99 -370 847,03 6,05 %
é';‘o"””“e” osuuden jalkeen -295 549,83 349 678,99 -370 847,03 6,05 %
Aflakkafa\t“yhtggnsa kaikilta 40,00 42,00 41,00 238%
ikaryhmilta (hlo)
Kulut / asiakas (£) -7 388,75 -8 325,69 -9 045,05 8,64 %
Egltt?vyys, 75 vuotta 6,00 6,09 6,18 1,45 %
tayttaneet (%)
Péivatoiminta
Tuotot (€) 21 048,30 15000,00 15 000,00 0,00 %
Toimintakulut (€) -122 924,93 -115 759,99 -115132,05 -0,54 %
Netto (€) -101 876,63 -100 759,99 -100 132,05 -0,62 %
é")‘o"””“e” osuuden jalkeen -101 876,63 -100 759,99 -100 132,05 0,62 %
Toimintapéivat yhteensa (kpl) 969,00 800,00 800,00 0,00 %
Kotihoito ja tukipalvelut
Tuotot (€) 365713,62 358 400,00 348 000,00 -2,90 %
Toimintakulut (€) -1 986 638,93 -1908 610,97 -1980077,93 3,74 %
Poistot (£) -6 593,82 -7 442,11 -3900,00 -47,60 %
Netto (€) -1 627 519,13 -1 557 653,08 -1635977,93 5,03 %
tj€”)‘°k””t'e” osuuden jalkeen 1627 519,13 -1 557 653,08 -1 635977,93 5,03 %
Asiakkaat yhteensa 236,00 290,00 294,00 1,38 %

(summatason hetu) (hlo)

https://numerus.fi/reports/981038fe-2e32-4154-aea6-21fda07b3187/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d381bba8110/print
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Talousarvio 2021
Tilinpaatos 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021 Sonkajarvi vs.
Sonkajarvi Sonkajarvi Sonkajarvi Talousarvio 2020
Sonkajarvi
Kulut / summatason asiakas 9
© -8 445,90 -6 607,08 -6 748,22 2,14 %
Tavallinen palveluasuminen
Tuotot (£) 0,00 27 264,49 18 540,75 -32,00 %
Toimintakulut (€) 0,00 -137 678,40 -77 825,71 -43,47 %
Poistot (£) 0,00 -108,90 -301,85 177,18 %
Netto (€) 0,00 -110 522,81 -59 586,81 -46,09 %
Ulkokuntien osuus (€) 0,00 704,00 0,00 -100,00 %
t’é')mk””t'e” osuuden jalkeen 0,00 1109 818,81 59 586,81 4574 %
Hoitopaivat yhteensé (pv) 0,00 1 464,00 730,00 -50,14 %
Kulut / hoitopéiva (€) - -94,12 -107,02 13,71 %
Tehostettu palveluasuminen
Tuotot (€) 867 997,85 690 919,51 880 889,04 27,50 %
Toimintakulut (€) -3742 597,47 -3519 787,58 -3 691 827,47 4,89 %
Poistot (£) -7 113,72 -3 350,79 -13 271,79 296,08 %
Netto (€) -2881713,34 -2 832218,86 -2 824 210,22 -0,28 %
Ulkokuntien osuus (€) 32 442,47 -1717,02 0,00 -100,00 %
t’€")‘°k””t'e” osuuden jalkeen 2849 270,87 -21833 93588 282421022 -0,34%
Hoitopaivat yhteensé (pv) 23 781,00 23 790,00 23 360,00 -1,81%
Kulut / hoitopéiva (€) -157,68 -148,09 -158,61 710 %
e o
Akuutti-, kuntoutus- ja
lyhytaikaishoitopaikat
Tuotot (€) 0,00 139 686,56 139 015,57 -0,48 %
Toimintakulut (€) 0,00 -1214 009,47 -1215477,93 0,12 %
Poistot (€) 0,00 -9691,17 -6 010,55 -37,98 %
Netto (€) 0,00 -1 084 014,08 -1 082 472,91 -0,14 %
Ulkokuntien osuus (€) 0,00 -598,53 -292,05 -51,21%
tﬂ;‘okumie” osuuden jalkeen 0,00 1084 612,61 -1082 764,96 017 %
Kéaynnit (kpl) - - 438,00 -
Hoitopaivat yhteensé (pv) 0,00 3735,00 3377,00 9,59 %
Kulut / hoitopaiva (€) - -327,63 -361,71 10,40 %
Netto / hoitopaivé (€) - -290,23 -320,54 10,44 %
Hoitotarvikejakelu
Toimintakulut (€) -175 651,03 -161 040,97 -152 302,98 -543 %
Netto (€) -175 651,03 -161 040,97 -152 302,98 -543 %
tj€”)‘°k””“e” osuuden jalkeen 175 651,03 -161 040,97 -152 302,98 543 %

Tuottajan viesti tilaajalle:

Kotihoidon peittavyys on korkea, eika sita ole tarpeen nostaa vuoden 2020 arviosta. Sonkajarvella ei ole yksityisia palveluntuottajia
tilapaisia asiakkaita varten, joten asiakkaiden méaara kasvaa omassa tuotannossa. Tavoitteena on lisdta omaishoidon maéaraa. Etdhoito
ja ladkeautomaattien kaytto on kasvanut vuodelle 2020. Digipalveluja lisdtdan entisestdaan vuodelle 2021.Kotihoidon ja omaishoidon
asiakkaiden paivatoiminta jarjestetdan ostopalveluna, toimintapaivéat pidetdan samana kuin TA2020. Paino pisteena paivatoiminnassa
on kuntoutus ja digi-osaamisen kehittdminen.

Tehostetun asumispalvelun hoitopéivia vahennetaan vuodelle 2021 430 hoitopaivaa vuoden 2020 talousarviosta vastaamaan vuoden
2020 toteumaa. Tavallista palveluasumista vahennetdan 730 hoitopéaivaa vastaamaan vuoden 2020 toteumaa. Sonkajarven
hoitopdivahinta omassa tuotannossa nousee 8 %, koska Sonkajarvi korotti ateriahintoja 19 % vuodelle 2021.

Lyhytaikaishoidon paikkoja on Sonkajérvella kolme.

https://numerus.fi/reports/981038fe-2e32-4154-aeab-21fda07b3187/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d381bba8110/print 2/3
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AKUUTTI-, KUNTOUTUS- JA LYHYTAIKAISHOITO

Tuottajan viesti tilaajalle:
Kts. kaikki kunnat.
Akuuttiosastohoidon tuotteistus on siirtynyt Opiferus ohjelmasta Kuntamaiseman Numerus ohjelmaan vuodesta 2020 lukien.

Oleelliset muutokset:

Akuuttiosastohoidon hoitopdéivien ja dialyysin kdyntien lukumaérat sailyvat Idhes vuoden TA2020 tasolla.

Hoitopaiviin eivat sisélly enaa dialyysihoidon hoitopéivéat kuten edellisind vuosina, vaan ne siséltyvat TA2021 kdynteihin. Kéynteihin
sisaltyvat dialyysin hemodialyysit (335 kpl) ja munuaispoliklinikan |&akarin vastaanotto- ja puhelinvastaanottokaynnit 103 kpl).
Hoitopadivien ja kdyntien yhteissumma sdilyy lahes vuoden 2020 tasolla. Hoitopdivistad 315 hoitopdivaa on erikoissairaanhoidon
hoitopéivia (sydéanvalvomo).

https://numerus.fi/reports/981038fe-2e32-4154-aeab-21fda07b3187/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d381bba8110/print
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Yla-Savo Hoito- ja hoivapalvelut TA 2021 Vierema

Yla-Savo Hoito- ja hoivapalvelut TA 2021 Vierema - Numerus

Talousarvio 2021

Tilinpaatos 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021 Vierema vs.
Vierema Vierema Vierema Talousarvio 2020
Vierema
Hoito- ja hoivapalvelut
Tuotot (€) 1014 446,50 944 345,95 851792,35 -9,80 %
Toimintakulut (€) -5079 307,43 -5713 804,16 -5811 102,57 1,70 %
Poistot (€) -8 605,41 -8 406,66 -6971,26 17,07 %
Netto (€) -4073 466,34 -4777 864,87 -4966 281,48 394 %
Ulkokuntien osuus (€) 687,85 -4 948,55 -3415,01 -30,99 %
Ulkokuntien osuuden jélkeen (€) -4072 778,49 -4782 813,42 -4 969 696,49 391 %
(:“)'”t /75 vuotta tayttanyt asukas -12 056,67 13 559,74 -14 087,35 389 %
Asiakas- ja palveluohjaus
Toimintakulut (€) -70 649,29 -100 143,00 -104 165,03 402 %
Netto (€) -70 649,29 -100 143,00 -104 165,03 4,02 %
tgmk””t'e” osuuden jalkeen 70 649,29 -100 143,00 -104165,03 4,02 %
Avopalvelut
Tuotot (€) 1063,53 173334 1486,44 14,24 %
Toimintakulut (€) -20 057,01 -27 632,01 -29 543,95 6,92 %
Netto (€) -18993,48 -25 898,67 -28 057,51 8,34 %
Ulkokuntien osuus (€) 37,02 129,50 51,26 -60,42 %
t’g‘o"””t'e” osuuden jalkeen -18 956,46 25769,17 28 006,25 8,68 %
Kéaynnit, 75 vuotta tayttaneet 136,00 160,00 135,00 15,63 %
(kp!)
Ké&ynnit, alle 75-vuotiaat (kpl) 39,00 45,00 35,00 22,22 %
Kulut / kaynti (€) 114,61 134,79 173,79 28,93 %
Omaishoidon tuki
Toimintakulut (€) -241 188,94 -375 278,96 -324711,99 13,47 %
Netto (€) -241 188,94 -375 278,96 -324711,99 13,47 %
é';‘o"””“e” osuuden jalkeen 24118894 37527896 -324.711,99 1347 %
Aflakkafa\t“yhtggnsa kaikilta 3800 45,00 44,00 222%
ikdryhmilta (hlo)
Kulut / asiakas (£) -6 347,08 -8 339,53 -7 379,82 -11,51 %
Peittavyys, 75 vuotta 6,40 8,29 8,47 2,18 %
tayttaneet (%)
Péivatoiminta
Tuotot (€) 20 801,90 15 000,00 15 000,00 0,00 %
Toimintakulut (€) -102 846,88 -77117,00 -101 646,00 31,81 %
Netto (€) -82 044,98 -62117,00 -86 646,00 39,49 %
é")‘o"””“e” osuuden jalkeen -82 044,98 62117,00 -86 646,00 39,49 %
Toimintapéivat yhteensa (kpl) 927,00 650,00 650,00 0,00 %
Kotihoito ja tukipalvelut
Tuotot (€) 232 890,31 237 600,00 233 000,00 1,94 %
Toimintakulut (€) -1390 398,07 -1391 025,01 -1514 487,00 8,88 %
Poistot (€) -6 139,04 -3942,10 -3700,00 6,14 %
Netto (€) -1 163 646,80 1157 367,11 -1285187,00 11,04 %
tj€”)‘°k””t'e” osuuden jalkeen 1163 646,80 1157 367,11 -1 285 187,00 11,04 %
Asiakkaat yhteensa 133,00 190,00 197,00 3,68 %

(summatason hetu) (hlo)

https://numerus.fi/reports/e34ada75-9fca-4072-8dc9-52eec23b27d8/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d381bba8110/print
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Yla-Savo Hoito- ja hoivapalvelut TA 2021 Vierema - Numerus

Talousarvio 2021
Tilinpaatos 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021 Vierema vs.
Vierema Vierema Vierema Talousarvio 2020
Vierema
g'“t / summatason asiakas -10 500,28 7341,93 7 706,53 497 %
Tehostettu palveluasuminen
Tuotot (€) 759 690,76 577 896,18 489 479,07 -15,30 %
Toimintakulut (€) -3085038,72 -2 685353,72 -2 647 737,71 -1,40 %
Poistot (£) -2 466,37 -1 200,00 -77,78 -93,52 %
Netto (€) -2 327 814,33 -2 108 657,54 -2 158 336,42 2,36 %
Ulkokuntien osuus (€) 650,83 0,00 0,00 -
t’€")‘°k””“e” osuuden jalkeen 2327 163,50 -2108 657,54 -2158 336,42 2,36 %
Hoitopaivat yhteensé (pv) 20 638,00 19 764,00 19 345,00 2,12 %
Kulut / hoitopéiva (€) -149,60 -135,93 -136,87 0,69 %
Peittavyys 75 vuotta 12,03 12,09 11,62 -3,83 %
tayttaneet, hoitopaivt (%)
Akuutti-, kuntoutus- ja
lyhytaikaishoitopaikat
Tuotot (€) 0,00 112 116,43 112 826,84 0,63 %
Toimintakulut (€) 0,00 -919 329,53 -944 151,87 2,70 %
Poistot (£) 0,00 -3 264,56 -3193,48 -2,18 %
Netto (€) 0,00 -810 477,66 -834 518,51 297 %
Ulkokuntien osuus (€) 0,00 -5078,05 -3 466,27 -31,74 %
é")‘ok””“e” osuuden jalkeen 0,00 815 555,71 -837 984,78 275%
Kaynnit (kpl) - - 155,00 -
Hoitopaivat yhteensé (pv) 0,00 2 818,00 2 774,00 -1,56 %
Kulut / hoitopéiva (€) - -327,39 -341,51 4,31 %
Netto / hoitopéiva (€) - -287,61 -300,84 4,60 %
Hoitotarvikejakelu
Toimintakulut (€) -169 128,52 -137 924,93 -144 659,02 4,88 %
Netto (€) -169 128,52 -137 924,93 -144 659,02 4,88 %
tj€”)‘°k””t'e” osuuden jalkeen 169 128,52 -137 924,93 -144 659,02 488%

Tuottajan viesti tilaajalle:

Vieremalla ei ole yksityista tuotantoa tilapaisille kotihoidon asiakkaille ja tuottajia on vahéisesti sdannollisen kotihoidon palvelusetelille.
Pitkat valimatkat korostuvat Vieremalla ndakyen henkiloston matkakorvauksissa ja valittoman tyajan osuuden putoamisena.
Omaishoidontuen maararahan sekd omaishoidon vapaiden jarjestelyiden méaararahat pidetdan talousarvio 2020 tasolla.Kotihoidon ja
omaishoidon asiakkaiden paivatoiminta jarjestetdan ostopalveluna, toimintapaivat pidetdan TA2020 tasolla. Paino pisteena
paivatoiminnassa on kuntoutus ja digi-osaamisen kehittdminen. . Tukipalveluissa ateria- ja kuljetuspalveluiden hintoja nostaa
palvelutarjoajien vahainen kilpailu seka pitkat kuljetusmatkat. Digitalisaatiota hyddynnetédan palveluissa lisadamalla ladkeautomaatteja ja
etahoitoa.

Tehostetun asumispalvelun hoitopéivia lasketaan 419 hoitopaivaa (2 %) vuodelle 2021, kun verrataan mé&aria vuoden 2020
talousarvioon.

Vieremalle on omassa tuotannossa yksi lyhytaikaishoidon paikka, joka sijoittuu Kiuruvedelle.
AKUUTTI-, KUNTOUTUS- JA LYHYTAIKAISHOITO

Tuottajan viesti tilaajalle:
Kts. kaikki kunnat.
Akuuttiosastohoidon tuotteistus on siirtynyt Opiferus ohjelmasta Kuntamaiseman Numerus ohjelmaan vuodesta 2020 lukien.

Oleelliset lisdykset/vahennykset:
Akuuttiosastohoidon hoitopéivien ja dialyysin kdyntien lukumaarat sailyvat lahes vuoden TA2020 tasolla.
Hoitopadiviin eivét sisélly enda dialyysihoidon hoitopéivat kuten edellisind vuosina, vaan ne siséltyvat TA2021 kaynteihin. Kéynteihin

https://numerus.fi/reports/e34ada75-9fca-4072-8dc9-52eec23b27d8/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d381bba8110/print 2/3
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sisdltyvét dialyysin hemodialyysit (49 kpl) ja munuaispoliklinikan l&&kérin vastaanotto- ja puhelinvastaanottokaynnit (103 kpl).
Hoitopaivien ja kdyntien yhteissumma sailyy Iahes vuoden 2020 tasolla. Hoitopdivista 258 hoitopéivaa on erikoissairaanhoidon
hoitopaivia (sydanvalvomo).

https://numerus.fi/reports/e34ada75-9fca-4072-8dc9-52eec23b27d8/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d381bba8110/print 3/3
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Yla-Savo Hoito- ja hoivapalvelut TA 2021 Ulkokunnat

Talousarvio 2021
Tilinpaatos 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021 Ulkokunnat vs.
Ulkokunnat Ulkokunnat Ulkokunnat Talousarvio 2020
Ulkokunnat
Hoito- ja hoivapalvelut
Tuotot (€) 107 877,20 497 655,75 365 794,87 -26,50 %
Toimintakulut (€) -46 096,34 -501 988,28 -360 035,89 -28,28 %
Poistot (€) 0,00 -13 037,86 -5 561,89 -57,34 %
Netto (€) 61 780,86 -17 370,39 197,09 -101,13 %
Ulkokuntien osuus (€) -61 780,86 17 370,39 -197,09 -101,13 %
Avopalvelut
Tuotot (€) 692,83 1 300,00 600,00 -53,85 %
Toimintakulut (€) -241,65 0,00 0,00 -
Netto (€) 451,18 1 300,00 600,00 -53,85 %
Ulkokuntien osuus (€) -451,18 -1 300,00 -600,00 -53,85%
Kéaynnit, alle 75-vuotiaat (kpl) 1,00 0,00 0,00 -
Kulut / kaynti (€) -241,65 - - -
Tavallinen palveluasuminen
Tuotot (€) 0,00 1351,72 1337,45 -1,06 %
Netto (€) 0,00 1351,72 1337,45 -1,06 %
Ulkokuntien osuus (€) 0,00 -1351,72 -1337,45 -1,06 %
Tehostettu palveluasuminen
Tuotot (£) 107 184,37 118 230,70 23 662,55 -79,99 %
Toimintakulut (€) -45 854,69 -103 887,29 0,00 -100,00 %
Poistot (£) 0,00 -83,77 0,00 -100,00 %
Netto (€) 61 329,68 14 259,64 23 662,55 65,94 %
Ulkokuntien osuus (€) -61 329,68 -14 259,64 -23 662,55 65,94 %
Hoitopaivat yhteensé (pv) 414,00 1 098,00 0,00 -100,00 %
Kulut / hoitopéivé (€) -110,76 94,69 - -
Akuutti-, kuntoutus- ja
lyhytaikaishoitopaikat
Tuotot (£) 0,00 37677333 340 194,87 9,71 %
Toimintakulut (€) 0,00 -398 100,99 -360 035,89 -9,56 %
Poistot (£) 0,00 -12 954,09 -5 561,89 -57,06 %
Netto (€) 0,00 -34 281,75 -25 402,91 -25,90 %
Ulkokuntien osuus (€) 0,00 34 281,75 25 402,91 -25,90 %
Kaynnit (kpl) - - 605,00 -
Hoitopaivat yhteensé (pv) 0,00 1214,00 614,00 -49,42 %
Kulut / hoitopaiva (€) - -338,60 -595,44 75,85 %
Netto / hoitopaivé (€) - -28,24 -41,37 46,51 %

AKUUTTI-, KUNTOUTUS- JA LYHYTAIKAISHOITO

Tuottajan viesti tilaajalle:
Kts. kaikki kunnat.
Akuuttiosastohoidon tuotteistus on siirtynyt Opiferus ohjelmasta Kuntamaiseman Numerus ohjelmaan vuodesta 2020 lukien.

Oleelliset muutokset:

Akuuttiosastohoidon hoitopéivien ja dialyysin kdyntien lukumaérat sailyvéat ldhes vuoden TA2020 tasolla.

Hoitopadiviin eivét sisélly enda dialyysihoidon hoitopéivat kuten edellisind vuosina, vaan ne siséltyvat TA2021 kaynteihin. Kéynteihin
sisaltyvat dialyysin hemodialyysit (584 kpl) ja munuaispoliklinikan |dakarin vastaanotto- ja puhelinvastaanottokaynnit (21 kpl).
Hoitopadivien ja kdyntien yhteissumma sailyy lahes vuoden 2020 tasolla. Hoitopaivista 57 hoitopdivaa on erikoissairaanhoidon
hoitopéivia (sydénvalvomo).

https://numerus.fi/reports/1c61b068-4922-44ed-b367-aa87de0cc5b8/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d381bba8110/print
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1.6 Kuntoutus
Kuntoutus: Kattaa kaikki ladkinnallisen kuntoutuksen toiminnot

Palvelun sisalto:
Avokuntoutus: puheterapia ja toimintaterapia

Fysioterapia: avofysioterapia, osastofysioterapia, kotiin vietavat palvelut ja jalkaterapia

Laakinnallinen kuntoutus: seudullinen apuvéalinepalvelu, muut ostetut terapiat ja ulkopuolelta os-
tettu laitoskuntoutus

Lyhyt kuvaus:
Terveydenhuoltolain 3 luvun 298 mukaan ladkinnallisen kuntoutuksen, johon kuuluvat:
1) kuntoutusneuvonta ja kuntoutusohjaus;

2) potilaan toiminta- ja tydkyvyn seka kuntoutustarpeen arviointi;

3) kuntoutustutkimus, jonka avulla selvitetdan potilaan kuntoutusmahdollisuuksia;

4) toimintakyvyn parantamiseen ja yllapitAmiseen tahtaavat fysio-, toiminta- ja puheterapiat
sekd muut tarvittavat kuntoutumista edistavét toimenpiteet;

5) perusterveydenhuollon apuvalinepalvelut;

6) sopeutumisvalmennus;

7) 1-6 kohdassa tarkoitetuista tarpeellisista toimenpiteistd koostuvat kuntoutusjaksot laitos-
tai avohoidossa.

Laakinnallinen kuntoutus sisaltdd myos ennaltaehkaisevat varhaisvaiheen kuntoutuksen palvelut
seka jalkaterapian. Varhaisvaiheen kuntoutuksella tarkoitetaan toimintakyvyn ja taitojen harjoittelun
ohjaamista ennen kuin oire aiheuttaa arkea vaikeuttavaa toimintakyvyn vajetta tai diagnosoitavaa
sairautta.

Laakinnallinen kuntoutus suunnitellaan siten, etta kuntoutus muodostaa yhdessa tarpeenmukaisen
hoidon kanssa toiminnallisen kokonaisuuden. La&kinnallisen kuntoutuksen tarve, tavoitteet ja sisélto
maaritellaan kirjallisessa yksil6llisessa kuntoutussuunnitelmassa. Toiminta siséltaa myos kuntoutus-
palvelun ohjauksen ja seurannan seké nimedaa potilaalle tarvittaessa kuntoutuksen yhdyshenkilon.
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Yla-Savo Kuntoutus TA 2021 Kaikki kunnat

Tilinpaatos 2019

Yla-Savo Kuntoutus TA 2021 Kaikki kunnat - Numerus

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Talousarvio 2021 vs.
Talousarvio 2020

Kuntoutus
Tuotot (€) 552 955,90 609 387,00 603 100,00 -1,03 %
Toimintakulut (€) -2316 326,27 -2 432 840,13 -2 463 614,01 1,26 %
Poistot (€) -14 628,34 -8700,00 -5000,00 -42,53 %
Netto (€) 1777 998,71 -1832153,13 -1 865 514,01 1,82 %
Ulkokuntien osuuden jalkeen (€) -1777 998,71 -1832153,13 -1 865 514,01 1,82 %
Kulut / asiakas (€) -218,66 229,17 -225,51 41,60 %
Netto / asiakas (€) 166,79 171,97 170,41 -0,90 %
Kaynnit kaikki (kpl) 28 488,00 26 807,00 27 467,00 2,46 %
Fysioterapia
Tuotot (€) 452 662,15 519 500,00 533 100,00 2,62 %
Toimintakulut (€) -1170 359,59 -1171 906,06 -1 163 702,05 -0,70 %
Poistot (€) -11 888,74 -7100,00 0,00 -100,00 %
Netto (€) -729 586,18 -659 506,06 -630 602,05 -4,38 %
tJél;Ok“”t'e” osuuden jalkeen -729 586,18 -659 506,06 -630 602,05 -4,38 %
Asiakkaat (hlo) 5321,00 5 745,00 5732,00 -0,23 %
Kaynnit (kpl) 18 338,00 18 130,00 18 395,00 1,46 %
Kulut / kaynti (€) -64,47 -65,03 -63,26 2,72 %
Muu avokuntoutus
Tuotot (€) 90 964,70 62 887,00 60 000,00 -4,59 %
Toimintakulut (€) -411 347,97 -497 442,04 -505 233,98 1,57 %
Netto (€) -320 383,27 -434 555,04 -445 233,98 2,46 %
t’é')‘o"””t'e” osuuden jalkeen -320 383,27 -434 555,04 -445 233,98 2,46 %
Asiakkaat (hl6) 971,00 915,00 898,00 41,86 %
Kaynnit (kpl) 4 882,00 3 840,00 3710,00 -3,39 %
Kulut / kaynti (€) -84,26 129,54 136,18 513%
Apuvilineet
Tuotot (€) 8329,33 7 000,00 5000,00 -28,57 %
Toimintakulut (€) -717 491,90 -723 235,04 -758 509,98 4,88 %
Poistot (€) -2739,60 -1 600,00 -1000,00 -37,50 %
Netto (€) 711 902,17 -717 835,04 -754 509,98 511 %
t’é')‘o"””t'e” osuuden jalkeen 71190217 717 835,04 754 509,98 511 %
Asiakkaat (hl6) 4353,00 3982,00 4305,00 811 %
Netto / asiakas (€) 163,54 180,27 17526 -2,78 %
Kaynnit (kpl) 5202,00 4736,00 5260,00 11,06 %
L&ékinnéllinen kuntoutus
Tuotot (€) 999,72 20 000,00 5000,00 75,00 %
Toimintakulut (€) 17 126,81 -40 256,99 -36 168,00 10,16 %
Poistot (€) 0,00 0,00 -4.000,00 -
Netto (€) -16 127,09 -20 256,99 -35 168,00 73,61 %
t’é')‘o"””t'e” osuuden jalkeen -16 127,09 -20 256,99 -35168,00 73,61 %
Asiakkaat (hl6) 15,00 12,00 12,00 0,00 %
Kaynnit (kpl) 66,00 101,00 102,00 0,99 %

Tuottajan viesti tilaajalle:

Kuntoutuksen kokonaistalousarvio kasvaa 33t€ (1,8%). Kuntoutuspalveluissa toiminnot séilyvat ennallaan mukautuen alueelliseen
kysyntdéan ja palvelumallien muutoksiin. Kuntoutuspalveluissa palveluiden tehokkuuden lisdantyminen tapahtuu etédpalveluiden ja

apuviélinepalveluiden asiakas- ja kdyntim&aran kasvuna seka poistojen pienenemisena.

https://numerus.fi/reports/26809c15-a538-4e03-9050-ccf8dcad9628/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d38 1bba8110/print
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Kuntoutuspalveluissa kehitetdaan etdkuntoutuksen vastaanottoja osaksi peruspalveluja ja vastaamaan osin perinteista
vastaanottopalvelua tai kotikdyntid. Puheterapiapalvelussa yksittaisten dannehairididen ohjaus toteutetaan ensisijaisesti omana
toimintana jarjestettyna etévastaanottona. Etdvastaanottojen jarjestaminen vahentaa ostopalveluiden tarvetta ja toimii myos
henkiloston kannustimena. Kuntoutuksen asiakasmaaran odotetaan kasvavan apuvalinepalvelussa ja puheterapiapalvelussa.
Kuntoutuksen toimintakaytantoja ohjaa maakunnallisesti hyvaksytyt toimintakaytanndot. Kotiin jarjestettavissa kuntoutuspalveluissa
toimintaa kehitetddn vastaamaan varhaisemmassa vaiheessa kotona asumisen tukemiseksi seka tukemaan sairaalajaksolta
kotiutumista. lisalmessa ja Kiuruvedelld fysioterapeutti osallistuu ENSKA —toimintaan, hakeutuminen palveluihin tapahtuu suoraan
hoidontarpeen arvioinnin yhteydesta.

Kaikissa henkilostoryhmissé henkiloresurssit kohdistetaan eri toimipisteisiin ja toimintamuotoihin kysynt&a ja tarvetta vastaavasti.
Kuntoutuksen palveluiden saatavuus on hyva ja pystyy vastaamaan my0s akuutteihin tarpeisiin. Kunnittaiset erot palvelumaarissa ja
siten kustannuksissa selittyvat kunkin kunnan asukkaiden arvioidulla palvelutarpeella. Palvelutarvearvio on laskennallinen
historiatietoon perustuen.

Apuviélinepalveluja toteutetaan seudullisena toimintana valtakunnallisten apuvalineiden luovutusperusteiden mukaisesti.
Apuviélinetoiminnan kustannukset ovat lisdantyvan volyymin my&ta kasvusuuntaiset. Vuoden 2020 aikana apuvalinepalveluihin
siirrettiin CPAP-laitteiden hankinta ja lainaus, joka aiheuttaa vuodelle 2021 noin 80 t€ kustannusten kasvun. Apuvalineiden korjauksiin
varatut kustannuksia on laskettu talousarvioon 2021 vuoden 2020 alkuvuoden toteuman perusteella.

Oleelliset lisdykset/vahennykset:
Apuvilinelainaamon kalusto +70t€, asiakaspalvelujen ostot -15 t€, henkilokohtaiset apuvalineet ja korjaukset korjaukset - 40t€

https://numerus.fi/reports/26809c15-a538-4e03-9050-ccf8dcad9628/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d38 1bba8110/print
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Yla-Savo Kuntoutus TA 2021 lisalmi

Yla-Savo Kuntoutus TA 2021 lisalmi - Numerus

Tilinpaités 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021 | lalousarvio 2021
lisalmi lisalmi lisalmi lisalmi vs. Talousarvio
2020 lisalmi
Kuntoutus
Tuotot (€) 298 711,56 360 648,51 360 528,71 -0,03%
Toimintakulut (€) -1307 051,99 -1 407 966,57 -1423 678,84 112%
Poistot (€) -10 706,89 -6738,33 -3522,65 -4772%
Netto (€) -1019 047,32 -1 054 056,39 -1 066 672,78 1,20 %
Ulkokuntien osuus (€) -6 857,98 -5735,86 -6 354,66 10,79 %
Ulkokuntien osuuden jalkeen (€) -1 025 905,30 -1059 792,25 1073 027,44 1,25 %
Kulut / asiakas (€) -220,99 -239,90 -238,22 -0,70 %
Netto / asiakas (€) -170,90 -178,74 -178,05 -0,39 %
Kaynnit kaikki (kpl) 16 407,00 14.932,00 15 567,00 425%
Fysioterapia
Tuotot (€) 238 367,35 308 408,01 316 730,67 2,70%
Toimintakulut (€) -625 749,01 -654 096,36 -642 781,95 1,73 %
Poistot (€) -9203,98 -5 874,44 0,00 -100,00 %
Netto (€) -396 585,64 -351 562,79 -326 051,28 726 %
Ulkokuntien osuus (€) -5113,58 -3087,67 -3067,74 -0,65 %
é';(ok””“e” osuuden jalkeen -401 699,22 -354 650,46 -329119,02 7,20%
Asiakkaat (hl5) 2931,00 3130,00 3107,00 -073%
Kaynnit (kpl) 10 224,00 9712,00 10 125,00 425%
Kulut / kéynti (€) -62,10 -67,95 -63,48 -6,58 %
Muu avokuntoutus
Tuotot (€) 5484178 36 794,32 37 434,80 1,74%
Toimintakulut (€) -271711,07 -339 890,92 -357 337,12 513 %
Netto (€) -216 869,29 -303 096,60 -319 902,32 5,54 %
Ulkokuntien osuus (€) 123894 491,69 411,52 -16,30 %
tﬂ;@k””t'e” osuuden jalkeen 21563035 -302 604,91 -319 490,80 5,58 %
Asiakkaat (hl5) 630,00 610,00 625,00 2,46 %
Kaynnit (kpl) 3227,00 2 560,00 2 500,00 234%
Kulut / kéynti (€) -84,20 132,77 -142,93 7,66 %
Apuviélineet
Tuotot (€) 4569,36 3779,51 261324 -30,86 %
Toimintakulut (€) -393 606,87 -390 496,06 -396 433,77 1,52 %
Poistot (€) -1502,91 -863,89 -522,65 -39,50 %
Netto (€) -390 540,42 -387 580,44 -394 343,18 1,74%
Ulkokuntien osuus (€) -2983,34 -3139,88 -3 698,44 17,79 %
tgmk””t'e” osuuden jalkeen -393 523,76 -390 720,32 -398 041,62 1,87 %
Asiakkaat (hl5) 2388,00 2150,00 2250,00 4,65%
Netto / asiakas (€) -163,54 -180,27 -175,26 -2,78 %
Kaynnit (kpl) 2900,00 2 600,00 2 870,00 10,38 %
L&ékinnéllinen kuntoutus
Tuotot (€) 933,07 11 666,67 3750,00 -67,86 %
Toimintakulut (€) -15 985,04 -23 483,23 -27 126,00 15,51 %
Poistot (€) 0,00 0,00 -3000,00 -
Netto (€) -15051,97 -11 816,56 -26 376,00 12321 %
t’€")‘°k””t'e” osuuden jalkeen -15051,97 -11 816,56 -26 376,00 12321 %
Asiakkaat (hl5) 14,00 7,00 9,00 28,57 %
Kaynnit (kpl) 56,00 60,00 72,00 20,00 %

https://numerus.filreports/0396573d-29ec-4354-984e-489a00b87 14b/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d38 1bba8110/print
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Yla-Savo Kuntoutus TA 2021 lisalmi - Numerus
Tuottajan viesti tilaajalle:

Oleelliset lisdykset/vahennykset:

Ks. kaikki kunnat. Kunnittaiset erot palvelumaéarissa ja siten kustannuksista selittyvat kunkin kunnan asukkaiden arvioidulla
palvelutarpeella. Palvelutarvearvio on laskennallinen historiatietoon perustuen.

https://numerus.fi/reports/0396573d-29ec-4354-984e-489a00b87 14b/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d381bba8110/print 2/2
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Yla-Savo Kuntoutus TA 2021 Kiuruvesi - Numerus

Yla-Savo Kuntoutus TA 2021 Kiuruvesi

Talousarvio 2021

Tilinpaatos 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021 Kiuruvesi vs.
Kiuruvesi Kiuruvesi Kiuruvesi Talousarvio 2020
Kiuruvesi
Kuntoutus
Tuotot (€) 130 618,46 118 529,43 116 919,02 -1,36 %
Toimintakulut (€) -519 827,25 -527 826,03 -543 347,76 2,94 %
Poistot (€) -1 902,99 -918,25 -565,63 -38,40 %
Netto (€) -391 111,78 -410 214,85 -426 994,37 4,09 %
Ulkokuntien osuus (€) -2 004,23 -1 674,20 -2 756,60 64,65 %
Ulkokuntien osuuden jalkeen (€) -393116,01 -411 889,05 -429 750,97 4,34 %
Kulut / asiakas (€) -223,44 -227,22 -221,28 -2,61 %
Netto / asiakas (€) -167,50 -176,28 -173,72 -1,46 %
Kaynnit kaikki (kpl) 6 196,00 5690,00 6 007,00 557 %
Fysioterapia
Tuotot (€) 110 614,78 99 101,40 102 107,88 3,03 %
Toimintakulut (€) -286 179,36 -274 414,64 -279 754,82 1,95 %
Poistot (€) -1303,84 -568,68 0,00 -100,00 %
Netto (€) -176 868,42 -175 881,92 -177 646,94 1,00 %
Ulkokuntien osuus (€) -1214,84 -429,07 -1123,25 161,79 %
z;mkumie” osuuden jalkeen -178 083,226 176 31099 -178 770,19 139 %
Asiakkaat (hlo) 1194,00 1271,00 1297,00 2,05 %
Kaynnit (kpl) 4272,00 3 965,00 4167,00 5,09 %
Kulut / kaynti (€) -67,29 -69,35 -67,14 -3,20 %
Muu avokuntoutus
Tuotot (£) 18 182,05 16 231,98 13 233,04 -18,48 %
Toimintakulut (€) -76 732,61 -92 041,96 -84 386,12 -8,32%
Netto (€) -58 550,56 -75 809,98 -71 153,08 -6,14 %
Ulkokuntien osuus (€) 399,90 25,44 10,43 -59,00 %
EJ€")‘°"””“9” osuuden jalkeen -58 150,66 75784,54 71 142,65 6,13 %
Asiakkaat (hlo) 189,00 185,00 160,00 -13,51 %
Kaynnit (kpl) 805,00 730,00 630,00 -13,70 %
Kulut / kaynti (€) -95,32 -126,08 -133,95 6,23 %
Apuvadlineet
Tuotot (€) 1821,63 1 529,38 1161,44 -24,06 %
Toimintakulut (€) -156 915,28 -158 014,69 -176 192,80 11,50 %
Poistot (£) -599,15 -349,57 -232,29 -33,55 %
Netto (€) -155 692,80 -156 834,88 -175 263,65 11,75 %
Ulkokuntien osuus (€) -1189,29 -1 270,57 -1 643,78 29,37 %
t’g‘o"””t'e” osuuden jalkeen -156 882,09 -158 105,45 -176 907,43 11,89 %
Asiakkaat (hlo) 952,00 870,00 1 000,00 1494 %
Netto / asiakas (€) -163,54 -180,27 -175,26 -2,78 %
Kaynnit (kpl) 1119,00 980,00 1200,00 22,45 %
Lé&éakinnéllinen kuntoutus
Tuotot (€) 0,00 1666,67 416,66 -75,00 %
Toimintakulut (€) 0,00 -3 354,74 -3 014,02 -10,16 %
Poistot (€) 0,00 0,00 -333,34 -
Netto (€) 0,00 -1 688,07 -2 930,70 73,61 %
tJ€II)<okunt|en osuuden jalkeen 0,00 1 688,07 293070 7361 %
Asiakkaat (hl6) - 1,00 1,00 0,00 %

https://numerus fi/reports/122f0f87-c9b5-43fe-b0d7-33f0a7d42b59/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d381bba8110/print
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Tilinpaatos 2019

Talousarvio 2020

Yla-Savo Kuntoutus TA 2021 Kiuruvesi - Numerus

Talousarvio 2021

Talousarvio 2021 Kiuruvesi vs.

Kiuruvesi Kiuruvesi Kiuruvesi Talousarvio 2020

Kiuruvesi

Kéaynnit (kpl) - 15,00 10,00 -33,33 %

Tuottajan viesti tilaajalle:
Ei oleellisia muutoksia palvelutoiminnassa.

Oleelliset lisdykset/vahennykset:

Ks. kaikki kunnat. Kunnittaiset erot palvelumaarissa ja siten kustannuksista selittyvat kunkin kunnan asukkaiden arvioidulla

palvelutarpeella. Palvelutarvearvio on laskennallinen historiatietoon perustuen.

https://numerus.fi/reports/122f0f87-c9b5-4 3fe-b0d7-33f0a7d42b59/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d38 1bba8110/print
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Yla-Savo Kuntoutus TA 2021 Sonkajarvi

Tilinpaatos 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Talousarvio 2021
Sonkajarvi vs.

Sonkajarvi Sonkajarvi Sonkajarvi Talousarvio 2020
Sonkajarvi
Kuntoutus
Tuotot (€) 58 153,25 68 541,93 66 459,60 -3,04 %
Toimintakulut (€) -257 623,01 -281 685,48 -286 538,77 172 %
Poistot (€) -1 061,96 -578,91 -483,15 -16,54 %
Netto (€) -200 531,72 -213 722,46 -220 562,32 3,20%
Ulkokuntien osuus (€) -1 069,11 -895,41 -1 126,45 25,80 %
Ulkokuntien osuuden jalkeen (€) -201 600,83 -214 617,87 -221 688,77 329 %
Kulut / asiakas (€) -189,37 -186,68 -186,86 0,10 %
Netto / asiakas (€) -146,80 -141,35 -143,60 1,59 %
Kaynnit kaikki (kpl) 3220,00 3763,00 3 435,00 -8,72 %
Fysioterapia
Tuotot (€) 50 746,91 60 867,45 61 953,15 1,78 %
Toimintakulut (€) -126 584,68 -135 286,73 -138 524,89 2,39 %
Poistot (€) -667,98 -337,83 0,00 -100,00 %
Netto (€) -76 505,75 -74 757,11 -76 571,74 2,43 %
Ulkokuntien osuus (€) -424,96 -64,19 -101,31 57,83 %
tﬂ')mk””“e” osuuden jalkeen 76 930,71 74 821,30 76 673,05 247 %
Asiakkaat (hlo) 673,00 855,00 835,00 2,34 %
Kaynnit (kpl) 2112,00 2795,00 2 435,00 12,88 %
Kulut / kaynti (€) -60,25 -48,52 -56,89 17,24 %
Muu avokuntoutus
Tuotot (£) 6 208,51 3286,40 3340,65 1,65 %
Toimintakulut (€) -27 856,64 -30713,63 -31 355,54 2,09 %
Netto (€) -21 648,13 -27 427,23 -28 014,89 2,14 %
Ulkokuntien osuus (€) 137,91 45,09 35,01 -22,36 %
é”)mk””“e” osuuden jalkeen 2151022 27 382,14 27979,88 2,18%
Asiakkaat (hlo) 67,00 55,00 55,00 0,00 %
Kaynnit (kpl) 388,00 255,00 290,00 13,73 %
Kulut / kaynti (€) -71,80 -120,45 -108,12 -10,23 %
Apuvadlineet
Tuotot (€) 1197,83 1054,75 749,13 -28,98 %
Toimintakulut (€) -103 181,69 -108 975,61 -113 644,35 4,28 %
Poistot (£) -393,98 -241,08 -149,82 -37,85%
Netto (€) -102 377,84 -108 161,94 -113 045,04 4,51 %
Ulkokuntien osuus (€) -782,06 -876,31 -1 060,15 20,98 %
t’g‘o"””t'e” osuuden jalkeen -103 159,90 -109 038,25 11410519 4,65 %
Asiakkaat (hlo) 626,00 600,00 645,00 7,50 %
Netto / asiakas (€) -163,54 -180,27 -175,26 -2,78 %
Kaynnit (kpl) 720,00 700,00 700,00 0,00 %
Lé&éakinnéllinen kuntoutus
Tuotot (€) 0,00 333333 416,67 -87,50 %
Toimintakulut (€) 0,00 -6 709,51 -3013,99 -55,08 %
Poistot (€) 0,00 0,00 -333,33 -
Netto (€) 0,00 -3376,18 -2 930,65 -13,20 %
tJ€II)<okunt|en osuuden jalkeen 0,00 337618 293065 1320 %
Asiakkaat (hl6) - 2,00 1,00 -50,00 %

https://numerus.fi/reports/9baec010-c56¢-4974-90f0-f62a0a24f09e/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d381bba8110/print
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27.10.2020

Tilinpaatos 2019
Sonkajarvi

Talousarvio 2020

Yla-Savo Kuntoutus TA 2021 Sonkajarvi - Numerus

Talousarvio 2021

Talousarvio 2021
Sonkajarvi vs.

Sonkajarvi Sonkajarvi Talousarvio 2020
Sonkajarvi
Kéaynnit (kpl) - 13,00 10,00 -23,08 %

Tuottajan viesti tilaajalle:

Kuntoutuksen henkilostoa kohdistetaan kysynnén ja palvelutarpeen mukaisesti.

Oleelliset lisdykset/vahennykset:

Ks. kaikki kunnat. Kunnittaiset erot palvelumaarissa ja siten kustannuksista selittyvat kunkin kunnan asukkaiden arvioidulla

palvelutarpeella. Palvelutarvearvio on laskennallinen historiatietoon perustuen.

https://numerus.fi/reports/9baec010-c56c-4974-90f0-f62a0a24f09e/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d381bba8110/print
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Yla-Savo Kuntoutus TA 2021 Vierema

Talousarvio 2021

Tilinpaatos 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021 Vierema vs.
Vierema Vierema Vierema Talousarvio 2020
Vierema
Kuntoutus
Tuotot (€) 49 643,55 49 125,07 46 983,53 -4,36 %
Toimintakulut (€) -205 478,80 -194 476,08 -186 953,89 -3,87 %
Poistot (€) -730,20 -348,43 -419,28 20,33 %
Netto (€) -156 565,45 -145 699,44 -140 389,64 -3,64 %
Ulkokuntien osuus (€) -811,12 -154,52 -657,19 32531 %
Ulkokuntien osuuden jalkeen (€) -157 376,57 -145 853,96 -141 046,83 -3,30 %
Kulut / asiakas (€) -236,21 -237,88 -220,18 744 %
Netto / asiakas (€) -179,34 -177,90 -164,97 7,27 %
Kaynnit kaikki (kpl) 2399,00 2223,00 2274,00 2,29 %
Fysioterapia
Tuotot (€) 42 395,39 41 281,28 42 800,79 3,68 %
Toimintakulut (€) -114 245,60 -95 075,36 -88 760,90 -6,64 %
Poistot (£) -507,41 -215,83 0,00 -100,00 %
Netto (€) -72 357,62 -54 009,91 -45 960,11 -14,90 %
Ulkokuntien osuus (€) -515,37 286,60 -79,68 -127,80 %
EJ€")‘°"””“9” osuuden jalkeen 72872,99 5372331 -46 039,79 14,30 %
Asiakkaat (hl6) 444,00 427,00 427,00 0,00 %
Kaynnit (kpl) 1 586,00 1 540,00 1 549,00 0,58 %
Kulut / kaynti (€) -72,35 -61,88 -57,30 -7,39 %
Muu avokuntoutus
Tuotot (€) 6 504,14 3930,35 3 336,34 -1511 %
Toimintakulut (€) -31 742,68 -32 754,60 -29 987,69 -8,45 %
Netto (€) -25 238,54 -28 824,25 -26 651,35 -7,54 %
Ulkokuntien osuus (€) 146,50 40,80 30,70 24,75 %
EJ€")‘°"””“9” osuuden jalkeen 25002,04 2878345 26 620,65 7,51%
Asiakkaat (hl6) 74,00 60,00 53,00 -11,67 %
Kaynnit (kpl) 374,00 250,00 265,00 6,00 %
Kulut / kaynti (€) -84,87 -131,02 -113,16 -13,63 %
Apuvadlineet
Tuotot (€) 677,37 580,11 429,73 -2592 %
Toimintakulut (€) -58 348,75 -59 936,61 -65 191,31 8,77 %
Poistot (£) -222,79 -132,60 -85,95 -35,18 %
Netto (€) -57 894,17 -59 489,10 -64 847,53 9,01 %
Ulkokuntien osuus (€) -442,25 -481,92 -608,21 26,21 %
t’g‘o"””t'e” osuuden jalkeen -58 336,42 59 971,02 -65 455,74 9,15%
Asiakkaat (hl6) 354,00 330,00 370,00 1212 %
Netto / asiakas (€) -163,54 -180,27 -175,26 -2,78 %
Kaynnit (kpl) 429,00 420,00 450,00 714 %
Lé&éakinnéllinen kuntoutus
Tuotot (€) 66,65 333333 416,67 -87,50 %
Toimintakulut (€) -1141,77 -6 709,51 -3013,99 -55,08 %
Poistot (€) 0,00 0,00 -333,33 -
Netto (€) -1 075,12 -3376,18 -2 930,65 -13,20 %
t’g‘o"””t'e” osuuden jalkeen 107512 -3376,18 2930,65 13,20 %
Asiakkaat (hl®) 1,00 2,00 1,00 -50,00 %

https://numerus.fi/reports/6910113d-a1f8-45d2-878f-109ec0288c76/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d381bba8110/print
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Tilinpaatos 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Talousarvio 2021 Vierema vs.

Vierema Vierema Vierema Talousarvio 2020

Vierema

Kéaynnit (kpl) 10,00 13,00 10,00 -23,08 %

Tuottajan viesti tilaajalle:

Kuntoutuksen henkilostoa kohdistetaan kysynnén ja palvelutarpeen mukaisesti.

Oleelliset lisdykset/vahennykset:

Ks. kaikki kunnat. Kunnittaiset erot palvelumaarissa ja siten kustannuksista selittyvat kunkin kunnan asukkaiden arvioidulla

palvelutarpeella. Palvelutarvearvio on laskennallinen historiatietoon perustuen.

https://numerus.fi/reports/6910113d-a1f8-45d2-878f-109ec0288c76/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d381bba8110/print
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Yla-Savo Kuntoutus TA 2021 Ulkokunnat

Talousarvio 2021
Tilinpaatos 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021 Ulkokunnat vs.
Ulkokunnat Ulkokunnat Ulkokunnat Talousarvio 2020
Ulkokunnat
Kuntoutus

Tuotot (€) 15829,08 12 542,06 12 209,14 -2,65 %
Toimintakulut (€) -26 345,22 -20 885,97 -23 094,75 10,58 %
Poistot (€) -226,30 -116,08 -9,29 -92,00 %
Netto (€) -10 742,44 -8 459,99 -10 894,90 28,78 %
Ulkokuntien osuus (€) 10 742,44 8 459,99 10 894,90 28,78 %
Kulut / asiakas (€) -216,03 -212,14 -208,14 -1,88 %
Netto / asiakas (€) -87,34 -85,45 -98,15 14,86 %
Kaynnit kaikki (kpl) 266,00 199,00 184,00 -7,54 %

Fysioterapia
Tuotot (€) 10 537,72 9 841,86 9 507,51 -3,40 %
Toimintakulut (€) -17 600,94 -13 032,97 -13 879,49 6,50 %
Poistot (£) -205,53 -103,22 0,00 -100,00 %
Netto (€) -7 268,75 -3294,33 -4 371,98 3271 %
Ulkokuntien osuus (€) 7 268,75 3294,33 4 371,98 32,71 %
Asiakkaat (hl6) 79,00 62,00 66,00 6,45 %
Kéaynnit (kpl) 144,00 118,00 119,00 0,85 %
Kulut / kaynti (€) -123,66 -111,32 -116,63 4,77 %

Muu avokuntoutus

Tuotot (€) 5228,22 2 643,95 2 655,17 0,42 %
Toimintakulut (€) -3304,97 -2 040,93 -2167,51 6,20 %
Netto (€) 1923,25 603,02 487,66 -19,13 %
Ulkokuntien osuus (€) -1923,25 -603,02 -487,66 -19,13 %
Asiakkaat (hl6) 11,00 5,00 5,00 0,00 %
Kéaynnit (kpl) 88,00 45,00 25,00 -44,44 %
Kulut / kaynti (€) -37,56 -45,35 -86,70 91,16 %

Apuvilineet
Tuotot (€) 63,14 56,25 46,46 -17,40 %
Toimintakulut (€) -5439,31 -5812,07 -7 047,75 21,26 %
Poistot (£) -20,77 -12,86 -9,29 -27,76 %
Netto (€) -5396,94 -5768,68 -7 010,58 21,53 %
Ulkokuntien osuus (€) 5396,94 5768,68 7 010,58 21,53 %
Asiakkaat (hl6) 33,00 32,00 40,00 25,00 %
Netto / asiakas (€) -163,54 -180,27 -175,26 -2,78 %
Kéaynnit (kpl) 34,00 36,00 40,00 11,11 %

Tuottajan viesti tilaajalle:
Kuntoutuspalveluiden ulkokuntalaisten osuuteen vaikuttaa oleellisesti lasten sijoituksen seké leikkaustoiminnan jéarjestaminen.

Oleelliset lisdykset/vahennykset:

Ks. kaikki kunnat. Kunnittaiset erot palvelumaarissa ja siten kustannuksista selittyvat kunkin kunnan asukkaiden arvioidulla
palvelutarpeella. Palvelutarvearvio on laskennallinen historiatietoon perustuen.

https://numerus.fi/reports/6¢cd5b317-b730-495f-b1c2-be3ec35e90b0/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d381bba8110/print



1.7 Perhepalvelut

Palvelun sisalto:

Ennaltaehkaisevat palvelut: lapsiperheiden kotipalvelu, sosiaalihuoltolain mukainen perhetyd, neu-
volan perhety6

Sosiaality6: lapsiperheiden sosiaalityd, sosiaalipaivystys, Ankkuri-toiminta

Avohuolto: lastensuojelun tukipalvelut, tehostettu perhetyo,

Kodin ulkopuolelle sijoitetut: perhehoito, perhekotikuntoutus, Lastenkoti Taskukello, lastensuojelun
laitoshoidon ostot, sijaishuolto, jalkihuolto

Perheneuvola: Perheneuvola, kunnittaiset koulutiimit (koulukuraattori, -psykologi ja -psyykkari seka
nuorten ehkaiseva paihdetyd ja nuorten, alle 30 vuotta, matalankynnyksen mielenterveys- ja paih-

detyo)

Psykiatrinen avohoito: Lasten ja nuorten psykiatriset poliklinikat

Perheoikeudelliset palvelut: lastenvalvoja

Lyhyt kuvaus:

Lapsiperheiden sosiaalitydsséa asiakkaina ovat perheet, joissa on alle 18-vuotiaita lapsia. Lapsiper-
heiden sosiaalitydn palveluja ovat ennaltaehkaiseva lastensuojelu, lapsiperheiden toimeentulotuki
ja muu tarvittava sosiaaliseen tukeen liittyva ohjaus ja neuvonta. Lapsiperheiden sosiaalitydssa
tehd&én myds lastensuojelutehtavat. Lastensuojelun tarkoituksena on turvata lapsen oikeus turval-
liseen kasvuymparistoon, tasapainoiseen ja monipuoliseen kehitykseen seka erityiseen suojeluun.
Perhesosiaalityota tehdaan lahipalveluna yhteistydssa lasten vanhempien, sosiaalitydntekijoiden,
paivahoidon, perheneuvolan, kotipalvelun, koulutoimen, terveydenhuollon ja muiden yhteisty6taho-
jen kanssa.

Perheoikeudellisissa palveluissa hoidetaan lapsen elatusapuun, isyyden selvittdmiseen ja tunnus-
tamiseen, lapsen huoltoon, asumiseen ja tapaamisoikeuteen seka adoptioon liittyvia asioita. Palve-
lut on keskitetty lisalmen sosiaalikeskukseen, jossa toimii kaksi lastenvalvoja-sosiaalitydntekijaa.
He tekevét tyOparityota ja asiakkaat on jaettu kunnittain.

Sosiaalitytn tehtavaalue jarjestaa sosiaalipaivystyksen ostopalveluna Kuopion kaupungilta. Sosi-
aalipaivystys vastaa asukkaiden sosiaalipalvelujen tarpeeseen akuuteissa sosiaalihuollon hatati-
lanteissa.

Perhekeskuksen lapsiperheiden tukipalveluihin kuuluvat perheneuvola, koulutiimit (psykologit ja
kuraattorit lisalmessa, Sonkajarvella ja Vieremalla, psyykkari lisalmessa ja Kiuruvedella, yhteinen
psyykkari Sonkajarvella ja Vieremalla seka kaksi seudullista psykiatrista sairaanhoitajaa alle 30
vuotiaiden matalan kynnyksen mielenterveys- ja paihdetyd), nuorten ehkaiseva paihdetyo, lasten-
suojelun, varhaisen tuen ja neuvolan perhety6 seka lapsiperheiden kotipalvelu. Kaikki perhekes-
kuksen yksikot tarjoavat matalan kynnyksen l&hipalvelua lapsille, nuorille ja perheille lasten kas-
vuun ja kehitykseen, vanhemmuuteen, mielenterveys- ja paihdeongelmiin sek& vanhempien eroon
littyvissa asioissa. Palvelut toteutetaan monialaisessa yhteistydssa perheen verkostojen kanssa.

Psykiatrinen avohoito siséltaa lasten ja nuorten mielenterveys- ja paihdetydn vastaanottopalveluja
perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon seka sosiaalihuollon palveluja seka lasten psykiatri-
sen erikoissairaanhoidon vastaanottoja.
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Yla-Savo Perhepalvelut TA 2021 Kaikki kunnat

Tilinpaatos 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Talousarvio 2021 vs.
Talousarvio 2020

Perhepalvelut
Tuotot (€) 466 546,58 425 250,00 476 700,00 12,10 %
Toimintakulut (€) 11821617,80|  -1143238922|  -12388 064,79 8,36 %
Poistot (€) -11 291,90 -6 800,00 -12 400,00 82,35 %
Netto (€) 1136636312|  -1101393922|  -11923 764,79 8,26 %
Ulkokuntien osuuden jalkeen (€) -11 366 363,12 -11 013 939,22 -11 923 764,79 8,26 %
Ennaltaehkdisevat palvelut
Tuotot (€) 6139,77 6 062,07 6 044,31 -0,29 %
Toimintakulut (€) -398 889,89 -441 622,09 -358 183,86 -18,89 %
Poistot (€) -963,76 -465,52 -199,40 -57,17 %
Netto (€) -393713,88 -436 025,54 -352 338,95 19,19 %
tj€”)‘°k””t'e” osuuden jlkeen -393713,88 -436 025,54 -352 338,95 19,19 %
ﬁg;:ﬁ::;?r:fgnsa kaikilta 412,00 397,00 183,00 5390%
Kulut / asiakas (€) -970,52 1113,57 -1958,38 75,86 %
Perheneuvola
Tuotot (€) 9023,00 10 350,00 7 300,00 -29,47 %
Toimintakulut (€) -1 465 351,91 -1709 051,03 -1740 749,06 1,85%
Poistot (€) -2511,84 -1 500,00 -900,00 -40,00 %
Netto (€) -1 458 840,75 -1700 201,03 -1734 349,06 2,01 %
tJ€")‘°k””“e” osuuden jalkeen -1 458 840,75 -1700 201,03 -1 734 349,06 2,01%
(Poz)ittévyys, alle 18-vuotiaat 1842 19,25 1901 3,40 %
ﬁ(;';:t:::;?;f;”sa kaikilta 1578,00 1819,00 1729,00 -495%
Kulut / asiakas (€) -930,21 -940,38 -1007,32 712%
Sosiaality6 (lapset ja perheet)
Tuotot (€) 55 855,87 5000,00 1500,00 70,00 %
Toimintakulut (€) -1054 683,20 -1280 959,04 -1 265 755,10 1,19 %
Netto (€) -998 827,33 -1275 959,04 -1 264 255,10 -0,92 %
ti_';@k””“e” osuuden jalkeen -998 827,33 -1275 959,04 -1264 255,10 -0,92 %
ﬁ(zlsllﬂ(r:::;?;let;nsa kaikilta 699,00 750,00 730,00 7%
Kulut / asiakas (€) -1508,85 -1707,95 173391 1,52 %
Psykiatrinen avohoito (0-17v)
Tuotot (€) 205 681,23 243 200,00 256 000,00 526 %
Toimintakulut (€) 1177 292,78 -1307 034,02 -1 320 605,07 1,04 %
Poistot (€) -5 860,94 -3500,00 -2100,00 -40,00 %
Netto (€) -977 472,49 -1067 334,02 -1 066 705,07 -0,06 %
t’€")‘°k””t'e” osuuden jalkeen -977 472,49 -1067 334,02 -1 066 705,07 -0,06 %
Kaynnit (kpl) 7 452,00 6 554,00 7 882,00 20,26 %
ajgkkaat' alle 18-vuotiaat 278,00 295,00 361,00 22,37 %
Sﬁ';iae: :hfb‘;”mta 188,00 166,00 296,00 7831 %
Avohuolto
Tuotot (€) 553,83 137,93 7 355,69 5232,92%
Toimintakulut (€) -1788 213,64 -1263 013,83 -1552 816,78 22,95 %
Poistot (€) -1548,08 -1034,48 -700,60 -32,28 %

https://numerus.fi/reports/7f3a19bd-b76f-4cf4-8ccf-d4f767ef88dc/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d381bba8110/print
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Tilinpaatos 2019 | Talousarvio 2020 | Talousarvio 2021 Talousarvio 2,0 21 vs.
Talousarvio 2020
Netto (€) -1789 207,89 -1263910,38 -1 546 161,69 2233 %
é")‘o"””“e” osuuden jalkeen -1789 207,89 126391038 -1546 161,69 22,33 %
Asiakasperheet (kpl) 82,00 110,00 632,00 474,55 %
As!.akkaat, alle 18-vuotiaat 612,00 758,00 637,00 15,96 %
(hlo)
Asiakkaat, 18 vuotta 208,00 211,00 237,00 12,32 %
tayttaneet (hl6)
Kulut / asiakas (€) -2182,64 -1304,49 1777,48 36,26 %
Kodin ulkopuolelle sijoitetut
Tuotot (€) 189 292,88 160 500,00 198 500,00 23,68 %
Toimintakulut (€) -5810 920,21 -5296 879,15 -6 009 175,92 13,45 %
Poistot (€) -407,28 -300,00 -8 500,00 273333 %
Netto (€) -5 622 034,61 5136 679,15 5819 175,92 13,29 %
tJ€”)‘°k””t'e” osuuden jalkeen -5 622 034,61 -5136 679,15 -5819 175,92 13,29 %
Hoitopaivat (pv) 35177,00 37 974,00 39 573,00 421 %
Kulut / hoitopaiva (€) -165,20 -139,49 152,07 9,01 %
Perheoikeudelliset palvelut
Lastenvalvoja
Toimintakulut (€) 126 266,17 -133 830,06 -140 779,00 519 %
Netto (€) 126 266,17 -133 830,06 -140 779,00 519 %
Ulkokuntien osuuden -126 266,17 -133 830,06 -140 779,00 519 %
jalkeen (€)
Asiakkaat, alle 18- 944,00 1015,00 960,00 5,42 %
vuotiaat (hlo)
Kulut / asiakas (€) 133,76 131,85 73,32 -44,39 %
Paatokset (kpl) 944,00 1 015,00 - -

Tuottajan viesti tilaajalle:
Oleelliset toiminnalliset ja rakenteelliset muutokset:
Kasvatus- ja perheneuvontaa kehitetaan valtakunnallisten linjausten mukaisesti varhaisemman tuen ja saavutettavuuden suuntaan.

Nuorisopsykiatriassa jatketaan peruspalveluille annettavaa konsultaatiotoimintaa seka linjataan yhteisty6ta maakunnallisen Sote-
hankkeen pohjalta. Etdvastaanottojen ja muiden sdhkoisten palvelujen toteuttaminen ja kehittdminen jatkuvat. Etélaakaripalvelu on
tarjonnut apua laakaripalveluiden saatavuuteen, joten tdmén toiminnan jatkaminen on perusteltua.

lisalmen ja Kiuruveden lastensuojelussa aloitettiin vuonna 2020 systeemisen toimintamallin kdynnistdminen. Kevaén
koronavirustilanteen vuoksi lastensuojelu keskittyi akuuttien lastensuojelun tehtévien hoitamiseen ja kdynnistdminen siirtyi syksyyn
2020. Systeemisessa toimintamallissa tavoitteena on vanhemmuuden ja Iahiympariston tukeminen siten, etta lapsi voi elad omassa
perheessaan. Keskeista on, etta yksikot tydoskentelevit tiiviisti yhdessa, pienina, 6 — 8 tyontekijan tiimeina. Tyontekijoilla on selkeét,
eriytyneet roolit sekd maaratietoinen yhteisollisen osaamisen kehittaminen. Tydskentelyn ydintoimijana on monialainen lastensuojelun
tiimi, joka koordinoi lapsen ja perheen perus-, erityistason ja vaativan tason palveluita. Asiakas kohtaa paasaantoisesti oman
tyontekijansa tai tutun tyoparin. Muu apu jarjestyy heidan kauttaan. Toimintamalli liséa palveluiden vaikuttavuutta ja parantaa perheiden
palvelukokemuksia.

Toimintamallin kayttéonottoon budjetoitiin vuodelle 2020 lisalmeen kaksi ja Kiuruvedelle yksi sosiaalityontekijan resurssi
maaraaikaisesti. Maaraaikaisiin virkoihin ei saatu rekrytoitua kelpoisuusehdot tayttavia sosiaalityontekijoita. Tehtavat taytettiin
maéraaikaisesti palveluohjaajan resurssilla. Vuoden 2021 budjetissa ndmaé sosiaalitydntekijén virat on esitetty vakinaistettaviksi.
Rekrytointiin ennakoidaan vaikuttavan myonteisesti sosiaalityontekijoiden palkkatasoon tehty nostaminen ja tehtéavien vakinaistaminen.
Systeemista mallia on soveltuvin osin kdynnistetty myds Sonkajarven ja Viereman lastensuojelussa palveluohjaajan resurssin
lisddmiselld. Palveluohjaajan tehtéaviin resurssointi omana tyona korvaa osaltaan perheiden tukipalveluiden kayttoa ostopalveluina.
Lastensuojelun lisdksi sosiaalikeskuksissa tehdaan sosiaalihuoltolain mukaista varhaista tukea antavaa perhesosiaality6ta kiintedssa
yhteistydssa lastensuojelun kanssa. Tavoitteena on auttaa lapsiperheitad varhaisemmassa vaiheessa niin, ettei lastensuojelun tarvetta
synny. Perhesosiaalityon tulosyksikkd kayttad mahdollisuuksien mukaan etavideoyhteytta asiakkaiden kohtaamisessa ja
verkostoneuvotteluissa.

Lastensuojelun sosiaalityo osallistuu Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen tutkimus-ja kehittdmishankkeeseen Kysy ja kuuntele lasta.
Hanke toteutetaan vuosien 2019 -2021 aikana. Hankkeeseen liittyvan sijaishuoltoon sijoitetuille lapsille suunnatun kyselyn
toteuttaminen on viivastynyt koronaepidemian vuoksi, mutta se pyritdan toteuttamaan vuoden 2020 aikana. Hankkeessa tutkitaan

https://numerus.fi/reports/7f3a19bd-b76f-4cf4-8ccf-d4f767ef88dc/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d381bba8110/print 2/4
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sijoitettujen lasten ja nuorten hyvinvointia ja kokemuksia sijaishuollosta seka kehitetdan yhdessa sosiaalityontekijoiden kanssa tapoja
kohdata ja kuulla lapsia ja nuoria.

Yla-Savon SOTE kuntayhtyman alueen sosiaalipdivystyksen on jarjestanyt Kuopion kaupunki 1.1.2020 alkaen. Jéarjestdjan arvion
perusteella palvelun ostoon on varattu 160 000 euroa. Nousua on 4,6 % johtuen palkkamenojen kasvusta.

Perhesosiaalityo vastaa sosiaalitydon osuudesta Ankkuri-toiminnassa. Tehtavassa toimii kokoaikainen palveluohjaaja. Ankkuri-
toimintamallissa poliisi, nuorisotyd, terveydenhuolto ja sosiaalityo tekevat moniammatillista viranomaisyhteisty6t4, jonka tavoitteena on
ennalta ehkaista ja puuttua varhain lasten/nuorten tekemiin rikoksiin, katkaista rikoskierre ja ehkaista syrjdytymista. Yla-Savossa
kohderyhmana toimintavuonna ovat alle 18-vuotiaat rikoksentekijat. Keitele ja Pielavesi ostavat sosiaalityon osuuden kuntayhtymalta.

Lastenkoti Taskukellon kayttoaste on korkea. Yksikon toimitilatarpeesta tehdyn tarveselvityksen pohjalta lisalmen kaupunki on
kaynnistanyt uuden toimitilan suunnittelun. Tavoitteena on saada vuonna 2022 uusi toimitila, joka mahdollistaa toiminnan
laajentamisen niin, etta asiakaspaikkojen méaara kaksinkertaistuu. Laajentaminen mahdollistaa oman tuotannon lisdamisen ja
ostopalveluiden kayton vahentamisen.

Perhekeskuksen toimintaa kehitetdan vuosina 2020-2022 maakunnallisen Tulevaisuuden sote-keskus -hankkeen seka valtakunnallisen
Lapsiperheiden muutosohjelman tavoitteiden mukaisesti. Painopisteina ovat monitoimijaisen yhteistydmallin jalkauttaminen, kunta- ja
jarjestoyhteistyon lisddminen seka nayttoon perustuvien ennaltaehkaisevien ja varhaisen tuen menetelmien kayttoonotto kaikissa
perhekeskuksen palveluissa.

Kuntayhteisty&ta tehdaan erityisesti varhaiskasvatusten ja koulujen kanssa kuntakohtaisissa eri organisaatiotasoilla toimivissa
yhteistyoryhmissg, yhteisissa koulutuksissa ja asiakaskohtaisissa neuvotteluissa. Jarjestoyhteistyo toteutuu paaasiassa yhteisissa
hankkeissa, koulutuksissa ja ryhmatoiminnoissa.

Kuntayhtymaéssa toimii 11 perheohjaajaa, jotka vastaavat ensisijaisesti lastensuojelun ja perhesosiaalitydon perhetyon tarpeisiin.
Neuvolan perheohjaaja tukee alle kouluikdisten lasten perheitd matalalla kynnyksella lyhytaikaisesti kasvatukseen, parisuhteeseen ja
kodin arkeen liittyvissa pulmissa.

Lapsiperheiden kotipalvelussa on kolme seudullista tyontekijaa, joille asiakkaat ohjautuvat seudullisen lapsiperheiden palveluohjauksen
kautta. Palvelusetelida markkinoidaan kaikille muille palvelua hakeville paitsi lastensuojelun asiakkaille.

Koulutiimeissa tyoskentelevat koulupsykologit (kolme), psyykkarit (psykiatriset sairaanhoitajat) ja kuraattorit (viisi). Vuonna 2021
keskeisena tavoitteena on oppilashuollon kehittdminen yhdessa koulujen ja oppilaitosten kanssa valtakunnallisten linjausten
mukaiseksi toimintamalliksi.

Vuonna 2020 kaynnistyneen nuorten, alle 30-vuotiaiden matalan kynnyksen mielenterveys- ja pdihdetyon (kaksi psykiatrista
sairaanhoitajaa) toiminnan kehittamista jatketaan esille tulleiden tarpeiden pohjalta.

Kaikissa perhekeskuspalveluissa méaaritellaan etayhteyksin toteutettavat palvelut, koulutukset ja tiimit kustannusten kurissa
pitamiseksi. Henkiloresurssia ei lisdta vuodelle 2020.

Oleelliset lisdykset/vahennykset:
Lastensuojelun laitoshoidon ja perhehoidon méé&rarahavaraukset on tehty kaikissa kunnissa lapsikohtaisesti lokakuussa 2020
voimassa olevien sijoitusten perusteella. Vuoden 2021 budjetissa ei ole varauksia mahdollisille uusille sijoituksille.

Sosiaalihuoltolain varhaisen perhesosiaalityon ja lastensuojelun avohuollon palveluihin on varattu joka kuntaan asiakaskohtaisia
ostopalvelumaararahoja perheiden tukipalvelut kustannuspaikoille. Maararahavaraukset ovat vuoden 2020 kulutukseen nahden
alhaisemmat huomioituna oman tuotannon vahvistaminen erityisesti palveluohjauksessa ja tukihenkiltoiminnassa. Ostopalvelut
siséltavat lastensuojelun avohuollon tukitoimien ja sosiaalihuoltolain mukaisten sosiaalipalvelujen liséksi valvottujen tapaamisten
jarjestamista.

Itsendisesti asuvien asiakkaiden sosiaalisen kuntoutuksen ja asumisen tuen palvelut kilpailutettiin Sansian Oy:n toimesta vuonna 2020.
Perhesosiaalityon palveluista mukana oli asumisen tuen, ammatillisen tukihenkilon, perhetyon ja valvottujen tapaamisten
yksilopaatoksiin perustuvat palvelut. Ostopalvelusopimukset tulivat voimaan 1.6.2020 alkaen. Palveluiden hintataso laski uusien
sopimusten my6ta erityisesti perhetydssa ja valvottujen tapaamisten palveluissa.

Lastenpsykiatrian ladkarinvirkoja ei ole saatu taytettya aktiivisesta rekrytoinnista huolimatta. Lastenpsykiatrian laakaripalvelut
kilpailutetaan syksylla 2020. Mikali lastenpsykiatrin rekrytointi ei edelleenkdan onnistu, lastenpsykiatrian ladkaripalvelut ostetaan
vuonna 2021 sopimustoimittajalta palkkabudjettia vastaavalla osuudella. Laakari on seka perheneuvolan etta lastenpsykiatrian

kaytossa asiakkaan tarpeen mukaisesti.

Nuorisopsykiatrisen poliklinikan kayntitavoite ylittda vuoden 2020 tavoitteen 20 %:lla. Yhteensa tavoitteena on 6400 avohoitokayntia.
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Lastenpsykiatrisen poliklinikan kayntitavoite ylittda vuoden 2020 tavoitteen 22%:lla. Yhteensa tavoitteena 1482 avohoitokayntia.

Perheoikeudellisiin palveluihin on varattu méaararaha adoptioneuvonnan ostopalveluun.
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Yla-Savo Perhepalvelut TA 2021 lisalmi

Tilinpaatos 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Talousarvio 2021
lisalmi vs. Talousarvio

lisalmi lisalmi lisalmi 2020 lisalmi
Perhepalvelut
Tuotot (€) 137 675,62 137 036,95 161 885,60 18,13 %
Toimintakulut (€) -7 031 880,05 -6 907 661,61 -7614189,15 10,23 %
Poistot (€) -8120,37 -4909,44 -9 607,05 95,69 %
Netto (€) -6 902 324,80 -6 775 534,10 -7 461 910,60 1013 %
Ulkokuntien osuus (€) 10792,05 29 516,17 12 968,39 -56,06 %
Ulkokuntien osuuden jalkeen (€) -6 891 532,75 -6 746 017,93 -7 448 942,21 10,42 %
Ennaltaehkéisevat palvelut
Tuotot (€) 4 454,30 4062,07 4 470,54 10,06 %
Toimintakulut (€) -248 149,37 -236 563,25 -232770,27 41,60 %
Poistot (€) -963,76 -465,52 -199,40 57,17 %
Netto (€) -244 658,83 -232 966,70 -228 499,13 1,92%
t’€")‘°k””“e” osuuden jalkeen -244 658,83 232 966,70 -228 499,13 1,92 %
ﬁg;l:ﬁ::g?;f;nsa kaikilta 305,00 220,00 12700 227%
Kulut / asiakas (€) -816,76 -1077,40 -1 834,41 70,26 %
Perheneuvola
Tuotot (€) 352725 3129,86 1 549,63 -50,49 %
Toimintakulut (€) -998 011,66 -1156 305,67 -1 184 390,00 2,43 %
Poistot (€) -1 626,29 -998,89 -591,24 -40,81 %
Netto (€) -996 110,70 1154 174,70 -1183 431,61 2,53 %
Ulkokuntien osuus (€) -875,18 576,54 434,67 -24,61 %
g‘c’k“”t'e” osuuden jlkeen -996 985,88 1153 598,16 -1182 996,94 2,55 %
E;:)ittévyys, alle 18-vuotiaat 2045 20,65 20,90 120%
i’?(;'s,:kr:::éymf;"sa kaikilta 1040,00 1200,00 1090,00 9,17 %
Kulut / asiakas (€) -961,19 -964,42 -1087,14 12,72 %
Sosiaalityé (lapset ja perheet)
Tuotot (€) 354,79 0,00 0,00 -
Toimintakulut (€) -564 357,62 -736 665,30 -749 310,55 1,72 %
Netto (€) -564 002,83 -736 665,30 -749 310,55 1,72 %
Ulkokuntien osuus (€) 144498 5 000,00 1 500,00 -70,00 %
t’€”)‘°k””“e” osuuden jalkeen -565 447,81 731 665,30 -747 810,55 221%
ﬁ?@:ﬁ::ay?r:f;nsa kaikilta 380,00 430,00 400,00 6,98 %
Kulut / asiakas (€) 14855 171318 -1873,28 9,35 %
Psykiatrinen avohoito (0-17v)
Tuotot (€) 3820618 66 304,94 64 698,98 2,42 %
Toimintakulut (€) -738 013,70 -816 121,03 -809 964,46 -075%
Poistot (€) -3 663,60 -2169,26 127922 -41,03%
Netto (€) -703 471,12 -751 985,35 -746 544,70 0,72 %
Ulkokuntien osuus (€) 13112,21 23 939,63 11 033,72 -53,91 %
é';“kum'e” osuuden jalkeen -690 358,91 728 045,72 735 510,98 1,03 %
Kaynnit (kpl) 4 645,00 4029,00 4767,00 18,32 %
asli;')kkaat' alle 18-vuotiaat 142,00 145,00 169,00 16,55 %
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Tilinpaatos 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021 . T.alousarwo 202_1
. . R . . R lisalmi vs. Talousarvio
lisalmi lisalmi lisalmi X .
2020 lisalmi
Asiakkaat, 18 vuotta 122,00 100,00 190,00 90,00 %
tayttaneet (hl6)
Avohuolto
Tuotot (€) 153,83 137,93 155,69 12,88 %
Toimintakulut (€) -928 542,41 -798 286,39 -923 898,35 1574 %
Poistot (£) -1 548,08 -1 034,48 -700,60 -32,28 %
Netto (€) -929 936,66 -799 182,94 -924 443,26 15,67 %
:J€”)‘°k””t'e” osuuden jalkeen 929 936,66 799 182,94 -924 443,26 15,67 %
Asiakasperheet (kpl) 54,00 70,00 370,00 428,57 %
AS|“akkaat, alle 18-vuotiaat 377,00 430,00 380,00 1163%
(hlo)
Asiakkaat, 18 vuotta 141,00 135,00 145,00 7,41 %
tayttaneet (hlo)
Kulut / asiakas (€) -1 795,54 -1414,73 -1761,14 24,49 %
Kodin ulkopuolelle sijoitetut
Tuotot (€) 90 979,27 63 402,15 91 010,76 43,55 %
Toimintakulut (€) -3473 748,81 -3079 334,49 -3622 935,78 17,65 %
Poistot (£) -318,64 -241,29 -6 836,59 273335%
Netto (€) -3383 088,18 -3016 173,63 -3538 761,61 17,33 %
tj€”)‘°k””“e” osuuden jalkeen 3383 088,18 3016 173,63 -3538761,61 17,33 %
Hoitopaivat (pv) 20 757,00 20 445,00 21 843,00 6,84 %
Kulut / hoitopéiva (€) -167,37 -150,63 -166,18 10,32 %
Perheoikeudelliset palvelut
Lastenvalvoja
Toimintakulut (€) -81 056,48 -84 385,48 -90 919,74 7,74 %
Netto (€) -81 056,48 -84 385,48 -90919,74 774 %
Ulkokuntien osuuden -81 056,48 -84 385,48 -90919,74 7.74%
jalkeen (€)
Asm!(kaat, e?.lle 18- 606,00 640,00 620,00 313 %
vuotiaat (hlo)
Kulut / asiakas (€) -133,76 -131,85 -73,32 -44,39 %
Paatokset (kpl) 606,00 640,00 - -

Tuottajan viesti tilaajalle:

Oleelliset lisdykset/vahennykset:
Lastensuojelun laitos- ja perhehoidossa on yhteenséa 52 lasta. Maararahat on budjetoitu lokakuun 2020 tilanteen mukaan olemassa
oleville sijoituksille.

Perhehoidon hoitopéivien maara kasvaa vuoden 2019 tilinpaatoksesta 7 %, mutta laitoshoidon hoitopaivien maara laskee 5 %.
Perhehoidon osuus on 71 %. Liséksi Lastenkoti Taskukelloon on budjetoitu 2055 hoitopédivaa lahinna méaaraaikaisille sijoituksille.

lisalmen sosiaalikeskuksen lastensuojeluun vuonna 2020 lisatty systeemisen toimintamallin kdynnistamiseen kohdennettu kahden
maaraaikaisen sosiaalitydntekijan resurssi on muutettu vakinaisiksi. Perheiden tukipalvelujen ostopalveluista siirtyvan tyon
hoitamiseksi talousarvioon 2021 on budjetoitu yksi uusi vakinainen palveluohjaaja ja 1 maaraaikainen. Lisays on huomioitu perheiden
tukipalveluiden ostojen vahentamisena.

Vaikeasti psyykkisesti sairaiden nuorten ja nuorten aikuisten perhekotikuntoutukseen on budjetoitu 180 000 euroa. Tama on 30 000
euroa enemman kuin vuodelle 2020. Nosto perustuu vuonna 2020 tapahtuneisiin uusiin pitk&aikaisiin sijoituksiin kuntouttavaan

yksikkoon.

Nuorisopsykiatrisen poliklinikan avohoitokayntitavoite on vuoden 2019 tasolla, 3817 kdyntia. Lastenpsykiatrian ennustetta on nostettu
122 kaynnilla verrattuna vuoden 2019 toteumaan. Lastenpsykiatrian kayntitavoite vuodelle 2021 on 950 k&yntia.

Seudullisten nuorten matalan kynnyksen paihde- ja mielenterveystyon psykiatristen sairaanhoitajien osalta lisalmen osuudeksi on
arvioitu 1,6 henkil6tydvuotta toisen asteen opiskelijoiden ja alle 30-vuotiaiden nuorten méaran pohjalta.
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lisalmen koulutiimiin lisdtéaan koulupsyykkari, joka vuonna 2020 on toiminut kaupungin myontamilla testamenttivaroilla. Kustannus on
noin 36 000 euroa.

Lapsiperhepalvelujen linjaamiseksi ja yhteiseksi kehittamiseksi lisalmessa toimii kuntayhtyman, kaupungin ja jarjestojen muodostamia
yhteistyoryhmia: Kohtu (varhaiskasvatus, perhekeskus, perheentalo) ja SiSoTe (koulut, perhekeskus, sosiaalityo).

https://numerus.fi/reports/5dac9699-05bc-4198-8974-4793e033d94 3/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d38 1bba8110/print 3/3
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Yla-Savo Perhepalvelut TA 2021 Kiuruvesi

Talousarvio 2021

Tilinpaatos 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021 Kiuruvesi vs.
Kiuruvesi Kiuruvesi Kiuruvesi Talousarvio 2020
Kiuruvesi
Perhepalvelut
Tuotot (€) 35249,16 41 755,66 56 549,55 3543 %
Toimintakulut (€) -2759 333,24 -2 405 474,23 -2782 582,73 15,68 %
Poistot (€) -1 692,75 -1 063,22 -2234,78 110,19 %
Netto (€) -2725776,83 -2 364 781,79 -2 728 267,96 1537 %
Ulkokuntien osuus (€) 2199,88 7 698,11 292590 -61,99 %
Ulkokuntien osuuden jalkeen (€) -2723 576,95 -2 357 083,68 -2 725 342,06 15,62 %
Ennaltaehkéisevat palvelut
Tuotot (€) 869,07 133334 737,70 -44,67 %
Toimintakulut (€) -54 752,69 -108 478,67 -57 713,85 -46,80 %
Netto (€) -53 883,62 -107 145,33 -56 976,15 -46,82 %
g‘c’k“”t'e” osuuden jalkeen -53 883,62 -107 145,33 -56 976,15 -46,82 %
i?fyikni::ay?;f;nsa kaikilta 42,00 86,00 12,00 -86,05 %
Kulut / asiakas (€) -1 303,64 -1 261,38 -4 809,49 281,29 %
Perheneuvola
Tuotot (€) 984,32 1053,72 583,21 -44,65 %
Toimintakulut (€) -254 227,17 -279 715,25 -269 114,75 -3,79 %
Poistot (£) -581,04 -336,29 -197,08 -41,40 %
Netto (€) -253 823,89 -278 997,82 -268 728,62 -3,68 %
Ulkokuntien osuus (€) -113,99 -24,71 -271,80 999,96 %
g‘ok””t'e” osuuden jalkeen -253 937,88 -279 022,53 -269 000,42 -3,59 %
(Ii:)ittévyys, alle 18-vuotiaat 1217 1530 12,30 1963 %
izls/:t:::ay?;i;nsa kaikilta 240,00 312,00 249,00 2019 %
Kulut / asiakas (€) -1 061,70 -897,60 -1 081,57 20,50 %
Sosiaalityé (lapset ja perheet)
Toimintakulut (€) -262 876,18 -328 522,05 -312 184,40 -4,97 %
Netto (€) -262 876,18 -328 522,05 -312 184,40 -4,97 %
Ulkokuntien osuus (€) -793,92 0,00 0,00 -
g‘ok””t'e” osuuden jalkeen -263 670,10 -328 522,05 -312 184,40 -4,97 %
i??y:ﬁ::ay?;i;nsa el 190,00 200,00 200,00 0,00 %
Kulut / asiakas (€) -1 383,56 -1 642,61 -1 560,92 -4,97 %
Psykiatrinen avohoito (0-17v)
Tuotot (€) 12 641,64 18 270,75 19739,40 8,04 %
Toimintakulut (€) -212 184,48 -247 770,15 -238 390,03 -3,79 %
Poistot (£) -1 023,07 -668,22 -374,29 -43,99 %
Netto (€) -200 565,91 -230 167,62 -219 024,92 -4,84 %
Ulkokuntien osuus (€) 3107,79 772282 3197,70 -58,59 %
t:;“kuntie” osuuden jalkeen -197 458,12 -222 444,80 215 827,22 297 %
Kaynnit (kpl) 1 259,00 1 261,00 1 386,00 9,91 %
g]sllt;kkaat, alle 18-vuotiaat 55,00 70,00 72,00 286 %
a1 wots
Avohuolto
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Talousarvio 2021
Tilinpaatos 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021 Kiuruvesi vs.
Kiuruvesi Kiuruvesi Kiuruvesi Talousarvio 2020
Kiuruvesi
Toimintakulut (€) -615 451,61 -310 058,87 -368 991,56 19,01 %
Netto (€) -615 451,61 -310 058,87 -368 991,56 19,01 %
t’€")‘°k””“e” osuuden jalkeen 615 451,61 -310 058,87 -368 991,56 19,01 %
Asiakasperheet (kpl) 20,00 28,00 175,00 525,00 %
A5|"akkaat, alle 18-vuotiaat 167,00 220,00 170,00 2273%
(hlo)
Aismlfkaat, 1 8nvuotta 44,00 50,00 55,00 10,00 %
tayttaneet (hl6)
Kulut / asiakas (€) -2916,83 -1 148,37 -1 639,96 42,81 %
Kodin ulkopuolelle sijoitetut
Tuotot (£) 2075413 21 097,85 35489,24 68,21 %
Toimintakulut (€) -1334 293,61 -1 099 284,70 -1 506 859,17 37,08 %
Poistot (£) -88,64 -58,71 -1 663,41 273327 %
Netto (€) -1 313 628,12 -1 078 245,56 -1473 033,34 36,61 %
EJ€”)‘°k””t'e” osuuden jalkeen 1313 628,12 -1 078 245,56 -1 473 033,34 36,61%
Hoitopaivat (pv) 8304,00 8768,00 9914,00 13,07 %
Kulut / hoitopéiva (€) -160,69 -125,38 -152,16 21,36 %
Perheoikeudelliset palvelut
Lastenvalvoja
Toimintakulut (€) -25 547,50 -31 644,54 -29 328,97 -732 %
Netto (€) -25 547,50 -31 644,54 -29 328,97 -732%
Ulkokuntien osuuden -25 547,50 31 644,54 2932897 7.32%
jalkeen (€)
Asiakkaat, alle 18- 191,00 240,00 200,00 16,67 %
vuotiaat (hl6)
Kulut / asiakas (€) -133,76 -131,85 -73,32 -44,39 %
Paatokset (kpl) 191,00 240,00 - -

Tuottajan viesti tilaajalle:
Oleelliset toiminnalliset ja rakenteelliset muutokset:

Oleelliset lisdykset/vahennykset:

Lastensuojelun laitos- ja perhehoidossa on yhteensé 23 lasta. Maararahat on budjetoitu lokakuun 2020 tilanteen mukaisesti olemassa
oleville sijoituksille. Perhehoidon hoitopaivien maara kasvaa vuoden 2019 tilinpaatoksesta 20 % ja laitoshoidon

hoitopdivien mééra 19 %. Perhehoidon osuus on 73 %. Lisdksi Lastenkoti Taskukelloon on budjetoitu 500 hoitop&ivaa ldhinna
madraaikaisille sijoituksille.

Kiuruveden sosiaalikeskuksen lastensuojeluun vuonna 2020 lisatty systeemisen toimintamallin kdynnistdamiseen kohdennettu yhden
madaraaikaisen sosiaalitydntekijan resurssi on muutettu vakinaiseksi. Lisdksi yhden sosiaalityontekijan virka on muutettu
palveluohjaajan viraksi systeemisen toimintamallin tarpeisiin. Kiuruveden perhesosiaalitydssa on kokonaisuutena 3 lastensuojelun
sosiaalityontekijan virkaa, yksi perhesosiaalitydntekijan virka ja yksi palveluohjaaja.

Vaikeasti psyykkisesti sairaiden nuorten ja nuorten aikuisten perhekotikuntoutukseen on budjetoitu 250 000 euroa. Lisdystad vuoden
2020 talousarvioon on 50 000 euroa. Selityksena talla on uudet pitempiaikaista kuntoutusta vaativat nuoret aikuiset.

Vuoden 2019 toteumaan nahden nuorten avohoitokadyntitavoitteita on lisatty 111 kaynnilla eli 11 %. Nuorisopsykiatrian kdyntitavoite
vuodelle 2021 on 1096 kayntid. Lastenpsykiatrian tavoitteita on hieman lisétty, kédyntitavoite vuodelle 2021 290 kayntig, joka ylittaa
vuoden 2019 toteuman 16 kaynnilla.

Seudullisten nuorten matalan kynnyksen paihde- ja mielenterveystyon psykiatristen sairaanhoitajien osalta Kiuruveden osuudeksi on
arvioitu 0,25 henkilotydvuotta toisen asteen opiskelijoiden ja alle 30-vuotiaiden nuorten méaéran pohjalta. Neuvolan perheohjaajan
kustannukset maaraytyvat kayntien perusteella. Perheohjaajia on kolme. Koulutiimissa tyoskentelee yksi kokoaikainen psyykkari.

Kiuruveden varhaiskasvatus ja koulut ovat mukana Tulevaisuuden sote-keskus -hankkeen lapsiperhepalveluiden kehittamisessa seka
valtakunnallisessa perheiden kohtaamispaikka toiminnassa.

https://numerus.fi/reports/cb90ba23-b97a-496a-90d5-184cf479f606/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d381bba8110/print 2/3
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Yla-Savo Perhepalvelut TA 2021 Sonkajarvi

Tilinpastos 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Talousarvio 2021
Sonkajarvi vs.

Sonkajarvi Sonkajarvi Sonkajarvi Talousarvio 2020
Sonkajarvi
Perhepalvelut
Tuotot (€) 8412,33 16 134,80 11 883,74 -26,35 %
Toimintakulut (€) -844 373,33 -930 640,58 -823 014,77 -11,56 %
Poistot (€) -312,05 -242,93 -113,98 -53,08 %
Netto (€) -836 273,05 -914 748,71 -811 245,01 -11,31 %
Ulkokuntien osuus (€) 110,34 1578,42 7 805,99 394,54 %
Ulkokuntien osuuden jalkeen (€) -836 162,71 -913 170,29 -803 439,02 -12,02 %
Ennaltaehkéisevat palvelut
Tuotot (€) 329,19 333,33 393,45 18,04 %
Toimintakulut (€) -40 333,43 -47 096,58 -31 840,83 -32,39 %
Netto (€) -40 004,24 -46 763,25 -31 447,38 -32,75%
é';“’k“”t'e” osuuden jalkeen -40 004,24 -46 763,25 -31447,38 32,75 %
izs;ﬁ:g?;?;nsa kaikilta 35,00 46,00 20,00 -56,52 %
Kulut / asiakas (€) -1 152,38 -1 023,84 -1 592,04 55,50 %
Perheneuvola
Tuotot (€) 132,98 177,36 57,49 -67,59 %
Toimintakulut (€) -82 307,99 -119 345,25 -115758,67 -3,01 %
Poistot (£) -78,49 -56,61 -29,56 -47,78 %
Netto (€) -82 253,50 -119 224,50 -115730,74 -2,93 %
Ulkokuntien osuus (€) -53,30 -4,15 -78,25 178554 %
g‘ok””t'e” osuuden jalkeen -82 306,80 119 228,65 -115 808,99 2,87 %
(Ii:)ittévyys, alle 18-vuotiaat 2122 2428 2594 6,87 %
izls/:t:::ay?;i;nsa kaikilta 146,00 176,00 184,00 4,55%
Kulut / asiakas (€) -564,29 -678,42 -629,28 -7.24 %
Sosiaalityé (lapset ja perheet)
Tuotot (€) 404,86 0,00 0,00 -
Toimintakulut (€) -89 724,52 -113 159,67 -102 633,79 -9,30 %
Netto (€) -89 319,66 -113 159,67 -102 633,79 -9,30 %
Ulkokuntien osuus (€) -423,46 0,00 0,00 -
t’€';‘°k“”t'e” osuuden jalkeen -89743,12 113 159,67 -102 633,79 9,30 %
i;'g:ﬁ::éymfgnsa kaikilta 56,00 60,00 65,00 833 %
Kulut / asiakas (€) -1 602,22 -1 885,99 -1 578,98 -16,28 %
Psykiatrinen avohoito (0-17v)
Tuotot (€) 3321,62 8 624,11 5432,80 -37,00 %
Toimintakulut (€) -49 785,63 -75033,68 -55 471,64 -26,07 %
Poistot (€) -233,56 -186,32 -84,42 -54,69 %
Netto (€) -46 697,57 -66 595,89 -50 123,26 -24,74 %
Ulkokuntien osuus (€) 587,10 1582,57 684,24 -56,76 %
z;(ok””“e” osuuden jalkeen -46 11047 65 013,32 -49 439,02 23,96 %
Kaynnit (kpl) 279,00 319,00 302,00 -5,33 %
asllt:a)kkaat, alle 18-vuotiaat 2200 23,00 2200 435%
gsy';l:r‘;aett ghfﬁ‘;“mta 2,00 8,00 10,00 25,00 %

https://numerus filreports/2cbb8f1a-7449-4f28-9d31-9b12d198b27 3/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab 19-2d38 1bba8110/print
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Talousarvio 2021
Tilinpaatos 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021 Sonkajarvi vs.
Sonkajarvi Sonkajarvi Sonkajarvi Talousarvio 2020
Sonkajarvi
Avohuolto
Tuotot (£) 400,00 0,00 0,00 -
Toimintakulut (€) -96 672,09 -74 887,80 -133 650,58 78,47 %
Netto (€) -96 272,09 -74 887,80 -133 650,58 78,47 %
Ulkokuntien osuus (€) 0,00 0,00 7 200,00 -
EJ€")‘°"””“E” osuuden jalkeen -96 272,09 74 887,80 -126 450,58 68,85 %
Asiakasperheet (kpl) 6,00 8,00 46,00 475,00 %
AS|“akkaat, alle 18-vuotiaat 40,00 5500 45,00 1818 %
(hlo)
Asiakkaat, 18 vuotta 15,00 13,00 22,00 69,23 %
tayttaneet (hlo)
Kulut / asiakas (€) -1757,67 -1101,29 -1 994,78 81,13 %
Kodin ulkopuolelle sijoitetut
Tuotot (€) 3 823,68 7 000,00 6 000,00 -14,29 %
Toimintakulut (€) -474 982,93 -491 887,94 -372 660,88 -24,24 %
Netto (€) -471 159,25 -484 887,94 -366 660,88 -24,38 %
é")‘Ok””“e” osuuden jalkeen -471159,25 -484 887,94 -366 660,88 24,38 %
Hoitopaivat (pv) 2 806,00 4198,00 3071,00 -26,85 %
Kulut / hoitopéiva (€) -169,27 -117,17 -121,35 3,56 %
Perheoikeudelliset palvelut
Lastenvalvoja
Toimintakulut (€) -10 566,74 -9 229,66 -10 998,38 19,16 %
Netto (€) -10 566,74 -9 229,66 -10 998,38 19,16 %
Ulkokuntien osuuden -10 566,74 -9229,66 -10 998,38 19,16 %
jélkeen (€)
Ama!(kaat, ellle 18- 79.00 70,00 75,00 714 %
vuotiaat (hl6)
Kulut / asiakas (€) -133,76 -131,85 -73,32 -44,39 %
Pastokset (kpl) 79,00 70,00 - -

Tuottajan viesti tilaajalle:

Oleelliset lisdykset/vahennykset:

Lastensuojelun laitos- ja perhehoidossa on yhteensa 9 lasta. Maararahat on budjetoitu olemassa oleville sijoituksille. Perhehoidon
hoitopdivien méaéara kasvaa vuoden 2019 tilinpaatoksesta 14 %, mutta laitoshoidon hoitopaivien maara vahenee 40 %. Sonkajarven
osalta laitoshoidossa olevien lasten méaara on erittdin vahéainen.

Sonkajarven ja Viereman sosiaalikeskuksen yhteinen lastensuojelun palveluohjaajan virka muutetaan Sonkajarven kokoaikaiseksi
viraksi tukemaan systeemista lastensuojelun toimintamallia ja kompensoimaan ostopalveluista siirtyvaa perheiden tukityéta. Vuonna
2020 palveluohjaajan tydpanos on mennyt taysin Sonkajarven perhesosiaalitydhon tydmaaran kasvun vuoksi. Lisdys on huomioitu
perheiden tukipalveluiden ostojen vahentamisena.

Vaikeasti psyykkisesti sairaiden nuorten perhekotikuntoutukseen ei ole budjetoitu mitdan. Tiedossa ei ole yhtdan nuorta, joka tarvitsisi
perhekotikuntoutusta.

Vuoden 2019 toteumaan ndhden nuorten avohoitokayntitavoitteita on lisatty 15 kaynnilla. Kayntitavoite on vuodelle 2021 222 kayntia.
Lastenpsykiatrian tavoitetta on lisatty 8 kaynnilld vuoden 2019 toteumaan ndhden. Kayntitavoite on vuodelle 2021 80 kayntia.

Sonkajarven koulutiimissa toimii 50 % kuraattori, 40 % psykologi ja 50 % koulupsyykkari, jonka tehtavakuvaan siséltyy myos nuorten
matalan kynnyksen péihde- ja mielenterveystyo.

Sonkajarven varhaiskasvatus ja koulut ovat mukana Tulevaisuuden sote-keskus -hankkeen lapsiperhepalveluiden kehittdmisessa seka
valtakunnallisessa perheiden kohtaamispaikka toiminnassa.

https://numerus.fi/reports/2cbb8f1a-7449-428-9d31-9b12d198b27 3/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d381bba8110/print 2/2
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Yla-Savo Perhepalvelut TA 2021 Vierema

Talousarvio 2021

Tilinpaatos 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021 Vierema vs.
Vierema Vierema Vierema Talousarvio 2020
Vierema
Perhepalvelut
Tuotot (€) 76 863,73 73162,12 70 703,16 -3,36 %
Toimintakulut (€) -992 011,44 -1 072 516,10 -1 017 624,46 -512 %
Poistot (€) -450,15 -257,62 -194,29 -24,58 %
Netto (€) -915 597,86 -999 611,60 -947 115,59 -525%
Ulkokuntien osuus (€) 507,15 1944,28 1074,09 -44,76 %
Ulkokuntien osuuden jalkeen (€) -915090,71 -997 667,32 -946 041,50 -517 %
Ennaltaehkéisevat palvelut
Tuotot (€) 487,21 333,33 442,62 32,79 %
Toimintakulut (€) -55 654,40 -49 483,59 -35 858,91 -27,53 %
Netto (€) -55167,19 -49 150,26 -35416,29 -2794 %
é';“’k“”t'e” osuuden jalkeen -55167,19 -49 150,26 -35416,29 27,94 %
izs;ﬁ:g?;?;nsa kaikilta 30,00 45,00 24,00 -46,67 %
Kulut / asiakas (€) -1 855,15 -1 099,64 -1 494,12 3587 %
Perheneuvola
Tuotot (€) 748,43 312,98 150,09 -52,04 %
Toimintakulut (€) -126 003,52 -148 557,41 -166 611,22 1215 %
Poistot (€) 211,58 -99,89 77,19 22,72%
Netto (€) -125 466,67 -148 344,32 -166 538,32 12,26 %
Ulkokuntien osuus (€) -143,52 -7,37 -4,39 -40,43 %
g‘ok””t'e” osuuden jalkeen -125610,19 148 351,69 -166 542,71 12,26 %
(Ii:)ittévyys, alle 18-vuotiaat 1317 13,88 2184 57.34.%
izls/:t:::ay?;i;nsa kaikilta 106,00 119,00 165,00 38,66 %
Kulut / asiakas (€) -1190,71 -1 249,22 -1 010,23 -19,13 %
Sosiaalityé (lapset ja perheet)
Toimintakulut (€) -79 595,80 -102 612,02 -101 626,36 -0,96 %
Netto (€) -79 595,80 -102 612,02 -101 626,36 -0,96 %
Ulkokuntien osuus (€) -370,50 0,00 0,00 -
g‘ok””t'e” osuuden jalkeen 79 966,30 102 612,02 -101 626,36 0,96 %
i?;:kr:::ay?:c;nsa kaikilta 73,00 60,00 65,00 833 %
Kulut / asiakas (€) -1 090,35 -1710,20 -1 563,48 -8,58 %
Psykiatrinen avohoito (0-17v)
Tuotot (€) 189229 3 515,81 4110,45 16,91 %
Toimintakulut (€) -46 219,88 -57 139,91 -70 999,68 24,26 %
Poistot (£) -238,57 -157,73 -117,10 -25,76 %
Netto (€) -44 566,16 -53781,83 -67 006,33 24,59 %
Ulkokuntien osuus (€) 102117 1951,65 1078,48 -44,74 %
t:;“kunﬁe” osuuden jalkeen -43 544,99 5183018 -65 927,85 27,20%
Kéaynnit (kpl) 314,00 305,00 456,00 49,51 %
,(A;lsllt;kkaat, alle 18-vuotiaat 15,00 20,00 32,00 60,00 %
e, 1ot
Avohuolto

https://numerus.filreports/d19667aa-7ba4-48f1-94e2-7b4a879aff52/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d381bba8110/print
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Talousarvio 2021
Tilinpaatos 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021 Vierema vs.
Vierema Vierema Vierema Talousarvio 2020
Vierema
Toimintakulut (€) -147 547,53 -79 780,77 -126 276,29 58,28 %
Netto (€) -147 547,53 -79 780,77 -126 276,29 58,28 %
t’€")‘°k””“e” osuuden jalkeen 147 547,53 79780,77 -126 276,29 58,28 %
Asiakasperheet (kpl) 2,00 4,00 41,00 925,00 %
A5|"akkaat, alle 18-vuotiaat 28,00 5300 42,00 2075%
(hlo)
Asiakkaat, 18 vuotta 8,00 13,00 15,00 1538 %
tayttaneet (hl6)
Kulut / asiakas (€) -4 098,54 -1 208,80 -2215,37 83,27 %
Kodin ulkopuolelle sijoitetut
Tuotot (€) 73 735,80 69 000,00 66 000,00 -4,35 %
Toimintakulut (€) -527 894,86 -626 372,02 -506 720,09 -19,10 %
Netto (€) -454 159,06 -557 372,02 -440 720,09 -20,93 %
tj€”)‘°k””t'e” osuuden jalkeen -454159,06 557 372,02 -440 720,09 20,93 %
Hoitopaivat (pv) 3310,00 4 563,00 4745,00 3,99 %
Kulut / hoitopéiva (€) -159,48 -137,27 -106,79 -22,21 %
Perheoikeudelliset palvelut
Lastenvalvoja
Toimintakulut (€) -9 095,45 -8 570,38 -9 531,91 11,22 %
Netto (€) -9 095,45 -8 570,38 -9 531,91 11,22 %
Ulkokuntien osuuden 909545 -8570,38 953191 11,22%
jalkeen (€)
Asiakkaat, alle 18- 68,00 65,00 65,00 0,00 %
vuotiaat (hlo)
Kulut / asiakas (€) -133,76 -131,85 -73,32 -44,39 %
Pastokset (kpl) 68,00 65,00 - -

Tuottajan viesti tilaajalle:

Oleelliset lisdykset/vahennykset :

Lastensuojelun laitos- ja perhehoidossa on yhteensé 12 lasta. Maararahat on budjetoitu olemassa oleville sijoituksille. Perhehoidon
hoitopdivien maara kasvaa vuoden 2019 tilinpaatoksesta 80 %, mutta laitoshoidon hoitopaivien maara vahenee 49 %. Viereman osalta
laitoshoidossa olevien lasten maaré on erittdin vahainen.

Sonkajarven ja Viereman sosiaalikeskuksen yhteinen lastensuojelun palveluohjaajan virka muutetaan Sonkajarven kokoaikaiseksi
viraksi tukemaan systeemista lastensuojelun toimintamallia ja kompensoimaan ostopalveluista siirtyvaa perheiden tukityéta. Vuonna
2020 palveluohjaajan tydpanos on mennyt tdysin Sonkajarven perhesosiaalitydhon tydmaaran kasvun vuoksi. Vieremalle on budjetoitu
yksi vakinainen palveluohjaaja vastaaviin tehtéviin. Vuonna 2020 tehtavaan oli varattu 40-prosenttinen tydpanos. Lisdys on huomioitu
perheiden tukipalveluiden ostojen vahentamisena.

Vaikeasti psyykkisesti sairaiden nuorten perhekotikuntoutukseen on budjetoitu 130 000 euroa, joka on 10 000 euroa enemman kuin
vuodelle 2020.

Nuorisopsykiatrisen poliklinikan avohoitokadyntitavoitetta on nostettu 123 kdynnilla vuoden 2019 toteumaan ndhden. Kayntitavoite
vuodelle 2021 on 396 kayntid. Lastenpsykiatrian tavoitetta on lisatty 19 kdynnilla vuoden 2019 toteumaan nahden. Kéyntitavoite
vuodelle 2021 on 60 kayntia.

Seudullisten nuorten matalan kynnyksen paihde- ja mielenterveystyon psykiatristen sairaanhoitajien osalta Viereman osuudeksi on
arvioitu 0,125 henkilotydvuotta toisen asteen opiskelijoiden ja alle 30-vuotiaiden nuorten méaaréan pohjalta. Viereman koulutiimissa

tyoskentelee 40 % psykologi, 50 % psyykkari ja 50 % kuraattori. Kunnassa on yksi perheohjaaja.

Viereman varhaiskasvatus ja koulut ovat mukana Tulevaisuuden sote-keskus -hankkeen lapsiperhepalveluiden kehittdmisessa seka
valtakunnallisessa perheiden kohtaamispaikka toiminnassa.

https://numerus.fi/reports/d19667aa-7ba4-48f1-94e2-7b4a879aff52/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d381bba8110/print 2/2
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Yla-Savo Perhepalvelut TA 2021 Ulkokunnat

Tilinpastos 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Talousarvio 2021
Ulkokunnat vs.

Ulkokunnat Ulkokunnat Ulkokunnat Talousarvio 2020
Ulkokunnat
Perhepalvelut
Tuotot (€) 208 345,74 157 160,47 175 677,95 11,78 %
Toimintakulut (€) -194 019,74 -116 096,70 -150 653,68 29,77 %
Poistot (€) -716,58 -326,79 -249,90 -23,53 %
Netto (€) 13 609,42 40 736,98 24 774,37 -39,18 %
Ulkokuntien osuus (€) -13 609,42 -40 736,98 -24 774,37 -39,18 %
Perheneuvola
Tuotot (€) 3630,02 5676,08 4 959,58 -12,62 %
Toimintakulut (€) -4 801,57 -5127,45 -4 874,42 -4,93 %
Poistot (£) -14,44 -8,32 -4,93 -40,75 %
Netto (€) -1185,99 540,31 80,23 -85,15%
Ulkokuntien osuus (€) 1 185,99 -540,31 -80,23 -85,15%
ii'g/:ﬁﬁ:ay?;:’;"sa kaikilta 46,00 12,00 41,00 241,67 %
Kulut / asiakas (€) -104,70 -427,98 -119,01 -72,19 %
Sosiaality6 (lapset ja perheet)
Tuotot (€) 55096,22 5 000,00 1 500,00 -70,00 %
Toimintakulut (€) -58 129,08 0,00 0,00 -
Netto (€) -3032,86 5000,00 1 500,00 -70,00 %
Ulkokuntien osuus (€) 303286 -5000,00 -1 500,00 -70,00 %
Psykiatrinen avohoito (0-17v)
Tuotot (€) 149 619,50 146 484,39 162 018,37 10,60 %
Toimintakulut (€) -131 089,09 -110 969,25 -145779,26 31,37 %
Poistot (€) -702,14 -318,47 -244,97 -23,08 %
Netto (€) 17 828,27 35196,67 1599414 -54,56 %
Ulkokuntien osuus (€) -17 828,27 -35196,67 -15994,14 -54,56 %
Kaynnit (kpl) 955,00 640,00 971,00 51,72 %
g]slzja)kkaat, alle 18-vuotiaat 44,00 37.00 66,00 7838 %
gjﬁ:';i‘; ghfé‘;“"tta 24,00 20,00 44,00 120,00 %
Avohuolto
Tuotot (€) 0,00 0,00 7 200,00 -
Netto (€) 0,00 0,00 7200,00 -
Ulkokuntien osuus (€) 0,00 0,00 -7 200,00 -

Tuottajan viesti tilaajalle:

Oleelliset lisdykset/vahennykset:

https://numerus.fi/reports/b4a44d7a-6411-4dc2-8196-c011738c7583/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d38 1bba8110/print
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1.8 Suun terveydenhuolto
Palvelun sisalto:

Hammashuolto:

Tarjottavat palvelut ovat hammaslaakarin vastaanotot, suuhygienistin vastaanotot, hammashoita-
jan vastaanotot, seka paivystys siltd osin, kuin se ei sisélly sairaanhoitopiirin jarjestamaan laajan
ympadrivuorokautisen paivystyksen palveluun.

Palvelun sisaltoon kuuluvat:
1) vaestdn suun terveyden edistiminen ja seuranta,
2) terveysneuvonta ja terveystarkastukset;
3) suun sairauksien tutkimus ja ehkaisy seka hoito;
4) potilaan erityisen tuen ja tutkimusten tarpeen varhainen tunnistaminen sek& potilaan hoito
ja tarvittaessa jatkotutkimuksiin ja -hoitoon ohjaaminen.
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Yla-Savo Suun terveydenhuolto TA 2021 Kaikki kunnat

Tilinpaiités 2019 | Talousarvio 2020 | Talousarvio 2021 | 1aiousarvio 2021 vs.
Talousarvio 2020
Suun terveydenhuoltopalvelut

Tuotot (€) 1344 947,33 1294 100,00 1321 000,00 2,08 %
Toimintakulut (€) -4075 842,53 -4318 849,95 -4503 621,93 4,28 %
Poistot (€) -96 897,09 -85 400,00 -89 700,00 504 %
Netto (€) -2.827 792,29 -3110 149,95 -3272321,93 521%
Ulkokuntien osuuden jélkeen (€) -2.827 792,29 -3110 149,95 -3272321,93 521%
;T;a:‘:_a\:oﬁ:;mgson hetu), 5 497,00 5 455,00 5 460,00 0,09 %
éjfti‘:f:;tiz?ngos)o" hetu), 18 9226,00 8 550,00 8 950,00 4,68 %
::t'jg"zsﬁ;)yhtee”sa (summatason 14723,00 14.005,00 14.410,00 2,89 %
Sj:tt;‘gy(;()s”mmataso) 017~ 81,59 80,97 82,97 2,46 %
;?:::ziﬁ ((;")'mmataso) 18v 30,22 28,00 29,58 5,61 %
Kulut / asiakas (€) -188,62 -208,87 -217,86 4,30 %
Kaynnit kaikki (kpl) 50 419,00 42 594,00 44871,00 535 %

Hammashoitolat
ﬁi‘;:"r:ﬁ:ay?ﬁ;”sa kaikilta 22 123,00 21 086,00 21 084,00 -0,01 %
Tuotot / asiakas (€) 60,79 61,37 62,65 2,09 %
Toimintakulut / asiakas (€) -184,24 -204,82 -213,60 4,29 %
Netto / asiakas (€) 127,82 147,50 -155,20 522 %
Kaynnit kaikki (kpl) 50 419,00 42 594,00 44.871,00 535 %
Tuotot / kéynti (€) 26,68 30,38 29,44 -3,10 %
Toimintakulut / kéynti (€) -80,84 -101,40 100,37 1,01 %
Kulut / kaynti (€) -82,76 -103,40 102,37 -1,00 %
Netto / kéynti (€) -56,09 73,02 72,93 0,12 %

Tuottajan viesti tilaajalle:

Suun terveydenhuollossa talousarvio kasvaa noin 162t€(5,2%). Kasvu johtuu kiinteiden kustannusten ja palvelujen ostojen kasvusta
seka oikomishoidon jarjestamiseen tarkoitetun laakaripalvelun oston laajentamisesta koko kuntayhtymaén. Suun terveydenhuollon
henkilostotilanne on hyva, mika on mahdollistanut hyvan suorite- ja tuottokertyman. Vuoden 2021 talousarvion tuotto ja
suoritelaskelmat perustuvat néilta osin edellisvuosien kehitykseen. Asiakkaiden mé&aran odotetaan kasvavan (5%), lahinna yli 18 -
vuotiaiden asiakkaiden osalta. Asiakasmaarien kasvuun perustuen myGos asiakasmaksutuottojen ennustetta on nostettu 27t€ (2%).

Suun terveydenhuollossa toimintamalleja kehitetdan kokonaishoidon toteutus ja asiakasléhtdisyys huomioiden. Asiakkaille tarjotaan
my0s iltavastaanottoaikoja mahdollisuuksien mukaan. Tarvittaessa suun terveydenhuollossa voidaan tarjota asiakkaille palvelusetelia
hoidon toteuttamiseen oman toiminnan tukena.

Sairaanhoitopiiri (SHP) jdrjestaa suun terveydenhuollon paivystyksen paivystysasetuksen mukaisesti. SHP:n jarjestamisvastuun
ulkopuolelle jaavan suun terveydenhuollon kiireellisen hoidon kuntayhtyma jarjestaa ensisijaisesti omana toimintana tai hankkii sen
ulkopuoliselta palveluntuottajalta.

Yla-Savon SOTE kuntayhtyman suun terveydenhuolto vastaa maakunnallisen POSOTE —hankkeen valmistelusta suun terveydenhuollon
palveluiden osalta. Tama nakyy useina pienempina kokeiluina tai kehittamisprojekteina, joiden rahoitus tulee paaasiassa talousarvion

ulkopuolelta.

Oleelliset lisdykset/vdhennykset:
Asiakasmaksutuotot +27t€, henkilostokustannukset +90t€ , palvelujen ostot 55t€ , |[adkéaripalveluiden ostot +50 t€

https://numerus.fi/reports/1bbdd8ff-803e-4d12-acfa-7bbb9514d5b9/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d381bba8110/print 11
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Yla-Savo Suun terveydenhuolto TA 2021 lisalmi

Tilinpaités 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021 | lalousarvio 2021
lisalmi lisalmi lisalmi lisalmi vs. Talousarvio
2020 lisalmi
Suun terveydenhuoltopalvelut

Tuotot (€) 655 468,71 638 196,07 674 837,49 574%
Toimintakulut (€) -2 099 360,84 -2 242 698,06 -2 404 053,14 7,19 %
Poistot (€) -62 107,47 -42 280,60 -48 868,97 15,58 %
Netto (€) -1 505 999,60 -1 646 782,59 1778 084,62 7,97 %
Ulkokuntien osuus (€) -20 175,09 -10 299,58 -22 400,42 117,49 %
Ulkokuntien osuuden jélkeen (€) -1 526 174,69 1657 082,17 -1 800 485,04 8,65 %
:ﬁ;a:‘:iito(j:;r(ﬁ:js°” hetu), 3160,00 2 950,00 3100,00 508 %
Cj;ir:f:;ti‘:e"e:’?;fos)°” hetu), 18 5 036,00 4700,00 4 800,00 213%
::t'sg"zsﬁ;)yhteensa (summatason 8196,00 7 650,00 7900,00 327 %
Sjgttiz‘g@()s”mmataso) 017~ 79,58 74,29 79,00 6,34 %
:;'::ziﬁ ((;‘)'mmataso) 18v 28,78 26,86 27,52 2,46 %
Kulut / asiakas (€) -188,43 -204,42 216,88 6,10 %
Kaynnit kaikki (kpl) 26 017,00 22 992,00 23 989,00 434%

Hammashoitolat
ﬁi‘;'l‘qkr:ﬁ:ay?;f;”sa kaikilta 11 471,00 11 178,00 11 310,00 1,18 %
Tuotot / asiakas (€) 57,14 57,09 59,67 4,51 %
Toimintakulut / asiakas (€) -183,01 -200,64 -212,56 594 %
Netto / asiakas (€) 131,29 147,32 157,21 6,71 %
Kaynnit kaikki (kpl) 26 017,00 22 992,00 23 989,00 434 %
Tuotot / kéynti (€) 2519 27,76 28,13 135%
Toimintakulut / kéynti (€) -80,69 -97,54 -100,21 2,74 %
Kulut / kaynti (€) -83,08 -99,38 102,25 2,89 %
Netto / kaynti (€) -57,89 71,62 74,12 3,49 %

Tuottajan viesti tilaajalle:
Kts. kaikki kunnat

Oleelliset lisdykset/vahennykset:

Kustannusten nousu johtuu henkildstokustannusten ja valinehuollon kustannusten kasvusta seka arvioidun palvelutarpeen
lisdantymisesta.

https://numerus.fi/reports/96df625f-e3de-427f-89cd-15d76ab2800a/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d38 1bba8110/print
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Yla-Savo Suun terveydenhuolto TA 2021 Kiuruvesi

Talousarvio 2021
Tilinpaatos 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021 Kiuruvesi vs.
Kiuruvesi Kiuruvesi Kiuruvesi Talousarvio 2020
Kiuruvesi
Suun terveydenhuoltopalvelut

Tuotot (€) 331016,70 282 677,47 293 348,55 3,78 %
Toimintakulut (€) -1 033 588,89 -1 008 875,51 -1 032 322,43 2,32 %
Poistot (€) -12 400,58 -25 689,82 -23 828,91 -7.24 %
Netto (€) -714 972,77 -751 887,86 -762 802,79 1,45 %
Ulkokuntien osuus (€) -4 879,57 -3995,09 -3781,80 -5,34 %
Ulkokuntien osuuden jalkeen (€) -719 852,34 -755 882,95 -766 584,59 1,42 %
:ﬁ;a:‘;iito(;:;m;?“” hetu), 1140,00 1300,00 1200,00 7,69 %
cs:t‘l‘:f:;ti‘;?g?gfos)on hetu), 18 2200,00 2 000,00 2200,00 10,00 %
:::3;"2:?;)3’“66”33 (summatason 3340,00 3300,00 3 400,00 3,03 %
Sjg:iz‘gy&()s”mmataso) 017+ 79,28 90,40 85,29 5,66 %
:?::gﬁ ((;‘)'mmataso) 18v 32,76 29,78 33,38 12,07 %
Kulut / asiakas (€) -182,26 -207,16 -202,06 2,46 %
Kaynnit kaikki (kpl) 14 055,00 10 321,00 12 137,00 17,60 %

Hammashoitolat
ﬁi’;:ﬁﬁ:ay?;le;m kaikilta 5739,00 4994,00 5227,00 4,67 %
Tuotot / asiakas (€) 57,68 56,60 56,12 -0,85%
Toimintakulut / asiakas (€) -180,10 -202,02 -197,50 2,24 %
Netto / asiakas (€) -124,58 -150,56 -145,94 -3,07 %
Kaynnit kaikki (kpl) 14 055,00 10 321,00 12 137,00 17,60 %
Tuotot / kaynti (€) 23,55 27,39 24,17 11,75 %
Toimintakulut / kdynti (€) -73,54 -97,75 -85,06 -12,99 %
Kulut / kaynti (€) -74,42 -100,24 -87,02 -13,19 %
Netto / kdynti (€) -50,87 -72,85 -62,85 13,73 %

Tuottajan viesti tilaajalle:
Kts. kaikki kunnat
Oikomishoidon laakéripalveluiden ostopalvelu loppuu ja palvelu toteutetaan paasaantoisesti omana toimintana.

Oleelliset lisdykset/vahennykset:

Kustannusten nousu johtuu henkiléstokustannusten ja vélinehuollon kustannusten kasvusta seka arvioidun palvelutarpeen
lisddntymisesta.

https://numerus.fi/reports/37180df7-99e2-4836-9c4c-fc1f947eb494/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d381bba8110/print
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Yla-Savo Suun terveydenhuolto TA 2021 Sonkajarvi

Talousarvio 2021
Tilinpaatos 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021 Sonkajarvi vs.
Sonkajarvi Sonkajarvi Sonkajarvi Talousarvio 2020
Sonkajarvi
Suun terveydenhuoltopalvelut

Tuotot (€) 132 280,41 160 864,26 142 890,13 11,17 %
Toimintakulut (€) -432 089,79 -567 564,91 -521 611,02 -8,10 %
Poistot (€) -9851,78 -8 875,86 -7 935,63 -10,59 %
Netto (€) -309 661,16 -415 576,51 -386 656,52 -6,96 %
Ulkokuntien osuus (€) -2 623,01 -1333,32 -2217,33 66,30 %
Ulkokuntien osuuden jalkeen (€) -312284,17 -416 909,83 -388 873,85 -6,72 %
:ﬁ;a:‘;iito(;:;m;?5°” hetu), 521,00 580,00 500,00 13,79 %
cz;ir:f:;ti‘;?eﬁ;fos)on hetu), 18 882,00 880,00 900,00 227 %
:::3;"2:?;)3’“66”33 (summatason 1 403,00 1 460,00 1 400,00 411%
Sjg:iz‘gy(z()s”mmataso) 017+ 83,76 93,25 82,10 11,95 %
:?::gﬁ ((;‘)'mmataso) 18v 26,37 26,31 2737 405%
Kulut / asiakas (€) -202,35 -243,33 -249,43 2,51 %
Kaynnit kaikki (kpl) 4 597,00 4 566,00 4102,00 -10,16 %

Hammashoitolat
i;';:ﬁ::g;:f;”sa kaikilta 218400 2360,00 212300 10,38 %
Tuotot / asiakas (€) 60,57 67,90 67,31 -0,88 %
Toimintakulut / asiakas (€) -197,84 -239,58 -245,70 2,55 %
Netto / asiakas (€) -141,79 -175,42 -182,13 382%
Kéaynnit kaikki (kpl) 4 597,00 4 566,00 4102,00 -10,16 %
Tuotot / kéynti (€) 2878 3523 34,83 1,13 %
Toimintakulut / kdynti (€) -93,99 -124,30 -127,16 2,30 %
Kulut / kaynti (€) -96,14 -126,25 -129,09 2,26 %
Netto / kdynti (€) -67,36 -91,02 -94,26 3,57 %

Tuottajan viesti tilaajalle:
Kts. kaikki kunnat

Oleelliset lisdykset/vahennykset:

https://numerus.fi/reports/c5d283da-6982-428a-8eaa-c232a152d3c9/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d381bba8110/print
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Yla-Savo Suun terveydenhuolto TA 2021 Vierema

Talousarvio 2021
Tilinpaatos 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021 Vierema vs.
Vierema Vierema Vierema Talousarvio 2020
Vierema
Suun terveydenhuoltopalvelut

Tuotot (€) 166 393,01 168 690,64 162 865,50 -3,45 %
Toimintakulut (€) -423 323,46 -439 809,52 -468 916,52 6,62 %
Poistot (€) -10 430,91 737538 7 518,46 1,94%
Netto (€) -267 361,36 -278 494,26 -313 569,48 12,59 %
Ulkokuntien osuus (€) -2119,73 -1780,74 -2 808,97 57,74 %
Ulkokuntien osuuden jalkeen (€) -269 481,09 -280 275,00 -316 378,45 12,88 %
:ﬁ;a:‘;iito(;:;m;?“” hetu) 555,00 560,00 560,00 0,00 %
cs:t‘l‘:f:;ti‘;?g?gfos)on hetu), 18 896,00 790,00 900,00 13,92 %
:::3;"2:?;)3’“66”33 (summatason 1 451,00 1350,00 1 460,00 8,15%
Sjg:iz‘gy&()s”mmataso) 017~ 78,61 79,32 87,36 10,14 %
:?::gﬁ ((;‘)'mmataso) 18v 30,17 26,60 30,63 1516 %
Kulut / asiakas (€) -186,08 197,78 223,15 12,83 %
Kaynnit kaikki (kpl) 5081,00 4278,00 4300,00 0,51 %

Hammashoitolat
i;';:ﬁ::g?;f;”sa kaikilta 2331,00 2261,00 213500 557 %
Tuotot / asiakas (€) 71,38 74,61 76,28 2,24 %
Toimintakulut / asiakas (€) -181,61 -194,52 -219,63 1291 %
Netto / asiakas (€) 114,70 12317 146,87 19,24 %
Kaynnit kaikki (kpl) 5081,00 4278,00 4300,00 0,51 %
Tuotot / kéynti (€) 32,75 39,43 37,88 -3,95 %
Toimintakulut / kéynti (€) -83,31 102,81 -109,05 6,07 %
Kulut / kaynti (€) -85,37 -104,53 -110,80 6,00 %
Netto / kaynti (€) -52,62 -65,10 72,92 12,02 %

Tuottajan viesti tilaajalle:
Kts. kaikki kunnat

Oleelliset lisdykset/vahennykset:

Kustannusten nousu johtuu henkildstokustannusten ja valinehuollon kustannusten kasvusta seka arvioidun palvelutarpeen
lisddntymisesta.

https://numerus.fi/reports/4fcal4a4-770a-4556-a62a-ee0960ee 1dea/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d381bba8110/print



27.10.2020 Yla-Savo Suun terveydenhuolto TA 2021 Ulkokunnat - Numerus

Yla-Savo Suun terveydenhuolto TA 2021 Ulkokunnat

Talousarvio 2021
Tilinpaatos 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021 Ulkokunnat vs.
Ulkokunnat Ulkokunnat Ulkokunnat Talousarvio 2020
Ulkokunnat
Suun terveydenhuoltopalvelut

Tuotot (€) 59 788,50 43 671,56 47 058,33 7,76 %
Toimintakulut (€) -87 479,55 -59 901,95 -76 718,82 28,07 %
Poistot (€) -2 106,35 -1178,34 -1 548,03 31,37 %
Netto (€) -29 797,40 -17 408,73 -31 208,52 79,27 %
Ulkokuntien osuus (€) 29 797,40 17 408,73 31 208,52 7927 %
:IT;a:";tho(;:;‘:?j;?S°“ hetu), 121,00 65,00 100,00 53,85 %
é:('ii‘:f:;ti‘::e’?z’;i;°“ hetu), 18 212,00 180,00 150,00 16,67 %
::t'i')"z:ﬁ;)yhteensa (summatason 333,00 245,00 250,00 2,04%
Kulut / asiakas (€) -225,09 -215,07 -270,82 2592 %
Kaynnit kaikki (kpl) 669,00 437,00 343,00 21,51 %

Hammashoitolat
i?;:ﬁ::g?r:ft;mé kaikilta 398,00 284,00 289,00 1,76 %
Tuotot / asiakas (€) 150,22 153,77 162,83 5,89 %
Toimintakulut / asiakas (€) -219,80 -210,92 -265,46 25,86 %
Netto / asiakas (€) -74,87 -61,30 -107,99 76,17 %
Kaynnit kaikki (kpl) 669,00 437,00 343,00 21,51 %
Tuotot / kaynti (€) 89,37 99,93 137,20 37,29 %
Toimintakulut / kaynti (€) -130,76 -137,08 -223,67 63,17 %
Kulut / kaynti (€) -133,91 -139,77 -228,18 63,25 %
Netto / kéynti (€) -44,54 -39,84 -90,99 128,40 %

Tuottajan viesti tilaajalle:

Oleelliset lisdykset/vahennykset:

https://numerus.fi/reports/28940d8e-9fcb-4d38-bfc1-31900336ae93/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d381bba8110/print



1.9 Vammaispalvelut

Palvelun sisalto:

Vammaisten palvelut: omaishoidontuki ja vammaispalveluiden tukipalvelut

Vaikeavammaisten palvelut: vaikeavammaisten palvelut (vpl:n mukaiset kuljetukset, henkil6kohtai-
nen apu), vammaisten tydtoiminta

Vaikeavammaisten asumispalvelut: asumispalvelut

Sosiaality0 ja palveluohjaus: sosiaality0 ja palveluohjaus

Kehitysvammaiset avohoito: omaishoidontuki, muun toiminnan ostot (sisaltdd palvelukotien paiva-
hoitoliséat, kv-poli kAynnit, NEPSY -valmennuksen, asumisen ohjauksen jne.) paivatoiminta (omat
yksikot Purje, Pirtti, Poiju ja Viereman yksikkd), kehitysvammaisten tydtoiminnan ja paivatoiminnan
ostopalvelut

Kehitysvammaisten palveluasuminen: kehitysvammaisten asumispalvelujen ostot seka oma toi-
minta (Kotirinne, Pihlajakoti, Mantyla, Huitulanharju, Kuunsirppi) ja perhehoito

Kehitysvammaisten laitoshoito: laitoshoidon ostopalvelut

Lyhyt kuvaus:

Vammaispalvelulain tarkoituksena on edistdd vammaisen henkilon edellytyksia elaa ja toimia mui-
den kanssa yhdenvertaisena yhteiskunnan jasenena sekéa ehkaista ja poistaa vammaisuuden ai-
heuttamia haittoja ja esteita. Subjektiivisiin oikeuksiin kuuluvia palveluita ovat vammaispalvelulain
mukainen kuljetuspalvelu, henkil6kohtainen apu, palveluasuminen, paivatoiminta ja asunnon muu-
tostyot. Maararahasidonnaisia palveluja ovat omaishoidontuki vammaisille ja kehitysvammaisille,
sopeutumisvalmennus, valineet, koneet ja laitteet. Vammaispalvelujen tavoitteena on olla asiantun-
tevasti ja taloudellisesti vammaisille palveluja tuottava ja jarjestavéa kokonaisuus. Palveluja jarjeste-
taan seké seutukunnallisesti ettd lahipalveluina normaalisuusperiaatteen mukaisesti. Sosiaalitydlla
ja palveluohjauksella tuetaan vammaisten henkildiden yhdenvertaisuutta ja osallisuutta. Asiak-
kaalle laaditaan palvelusuunnitelma yksilollisen palveluntarpeen selvittdmiseksi ja johdonmukaisen
palvelukokonaisuuden turvaamiseksi.

Seudullisissa vammaispalveluissa toimii nelja sosiaalitydntekijaa ja nelja palveluohjaaja seka tulos-
yksikdn esimies.

Kehitysvammahuollon tehtdvana palveluohjauksessa on huolehtia siité, ettéa perhe voi saada oh-
jausta kasvatustehtavassaan lapsen kehitysvammaisuuden aiheuttamiin erityiskysymyksiin. Kehi-
tysvammahuollon palveluja ovat kehitysvammaisten laitoshoito, asumispalvelut, kehitysvammais-
ten poliklinikka-palvelut, tydtoiminta, paivatoiminta, tilapainen hoito, asumisenohjaus, koululaisten
loma-ajantoiminta, kuntoutusohjaus, neuropsykiatrinen valmennus ja erityishuollonkuljetukset. Ke-
hitysvammaisille asiakkaille laaditaan palvelusuunnitelman liséksi yksilokohtainen erityishuolto-oh-
jelma, jossa maaritelladn myonnettavat erityishuollon palvelut. Kuntayhtyman omissa kehitysvam-
maisten paivatoimintayksikoissa jarjestimme aikuisten kehitysvammaisten paivatoimintaa ja 7
vuotta tayttaneiden lasten koululomien aikaista toimintaa.
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Yla-Savo Vammaispalvelut TA 2021 Kaikki kunnat

Tilinpaatos 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Talousarvio 2021 vs.
Talousarvio 2020

Vammaispalvelut
Tuotot (€) 846 625,43 859 014,00 873 308,00 1,66 %
Toimintakulut (€) 14533190,94|  -15318 128,81 16 245 356,13 6,05 %
Poistot (€) -25 566,19 -16 100,00 -11 100,00 -31,06 %
Netto (€) 13712131,70|  -14 475 214,81 15383 148,13 6,27 %
Ulkokuntien osuuden jalkeen (€) -13712131,70 -14 475 214,81 -15383 148,13 6,27 %
Sosiaalityé
Tuotot (€) 0,00 0,00 300,00 -
Toimintakulut (€) -398 520,23 -443 894,96 -502 916,11 13,30 %
Poistot (€) -4341,40 -2 600,00 -4 400,00 69,23 %
Netto (€) -402 861,63 -446 494,96 -507 016,11 13,55 %
tj€”)‘°k””t'e” osuuden jalkeen -402 861,63 -446 494,96 -507 016,11 13,55 %
Asiakkaat (hl&) 1137,00 1180,00 1090,00 7,63 %
Kulut / asiakas (€) -354,32 -378,39 -465,43 23,00 %
Vammaispalvelut
Tuotot (€) 98 481,14 125 476,00 119 367,00 -4,87 %
Toimintakulut (€) -4 455 380,66 -4554 012,98 -4 642 843,96 1,95%
Netto (€) -4 356 899,52 -4 428 536,98 -4 523 476,96 214%
é';@k””“e” osuuden jalkeen -4.356 899,52 -4428 536,98 -4523 476,96 2,14%
Vammaisten
harkinnanvaraiset palvelut
Toimintakulut (€) -448 430,71 -472 228,06 -469 553,81 -0,57 %
Netto (€) -448 430,71 -472 228,06 -469 553,81 -0,57 %
;'I'I‘(‘;Ei"(tg" osuuden -448 430,71 -472 228,06 -469 553,81 -0,57 %
:est'ik(':j‘:)t summatason 128,00 . 197,00 .
::::IE / :E‘ €")"matas°" 3503,36 . 238352 .
Vaikeavammaisten
subjektiiviset palvelut
Tuotot (€) 11 629,35 10 505,00 10 505,00 0,00 %
Toimintakulut (€) -2708 673,89 -2778 682,91 -2 590 588,10 -6,77 %
Netto (€) -2 697 044,54 -2768177,91 -2 580 083,10 -6,79 %
;'Ii‘::;“(tgn osuuden -2 697 044,54 -2768177,91 -2 580 083,10 -6,79 %
::t'jk(ﬁj)t summatason 796,00 : 965,00 .
::i':; ! Sszjgmatasm 3 402,86 : 2684,55 .
Vaikeavammaisten
asumispalvelut
Tuotot (€) 86 851,79 114.971,00 108 862,00 -531%
Toimintakulut (€) -1298 276,06 -1303 102,01 -1 582 702,05 21,46 %
Netto (€) 1211 424,27 -1188 131,01 -1 473 840,05 24,05 %
;'I'I‘(Z':;"(tg" osuuden 1211 424,27 -1188 131,01 -1 473 840,05 24,05 %
Hoitopaivat (pv) 7 548,00 7 827,00 7780,00 -0,60 %
Kulut / hoitopéiva (€) -172,00 -166,49 -203,43 22,19 %
Kehitysvammahuolto
Tuotot (€) 748 144,29 733 538,00 753 641,00 2,74%
Toimintakulut (€) 967929005,  -10320220,87|  -11099 596,06 7,55 %

https://numerus.fi/reports/27683a38-3b33-430b-b21a-8ef0bdbd860c/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d381bba8110/print
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Tilinpaatos 2019 | Talousarvio 2020 | Talousarvio 2021 Talousarvio 2,0 21 vs.
Talousarvio 2020
Poistot (£) -21 224,79 -13 500,00 -6 700,00 -50,37 %
Netto (€) -8 952 370,55 -9600 182,87 -10 352 655,06 7,84 %
tj€”)‘°k””t'e” osuuden jalkeen -8 952 370,55 -9600182,87|  -10352 655,06 7,84 %
Kehitysvammaisten
avohoitoa tukevat toimet
Tuotot (€) 137 417,23 132 900,00 138 415,00 415 %
Toimintakulut (€) -2 700 942,39 -2924 143,94 -2773 307,08 -5,16 %
Poistot (€) -15518,53 -10 000,00 -4 500,00 -55,00 %
Netto (€) -2 579 043,69 -2 801 243,94 -2 639 392,08 -5,78 %
JL:I'I‘(Z':;"(Z';" osuuden -2 579 043,69 -2.801243,94 -2 639 392,08 5,78 %
ﬁ:zlzl:las)t, summatason 302,00 ) ) )
:;I:I'iésszgmatason -8994,90 ) ) )
Kehitysvammaisten
palveluasuminen
Tuotot (€) 610 727,06 600 638,00 615 226,00 2,43 %
Toimintakulut (€) -6 287 703,28 -6 756 199,92 -7 657 488,06 13,34 %
Poistot (€) -5706,26 -3 500,00 -2200,00 37,14 %
Netto (€) -5682 682,48 -6 159 061,92 -7 044 462,06 14,38 %
;'I'I‘(‘;Zi"(tgn osuuden -5 682 682,48 -6159 061,92 -7 044 462,06 14,38 %
Hoitopaivat (pv) 55942,00 58 377,00 58 955,00 0,99 %
Kulut / hoitopéiva (€) -112,50 -115,79 -129,92 12,20 %
Kehitysvammaisten
laitoshoito
Toimintakulut (€) -690 644,38 -639 877,01 -668 800,92 4,52 %
Netto (€) -690 644,38 -639 877,01 -668 800,92 4,52 %
;'I'I‘(‘;Zi"(tgn osuuden -690 644,38 -639 877,01 -668 800,92 452 %
Hoitopaivat (pv) 1 583,00 1522,00 1494,00 -1,84 %
Kulut / hoitopéiva (€) -436,29 -420,42 -447,66 6,48 %

Tuottajan viesti tilaajalle:

Oleelliset toiminnalliset ja rakenteelliset muutokset :
Sansia Oy kilpailutti kuntayhtymén toimeksiannosta vaikeavammaisten ja kehitysvammaisten tehostetun palveluasumisen ja
tukiasuminen seka autismikirjoon kuuluvien paivatoiminnan vuonna 2020. Uudet sopimukset tulivat voimaan 1.8.2020.

Vammaispalvelulain mukaiseen vaikeavammaisten tehostettuun palveluasumiseen tuli hyvaksytyksi Validia Oy:n lisalmen, Kajaanin ja
Kuopion Validia-talot seka lisdksi Hoivakymppi Oy:n yksikko Kuopiossa. Kehitysvammaisten tehostetun palveluasumiseen hyvaksytyksi
tuli 12 toimittajaa seka tukiasumiseen kaksi toimittajaa. Kuntayhtyman alueella sopimuksen piiriin tuli kahdeksan palvelutaloa.
Autismikirjoon kuuluvien asiakkaiden paivatoimintaan hyvaksyttiin Savas-saation Osallisuustalo AITO lisalmessa.

Kehitysvammaisten ty6toiminta kilpailutettiin sosiaalisen kuntoutuksen palveluiden yhteydessa. Uudet sopimukset tulivat voimaan
1.6.2020. Tyotoimintaa tuottaa TOIMI —tyovalmennussaatio sen lisalmessa ja Kiuruvedella sijaitsevissa tyokeskuksissa. Saatio tuottaa
avotyotoiminnan lisalmen ja Kiuruveden alueella. Sonkajarven ja Vieremén avotyotoiminta tuotetaan omana toimintana.

Henkilokohtaisen avun palvelusetelimallin kayttda pyritaan lisdéamaan edelleen suhteessa tyonantajamalliin. Vammaispalvelulain
mukaisten kuljetusten kilpailutus kdynnistetddn vuonna 2021. Vammaispalveluissa valmistuu selvitys syksyn 2020 aikana nuorten
aikuisten kehitysvammaisten palveluasumistarpeista. Selvityksen perusteella kuntayhtyma arvioi mahdollisen uuden
palveluasumisyksikdn perustamista kuntayhtym&n omana toimintana.

Kuntayhtyméan omat kehitysvammaisten asumispalveluyksikot seka paivatoiminta toimivat lahipalvelussa. Yksikoiden toiminnassa ei
tehda olennaisia muutoksia. Huitulanharjun palvelukodin tavoitteena on, etta kaikki 19 asukaspaikkaa on kaytossa. Yksi paikka on

varattu tilapaishoitoon.

Vammaisten lasten asumis- ja tilapdishoitoyksikdssa Kuunsirpissa on kuusi asiakaspaikkaa, joista kolme on pidempiaikaista asumista

https://numerus.fi/reports/27683a38-3b33-430b-b21a-8efObdbd860c/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d381bba8110/print
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tarvitsevien lasten kaytossa. Lyhytaikaisilla tilapdispaikoilla olevat lapset kdyvat oman kuntansa koulua ja matkat kouluun jarjestetaan
kehitysvammaisten erityishuoltona. Pysyvaispaikalla oleville lapsille perusopetuksen jarjestaa Viereman kunta. Alle 18-vuotiaiden
vammaisten lasten tilapaishoitoa jarjestetdan lisdksi perhehoitona.

Digitalisaation tuomia mahdollisuuksia hyddynnetaan niin kehitysvammaisten paivatoiminnassa kuin asumispalveluissa. Asiakkaiden
ohjauskayttéon on hankittu iPadit ja viriketuokioiden pitdmisessa hyddynnetaan Savelsirkku-ohjelmaa seka vapaasti saatavia
mobiilisovelluksia. Tavoitteena on myds lisata yhteydenpitoa laheisiin séhkoisten palveluiden avulla.

Kehitysvammayksikdiden tyontekijoiden tydvaatteet ja niiden huolto hankitaan vuoden 2021 alkaen Sakupe Oy:Ita. Talla varmistetaan,
ettd tyOvaatteet vastaavat yleista hygieniatasoa.

Kehitysvammayksikdiden ateriapalveluiden hinnoissa on merkittavia eroja. Vuoden 2021 aikana selvitetdan asiakkaan edun mukaisesti
mista ja miten ateriapalvelut hankitaan.

Oleelliset lisdykset/vahennykset:

Asumisen sopimuksissa on nelja eri vuorokausihintaa riippuen asiakkaan yksilohoidon ja ohjauksen tarpeesta. Vuorokausihinta sisaltaa
kaikki palvelun kustannukset lukuun ottamatta ateria- ja asumiskustannuksia, jotka toimittaja perii suoraan asiakkaalta. Uusissa
sopimuksissa tehostetun palveluasumisen vuorokausihinnankorotus vaihtelee 0,83 — 55,41 euron valilla lukuun ottamatta Esperi Koti
Suistamon yksikko4, jossa korotus oli 68,09 — 111,84 euron valilla. Yhdessa yksikossa vuorokausihinta laski 18,57 — 21,85 euroa.
Uusien sopimuksien vuorokausihintataso vastaa maakunnan hintatasoa. Paikallisten toimittajien vuorokausihintatasossa on
havaittavissa ero valtakunnallisiin toimittajiin. Huomioitava on kuitenkin, ettd korkeampi vuorokausihintataso liittyy asiakkaiden hoito- ja
hoivatason seka valvonnan vaativuuteen. Tehostettu palveluasuminen on viimesijaisin asumisen jarjestdmisen muoto kotiin
annettavien palveluiden ollessa ensisijaisia.

Tehostetun palveluasumisen méaararahavaraukset on tehty asiakaskohtaisesti. Palvelut ovat lakisdateisia ja niista on tehty yksildlliset
viranhaltijapaatokset. Omaishoidon tuen maararahavaraus on tehty ennakoidun toteuman mukaisesti.

Henkilokohtaisen apu ja kuljetukset on budjetoitu vuoden 2019 tilinpaatoksen ja 2020 tammi-helmikuun toteuman perusteella. Kevaan
2020 palveluiden keskeyttamisten aiheuttamia kustannuksien saastoja ei ole huomioitu, vaan varaukset on tehty normaaliolojen
mukaisesti. Kuljetuspalvelujen kadyton vahenemisen taustalla on vammaispalveluiden ja Ohjurin yhteistyo ikdantyneiden ohjaamisesta
sosiaalihuoltolain mukaisten kuljetusten piiriin seka asiakkaiden ohjaaminen kayttamaan pali-palveluliikennetta.

Vammaispalveluiden kayttdmien tietojarjestelmien méaararahavaraukset on tehty vammaispalvelun sosiaalitydn kustannuspaikalle
sosiaalityon hallinnon sijaan. Vammaispalveluissa otetaan kayttoon RAI-toimintakyvyn arviointijarjestelma, joka on tarkoitettu
asiakkaan palvelutarpeen arviointiin seka hoito-, kuntoutus- ja palvelusuunnitelman laatimiseen. Arviointijarjestelmaa kayttavat
ensisijaisesti vammaispalvelujen sosiaalityontekijat ja palveluohjaajat. Lisaksi maararahat on varattu Likuma-kuljetuskortin,
sijaismaksajapalvelun seké palvelusetelijarjestelméan kayttoon.

Seudullisen vammaispalvelun henkildstoresursseihin ei ole tehty muutoksia. Sosiaalityon hallintoon on lisatty 0,5 henkilotydvuotta
valvonnan resurssien vahvistamiseksi. Luvanvaraisten palveluntuottajien toiminnan lisdksi valvontaa lisataan ilmoituksen varaisiin ja
palvelusetelilla toimiviin toimittajiin. Etavideoyhteyden kayttoa asiakkaiden kohtaamisessa vahvistetaan edelleen.
Vammaissosiaalityosta osallistutaan Yla-Savon Omaishoidon verkoston kokouksiin.

Jatkossa asiakasmaksuina peritddn myos muu yllapito ateriakustannusten lisdksi. Muun ylldpidon osuus ja laskentatapa maaritellaén
vuoden 2021 asiakasmaksuihin.

https://numerus.fi/reports/27683a38-3b33-430b-b21a-8efObdbd860c/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d381bba8110/print

3/3



27.10.2020

Yla-Savo Vammaispalvelut TA 2021 lisalmi - Numerus

Yla-Savo Vammaispalvelut TA 2021 lisalmi

Tilinpaatos 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Talousarvio 2021
lisalmi vs. Talousarvio

lisalmi lisalmi lisalmi 2020 lisalmi
Vammaispalvelut
Tuotot (€) 203 224,07 224 105,94 220 237,27 1,73 %
Toimintakulut (€) -7 254 405,34 -7 765 528,40 -7 965 947,64 2,58 %
Poistot (€) -16 468,87 -10 806,09 7197,91 33,39 %
Netto (€) -7 067 650,14 -7 552 228,55 -7 752 908,28 2,66 %
Ulkokuntien osuus (€) 90 663,49 101 756,08 80 436,18 -20,95 %
Ulkokuntien osuuden jalkeen (€) -6 976 986,65 7 450 472,47 -7 672 472,10 2,98 %
Sosiaalityé
Tuotot (€) 0,00 0,00 165,14 -
Toimintakulut (€) -220 465,44 -236 994,76 -276 834,58 16,81 %
Poistot (€) -2 401,71 -1388,14 -2 422,01 74,48 %
Netto (€) -222 867,15 -238 382,90 -279 091,45 17,08 %
Ulkokuntien osuus (€) -5 626,96 0,00 0,00 -
tg‘o"””t'e” osuuden jalkeen -228 494,11 238 382,90 279 091,45 17,08 %
Asiakkaat (hlo) 629,00 630,00 600,00 -4,76 %
Kulut / asiakas (€) -354,32 -378,39 -465,43 23,00 %
Vammaispalvelut
Tuotot (€) 47 470,19 61 528,00 47 097,00 23,45 %
Toimintakulut (€) 2155 658,95 -2 270 545,95 -2 227 830,06 -1,88 %
Netto (€) 2108 188,76 -2209 017,95 -2180 733,06 1,28 %
Ulkokuntien osuus (€) 50 975,95 63 948,00 72 270,00 13,01 %
t’€”)‘°k””“e” osuuden jalkeen 2057 212,81 2145 069,95 -2108 463,06 1,71%
Vammaisten
harkinnanvaraiset palvelut
Toimintakulut (€) -228 606,99 -235 476,97 -247 735,98 521%
Netto (€) -228 606,99 -235 476,97 -247 735,98 521%
;'Ikk‘;';’]"(tg’" osuuden -228 606,99 235 476,97 -247 735,98 521 %
:estlik(l:ﬁs)t' summatason 73,00 ) 118,00 i
:;':; / :E‘{';‘mata”" 3131,60 . 2099,46 .
Vaikeavammaisten
subjektiiviset palvelut
Tuotot (€) 11 594,35 10 505,00 10 505,00 0,00 %
Toimintakulut (€) -1 074 442,30 -1160 736,98 -1 024 512,01 1174 %
Netto (€) -1 062 847,95 -1150231,98 -1014.007,01 11,84 %
E'I';Z':;"(tg" osuuden 1062 847,95 -1150 231,98 -1014 007,01 11,84 %
::t'ik(';‘;‘j)t summatason 434,00 : 525,00 :
::i':; ; :g‘ma‘asm 247567 - 195145 .
Vaikeavammaisten
asumispalvelut
Tuotot (€) 3587584 51 023,00 36 592,00 28,28 %
Toimintakulut (€) -852 609,66 -874 332,00 -955 582,07 9,29 %
Netto (€) -816 733,82 -823 309,00 -918 990,07 11,62 %
Ulkokuntien osuus (€) 50 975,95 63 948,00 72 270,00 13,01 %
Ulkokuntien osuuden 765 757,87 759 361,00 -846 720,07 11,50 %

jélkeen (€)
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Tilinpaatos 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Talousarvio 2021
lisalmi vs. Talousarvio

lisalmi lisalmi lisalmi X .
2020 lisalmi
Hoitopaivat (pv) 5009,00 5421,00 5009,00 -7,60 %
Kulut / hoitopaiva (€) -170,22 -161,29 -190,77 18,28 %
Kehitysvammahuolto
Tuotot (€) 155753,88 162 577,94 17297513 6,40 %
Toimintakulut (€) -4 878 280,95 -5257 987,69 -5461 283,00 387 %
Poistot (£) -14 067,16 -9417,95 -4775,90 -49,29 %
Netto (€) -4736 594,23 -5104 827,70 -5293 083,77 3,69 %
Ulkokuntien osuus (€) 45 314,50 37 808,08 8166,18 -78,40 %
é”)“k””“e” osuuden jalkeen 4691 279,73 -5067 019,62 -5284.917,59 430%
Kehitysvammaisten
avohoitoa tukevat toimet
Tuotot (€) 42 927,75 41 709,27 43 467,37 4,22 %
Toimintakulut (€) -1 491 153,09 -1 579 591,59 -1 536 863,01 2,71 %
Poistot (€) -12 394,41 -8 146,34 -3764,42 -53,79 %
Netto (€) -1460 619,75 -1 546 028,66 -1 497 160,06 -3,16 %
Ulkokuntien osuus (€) -6 044,73 -12 016,41 -4 036,70 -66,41 %
;'li‘::;"(tg’" osuuden -1 466 664,48 -1 558 045,07 -1501196,76 3,65%
::tlik(l;?;t, summatason 153,00 ) i i
::il;z a<Sszj€r;1matason 982711 ) i i
Kehitysvammaisten
palveluasuminen
Tuotot (€) 112 826,13 120 868,67 129 507,76 715%
Toimintakulut (€) -3055155,29 -3391 711,09 -3 635 578,01 719 %
Poistot (€) -1 672,75 -1271,61 -1011,48 -20,46 %
Netto (€) -2 944 001,91 -3272 114,03 -3 507 081,73 718 %
Ulkokuntien osuus (€) 51 359,23 49 824,49 12 202,88 -75,51 %
;'I'I‘(‘;Et‘]"(tg“ osuuden 2892 642,68 -3222 289,54 -3494 878,85 8,46 %
Hoitopaivat (pv) 26 113,00 27 901,00 26 372,00 -5,48 %
Kulut / hoitopéiva (€) -117,06 -121,61 -137,90 13,39 %
Kehitysvammaisten
laitoshoito
Toimintakulut (€) -331 972,57 -286 685,01 -288 841,98 0,75 %
Netto (€) -331 972,57 -286 685,01 -288 841,98 0,75 %
;'I'I‘(‘;Et‘]"(tg“ osuuden -331 972,57 -286 685,01 -288 841,98 0.75%
Hoitopaivat (pv) 473,00 399,00 399,00 0,00 %
Kulut / hoitopéiva (€) -701,84 -718,51 -723,91 0,75 %

Tuottajan viesti tilaajalle:

Oleelliset toiminnalliset ja rakenteelliset muutokset :
Péivakeskus Purjeen toiminnan piirissé arvioidaan olevan vuonna 2021 noin 70 asiakasta, joista 7 kdy autismipdivatoiminnassa ja 10
lasten koulujen loma-ajan toiminnassa. Purjeen palveluja myydéén 7 ulkokuntalaiselle. Jotta paivatoimintaa pystyttdédn tarjoamaan
palvelutarpeen mukaisesti, Purjeessa toimii yksi iltapdivaryhma, jonka toiminta-aika on klo.11.30—16.30. Tama sopii erityisesti niille

asiakkaille, jotka tarvitsevat enemman aikaa aamutoimien tekemiseen.

Kotirinteen paikat ovat tdynna (21 paikkaa) ja lisdksi Kotirinteen ohjaajat tukevat 9 itsendisemmin asuvan kehitysvammaisen arkea.
Vuoden 2021 alusta siirretddn 7 uuden itsendisemmin asuvan kehitysvammaisen asumisen tuki yksityiselta palveluntuottajalta

Kotirinteen ohjauksen piiriin.

Oleelliset lisdykset/vahennykset:

Ty&toiminnan ostopalveluista Toimi-saatiolta on vahennetty 14 000 euroa. Maararahavaraus on tehty asiakaskohtaisesti.
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Henkilokohtaisen avun tyonantaja- ja palvelusetelimalliin on budjetoitu yhteensa 590 000 euroa. Taso vastaa vuoden 2019 tilinpaatosta.
Vahennysta 100 000 euroa talousarvioon 2020. Kuljetuspalvelujen menoja on budjetoitu 280 000 euroa, mikd on vuoden 2019
tilinpaatosta ja 2020 talousarvion tasoa.

Vammaispalvelulain mukaisen palveluasumisen ostomenot kasvavat 74 500 euroa vuoden 2020 talousarvioon nahden.
Ostopalvelusopimusten mukainen hoitopaivan hinta on 167,38 euroa. 1.8.2020 voimaan tulleiden ostopalvelusopimuksien suora
kustannusten nousuvaikutus on 85 000 euroa.

1.8.2020 voimaan tulleiden ostopalvelusopimuksien suora kustannusten nousu kehitysvammaisten palveluasumiseen on 284 200
euroa. Vuoden 2020 talousarviosta hoitopaivien maara on laskenut 1954 paivaa ja 2019 tilinpaatoksesta 648 paivaa. Tehostetun
palveluasumisen ostopalvelusopimusten hoitopaivahinnan keskiarvo vuonna 2021 on 166,00 euroa, kun se tilipdatoksessa 2019 oli
137,12 euroa. Nousua on 21 %. Budjetointi on tehty asiakaskohtaisesti olemassa olevilla asiakkailla. Kehitysvammaisten laitoshoitoon
on varattu maararahat yhdelle pitkaaikaisasiakkaalle ja kahdelle kuntoutusjaksolaiselle.

Kotirinteen ohjatun ja tuetun asumisen yksikon toimintakate nousee 15 % vuodesta 2020. Korotukseen vaikuttavat itsendaisemmin
asuvien kehitysvammaisten asumisen tuen siirto ostopalveluista Kotirinteelta tehtavaksi.

https://numerus.fi/reports/af372cf1-3f55-4ce0-aab65-473982e28cc1/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d381bba8110/print 3/3



27.10.2020

Yla-Savo Vammaispalvelut TA 2021 Kiuruvesi - Numerus

Yla-Savo Vammaispalvelut TA 2021 Kiuruvesi

Talousarvio 2021

Tilinpaatos 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021 Kiuruvesi vs.
Kiuruvesi Kiuruvesi Kiuruvesi Talousarvio 2020
Kiuruvesi
Vammaispalvelut
Tuotot (€) 60 387,13 56 548,76 63 575,28 12,43 %
Toimintakulut (€) -3459 252,48 -3 558 962,38 -3944 119,37 10,82 %
Poistot (€) -1 255,30 -844,38 -1 022,76 21,13 %
Netto (€) -3400 120,65 -3 503 258,00 -3 881 566,85 10,80 %
Ulkokuntien osuus (€) -4 495,54 -1 398,94 -367,98 73,70 %
Ulkokuntien osuuden jalkeen (€) -3404 616,19 -3 504 656,94 -3 881 934,83 10,77 %
Sosiaalityé
Tuotot (€) 0,00 0,00 63,30 -
Toimintakulut (€) -80 264,84 -95926,47 -106 119,87 10,63 %
Poistot (€) -874,39 -561,86 -928,44 6524 %
Netto (€) -81 139,23 -96 488,33 -106 985,01 10,88 %
Ulkokuntien osuus (€) -2 048,59 0,00 0,00 -
é';mk””t'e” osuuden jalkeen -83187,82 -96 488,33 -106 985,01 10,88 %
Asiakkaat (hl6) 229,00 255,00 230,00 -9,80 %
Kulut / asiakas (€) -354,32 -378,39 -465,43 23,00 %
Vammaispalvelut
Tuotot (€) 21,00 0,00 0,00 -
Toimintakulut (€) -1 322 823,00 -1281 744,98 -1 444 328,87 12,68 %
Netto (€) -1 322 802,00 -1 281 744,98 -1 444 328,87 12,68 %
é';“kum'e” osuuden jalkeen -1 322 802,00 -1281744,98 -1 444 328,87 12,68 %
Vammaisten
harkinnanvaraiset palvelut
Toimintakulut (€) -120 413,51 -142 380,02 -122 967,92 -13,63 %
Netto (€) -120 413,51 -142 380,02 -122 967,92 -13,63 %
g'lt‘::;"(tg" osuuden -120 413,51 -142 380,02 -122 967,92 13,63 %
::tlik(ﬁ;)t’ summatason 34,00 ) 44,00 )
::i':; ; Ssg‘ma‘asm -3541,57 - 279473 -
Vaikeavammaisten
subjektiiviset palvelut
Tuotot (€) 21,00 0,00 0,00 -
Toimintakulut (€) -940 408,12 -923 139,96 -939 589,01 1,78 %
Netto (€) -940 387,12 -923 139,96 -939 589,01 1,78 %
;'I';:Ei"(tg" osuuden -940 387,12 923 139,96 -939 589,01 1,78 %
:estlik(ﬁ:)t summatason 159,00 . 205,00 .
::i':li / SSE' gmatas"" 591452 . -4583,36 .
Vaikeavammaisten
asumispalvelut
Toimintakulut (€) -262 001,37 -216 225,00 -381771,94 76,56 %
Netto (€) -262 001,37 -216 225,00 -381 771,94 76,56 %
;'I';Z':r‘]"(tg" osuuden -262 001,37 216 225,00 -38177194 76,56 %
Hoitopéivat (pv) 1 466,00 1179,00 1 544,00 30,96 %
Kulut / hoitopéiva (€) -178,72 -183,40 -247,26 34,82 %
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Talousarvio 2021
Tilinpaatos 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021 Kiuruvesi vs.
Kiuruvesi Kiuruvesi Kiuruvesi Talousarvio 2020
Kiuruvesi
Kehitysvammahuolto
Tuotot (€) 60 366,13 56 548,76 63 511,98 12,31 %
Toimintakulut (€) -2 056 164,64 -2181 290,93 -2 393 670,63 9,74 %
Poistot (£) -380,91 -282,52 -94,32 -66,61 %
Netto (€) -1996 179,42 -2 125 024,69 -2 330 252,97 9,66 %
Ulkokuntien osuus (€) -2 446,95 -1 398,94 -367,98 -73,70 %
é")‘Ok””“e” osuuden jalkeen -1 998 626,37 -2126 423,63 -2330 620,95 9,60 %
Kehitysvammaisten
avohoitoa tukevat toimet
Tuotot (€) 15 755,28 16 892,55 17 966,83 6,36 %
Toimintakulut (€) -471 160,82 -507 601,65 -471 858,09 -7,04 %
Poistot (€) -198,89 -146,34 -64,90 -55,65 %
Netto (€) -455 604,43 -490 855,44 -453 956,16 -7,52 %
Ulkokuntien osuus (€) -97,04 -215,84 -69,59 -67,76 %
;'I'I‘(‘::;"(t;" osuuden -455 701,47 -491 071,28 -454 025,75 7,54%
::tlik(l:]?;)t' summatason 60,00 ) ) )
::::;;:(u{n;matason 7 856,00 ) ) )
Kehitysvammaisten
palveluasuminen
Tuotot (€) 44 610,85 39 656,21 45 545,15 14,85 %
Toimintakulut (€) -1243 603,93 -1327 131,31 -1 543 478,54 16,30 %
Poistot (€) -182,02 136,18 29,42 78,40 %
Netto (€) -1199 175,10 -1287 611,28 -1 497 962,81 16,34 %
Ulkokuntien osuus (€) -2 349,91 -1 183,10 -298,39 -74,78 %
;'I'I‘(Z':r’l"(tg" osuuden -1 201 525,01 -1288794,38 -1 498 261,20 16,25 %
Hoitopéivat (pv) 12 360,00 12 740,00 12 936,00 1,54 %
Kulut / hoitopéiva (€) -100,63 -104,18 -119,32 14,53 %
Kehitysvammaisten
laitoshoito
Toimintakulut (€) -341 399,89 -346 557,97 -378 334,00 917 %
Netto (€) -341 399,89 -346 557,97 -378 334,00 917 %
;'I'I‘(Z':r’l"(tg" osuuden 341 399,89 -346 557,97 -378 334,00 9,17 %
Hoitopéivat (pv) 1095,00 1109,00 1095,00 -1,26 %
Kulut / hoitopéiva (€) -311,78 -312,50 -345,51 10,56 %

Tuottajan viesti tilaajalle:

Oleelliset toiminnalliset ja rakenteelliset muutokset :
Vuoden 2021 aikana Pihlajakodin korttelimallissa asuu 13 kehitysvammaista. Pihlajakodin ohjaajat tukevat lisdksi neljan itsendisemmin
asuvan kehitysvammaisen arkea Kiuruveden keskustassa.

Kehitysvammaisten péivakeskus Poiju toimii vuokratiloissa, jonka kuntokartoituksen tekeminen ei ole vield valmis. Kuntokartoituksen
pohjalta on tarkoitus tehda suunnitelma peruskorjauksesta, jonka yhteydessd huomioidaan inva-wc:n rakentaminen seka pienempien
ryhmatilojen muodostaminen kevytrakenteisilla véliseinilld. Kehitysvammaisten péivakeskus Poijun toiminnan piirissa arvioidaan
vuoden 2021 aikana olevan 18 asiakasta.

Oleelliset lisdykset/vahennykset

Tyotoiminnan ostopalveluista Toimi-saatiolta on vahennetty 26 000 euroa. Maararahavaraus on tehty asiakaskohtaisesti.
Henkilokohtaisen avun tyonantaja- ja palvelusetelimalliin on budjetoitu yhteensa 565 000 euroa. Nousua talousarvioon 2020 néhden 55
000 euroa ja vuoden 2019 tilinpaatokseen 41 000 euroa. Kuljetuspalvelujen menoja on budjetoitu 280 000 euroa. Vahennysta on 40 000
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euroa. Tilinpaatos 2019 oli 322 000 euroa.

Vammaispalvelulain mukaisen palveluasumisen ostomenot kasvavat 165 000 euroa vuoden 2020 talousarvioon ndhden ja 118 000
euroa tilinpaatdkseen 2019 nahden. Ostopalvelusopimusten mukainen hoitopéivan hinta on 236 euroa. 1.8.2020 voimaan tulleiden
ostopalvelusopimuksien suora kustannusten nousuvaikutus on 47 000 euroa.

1.8.2020 voimaan tulleiden ostopalvelusopimuksien suora kustannusten nousu kehitysvammaisten palveluasumiseen on 251 700
euroa. Vuoden 2020 talousarviosta hoitopdivien maara on noussut 15 péaivaa ja 2019 tilinpaatoksesta noussut 522 paivaa. Tehostetun
palveluasumisen ostopalvelusopimusten hoitopaivahinnan keskiarvo vuonna 2021 on 140,74 euroa, kun se tilinpaatoksessa 2019 oli
111,81 euroa. Nousua on 26 %. Budjetointi on tehty asiakaskohtaisesti olemassa olevilla asiakkailla. Kehitysvammaisten laitoshoitoon
on varattu maararahat kolmelle pitkaaikaisasiakkaalle. Kuntoutusjaksoille ei ole varattu maararahaa. Toimintavuonna 2020 ei
kuntoutusjaksoille ole ollut tarvetta.

Pihlajakodin toimintakate nousee 13,2 %, mika suurimmaksi osaksi johtuu vastaavan ohjaajan palkkauskulujen puolittamisesta Poijun
ja Pihlajakodin kesken. Lisaksi Pihlajakodille on varattu ohjaajan vuosilomien sijaisuuksiin 8954 euroa.

Paivakeskus Poijun toimintakate laskee vuodesta 2020 3,9 %. Tama johtuu vastaavan ohjaajan palkkauksen puolittamisesta Poijun ja
Pihlajakodin kesken seké asiakkaiden kuljetuskulujen vahenemisesta (7000 euroa).

https://numerus.fi/reports/047fae59-9725-4cb4-9756-6bbe37e2cee5/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d38 1bba8110/print 3/3
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Tilinpastos 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Talousarvio 2021
Sonkajarvi vs.

Sonkajarvi Sonkajarvi Sonkajarvi Talousarvio 2020
Sonkajarvi
Vammaispalvelut
Tuotot (€) 99 572,73 97 864,85 93 926,27 -4,02 %
Toimintakulut (€) -1 849 343,64 -1955130,88 -2 183 996,85 11,71 %
Poistot (€) -1 870,30 -1 315,01 -883,38 -32,82 %
Netto (€) -1 751 641,21 -1 858 581,04 -2 090 953,96 12,50 %
Ulkokuntien osuus (€) -2176,44 -1 886,75 -623,15 -66,97 %
Ulkokuntien osuuden jalkeen (€) -1753 817,65 -1 860 467,79 -2 091 577,11 12,42 %
Sosiaalityé
Tuotot (€) 0,00 0,00 35,78 -
Toimintakulut (€) -44 513,72 -56 427,31 -59 980,81 6,30 %
Poistot (€) -484,92 -330,51 -524,77 58,78 %
Netto (€) -44 998,64 -56 757,82 -60 469,80 6,54 %
Ulkokuntien osuus (€) -1 136,09 0,00 0,00 -
z;@k””t'e” osuuden jalkeen -46 134,73 -56 757,82 -60 469,80 6,54 %
Asiakkaat (hl6) 127,00 150,00 130,00 -13,33 %
Kulut / asiakas (€) -354,32 -378,39 -465,43 23,00 %
Vammaispalvelut
Tuotot (€) 7,00 0,00 0,00 -
Toimintakulut (€) -463 401,08 -464 346,06 -440 338,07 -517 %
Netto (€) -463 394,08 -464 346,06 -440 338,07 517 %
é';“kum'e” osuuden jalkeen -463 394,08 -464 346,06 -440 338,07 517 %
Vammaisten
harkinnanvaraiset palvelut
Toimintakulut (€) -59 891,44 -48 478,08 -53 745,99 10,87 %
Netto (€) -59 891,44 -48 478,08 -53 745,99 10,87 %
E'It‘::;"(tg" osuuden -59 891,44 -48 478,08 -53 745,99 10,87 %
::tlik(ﬁ;)t’ summatason 10,00 ) 19,00 B
::i':; ; Ssg‘ma‘asm -5989,14 - 282874 -
Vaikeavammaisten
subjektiiviset palvelut
Tuotot (€) 7,00 0,00 0,00 -
Toimintakulut (€) -324 666,09 -320 136,97 -277 031,07 -13,46 %
Netto (€) -324 659,09 -320 136,97 -277 031,07 -13,46 %
;'I';:Ei"(tg" osuuden -324 659,09 -320 136,97 -277 031,07 13,46 %
:estlik(lr(j:)t' summatason 96,00 ) 120,00 )
::i':li / SSE' gmatas"" -3381,94 . 2308,59 .
Vaikeavammaisten
asumispalvelut
Toimintakulut (€) -78 843,55 -95731,01 -109 561,01 14,45 %
Netto (€) -78 843,55 -95 731,01 -109 561,01 14,45 %
;'I';Z':r‘]"(tg" osuuden 78 843,55 95731,01 -109 561,01 14,45 %
Hoitopéivat (pv) 625,00 730,00 730,00 0,00 %
Kulut / hoitopéiva (€) -126,15 -131,14 -150,08 14,45 %
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Talousarvio 2021
Tilinpaatos 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021 Sonkajarvi vs.
Sonkajarvi Sonkajarvi Sonkajarvi Talousarvio 2020
Sonkajarvi
Kehitysvammahuolto
Tuotot (£) 99 565,73 97 864,85 93 890,49 -4,06 %
Toimintakulut (€) -1 341 428,84 -1 434 357,51 -1 68367797 17,38 %
Poistot (£) -1 385,38 -984,50 -358,61 -63,57 %
Netto (€) -1 243 248,49 -1 337 477,16 -1 590 146,09 18,89 %
Ulkokuntien osuus (€) -1 040,35 -1 886,75 -623,15 -66,97 %
é")‘Ok””“e” osuuden jalkeen 1244 288,84 1339 363,91 -1590 769,24 1877 %
Kehitysvammaisten
avohoitoa tukevat toimet
Tuotot (€) 23 874,52 31 493,26 23733,37 -24,64 %
Toimintakulut (€) -421 095,53 -499 709,19 -423 566,64 -15,24 %
Poistot (€) -1 195,09 -878,05 -302,88 -65,51 %
Netto (€) -398 416,10 -469 093,98 -400 136,15 -14,70 %
Ulkokuntien osuus (€) -582,83 -1 295,22 -324,76 74,93 %
;'I'I‘(‘::;"(tg" osuuden -398 998,93 -470 389,20 -400 460,91 14,87 %
::tlik(l:]?;)t' summatason 47,00 ) ) )
::::;;:(u{n;matason 898491 ) ) )
Kehitysvammaisten
palveluasuminen
Tuotot (€) 75 691,21 66 371,59 7015712 5,70 %
Toimintakulut (€) -909 326,55 -931 202,26 -1 258 890,32 3519 %
Poistot (€) -190,29 -106,45 -55,73 -47,65 %
Netto (€) -833 825,63 -864 937,12 -1 188 788,93 37,44 %
Ulkokuntien osuus (€) -457,52 -591,53 -298,39 -49,56 %
;'I'I‘(Z':r’l"(tg" osuuden 83428315 865 528,65 -1189 087,32 37,38 %
Hoitopaivét (pv) 9 632,00 9290,00 10 525,00 13,29 %
Kulut / hoitopaiva (€) -94,43 -100,25 -119,61 19,32 %
Kehitysvammaisten
laitoshoito
Toimintakulut (€) -11 006,76 -3 446,06 -1221,01 -64,57 %
Netto (€) -11 006,76 -3 446,06 -1221,01 -64,57 %
;'I'I‘(Z':r’l"(tg" osuuden -11006,76 -3 446,06 122101 -64,57 %
Hoitopaivét (pv) 15,00 7,00 0,00 -100,00 %
Kulut / hoitopaiva (€) -733,78 -492,29 - -

Tuottajan viesti tilaajalle:

Oleelliset toiminnalliset ja rakenteelliset muutokset
Mantylassa asuu 12 kehitysvammaista ja yksi paikka on asumisharjoittelukdytossa. Mantylan ohjaajat tukevat myos kolmen omassa
kodissaan asuvan kehitysvammaisen arkea Sukevalla. Vuonna 2021 Pirtin palveluja kdyttaa arviolta 19 asiakasta.

Oleelliset lisdykset/vdhennykset

Ty&toiminnan ostopalveluista Toimi-sdatiolta on vahennetty 30 000 euroa. Maérarahavaraus on tehty asiakaskohtaisesti ja siitd on
vahennetty avotydtoiminnan ohjaus, miké on siirretty kuntayhtyméan omaksi tyksi. Avotydtoimintaan osallistuu kolme asiakasta.
Henkilokohtaisen avun tydnantaja- ja palvelusetelimalliin on budjetoitu yhteensa 112 000 euroa. Taso vastaa vuoden 2020
talousarviota. Tilinpaatos 2019 oli 126 000 euroa. Kuljetuspalvelujen menoja on budjetoitu 130 000 euroa. Vahennysta on 60 000 euroa.
Tilinpaatds 2019 oli 177 000 euroa. Sonkajarven keskustan palveluliikenne vahentaa keskustan taksikuljetuksia.

Vammaispalvelulain mukaisen palveluasumisen ostomenot kasvavat 12 900 euroa vuoden 2020 talousarvioon nahden.
Ostopalvelusopimusten mukainen hoitopaivan hinta on 142,29 euroa. 1.8.2020 voimaan tulleiden ostopalvelusopimuksien suora
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kustannusten nousuvaikutus on 8700 euroa.

1.8.2020 voimaan tulleiden ostopalvelusopimuksien suora kustannusten nousu kehitysvammaisten palveluasumiseen on noin 133 400
euroa. Vuoden 2020 talousarviosta hoitopaivien maara on noussut 804 paivaa ja 2019 tilinpaatoksesta 848 paivaa. Tehostetun
palveluasumisen ostopalvelusopimusten hoitopaivahinnan keskiarvo vuonna 2021 on 165,14 euroa, kun tilipaatoksessa 2019 se oli 121
euroa. Nousua on 36 %. Budjetointi on tehty asiakaskohtaisesti olemassa olevilla asiakkailla. Kehitysvammaisten laitoshoitoon on ei ole
varattu méaararahaa. Toimintavuonna 2020 ei kuntoutusjaksoille ole ollut tarvetta.

Mantylan toimintakate nousee vuodesta 2020 3,6% vuodesta 2020, mika suuremmaksi osaksi johtuu vastaavan ohjaajan palkkauksen

puolittamisesta Mantylén ja Paivakeskus Pirtin kesken. Paivakeskus Pirtin toimintakate laskee vastaavasti vuodesta 2020 2,9 % edella
mainitusta syysta.
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Yla-Savo Vammaispalvelut TA 2021 Vierema

Talousarvio 2021

Tilinpaatos 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021 Vierema vs.
Vierema Vierema Vierema Talousarvio 2020
Vierema
Vammaispalvelut
Tuotot (€) 131 579,25 146 588,13 163 984,27 11,87 %
Toimintakulut (€) -1 698 111,91 -1 800 984,07 -1 899 653,07 5,48 %
Poistot (€) -3 087,53 -1 485,22 -1 080,85 -27,23 %
Netto (€) -1 569 620,19 -1 655881,16 -1 736 749,65 4,88 %
Ulkokuntien osuus (€) -7 091,02 -3736,45 -414,44 -88,91 %
Ulkokuntien osuuden jalkeen (€) -1 576 711,21 -1659 617,61 -1737 164,09 4,67 %
Sosiaalityé
Tuotot (€) 0,00 0,00 35,78 -
Toimintakulut (€) -43 462,20 -54 546,42 -59 980,85 9,96 %
Poistot (£) -473,47 -319,49 -524,78 64,26 %
Netto (€) -43 935,67 -54 865,91 -60 469,85 10,21 %
Ulkokuntien osuus (€) -1109,30 0,00 0,00 -
z;@k””tie” osuuden jalkeen -45044,97 54.865,91 60 469,85 10,21%
Asiakkaat (hl6) 124,00 145,00 130,00 -10,34 %
Kulut / asiakas (€) -354,32 -378,39 -465,43 23,00 %
Vammaispalvelut
Tuotot (€) 7,00 0,00 0,00 -
Toimintakulut (€) -513 497,63 -537 375,99 -530 346,96 -1,31%
Netto (€) -513 490,63 -537 375,99 -530 346,96 -1,31 %
é';“kum'e” osuuden jalkeen -513 490,63 -537 375,99 -530 346,96 131%
Vammaisten
harkinnanvaraiset palvelut
Toimintakulut (€) -39 518,77 -45 892,99 -45 103,92 1,72 %
Netto (€) -39 518,77 -45 892,99 -45 103,92 1,72 %
E'I';Z':;"(tg" osuuden -39 518,77 -45 892,99 -45103,92 1,72%
::tlik(ﬁ;)t’ summatason 9,00 ) 16,00 B
::i':; ; Ssg‘ma‘asm -4390,97 - -2819,00 -
Vaikeavammaisten
subjektiiviset palvelut
Tuotot (€) 7,00 0,00 0,00 -
Toimintakulut (€) -369 157,38 -374 669,00 -349 456,01 -6,73 %
Netto (€) -369 150,38 -374 669,00 -349 456,01 -6,73 %
;'I';:Ei"(tg" osuuden -369 150,38 -374 669,00 -349 456,01 673%
psiekast summatason 10400 : 11500 :
::i':li / SSE' gmatas"" 354950 . 3038,75 .
Vaikeavammaisten
asumispalvelut
Toimintakulut (€) -104 821,48 -116 814,00 -135787,03 16,24 %
Netto (€) -104 821,48 -116 814,00 -135787,03 16,24 %
;'I';Z':r‘]"(tg" osuuden -104 821,48 -116 814,00 -135787,03 16,24 %
Hoitopéivat (pv) 448,00 497,00 497,00 0,00 %
Kulut / hoitopéiva (€) -233,98 -235,04 -273,21 16,24 %
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Talousarvio 2021
Tilinpaatos 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021 Vierema vs.
Vierema Vierema Vierema Talousarvio 2020
Vierema
Kehitysvammahuolto
Tuotot (€) 131 572,25 146 588,13 163 948,49 11,84 %
Toimintakulut (€) -1141 152,08 -1209 061,66 -1309 325,26 8,29 %
Poistot (£) -2 614,06 -1 165,73 -556,07 -52,30 %
Netto (€) -1 012 193,89 -1 063 639,26 -1145932,84 7,74 %
Ulkokuntien osuus (€) -5981,72 -3736,45 -414,44 -88,91 %
t’é')‘Ok””t'e” osuuden jalkeen 101817561 1067 375,71 -1146 347,28 7,40 %
Kehitysvammaisten
avohoitoa tukevat toimet
Tuotot (€) 10 051,69 10107,84 11 091,68 9,73 %
Toimintakulut (€) -266 636,01 -291 242,54 -294 576,09 1,14 %
Poistot (€) -735,71 -243,90 -108,18 -55,65 %
Netto (€) -257 320,03 -281 378,60 -283 592,59 0,79 %
Ulkokuntien osuus (€) -358,78 -359,79 -116,07 -67,74 %
;'I'I‘(Z';i"(tgn osuuden 257 678,81 -281738,39 -283 708,66 0,70 %
::tlik(ﬁ:)t' summatason 36,00 ) ) )
::il:l'i fgss(u€r;1matason 7 426,99 ) ) )
Kehitysvammaisten
palveluasuminen
Tuotot (€) 121 520,56 136 480,29 152 856,81 12,00 %
Toimintakulut (€) -868 250,91 -914 631,15 -1 014 345,24 10,90 %
Poistot (€) -1 878,35 -921,83 -447,89 -51,41 %
Netto (€) -748 608,70 -779 072,69 -861 936,32 10,64 %
Ulkokuntien osuus (€) -5 622,94 -3 376,66 -298,37 -91,16 %
;'I'I‘(Z':r‘l"(tg" osuuden 754 231,64 782 449,35 -862 234,69 10,20 %
Hoitopéivat (pv) 6 989,00 7 634,00 8320,00 8,99 %
Kulut / hoitopaiva (€) -124,50 -119,93 -121,97 1,70 %
Kehitysvammaisten
laitoshoito
Toimintakulut (€) -6 265,16 -3187,97 -403,93 -87,33%
Netto (€) -6 265,16 -3187,97 -403,93 -87,33 %
;'I'I‘(Z':r‘l"(tg" osuuden -6 265,16 -3187,97 -403,93 87,33 %
Hoitopéivat (pv) 0,00 7,00 0,00 -100,00 %
Kulut / hoitopaiva (€) - -455,42 - -

Tuottajan viesti tilaajalle:

Oleelliset toiminnalliset ja rakenteelliset muutokset

Huitulanharjussa toteutetaan kuntayhtyméan omana tyona kaikki yli 18-vuotiaiden kehitysvammaisten seudullinen tilapaishoito.
Pé&ivatoiminnalta vapautunut tila (B-talon soluasunto) otetaan autisminkirjoon kuuluvien nuorten aikuisten palveluasumiskayttoon.
Muutoksen jalkeen Huitulanharjussa on 19 asumispaikkaa.

Oleelliset lisdykset ja véhennykset

Ty&toiminnan ostopalveluiden osuus Toimi-saatiolta sdilyy vuoden 2020 tasolla. Maardrahavaraus on tehty asiakaskohtaisesti ja siita
on vdhennetty avotydtoiminnan ohjaus, miké on siirretty kuntayhtyméan omaksi tyoksi. Avoty6toimintaan osallistuu kolme asiakasta.
Henkilokohtaisen avun tydnantaja- ja palvelusetelimalliin on budjetoitu yhteensa 190 000 euroa. Taso vastaa vuoden 2020 talousarviota
ja tilinpaatosta 2019. Kuljetuspalvelujen menoihin on budjetoitu 100 000 euroa. Vahennysta on 30 000 euroa. Tilinpaatos 2019 oli 128
000 euroa.

Vammaispalvelulain mukaisen palveluasumisen ostomenot kasvavat 19 000 euroa vuoden 2020 talousarvioon nahden.
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Ostopalvelusopimusten mukainen hoitopdivan hinta keskiméaarin on 259 euroa. 1.8.2020 voimaan tulleiden ostopalvelusopimuksien
suora kustannusten nousuvaikutus on 15 000 euroa.

Kehitysvammaisten palveluasumisen 1.8.2020 voimaan tulleiden ostopalvelusopimuksien suora kustannusten nousu on 41 500 euroa.

Vuoden 2020 talousarviosta hoitopéaivien maara on noussut

533 paivaa ja 2019 tilinpaatoksesta 533 paivaa. Tehostetun palveluasumisen ostopalvelusopimusten hoitopaivahinnan keskiarvo
vuonna 2021 on 164,11 euroa, kun se tilinpaatoksessa 2019 oli 151 euroa. Nousua on 8,7 %. Budjetointi on tehty asiakaskohtaisesti
olemassa olevilla asiakkailla. Kehitysvammaisten laitoshoitoon on ei ole varattu méararahaa. Toimintavuonna 2020 ei
kuntoutusjaksoille ole ollut tarvetta.

Vieremalla kehitysvammaisten péaivatoiminta muutti Huitulanharjun B-talon solusta Nuorisotalon tiloihin helmikuussa 2020.
Paivatoiminnan toimintakate nousee vuodesta 2020 8,6 %. Tahan vaikuttaa eniten huoneistovuokran nousu 10 938 euroa.
Paivatoimintaa tarjotaan viitena paivana viikossa 10 asiakkaalle.

Huitulanharjun toimintakate nousee vuodesta 2020 7,7 %. Tahan vaikuttavat ohjausresurssin lisdaminen iltoihin ja viikonloppuun
nuorten soluasumiseen (13 000 euroa), siivouspalvelujen ostojen lisdaminen (18 000 euroa) seka vuokran korotus 8590 euroa.
Kuunsirpin toimintakate kasvaa vuodesta 2020 4,5%, mika johtuu uuden ohjaajan palkkausmenoista seka siivous- ja pesulapalveluiden
lisddmisesta.
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Tilinpastos 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Talousarvio 2021
Ulkokunnat vs.

Ulkokunnat Ulkokunnat Ulkokunnat Talousarvio 2020
Ulkokunnat
Vammaispalvelut
Tuotot (€) 351 862,25 333 906,32 331 584,91 -0,70 %
Toimintakulut (€) -272 077,57 -237 523,08 -251 639,20 594 %
Poistot (€) -2 884,19 -1 649,30 915,10 -44,52 %
Netto (€) 76 900,49 94 733,94 79 030,61 -16,58 %
Ulkokuntien osuus (€) -76 900,49 -94 733,94 -79 030,61 -16,58 %
Sosiaalityé
Toimintakulut (€) -9 814,03 0,00 0,00 -
Poistot (€) -106,91 0,00 0,00 -
Netto (€) -9920,94 0,00 0,00 -
Ulkokuntien osuus (€) 9920,94 0,00 0,00 -
Asiakkaat (hl6) 28,00 - - -
Kulut / asiakas (€) -354,32 - - -
Vammaispalvelut
Tuotot (€) 50 975,95 63 948,00 72 270,00 13,01 %
Netto (€) 50 975,95 63 948,00 72 270,00 13,01 %
Ulkokuntien osuus (€) -50 975,95 -63 948,00 -72 270,00 13,01 %
Vammaisten
harkinnanvaraiset palvelut
Asiakkaat, summatason
hetu (hlé), 200 i ’ ’
Vaikeavammaisten
subjektiiviset palvelut
Asiakkaat, summatason
hetu (hlé)' 300 i 0,00 ’
Vaikeavammaisten
asumispalvelut
Tuotot (€) 50 975,95 63 948,00 72 270,00 13,01 %
Netto (€) 50 975,95 63 948,00 72 270,00 13,01 %
Ulkokuntien osuus (€) -50 975,95 -63 948,00 -72 270,00 13,01 %
Kehitysvammahuolto
Tuotot (€) 300 886,30 269 958,32 259 314,91 -394 %
Toimintakulut (€) -262 263,54 -237 523,08 -251 639,20 594 %
Poistot (€) -2777,28 -1 649,30 915,10 -44,52 %
Netto (€) 35845,48 3078594 6 760,61 -78,04 %
Ulkokuntien osuus (€) -35845,48 -30 785,94 -6 760,61 -78,04 %
Kehitysvammaisten
avohoitoa tukevat toimet
Tuotot (€) 44 807,99 32 697,08 42 155,75 28,93 %
Toimintakulut (€) -50 896,94 -45 998,97 -46 443,25 0,97 %
Poistot (€) -994,43 -585,37 -259,62 -55,65 %
Netto (€) -7 083,38 -13 887,26 -4 547,12 -67,26 %
Ulkokuntien osuus (€) 7 083,38 13 887,26 4 547,12 -67,26 %
Asiakk mm n
S - - -
::::; ;Sszjgmatason -8648,56 ) ) )
Kehitysvammaisten
palveluasuminen
Tuotot (€) 256 078,31 237 261,24 217 159,16 -8,47 %
Toimintakulut (€) -211 366,60 -191 524,11 -205 195,95 714 %

https://numerus.fi/reports/e4bf75aa-8bc8-41c0-a904-ed81e2e40b31/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d38 1bba8110/print
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Yla-Savo Vammaispalvelut TA 2021 Ulkokunnat - Numerus

Tilinpaatos 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Talousarvio 2021
Ulkokunnat vs.

Ulkokunnat Ulkokunnat Ulkokunnat Talousarvio 2020

Ulkokunnat

Poistot (€) -1782,85 -1 063,93 -655,48 -38,39 %
Netto (€) 42 928,86 44 673,20 11 307,73 -74,69 %
Ulkokuntien osuus (€) -42 928,86 -44 673,20 -11 307,73 -74,69 %
Hoitopéivat (pv) 848,00 812,00 802,00 -1,23%
Kulut / hoitopéiva (€) -251,36 -237,18 -256,67 822 %

Tuottajan viesti tilaajalle:

Oleelliset lisdykset/vahennykset:

https://numerus.fi/reports/e4bf75aa-8bc8-41c0-a904-ed81e2e40b31/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d38 1bba8110/print
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1.10 Vastaanottopalvelut

Palvelun sisélto:

Avohoito: ladkaripalvelut, hoitajapalvelut, paivystys, ravitsemusterapia, tartuntataudit ja hygienia
seka poikkeusolojen hankinnat

Terveysneuvonta: aitiysneuvola, perhesuunnittelu, lastenneuvola, kohdennettu terveysneuvonta,
koulu- ja opiskeluterveydenhuolto

Véaestolle annettavat kiireettomat perusterveydenhuollon vastaanottopalvelut l&hipalveluna seka
seudullinen perusterveydenhuollon ympéarivuorokautinen paivystys lisalmessa.

Terveysneuvonta ja terveystarkastukset, seulonnat, neuvolapalvelut seka koulu- ja opiskelutervey-
denhuolto annetaan lahipalveluna kaikissa jdsenkunnissa. Terveysneuvonnassa toiminta toteute-
taan Valtioneuvoston asetuksen neuvolatoiminnasta, koulu- ja opiskeluterveydenhuollosta seka
lasten ja nuorten ehkaisevasta suun terveydenhuollosta mukaisesti.
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Yla-Savo Vastaanottopalvelut TA 2021 Kaikki kunnat - Numerus

Yla-Savo Vastaanottopalvelut TA 2021 Kaikki kunnat

Tilinpéiatos 2019 | Talousarvio 2020 | Talousarvio 2021 | 1alousarvio 2021 vs.
Talousarvio 2020
Vastaanottopalvelut
Tuotot (€) 2223 582,74 1735 543,00 1694 644,00 236 %
Toimintakulut (€) 13945796,86 | -13037680,85|  -12 945 032,04 071 %
Poistot (€) -38 502,58 -28 800,00 -20 100,00 3021%
Netto (€) 1176071670  -11330937,85|  -11270 488,04 -0,53 %
Ulkokuntien osuuden jalkeen (€) 1176071670  -11330937,85|  -11270 488,04 -0,53 %
Kulut / summatason asiakas (€) -534,75 -488,47 -497,70 1,89 %
Terveyskeskusldakari- ja
hoitajapalvelut
Tuotot (€) 2203 595,53 1703 443,00 1671 644,00 1,87 %
Toimintakulut (€) 1181932837 |  -1091440293 |  -10777 944,99 1,25 %
Poistot (€) -38 502,58 -25 600,00 -20 100,00 21,48 %
Netto (€) -9 654 235,42 -9 236 559,93 -9 126 400,99 1,19 %
tJ€”)‘°k””“e” osuuden jalkeen -9 654 235,42 -9 236 559,03 -9 126 400,99 119%
aslgkkaat' summatason hetu 26 151,00 26 750,00 26 050,00 2,62 %
(K€u)lut / summatason asiakas 453,44 408,97 41451 135%
Peittdvyys (summataso) (%) 70,17 71,78 70,71 -1,49 %
E:I'l‘(’ft;yi:;z:zles::(sf;s 13,24 13,33 14,04 539 %
Kulut / asukas (€) -318,18 -293,55 -293,09 -0,16 %
Kaynnit kaikki (kpl) 113 675,00 112 230,00 103 995,00 734%
Ter veysneuvon ta
Tuotot (€) 19 987,21 32 100,00 23 000,00 2835 %
Toimintakulut (€) -2 126 468,49 212327792 -2167 087,05 2,06 %
Poistot (€) 0,00 -3200,00 0,00 -100,00 %
Netto (€) -2 106 481,28 -2094 377,92 -2 144 087,05 237 %
tj€”)‘°k””t'e” osuuden jalkeen -2106 481,28 2094 377,92 2144 087,05 237%
Kulut / asiakas (€) 118,43 117,14 120,55 2,91 %
Kulut / asukas (€) -57,06 -57,06 -58,82 3,09 %

Tuottajan viesti tilaajalle:

Avohoidon palveluprosessien yhteensovittamisella oman erikoissairaanhoidon kanssa tehostetaan siséista toimintaa ja tuotetaan
asiakkaalle parempaa palvelua. Keskeisena toimenpiteena on palveluketjujen tehostaminen ja jonottamisen vahentaminen
palveluketjuissa seka etépalvelujen lisdaminen. Sahkoista yhteydensaantia, hoidon tarpeen arviointia ja palveluohjausta seka
ajanvarausta uudistetaan.

Henkiloston yhteiskayttoa terveyspalvelujen vastuualueella lisatéan osaamisen varmistamiseksi ja laajentamiseksi. Tama mahdollistaa
henkilostolle monipuolisia ja mielekkaita tyotehtaviad seka laaja-alaisen osaamisen. Uudistettavan tyovuorosuunnittelun avulla resurssia
voidaan kohdentaa toiminnan tarpeen mukaisesti.

Iltavastaanottotoiminta on vakiintunut laakarien vastaanotoilla, toimintaa kehitetddan muiden ammattiryhmien osalta asiakaspalautteen
mukaisesti. Matalan kynnyksen paihdepalveluiden vastaanottotoiminta jatketaan kaikissa terveyskeskuksissa yhdessa
hyvinvointipalveluiden kanssa. Etdvastaanottotyon toimintamalleja kdytetdan seka kehitetdan edelleen, esim. ladkarin/hoitajan yksilo
etdvastaanotto. Etdvastaanotot ja etatydmahdollisuus ndhdaan myds laédkareiden rekrytointia edistévana asiana. Puhelin- ja chat
toiminta toteutetaan keskitetysti.

Ympdérivuorokautinen paivystys jatkuu edelleen poikkeusluvalla 31.12.2022. Paivystyksen toiminta siirtyy syksylla 2021
uudisrakennukseen.

Oleelliset lisdykset/vahennykset:

Yleisladkaritasoinen péivystys ja Enska- toiminta viikonloppuisin toteutetaan virkaldakarien toimesta. Ostopalvelusta luopuminen ja
muutos omaksi toiminnaksi nékyy virkaladkareiden palkkakustannuksien ja erilliskorvausten kasvuna, kokonaissaéston ollessa noin
200 000 €. Paivystyksen tukipalvelut (mm. vuokrat ja siivous)+90 t€. Vastaanottopalveluissa palvelujen ostot(laéke- ja rtg palvelut) +80
t€

https://numerus.fi/reports/2554283e-0a18-48f2-bafa-33b78a8d3f4d/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d381bba8110/print 1/2
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Terveysneuvonta:

Terveysneuvonnassa pyritaan kuntayhtyman strategian seka kansallisen lapsiperheiden muutosohjelman mukaisesti lisédmaan
monitoimijaista yhteisty6ta kuntien varhaiskasvatusten ja koulujen seka jarjestojen kanssa. Perheille tarjotaan tukea ennakoivasti ja
varhaisessa vaiheessa yhteistydssé kuntien ja jarjestojen kanssa mm. avoimissa kohtaamispaikoissa ja erilaisten joko kaikille avoimien
tai kohdennettujen ryhmatoimintojen valityksella.

Terveydenhoitajat osallistuvat séd@nnéllisesti kuntakohtaisiin neuvolatiimeihin ja avoimien kohtaamispaikkojen toimintoihin seka
jarjestojen ja kuntien kanssa yhteistydssa pidettyihin ryhmiin ja tapahtumiin. Hankeyhteistyo jarjestojen kanssa on tiivista.

Henkildkunnan vaihtuvuus ja liikkuvuus on lisédntynyt kuntien vahentyneista asiakasmadérista johtuen. Terveydenhoitajilla on useita eri
tehtavia ja toimipisteita eivatka he ole joka paiva tavattavissa kaikissa toimipisteissa.

Oleelliset toiminnalliset ja rakenteelliset muutokset :

Terveysneuvonnassa sahkaisia palveluja paivitetaan ja jalkautetaan edelleen (ajanvaraus, takaisinsoittojarjestelma ja kaksisuuntainen
viestintd, sdhkoiset lomakkeet) huomioiden mahdolliset valtakunnalliset ja maakunnalliset linjaukset ja ohjeistukset. Muutokset liittyvét
kayttojarjestelmien vaihtumiseen, toimivuuteen ja henkilékunnan osaamiseen.

Chat - ja etévastaanottopalveluja pyritdan kehittdmaén kuntalaisia paremmin palveleviksi mm. kouluttamalla henkilokuntaa niiden
kayttoon ja tiedottamalla palveluista asiakkaille.

https://numerus.fi/reports/2554283e-0a18-48f2-bafa-33b78a8d3f4d/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d381bba8110/print
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Yla-Savo Vastaanottopalvelut TA 2021 lisalmi

Tilinpastss 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Talousarvio 2021
lisalmi vs. Talousarvio

lisalmi lisalmi lisalmi 2020 lisalmi
Vastaanottopalvelut
Tuotot (€) 807 308,90 724 551,82 683 957,70 -5,60 %
Toimintakulut (€) -7 108 268,48 -7 010 895,67 -6 973 188,73 -0,54 %
Poistot (€) -16 085,13 -9.200,53 -11 562,06 25,67 %
Netto (€) -6 317 044,71 -6 295 544,38 -6 300 793,09 0,08 %
Ulkokuntien osuus (€) -175 429,89 -107 731,61 -174 349,07 61,84 %
Ulkokuntien osuuden jalkeen (€) -6 492 474,60 -6 403 275,99 -6 475142,16 1,12 %
Kulut / summatason asiakas (€) -534,34 -520,01 -525,17 0,99 %
Terveyskeskusldakari- ja
hoitajapalvelut
Tuotot (€) 799 667,29 716 205,83 676 621,56 -5,53 %
Toimintakulut (€) -5 817 554,30 -5697 816,54 -5618 705,72 -1,39 %
Poistot (£) -16 085,13 -9 045,15 -11 562,06 27,83 %
Netto (€) -5033972,14 -4 990 655,86 -4 953 646,22 -0,74 %
Ulkokuntien osuus (€) -162 851,09 -106 625,98 -172 935,49 62,19 %
é”)‘o"“”t'e” osuuden jalkeen 5196 823,23 5097 281,84 -5126 581,71 0,57 %
g]sl';)kkaat' summatason hetu 13.333,00 13 500,00 13.300,00 1,48 %
:(€L;|Ut / summatason asiakas 43753 42273 42333 0,14 %
Peittdvyys (summataso) (%) 62,09 62,87 62,24 -1,00 %
e
Kulut / asukas (€) -271,69 -265,78 -263,49 -0,86 %
Kéaynnit kaikki (kpl) 57 119,00 57 205,00 53 820,00 -592 %
Terveysneuvonta
Tuotot (€) 7 641,61 8 345,99 7 336,14 -12,10 %
Toimintakulut (€) -1290714,18 -1 313 079,13 -1 354 483,01 315%
Poistot (€) 0,00 -155,38 0,00 -100,00 %
Netto (€) -1283 072,57 -1 304 888,52 -1 347 146,87 3,24 %
Ulkokuntien osuus (€) -12 578,80 -1 105,63 -1 413,58 27,85%
tj€”)‘°k””t'e” osuuden jalkeen 1295 651,37 1305 994,15 -1 348 560,45 326%
Kulut / asiakas (€) -119,63 -117,68 -125,87 6,96 %
Kulut / asukas (€) -60,11 -61,16 -63,39 3,64 %

Tuottajan viesti tilaajalle:
Kts. Kaikki kunnat

Oleelliset lisdykset/vahennykset:

Viikonloppuisin Enska toiminta toteutetaan virkaldakarien toimesta. Ostopalvelula&kari toiminnasta on voitu luopua.
Henkilostokustannukset ja palvelujen ostoista mm. |ddkekustannukset kasvavat.

Terveysneuvonta:

Oleelliset toiminnalliset ja rakenteelliset muutokset:

Ohjaamo-toimintaa jatketaan yhteistydssa lisalmen kaupungin kanssa sovitusti, jos kaupunki jatkaa Ohjaamon rahoitusta.

Kouluterveydenhoitaja ja nuorten ehkaisen paihdetyontekija seka alle 30 vuotiaiden mielenterveys- ja paihdepsyykkari ovat nuorten
tavattavissa Ohjaamossa viikoittain. Keskusteluavun ja ohjauksen lisdksi nuorille on tarjolla mm. maksutonta ehkaisya.

lisalmessa koulu- ja opiskeluterveydenhuoltoon on nimetty oma laékari ja hénelle aiempaa enemman resurssia kouluille. Tama nostaa
kouluterveydenhuollon kustannuksia noin 50 000 euroa vuositasolla. Resurssi on tarpeen erityisesti nuorten lisdéntyvien fyysiseen ja
mielenterveyteen liittyvien ongelmien ratkaisemiseksi. My6s alakoululaisilla iimenee entistd enemman neurologisia hairioita, jotka

vaikeuttavat oppimista ja lisddvét tuen tarvetta.

https://numerus.fi/reports/331d7171-5d7 1-4f2b-8d9e-638fa31f34da/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d381bba8110/print
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Savonia — ammattikorkeakoulun opiskeluterveydenhoito siirtyy vuoden 2021 alusta Ylioppilaiden terveydenhoitosaation (YTHS)
hoidettavaksi, mista johtuen lisalmen kouluterveydenhoidossa vapautuu % terveydenhoitajan vakanssi. Tehtava jatetaan tayttamatta
vahentyneen opiskelijamaaran vuoksi.

https://numerus.fi/reports/331d7171-5d7 1-4f2b-8d9e-638fa31f34da/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d381bba8110/print 2/2
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Talousarvio 2021

Tilinpaatos 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021 Kiuruvesi vs.
Kiuruvesi Kiuruvesi Kiuruvesi Talousarvio 2020
Kiuruvesi
Vastaanottopalvelut
Tuotot (€) 535192,80 266 455,18 248 836,87 -6,61 %
Toimintakulut (€) -3192 492,25 -2778 526,58 -2 679 433,35 -3,57 %
Poistot (€) -18 092,41 -13 603,03 -3 828,54 -71,86 %
Netto (€) -2 675 391,86 -2525674,43 -2 434 425,02 -3,61%
Ulkokuntien osuus (€) -75715,07 -54759,13 -69 275,02 26,51 %
Ulkokuntien osuuden jalkeen (€) -2751106,93 -2 580 433,56 -2 503 700,04 -297 %
Kulut / summatason asiakas (€) -566,54 -469,27 -474,91 1,20 %
Terveyskeskusldakari- ja
hoitajapalvelut
Tuotot (£) 534 551,11 255 498,30 248 257,96 -2,83 %
Toimintakulut (€) -2770716,99 -2 358 388,24 -2 242 440,08 -4,92 %
Poistot (£) -18 092,41 -13 598,73 -3 828,54 -71,85%
Netto (€) -2 254 258,29 -2116 488,67 -1998 010,66 -5,60 %
Ulkokuntien osuus (€) -77 120,37 -57 049,72 -72 627,41 2731 %
t’€")‘°k””t'e” osuuden jalkeen -2 331 378,66 -2173 538,39 -2070 638,07 473 %
gflgkkaat' summatason hetu 5667,00 5950,00 5650,00 5,04%
l((g;lut / summatason asiakas 492,11 39865 39757 027%
Peittavyys (summataso) (%) 69,51 72,98 70,64 -3,20 %
llots kipmnetta (4 330 779 928 2055°%
Kulut / asukas (€) -342,06 -290,93 -280,85 -3,46 %
Kaynnit kaikki (kpl) 28 856,00 28 575,00 24 620,00 -13,84 %
Terveysneuvonta
Tuotot (€) 641,69 10 956,88 578,91 -94,72 %
Toimintakulut (€) -421 775,26 -420 138,34 -436 993,27 4,01 %
Poistot (€) 0,00 -4,30 0,00 -100,00 %
Netto (€) -421 133,57 -409 185,76 -436 414,36 6,65 %
Ulkokuntien osuus (€) 1 405,30 2290,59 3352,39 46,35 %
é”)“’k“”t'e” osuuden jalkeen -419728,27 -406 895,17 -433 061,97 6,43 %
Kulut / asiakas (€) -113,66 -114,26 -116,94 2,34 %
Kulut / asukas (€) -51,73 -51,53 -54,64 6,03 %

Tuottajan viesti tilaajalle:
Kts. Kaikki kunnat
Oleelliset muutokset:

lltavastaanotto- ja lauantaivastaanotto toimintaa jatketaan tarpeen mukaisesti. Etdvastaanottotoimintaa kehitetdén edelleen. Enskan
ladkaritoiminnasta vastaa kuntayhtyman virassa olevat laékarit.

Terveysneuvonta:
Oleelliset muutokset:

Kiuruveden kouluterveydenhuollossa jatetdaan edellisvuosien tapaan % terveydenhoitajan vakanssi tayttdamatta vuonna 2021

vahentyneen oppilasmaaran vuoksi.

https://numerus.fi/reports/263cf071-92ed-4650-a8e2-a05042adccb5/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d381bba8110/print
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Tilinpastos 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Talousarvio 2021
Sonkajarvi vs.

Sonkajarvi Sonkajarvi Sonkajarvi Talousarvio 2020
Sonkajarvi
Vastaanottopalvelut
Tuotot (€) 252 203,15 120 017,60 118 352,66 -1,39 %
Toimintakulut (€) -1 580107,15 -1 340 604,82 -1238 159,99 -7,64 %
Poistot (€) -1 106,52 -3770,51 -1 429,61 -62,08 %
Netto (€) -1329 010,52 -1 224 357,73 -1121 236,94 -8,42 %
Ulkokuntien osuus (€) -34177,82 -20 947,56 -33 366,47 59,29 %
Ulkokuntien osuuden jalkeen (€) -1 363 188,34 -1 245 305,29 -1 154 603,41 -7,28 %
Kulut / summatason asiakas (€) -599,63 -497,92 -476,77 -425%
Terveyskeskusldakari- ja
hoitajapalvelut
Tuotot (€) 251 675,71 119 603,40 117 985,80 -1,35%
Toimintakulut (€) -1 373 392,49 -1160 641,81 -1 066 511,44 -8,11 %
Poistot (£) -1 106,52 -748,71 -1 429,61 90,94 %
Netto (€) -1122 823,30 -1 041 787,12 -949 955,25 -8,81 %
Ulkokuntien osuus (€) -33 590,71 -21 870,87 -33 484,49 53,10 %
t’€")‘°k””t'e” osuuden jalkeen 1156 414,01 1063 657,99 -983 439,74 7,54 %
gslgkkaat' summatason hetu 2637,00 2700,0 2600,00 3,70%
l((g;lut / summatason asiakas 52124 43014 41075 451 %
Peittavyys (summataso) (%) 66,47 68,06 66,72 -1,97 %
llots kipmnetta (4 929 104 1029 678%
Kulut / asukas (€) -346,48 -292,76 -274,04 -6,39 %
Kéaynnit kaikki (kpl) 13 968,00 12 680,00 12 145,00 -4,22 %
Terveysneuvonta
Tuotot (€) 527,44 414,20 366,86 -11,43 %
Toimintakulut (€) -206 714,66 -179 963,01 -171 648,55 -4,62 %
Poistot (€) 0,00 -3021,80 0,00 -100,00 %
Netto (€) -206 187,22 -182 570,61 -171 281,69 -6,18 %
Ulkokuntien osuus (€) -587,11 923,31 118,02 -87,22%
é”)“’k“”t'e” osuuden jalkeen -206 774,33 -181 647,30 -171 163,67 577 %
Kulut / asiakas (€) -123,19 -120,31 -102,23 -15,02 %
Kulut / asukas (€) -52,11 -46,13 -44,05 -4,51 %

Tuottajan viesti tilaajalle:
Kts. kaikki kunnat.

Oleelliset muutokset:

Etdvastaanottotoimintaa kehitetaan.
Oleelliset lisdykset/vahennykset:
Laakariresurssin tarkastelu tarpeen mukaisesti.

Terveysneuvonta:
Oleelliset muutokset: -

https://numerus filreports/b546664 7-f3f2-4487-95c4-4d940ad9a7db/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d38 1bba8110/print

Hoitaja- ja sihteerityépanoksen kohdentaminen tarpeen mukaisesti.
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Talousarvio 2021

Tilinpaatos 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021 Vierema vs.
Vierema Vierema Vierema Talousarvio 2020
Vierema
Vastaanottopalvelut
Tuotot (€) 119 405,38 130 194,78 135273,60 3,90 %
Toimintakulut (€) -1248 231,18 -1214 468,28 -1244761,09 2,49 %
Poistot (€) -1 013,07 -674,52 -1202,12 78,22 %
Netto (€) -1 129 838,87 -1 084 948,02 -1110 689,61 2,37 %
Ulkokuntien osuus (€) -24 107,96 -16 974,99 -26 352,82 55,24 %
Ulkokuntien osuuden jalkeen (€) -1 153 946,83 -1 101 923,01 -1 137 042,43 3,19 %
Kulut / summatason asiakas (€) -504,34 -486,06 -498,39 2,54 %
Terveyskeskusldakari- ja
hoitajapalvelut
Tuotot (€) 118 437,52 129 458,69 134 579,94 3,96 %
Toimintakulut (€) -1 063 140,61 -1013 154,16 -1 051 509,82 379%
Poistot (£) -1 013,07 -665,92 -1202,12 80,52 %
Netto (€) -945 716,16 -884 361,39 -918 132,00 3,82 %
Ulkokuntien osuus (€) -23 903,36 -17 720,32 -27 609,47 55,81 %
t’€")‘°k””t'e” osuuden jalkeen -969 619,52 -902 081,71 -945 741,47 484%
gslgkkaat' summatason hetu 2 477,00 2/500,00 21500,00 0,00 %
l((g;lut / summatason asiakas 429,61 -405,53 421,08 384%
Peittavyys (summataso) (%) 67,38 68,01 69,85 271 %
e
Kulut / asukas (€) -289,49 -275,79 -294,14 6,65 %
Kaynnit kaikki (kpl) 9 965,00 10 135,00 9745,00 -385%
Terveysneuvonta
Tuotot (€) 967,86 736,09 693,66 576 %
Toimintakulut (€) -185 090,57 -201 314,12 -193 251,27 -4,01 %
Poistot (€) 0,00 -8,60 0,00 -100,00 %
Netto (€) -184 122,71 -200 586,63 -192 557,61 -4,00 %
Ulkokuntien osuus (€) -204,60 745,33 1256,65 68,60 %
EJ€")‘°"“”“€” osuuden jalkeen -184 327,31 -199 841,30 -191 300,96 427 %
Kulut / asiakas (€) -118,88 -126,14 -123,25 -2,30 %
Kulut / asukas (€) -50,35 -54,77 -54,00 1,41 %

Tuottajan viesti tilaajalle:
Kts. kaikki kunnat.

Oleelliset lisdykset/vdhennykset:

Henkilostokustannukset ja palvelujen ostot kasvavat.

Terveysneuvonta:
Oleelliset muutokset: -

https://numerus.fi/reports/0067efd6-4255-4a9f-a1b7-bbff3f76c2dc/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d381bba8110/print
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Yla-Savo Vastaanottopalvelut TA 2021 Ulkokunnat

Talousarvio 2021
Tilinpaatos 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021 Ulkokunnat vs.
Ulkokunnat Ulkokunnat Ulkokunnat Talousarvio 2020
Ulkokunnat
Vastaanottopalvelut
Tuotot (€) 509 472,51 494 323,62 508 223,17 2,81 %
Toimintakulut (€) -816 697,80 -693 185,50 -809 488,88 16,78 %
Poistot (€) -2 205,45 -1 551,41 -2 077,67 3392 %
Netto (€) -309 430,74 -200 413,29 -303 343,38 51,36 %
Ulkokuntien osuus (€) 309 430,74 200 413,29 303 343,38 51,36 %
Kulut / summatason asiakas (€) -402,01 -330,83 -405,78 22,66 %
Terveyskeskusldakari- ja
hoitajapalvelut
Tuotot (€) 499 263,90 482 676,78 494 198,74 2,39 %
Toimintakulut (€) -794 523,98 -684 402,18 -798 777,93 16,71 %
Poistot (£) -2 205,45 -1 541,49 -2 077,67 34,78 %
Netto (€) -297 465,53 -203 266,89 -306 656,86 50,86 %
Ulkokuntien osuus (€) 297 465,53 203 266,89 306 656,86 50,86 %
'gﬁ‘gkkaat' summatason hetu 2037,00 210000 2000,00 4,76 %
(K€u)lut / summatason asiakas 39113 -326,64 40043 2250 %
llrta Kiymeits (0 393 3796 3779 046%
Kaynnit kaikki (kpl) 3767,00 3635,00 3665,00 0,83 %
Terveysneuvonta
Tuotot (€) 10 208,61 11 646,84 14 024,43 20,41 %
Toimintakulut (€) -22 173,82 -8 783,32 -10710,95 2195%
Poistot (€) 0,00 9,92 0,00 -100,00 %
Netto (€) -11 965,21 2 853,60 331348 16,12 %
Ulkokuntien osuus (€) 11 965,21 -2 853,60 -3313,48 16,12 %
Kulut / asiakas (£) -100,33 -43,75 -46,17 5,53 %

Tuottajan viesti tilaajalle:

Oleelliset lisdykset/vahennykset:

https://numerus.fi/reports/bc5584¢8-8f0c-449d-a287-1052538e59f3/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d381bba8110/print



1.11 Ympaéristo- ja terveysvalvontapalvelut
Palvelun siséltd: Ymparistonsuojelu, terveysvalvonta ja elainlaakintédhuolto

Lyhyt kuvaus:

Ympaéristo- ja terveysvalvontapalveluiden vastuualueen tavoitteena on turvata terveellinen ja viih-
tyisa seké luonnontaloudellisesti kestava ja monimuotoinen ymparistd, hyvélaatuinen talousvesi,
terveellinen asuin- ja elinymparistd, turvalliset elintarvikkeet, terveet ja hyvinvoivat eldimet seka toi-
miva eldinlaakintahuolto. Vastuualue yllapitda ja edistédé inmisten ja eldinten terveyttd, vahentaa ja
poistaa elinympariston ja elintarvikkeiden terveyshaittatekijoita ja estaa tartuntojen leviamista elin-
tarvikkeiden vélitykselld eldimisté ihmisiin. Tehtadva&nsa ymparist6- ja terveysvalvontapalveluiden
vastuualue toteuttaa huolehtimalla ymparistdonsuojelusta, terveysvalvonnasta ja elainlaékintdhuol-
losta. Ymparist6- ja terveysvalvontapalveluiden kuntakohtaiset maksuosuudet maaraytyvat kuntien
asukaslukuperusteisesti.

Ympaéristonsuojelu:
Ympaéristonsuojelutehtaviin kuuluvat mm. vesiensuojeluun, jatevalvontaan, ilmanlaatuun, meluntor-
juntaan, ymparistolupiin ja ilmoituksiin liittyvét asiat seka maa-ainesasiat.
lisalmen, Kiuruveden, Sonkajarven ja Viereman seka Pielaveden kunnan ymparisténsuojeluviran-
omaisena toimii Yla-Savon SOTE kuntayhtyméan ymparistdlautakunta. Ymparistolautakunnan teh-
tavana on:
1) Huolehtia lautakunnan hoidettavaksi laissa tai sen nojalla sdadetyista tai méaratyista teh-
tavista
2) Huolehtia omalta osaltaan ymparistonsuojelun suunnittelusta ja kehittdmisesta
3) Huolehtia ympariston tilan seurannasta seka siihen liittyvista selvityksista ja tutkimuksista
4) Osallistua kunnassa tarvittavan ymparistonsuojelua koskevan ohjauksen ja neuvonnan
jarjestamiseen
5) Antaa lausuntoja seka tehda esityksié ja aloitteita ymparisténsuojeluun liittyvista asioista
muille viranomaisille
6) Huolehtia omalta osaltaan ymparistonsuojelua koskevasta tiedottamisesta, valistuksesta
ja koulutuksesta kunnassa
7) Edistaa kunnan yhteisty6ta muiden viranomaisten ja yhteisdjen kanssa ymparistonsuoje-
luasioissa

Terveysvalvonta:

Terveysvalvontaan sisaltyy elintarviketurvallisuuden, terveydensuojelun ja tupakkalain valvonta.
Elintarvikevalvonnassa valvotaan elintarvikkeita ja niiden valmistusta, markkinointia, kuljetusta,
kaupanpitoa ja tarjoilua seka selvitetddn elintarvikeperéisia epidemioita. Terveydensuojelulain mu-
kaiseen valvontaan siséaltyvat mm. asuinhuoneistot, koulut ja oppilaitokset, lasten paivahoitopaikat,
hoitokodit ja palvelutalot, kokoontumishuoneistot, uimarannat, uimahallit ja talousveden terveydelli-
nen valvonta. Ymparistdlautakunta toimii terveydensuojeluviranomaisena, elintarvikelain, tupakka-
lain ja laékelain 54 a §:n mukaisena lupa- ja valvontaviranomaisena seké leirintdalueviranomai-
sena.

Elainlaakintahuolto:

Yla-Savon SOTE kuntayhtyma jarjestaa alueellaan peruselainlaakaripalvelut, kiireellisen elainlaa-
ka&riavun seka elintarvikkeiden turvallisuuden valvonnan ja kunnanelainlaékarille sdadettyjen tehta-
vien hoidon siten kuin elainlaakintahuoltolaissa (765/2009) maarataan. Elainlaakintédhuollon tehta-
viin kuuluvat elainladkaripalvelujen ja kiireellisen eldinladkariavun tarjoaminen, eldimistéa saatavien
elintarvikkeiden alkutuotannon terveydellinen valvonta, eldintenpidon terveydellinen valvonta,
elaintautien vastustaminen ja ennalta ehkaiseminen seka elainsuojelu. Yla-Savon SOTE kuntayh-
tymalla on elainklinikka lisalmessa ja vastaanotot Kiuruvedelld, Sonkajarvella ja Vieremalla.



27.10.2020

Yla-Savo Ymparisto TA 2021 Kaikki kunnat
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Tilinpéiatos 2019 | Talousarvio 2020 | Talousarvio 2021 | 1alousarvio 2021 vs.
Talousarvio 2020
Ympéristé

Tuotot (€) 263 953,30 256 000,00 361 000,00 41,02%
Toimintakulut (€) -1863 532,47 -2 035 304,00 -2 237 007,00 9,91 %
Poistot (€) -3147338 -32 100,00 -30 500,00 -4,98 %
Netto (€) -1 631 052,55 -1811 404,00 -1 906 507,00 5,25 %
Ulkokuntien osuuden jalkeen (€) -1631 052,55 -1811 404,00 -1 906 507,00 5,25 %

Eldinldakintahuolto
Tuotot (€) 82 800,18 128 000,00 206 000,00 60,94 %
Toimintakulut (€) -1089 434,68 -1193 838,00 -1413 958,00 18,44 %
Poistot (€) -31473,38 -32100,00 -30 500,00 -4,98 %
Netto (€) -1038107,88 -1097 938,00 -1 238 458,00 12,80 %
tj€”)‘°k””t'e” osuuden jlkeen -1038107,88 -1097 938,00 -1 238 458,00 12,80 %
Kaynnit (kpl) 13 367,00 - 14.334,00 -
Kulut / kaynti (€) -83,86 - -100,77 -
Summa (€) 3341288 36 000,00 36 000,00 0,00 %

Ympdristoterveysvalvonta

Tuotot (€) 44 602,50 38 000,00 55 000,00 4474 %
Toimintakulut (€) -384 420,74 -407 655,00 -394 516,00 -3.22 %
Netto (€) -339 818,24 -369 655,00 -339 516,00 -8,15%
t:')‘ok””“e” osuuden jalkeen -339 818,24 -369 655,00 -339 516,00 -8,15 %
Asukasluku (hl6) 37 268,00 37 268,00 36 842,00 1,14 %
Toimenpiteiden maara (kpl) 1452,00 - 700,00 -
Kulut / toimenpide (€) -264,75 - -563,59 -

Ympdristénsuojelu
Tuotot (€) 136 550,62 90 000,00 100 000,00 11,11 %
Toimintakulut (€) -389 677,05 -433811,00 -428 533,00 122%
Netto (€) -253 126,43 -343 811,00 -328 533,00 -4,44 %
EJ€")‘°"””“E” osuuden jalkeen -253126,43 -343 811,00 -328 533,00 -4,44%
Vakituinen henkilokunta (hl6) 5,00 - - -
Asukasluku (hl6) 41 766,00 41 766,00 41 233,00 128%
L et | -
Luvat ja ilmoitukset (kpl) 81,00 - 80,00 -
Kulut / Lupa tai ilmoitus (€) -4 810,83 - -5 356,66 -

Tuottajan viesti tilaajalle:

Ympéristo- ja terveysvalvontapalvelut

Ymparisto- ja terveysvalvontapalveluiden vastuualueen tavoitteena on turvata terveellinen ja viihtyisa seka luonnontaloudellisesti
kestava ja monimuotoinen ymparistd, hyvélaatuinen talousvesi, terveellinen asuin- ja elinympéristd, turvalliset elintarvikkeet, terveet ja
hyvinvoivat eldimet seka toimiva eldinlaakintdhuolto. Vastuualue yllapitda seka edistda ihmisten ja eldinten terveytta, véahentaa ja
poistaa elinympériston ja elintarvikkeiden terveyshaittatekijoita ja estaa tartuntojen levidmista elintarvikkeiden valityksella eldimista
ihmisiin.

Tehtavaansa ympadristo- ja terveysvalvontapalveluiden vastuualue toteuttaa huolehtimalla ymparistonsuojelusta, terveysvalvonnasta ja
eldinlaakintahuollosta.

Ympdristo- ja terveysvalvontapalveluiden kuntakohtaiset maksuosuudet maaraytyvat kuntien asukaslukuperusteisesti.

Ympéristonsuojelu:

Ympéristonsuojelutehtaviin kuuluvat mm. vesiensuojeluun, jatevalvontaan, ilmanlaatuun, meluntorjuntaan, ymparistolupiin ja
ilmoituksiin liittyvat asiat seka maa-ainesasiat.

lisalmen, Kiuruveden, Sonkajarven, Viereman ja Pielaveden ympéristonsuojeluviranomaisena toimii Yla-Savon SOTE kuntayhtyméan

https://numerus.fi/reports/bfbe0194-9105-4e0f-a217-2362b245f560/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d381bba8110/print 1/2
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ympdristolautakunta. Ympaéristdlautakunnan tehtévana on:

Huolehtia sen hoidettavaksi laissa tai sen nojalla sdadetyista tai maaratyista tehtavista

Huolehtia omalta osaltaan ymparistonsuojelun suunnittelusta ja kehittamisesta

Huolehtia ympariston tilan seurannasta seka siihen liittyvista selvityksista ja tutkimuksista

Osallistua kunnassa tarvittavan ymparistonsuojelua koskevan ohjauksen ja neuvonnan jarjestamiseen

Antaa lausuntoja seka tehda esityksia ja aloitteita ymparistonsuojeluun liittyvista asioista muille viranomaisille

Huolehtia omalta osaltaan ympéaristonsuojelua koskevasta tiedottamisesta, valistuksesta ja koulutuksesta kunnassa Edistdaa kunnan
yhteisty6td muiden viranomaisten ja yhteisdjen kanssa ympéristonsuojeluasioissa

Terveysvalvonta:

Terveysvalvontaan siséltyy elintarviketurvallisuuden, terveydensuojelun ja tupakkalain valvonta. Elintarvikevalvonnassa valvotaan
elintarvikkeita ja niiden valmistusta, markkinointia, kuljetusta, kaupanpitoa ja tarjoilua seka selvitetdan elintarvikeperaisia epidemioita.
Terveydensuojelulain mukaiseen valvontaan siséltyvat mm. asuinhuoneistot, koulut ja oppilaitokset, lasten paivahoitopaikat, hoitokodit
ja palvelutalot, kokoontumishuoneistot, uimarannat, uimahallit ja talousveden terveydellinen valvonta. Ymparistdlautakunta toimii
terveydensuojeluviranomaisena, elintarvikelain, tupakkalain ja ladkelain 54 a §:n mukaisena lupa- ja valvontaviranomaisena seka
leirintdalueviranomaisena.

Elainlaakintahuolto:

Eldinlaakintahuollon tehtaviin kuuluvat eldinlaakaripalvelujen ja kiireellisen eldinladkariavun tarjoaminen, eldimista saatavien
elintarvikkeiden alkutuotannon terveydellinen valvonta, eldintenpidon terveydellinen valvonta, eldintautien vastustaminen ja ennalta
ehkaiseminen seké eldinsuojelu. Yld-Savon SOTE kuntayhtymalla on eldinklinikka lisalmessa ja vastaanotot Kiuruvedelld, Sonkajarvella
ja Vieremalla.

Ymparistonsuojelun ja ymparistoterveydenhuollon keskeiset muutokset:

Kunnan ymparistonsuojeluviranomaisen tyohon vaikuttavia lainsdadantdmuutoksia ensi vuonna ovat pysyvien tankkausasemien
rekisterdintia koskeva Jano -asetus, luonnonsuojelulain muutos ja mahdollisesti jatelain muutos. Kunnan
ymparistonsuojeluviranomaisen valvontaan siirtyvien, aiemmin elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksen valvontaan kuuluneiden
ympdristoluvanvaraisten toimintojen, kuten suurten eldinsuojien ja sahalaitosten siirto jatkuu vuonna 2021. Jatevesijarjestelmiin
liittyvien poikkeuslupahakemusten kasittely jatkuu vuonna 2021. Pohjavesialueilla olevat maanalaiset 6ljysailiot tulee poistaa ja
farmariséiliot seka pohjavesialueilla olevat muuntamot tulee varustaa ympéristonsuojeluméarédysten mukaisesti 1.1.2021 mennessa -
valvontaan on kohdennettava resursseja. Jarjestettyyn jatehuoltoon liittymattémia velvoitetaan tekemaan liittymissopimus.
Pohjavesialueiden suojelusuunnitelmien ja kuntien ilmasto-ohjelmien valmistuttua niiden toimenpiteilld on vaikutusta myos
ympaéristonsuojelutydhon. Ymparistonsuojelumaardysten paivittdminen aloitetaan. Digikehittdmista tehdéén lupien séhkodisen kasittelyn
aloittamiseksi, paikkatieto-ohjelman paivittdmisessa ja lupien ja rekisterdintien hallintaa koskevassa valtakunnallisessa YLVA -
ohjelmassa seka ymparistonsuojeluyksikon tietojen siirrossa 0365 -jarjestelmaan.

Terveysvalvonnassa tehostetaan suunnitelmallisen valvonnan suorittamista. Talousveden valvonnassa painopisteina ovat
riskiarviointisuunnitelmien hyvaksyminen ja valvontatutkimusohjelmien uudistaminen. Vuodelle 2021 esitetdan tupakanmyyntilupien
valvontamaksun korottamista Kuntaliiton suosituksen suuntaisesti. Suoriteméaarien muuttuminen aikaisempiin vuosiin verrattuna johtuu
uuden VATI-jarjestelméan kayttoonotosta, jossa raportointiperusteet ovat muuttuneet.

Eldinlaakintahuollossa olemassa olevat eldinlaakariresurssit eivat riita yllapitamaan nykyista palvelutasoa, kun 1.1.2021 alkaen
Laakarisopimuksen mukaiset eldinladkareita koskevat uudet viikkolepoméaaraykset astuvat voimaan. Taman vuoksi vuoden 2021
talousarvioon on esitetty sijaiseldinlaakariviran perustamista. Kiuruvedelld, Sonkajarvella ja Vieremalla eldinladkareiden toimitilat eivat
tayta nykyajan vaatimuksia. Kiuruvedelle ollaan suunnittelemassa eldinladkareiden vastaanottotiloja Hingunniemeen ja tilojen
kayttoonotto suunnitelmien edetessa voisi olla syyskuussa 2021. Myds Vieremille ja Sonkajérvelle ollaan selvittdmassa
mahdollisuuksia siirtyd asianmukaisempiin tiloihin vuoden 2021 aikana.

Oleelliset lisdykset/vahennykset: sijaiseldinladkarin viran perustaminen.

https://numerus.fi/reports/bfbe0194-9105-4e0f-a217-2362b245f560/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d381bba8110/print
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Tilinpéiatos 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021 | lalousarvio 2021
lisalmi lisalmi lisalmi lisalmi vs. Talousarvio
2020 lisalmi
Ympéristé

Tuotot (€) 143 604,21 141 910,29 203 200,03 4319 %
Toimintakulut (€) -1 036 263,25 -1129 663,84 -1 256 574,34 11,23 %
Poistot (€) -18 133,42 -18 494,45 -17 689,70 -4,35 %
Netto (€) -910 792,46 -1 006 248,00 -1 071 064,01 6,44 %
Ulkokuntien osuuden jalkeen (€) -910 792,46 -1 006 248,00 -1 071 064,01 6,44 %

Eldinldégkintéhuolto
Tuotot (€) 47 705,42 73 747,34 119 478,00 62,01 %
Toimintakulut (€) -614 444,80 -671 769,71 -805 682,20 19,93 %
Poistot (£) -18 133,42 -18 494,45 -17 689,70 -4,35%
Netto (€) -584 872,80 -616 516,82 -703 893,90 1417 %
EJ€")‘°k“”t'e” osuuden jalkeen -584 872,80 616 516,82 703 893,90 1417 %
Kaynnit (kpl) 5510,00 - 5 624,00 -
Kulut / kaynti (€) 114,81 - -146,40 -
Summa (€) 6 016,70 4 680,00 6 480,00 38,46 %

Ympdristoterveysvalvonta

Tuotot (€) 25697,79 21 893,74 31 899,46 45,70 %
Toimintakulut (€) -221 484,52 -234 870,89 -228 815,44 -2,58 %
Netto (€) -195786,73 -212 977,15 -196 915,98 -7,54 %
tg‘o"””t'e” osuuden jalkeen -195786,73 21297715 -196 915,98 7,54 %
Asukasluku (hlo) 21 472,00 21 472,00 21 368,00 -0,48 %
Toimenpiteiden maara (kpl) 804,00 - 400,00 -
Kulut / toimenpide (€) -275,48 - -572,04 -

Ympdristénsuojelu
Tuotot (€) 70 201,00 46 269,21 51 822,57 12,00 %
Toimintakulut (€) -200 333,93 -223 023,24 -222 076,70 -0,42 %
Netto (€) -130 132,93 -176 754,03 -170 254,13 -3,68 %
EJ€")‘°"””“E” osuuden jalkeen -130 132,93 -176 754,03 -170 254,13 3,68 %
Asukasluku (hl6) 21 472,00 21 472,00 21 368,00 -0,48 %
Lot - -
Luvat ja ilmoitukset (kpl) 24,00 - 20,00 -
Kulut / Lupa tai ilmoitus (€) -8 347,25 - -11 103,84 -

Tuottajan viesti tilaajalle:

Oleelliset lisdykset/vahennykset:

https://numerus.fi/reports/2c983ca2-b7ce-4329-8b73-4687c7a9d0f3/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d38 1bba8110/print
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Yla-Savo Ymparisto TA 2021 Kiuruvesi

Talousarvio 2021

Tilinpaatos 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021 Kiuruvesi vs.
Kiuruvesi Kiuruvesi Kiuruvesi Talousarvio 2020
Kiuruvesi
Ympéristé

Tuotot (€) 54 527,06 53 883,88 76 057,36 41,15 %
Toimintakulut (€) -405 644,39 -442 280,64 -483 387,89 9,29 %
Poistot (€) -6 885,33 -7 022,41 -6 621,22 -571%
Netto (€) -358 002,66 -395419,17 -413 951,75 4,69 %
Ulkokuntien osuuden jalkeen (€) -358 002,66 -395 419,17 -413 951,75 4,69 %

Eldinldéakintdhuolto
Tuotot (€) 18 113,93 28 002,14 44 720,37 59,70 %
Toimintakulut (€) -245 478,39 -268 416,47 -314 619,78 17,21 %
Poistot (£) -6 885,33 -7 022,41 -6 621,22 -571 %
Netto (€) -234 249,79 -247 436,74 -276 520,63 11,75 %
g‘c’k“”t'e” osuuden jalkeen -234.249,79 -247 436,74 -276 520,63 11,75 %
Kaynnit (kpl) 3 527,00 - 3828,00 -
Kulut / kaynti (€) 71,55 - -83,92 -
Summa (€) 14 455,91 15120,00 15 480,00 2,38 %

Ympdristéterveysvalvonta

Tuotot (€) 9757,54 8313,14 11 939,91 43,63 %
Toimintakulut (€) -84 098,46 -89 181,40 -85 645,15 -3,97 %
Netto (€) -74 340,92 -80 868,26 -73705,24 -8,86 %
tg‘o"””t'e” osuuden jalkeen 74 340,92 80 868,26 73 705,24 8,86 %
Asukasluku (hlo) 8 153,00 8 153,00 7 998,00 -1,90 %
Toimenpiteiden maara (kpl) 330,00 - 150,00 -
Kulut / toimenpide (€) -254,84 - -570,97 -

Ympdristénsuojelu
Tuotot (€) 26 655,59 17 568,60 19397,08 10,41 %
Toimintakulut (€) -76 067,54 -84 682,77 -83 122,96 -1,84 %
Netto (€) -49 411,95 -67 114,17 -63 725,88 -5,05 %
t’€")‘°k””"e” osuuden jalkeen -49 411,95 6711417 -63725,88 5,05 %
Asukasluku (hlo) 8 153,00 8 153,00 7 998,00 -1,90 %
ot - -
Luvat ja ilmoitukset (kpl) 17,00 - 20,00 -
Kulut / Lupa tai ilmoitus (€) -4 474,56 - -4156,15 -

Tuottajan viesti tilaajalle:

Oleelliset lisdykset/vahennykset:

https://numerus.fi/reports/baad1547-5d84-4d2e-9abc-efeb210bcdb8/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d38 1bba8110/print

m
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Yla-Savo Ymparisto TA 2021 Sonkajarvi

Tilinpastos 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Talousarvio 2021
Sonkajarvi vs.

Sonkajarvi Sonkajarvi Sonkajarvi Talousarvio 2020
Sonkajarvi
Ympéristé

Tuotot (€) 26 531,19 26 218,26 37 058,71 41,35%
Toimintakulut (€) -196 363,63 -214 683,33 -234 466,71 9,22 %
Poistot (€) -3 350,19 -3416,89 -3226,17 -5,58 %
Netto (€) -173 182,63 -191 881,96 -200 634,17 4,56 %
Ulkokuntien osuuden jalkeen (€) -173 182,63 -191 881,96 -200 634,17 4,56 %

Eldinlédékintéhuolto
Tuotot (€) 8 813,68 13 625,00 21 789,86 59,93 %
Toimintakulut (€) -118 431,81 -130 086,34 -152 234,95 17,03 %
Poistot (£) -3350,19 -3416,89 -3226,17 -5,58 %
Netto (€) -112 968,32 -119 878,23 -133 671,26 11,51 %
g‘c’k“”t'e” osuuden jalkeen -112 968,32 119 878,23 -133 671,26 11,51 %
Kaynnit (kpl) 2004,00 - 1432,00 -
Kulut / kaynti (€) -60,77 - -108,56 -
Summa (€) 6 023,30 6 840,00 6 480,00 -5,26 %

Ympdristéterveysvalvonta

Tuotot (€) 474772 4044,92 5817,68 43,83 %
Toimintakulut (€) -40 919,69 -43 392,95 -41 730,36 -3,83%
Netto (€) -36 171,97 -39 348,03 -35912,68 -8,73 %
tg‘o"””t'e” osuuden jalkeen -36171,97 -39 348,03 3591268 873 %
Asukasluku (hlo) 3967,00 3967,00 3897,00 -1,76 %
Toimenpiteiden maara (kpl) 180,00 - 70,00 -
Kulut / toimenpide (€) -227,33 - -596,15 -

Ympdristénsuojelu
Tuotot (€) 12 969,79 8 548,34 9 451,17 10,56 %
Toimintakulut (€) -37012,13 -41 204,04 -40 501,40 1,71 %
Netto (€) -24 042,34 -32 655,70 -31 050,23 -4,92 %
t’€")‘°k””"e” osuuden jalkeen -24.042,34 -32 655,70 -31050,23 4,92 %
Asukasluku (hlo) 3967,00 3967,00 3897,00 -1,76 %
o st - -
Luvat ja ilmoitukset (kpl) 11,00 - 10,00 -
Kulut / Lupa tai ilmoitus (€) -3364,74 - -4 050,14 -

Tuottajan viesti tilaajalle:

Oleelliset lisdykset/vahennykset:

https://numerus.fi/reports/e9355867-a35a-4b4c-bb71-455ad423108c/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d381bba8110/print

m
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Yla-Savo Ymparisto TA 2021 Vierema

Talousarvio 2021

Tilinpaatos 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021 Vierema vs.
Vierema Vierema Vierema Talousarvio 2020
Vierema
Ympéristé

Tuotot (€) 24 584,99 24 295,00 34 034,66 40,09 %
Toimintakulut (€) -183 294,84 -201 956,81 -216 942,56 742 %
Poistot (€) -3104,44 -3166,25 -2962,91 -6,42 %
Netto (€) -161 814,29 -180 828,06 -185 870,81 2,79 %
Ulkokuntien osuuden jalkeen (€) -161 814,29 -180 828,06 -185 870,81 2,79 %

Eldinldéakintdhuolto
Tuotot (€) 8167,15 12 625,52 20 011,77 58,50 %
Toimintakulut (€) -111 079,68 -123 565,48 -141 421,07 14,45 %
Poistot (£) -3104,44 -3166,25 -2962,91 -6,42 %
Netto (€) -106 016,97 -114 106,21 -124 372,21 9,00 %
g‘c’k“”t'e” osuuden jalkeen -106 016,97 -114106,21 12437221 9,00 %
Kaynnit (kpl) 2326,00 - 2 664,00 -
Kulut / kéynti (€) -49,09 - -54,20 -
Summa (€) 6 916,97 9 360,00 7 560,00 -19,23 %

Ympdristéterveysvalvonta

Tuotot (€) 4 399,45 3748,20 534295 42,55 %
Toimintakulut (€) -37 918,07 -40 209,76 -38 325,05 -4,69 %
Netto (€) -33 518,62 -36 461,56 -32982,10 -9,54 %
tg‘o"””t'e” osuuden jalkeen -33 518,62 36 461,56 3298210 9,54 %
Asukasluku (hlo) 3676,00 3676,00 3579,00 -2,64 %
Toimenpiteiden maara (kpl) 138,00 - 80,00 -
Kulut / toimenpide (€) -274,77 - -479,06 -

Ympdristénsuojelu
Tuotot (€) 12 018,39 7 921,28 8 679,94 9,58 %
Toimintakulut (€) -34 297,09 -38 181,57 -37 196,44 -2,58 %
Netto (€) -22 278,70 -30 260,29 -28 516,50 -5,76 %
t’€")‘°k””"e” osuuden jalkeen 2227870 -30 260,29 -28516,50 5,76 %
Asukasluku (hlo) 3676,00 3676,00 3 579,00 -2,64 %
e - -
Luvat ja ilmoitukset (kpl) 16,00 - 15,00 -
Kulut / Lupa tai ilmoitus (€) -2 143,57 - -2 479,76 -

Tuottajan viesti tilaajalle:

Oleelliset lisdykset/vahennykset:

https://numerus.fi/reports/a68b95d3-ef2c-4735-82c6-a4cbafe4 1494/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d381bba8110/print

m
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Yla-Savo Ymparisto TA 2021 Pielavesi

Talousarvio 2021

Tilinpaatos 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021 Pielavesi vs.
Pielavesi Pielavesi Pielavesi Talousarvio 2020
Pielavesi
Ympéristé

Tuotot (€) 14 705,85 9 692,57 10 649,24 9,87 %
Toimintakulut (€) -41 966,36 -46 719,38 -45 635,50 -2,32%
Netto (€) -27 260,51 -37 026,81 -34 986,26 -5,51 %
Ulkokuntien osuuden jalkeen (€) -27 260,51 -37 026,81 -34 986,26 -551%

Ympadristénsuojelu
Tuotot (€) 14 705,85 9 692,57 10 649,24 9,87 %
Toimintakulut (€) -41 966,36 -46 719,38 -45 635,50 -2,32%
Netto (€) -27 260,51 -37 026,81 -34 986,26 -5,51 %
EJ€")‘°"””“G” osuuden jalkeen 27 260,51 37 026,81 -34.986,26 551%
Asukasluku (hlo) 4 498,00 4 498,00 4391,00 -2,38%
e - -
Luvat ja ilmoitukset (kpl) 13,00 - 15,00 -
Kulut / Lupa tai ilmoitus (€) -3228,18 - -3 042,37 -

Tuottajan viesti tilaajalle:

Oleelliset lisdykset/vahennykset:

https://numerus.fi/reports/4d907c0a-0aa5-47a7-aaa9-9f30ea053d0f/for-customer/35722df9-afd2-40ee-ab19-2d381bba8110/print

m



Yla-Savon SOTE kuntayhtyma Ote poytékirjasta

Yhtymahallitus § 195 10.11.2020

Talousarvio 2021 ja -suunnitelma 2022-2023
347/02.02.00/2020
Yhall 10.11.2020 § 195

Valmistelija: talousjohtaja Petteri Soininen, puh. 040 526 7975,
petteri.soininen(at)ylasavonsote.fi.

Talousarvion 2021 valmistelu on edennyt tiiviissa yhteistydssa
jasenkuntien kanssa. Kuntakokouset on pidetty 28.5. ja 16.9.2020
seka palvelusopimusneuvottelut on kayty viikoilla 40 ja 43.

Toimintatuotot- ja kulut

Talousarvion 2021 toimintatuottojen maara on 170,1 m€ ja kasvu
vuoden 2020 talousarvioon verrattuna on 5,1 m€/3,1%.
Toimintatuotoista jasenkuntien maksuosuuksien maara on 149,1 mg€,
jossa kasvua vuoden 2020 talousarvioon on 4,1 m€/2,8 %.

Talousarvion toimintakulujen mééré on 167,6 m€ ja kasvu vuoden
2020 talousarvioon verrattuna on 4,8 m€/3,0 %. Henkil6stokulujen
maara on 67,2 m€ ja kasvu vuoden 2020 talousarvioon 3,2 m€/5,1
%. Sopimuskorotusten osuus kasvusta on n. 1,0 m€.
Henkilostokulujen kasvuun vaikuttaa merkittavasti lisalmen
yhteispaivystyksen ja Kallionsydamen hoivakodin muuttuminen
kuntayhtyméan omaksi toiminnaksi. Kallionsydamen henkilostokulut
ovat 821 t€ ja yhteispaivystyksessa kasvu on 1,0 m€.

Talousarvion palvelujen ostojen maaréa on 84,5 m€ ja kasvua vuoden

2020 talousarvioon verrattuna on 2,2 m€. Merkittdvimmat muutokset

palvelujen ostoissa ovat:

. ostettu erikoissairaanhoito +1,0 m€/2,5

o palvelusetelimenojen siirtyminen avustusten tiliryhmasta
palvelujen ostoihin + 0,9 m€

o Mielenterveys- ja vammaispalvelujen palveluasumisen
kilpailutus nosti merkittavasti ostopalvelujen hintoja. Uu-sien
hintojen ja hoitopéaivien maarien muutosten yhteisvaikutus
palvelujen ostoihin on + 1,5 m€.

. Lastensuojelun perhe- ja laitoshoito +0,6 m€

o Kallionsydamen siirto kuntayhtymén omaksi toiminnaksi -1,0
me€

o Yhteispaivystyksen muutos kuntayhtyman omaksi toiminnaksi -
1,2 m€

Poistot ja arvonalentumiset
Talousarvion suunnitelman mukaisten poistojen maara on 2,2 m€ ja
kasvu vuoteen 2020 verrattuna on 290 000 euroa. Poistoissa
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Yhtymahallitus

§ 195 10.11.2020

merkittdvat muutokset ovat rakennuspoistojen kasvu 178 000 eurolla
Kampuksen uudisrakennuksen valmistumisesta johtuen ja
tietokoneohjelmistojen poistojen kasvu 104 000 eurolla.
Talousarvion poistot siséltavéat 420 000 euron lisdpoiston lisalmen
sairaalan purettavan osan poistoajan nopeuttamiseksi
yhtyméavaltuuston paatoksen 29.10.2019 829 mukaisesti. Purettavan
osan tasearvo tulee poistosuunnitelman nopeuttamisen myéta
poistettua vuoden 2022 loppuun mennessa.

Investoinnit ja rahoitus

Esitettavat investointimaararahat vuodelle 2021 ovat 11,7 m€, josta
terveyskampukseen liittyvien investointien maara on yhteensé 10,5
mé€. Uudisrakennus valmistuu ja kayttbonotetaan viimeistaan
syksylla 2021. lisalmen sairaalan peruskorjausosan kehitysvaiheen
sopimus on solmittu ja suunnittelu etenee. Suunnittelussa
huomioidaan peruskorjattavan osan toteutus ja purettavan osan
yhteensovitus siten, ettei toimintaan tule

kayttokatkoksia. Pysakointilaitoksen suunnittelu on kdynnissa ja
etenee peruskorjaussuunnittelun rinnalla omana hankkeena.
Kokonaisuudessaan Kampuksen uudisrakennuksen, 2. vaiheen
peruskorjauksen ja pysakointilaitoksen seka néaihin liittyvien
koneiden, laitteiden ja kalusteiden kustannusarvio on tarkentunut
vuoden 2020 talousarvion 29,6 miljoonasta eurosta vuoden 2021
talousarvion 31,9 miljoonaan euroon, eli kasvua on 2,3 m€.

Taloussuunnitelmakauden 2021-2023 investointiohjelman
loppusumma on 19,8 m€. Tulorahoituksen ennakoidaan olevan
suunnittelukaudella yhteensa n. 7,8 m€ ja kuntayhtyman
velkamaaran ennakoidaan kasvavan tilinpaatoksen 2019 9,6
miljoonasta eurosta vuoden 2023 lopun 27 miljoonaan euroon.
Lainamaaran kasvun myota korkoriski kasvaa, mik& on otettava
huomioon rahoituksen suunnittelussa.

Esityslistan lisdaineistona:
- Talousarvio 2021 ja -suunnitelma 2022-2023
- Palvelusopimusluonnos 2021

Valmistelijan paatdsehdotus:

Yhtymahallitus lahettaa palvelusopimus- ja talousarvioluonnoksen
2021 lausunnoille kuntiin. Lausunnot pyydetaan antamaan
viimeistaan 30.11.2020.

Toimitusjohtajan paatdsehdotus:
Hyvaksytaan valmistelijan esityksen mukaisesti.

Paatos:
Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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Jakelu

Otteen oikeaksi todistaa
lisalmessa 12.11.2020

Virpi Kauppinen
Poytakirjanpitaja

Saaja:
jasenkunnat
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Muutoksenhaku viranomaisen paatoksesta
Poytakirja

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteité voi pyytaa Yla-Savon SOTE
kuntayhtyman kirjaamosta.

Poytéakirja on 17.11.2020 viety n&htavaksi yleiseen tietoverkkoon.
Paatokset, joista ei saa tehdé valitusta tai oikaisuvaatimusta

1. Seuraavista paatoksista ei saa tehda kuntalain 136 8:n mukaan oikaisuvaatimusta
eik@ kunnallisvalitusta, koska paatos koskee vain valmistelua tai tdytantéénpanoa

Pykalat: 189-192, 194-200

2. Koska paatoksesta voidaan tehda kuntalain 134 §:n 1 mom. mukaan kirjallinen
oikaisuvaatimus, seuraaviin paatoksiin ei saa hakea muutosta valittamalla:

Pykalat: ks. kohta oikaisuvaatimusohjeet

3. Lain oikeudenkaynnista hallintoasioissa 6 8:n / muun lainsdadannon mukaan
seuraaviin paatoksiin ei saa hakea muutosta valittamalla.

Pykalat ja valituskieltojen perusteet:

Oikaisuvaatimusohjeet

Tahan paatokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen. Paatbkseen ei
saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda:
. se, johon p&atds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai
etuun paatos valittomasti vaikuttaa (asianosainen), seka
e kunnan jasen.

Seuraaviin paatoksiin tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen,
Pykalat: 193

Oikaisuvaatimus toimitetaan oikaisuvaatimusajan kuluessa ja viraston aukioloaikana
ma-to 8.00-15.00, pe 8.00-14.00 alla olevaan osoitteeseen:

Yla-Savon SOTE kuntayhtyméa
Kirjaamo

PL 4 (Pohjolankatu 21)

74101 lisalmi

S-posti: kirjaamo@ylasavonsote.fi
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Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.
Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta ndytetd, seitseman
paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta. Kaytettdessa tavallista s&hkdisté tiedoksiantoa
asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta ndyteta, kolmantena
paivana viestin lahettamisesta.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siita,
kun poytakirja on ndhtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipdivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen
paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai
arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehda ensimmaisené arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisélto

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myds sahkoinen asiakirja tayttaa vaatimuksen
kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

e paatos, johon haetaan oikaisua
o miten paatdsta halutaan oikaistavaksi
o milla perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja
puhelinnumero.

Jos oikaisuvaatimuspaatds voidaan antaa tiedoksi sahkoisena viesting, yhteystietona
pyydetaan ilmoittamaan myos sdhkodpostiosoite.

Kunnallisvalitusosoitus
Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun paatokseen saa hakea muutosta
kunnallisvalituksella vain se, joka on tehnyt alkuperdista paatosta koskevan

oikaisuvaatimuksen.

Mikali alkuperainen paatds on oikaisuvaatimuksen johdosta muuttunut, saa tahan
paatokseen hakea muutosta kunnallisvalituksella myos:

. se, johon p&atds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun
paatos valittomasti vaikuttaa (asianosainen), seka
e kunnan jasen.
Kunnallisvalitus on tehtavéa 30 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista.
Seuraaviin paatoksiin tyytymaton voi tehda kunnallisvalituksen,

Pykalat:

Valitus on toimitettava valitusviranomaiselle viimeistdan valitusajan viimeisena péaivana
ennen valitusviranomaisen aukioloajan paattymista.
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Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta ndyteta, seitseman

paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta. Kaytettdessa tavallista s&hkdisté tiedoksiantoa
asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta ndyteta, kolmantena
paivana viestin lahettamisesta.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siita,
kun poytakirja on ndhtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipdivaa ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen paiva on
pyh&péaiva, itsendisyyspaiva, vapunpdiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa
valituksen tehdéa ensimmaisend arkipéaivana sen jalkeen.

Valitusperusteet
Kunnallisvalituksen saa tehda sill& perusteella, etta

e paatds on syntynyt virheellisessé jarjestyksessa,
e paatoksen tehnyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa tai
e paatds on muuten lainvastainen.

Valittajan tulee esittda valituksen perusteet ennen valitusajan paattymista.
Valitusviranomainen
Kunnallisvalitus tehdaan 1td-Suomen hallinto-oikeudelle.

Postiosoite: PL 1744, 70101 KUOPIO
Kayntiosoite: Minna Canthin katu 64
Séahkopostiosoite: ita-suomi.hao@oikeus.fi
Faksinumero: 029 564 2501
Puhelinnumero: 029 56 42502

Valituksen voi tehdd myds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa
osoitteessa https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet.

Valituksen muoto ja sisaltd

Valitus on tehtava kirjallisesti. My6s s&hkdinen asiakirja tayttdd vaatimuksen kirjallisesta
muodosta.

Valituksessa on ilmoitettava:

1) paatos, johon haetaan muutosta (valituksen kohteena oleva p&éatoés);

2) milté kohdin paatokseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen vaaditaan
tehtavaksi (vaatimukset);

3) vaatimusten perustelut;

4) mihin valitusoikeus perustuu, jos valituksen kohteena oleva péétos ei kohdistu
valittajaan.

Valituksessa on lisdksi ilmoitettava valittajan nimi ja yhteystiedot. Jos puhevaltaa kayttaa
valittajan laillinen edustaja tai asiamies, myds tdmén yhteystiedot on ilmoitettava.
Yhteystietojen muutoksesta on valituksen vireilla ollessa ilmoitettava viipymatta
hallintotuomioistuimelle.
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Valituksessa on ilmoitettava myds se postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon
oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat voidaan lahettda (prosessiosoite). Mikali valittaja on
ilmoittanut enemman kuin yhden prosessiosoitteen, voi hallintotuomioistuin valita, mihin
ilmoitetuista osoitteista se toimittaa oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat.

Oikaisuvaatimuksen tekija saa valittaessaan oikaisuvaatimuspaatoksesta esittaa
vaatimuksilleen uusia perusteluja. Han saa esittaa uuden vaatimuksen vain, jos se
perustuu olosuhteiden muutokseen tai oikaisuvaatimuksen tekemisen méaéardajan
paattymisen jalkeen valittajan tietoon tulleeseen seikkaan.

Valitukseen on liitettava:

1) valituksen kohteena oleva paatos valitusosoituksineen;

2) selvitys siitd, milloin valittaja on saanut paatoksen tiedoksi, tai muu selvitys
valitusajan alkamisen ajankohdasta;

3) asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niité ole jo aikaisemmin
toimitettu viranomaiselle.

Oikeudenkayntimaksu

Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritd&dn oikeudenkayntimaksu sen mukaan kuin
tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015) sdadetaan.

Hallintovalitus

Tahan paatokseen saa hakea muutosta se, johon péaéatds on kohdistettu tai jonka
oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos valittémasti vaikuttaa ja se, jonka
valitusoikeudesta laissa erikseen saadetaan. Viranomainen saa hakea muutosta
valittamalla myds, jos valittaminen on tarpeen viranomaisen valvottavana olevan yleisen
edun vuoksi.

Seuraaviin paatoksiin tyytyméaton voi tehda hallintovalituksen,
Pykalat:

Valitusaika
Valitus on tehtava 30 paivan kuluessa paattksen tiedoksisaannista.

Valitus on toimitettava valitusviranomaiselle viimeistdan valitusajan viimeisena péaivana
ennen valitusviranomaisen aukioloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta ndyteta, seitseman
paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta. Paatdksen katsotaan tulleen viranomaisen
tietoon kuitenkin kirjeen saapumispaivana.

Kaytettdessa tavallista séahkdista tiedoksiantoa asianomaisen katsotaan saaneen
paatoksesta tiedon, jollei muuta ndytetd, kolmantena paivana viestin lahettamisesta.

Tiedoksisaantipdivaa ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen paiva on

pyh&péaiva, itsendisyyspaiva, vapunpdiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa
valituksen tehdéa ensimmaisend arkipéaivana sen jalkeen.

Valitusviranomainen
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Valitus tehdaan Itd-Suomen hallinto-oikeudelle.

Postiosoite: PL 1744, 70101 KUOPIO
Kayntiosoite: Minna Canthin katu 64
Séahkopostiosoite: ita-suomi.hao@oikeus.fi
Faksinumero: 029 564 2501
Puhelinnumero: 029 56 42502

Valituksen voi tehdd myds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa
osoitteessa https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet.

Valituksen muoto ja sisaltd

Valitus on tehtava kirjallisesti. My6s s&hkdinen asiakirja tayttdd vaatimuksen kirjallisesta
muodosta.

Valituksessa on ilmoitettava:

1) paatos, johon haetaan muutosta (valituksen kohteena oleva p&éatoés);

2) milté kohdin paatokseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen vaaditaan
tehtavaksi (vaatimukset);

3) vaatimusten perustelut;

4) mihin valitusoikeus perustuu, jos valituksen kohteena oleva péétos ei kohdistu
valittajaan.

Valituksessa on lisdksi ilmoitettava valittajan nimi ja yhteystiedot. Jos puhevaltaa kayttaa
valittajan laillinen edustaja tai asiamies, myds tdmén yhteystiedot on ilmoitettava.
Yhteystietojen muutoksesta on valituksen vireilla ollessa ilmoitettava viipymatta
hallintotuomioistuimelle.

Valituksessa on ilmoitettava myds se postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon
oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat voidaan lahettda (prosessiosoite). Mikali valittaja on
ilmoittanut enemman kuin yhden prosessiosoitteen, voi hallintotuomioistuin valita, mihin
ilmoitetuista osoitteista se toimittaa oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat.

Valitukseen on liitettava:

1) valituksen kohteena oleva paatos valitusosoituksineen;

2) selvitys siitd, milloin valittaja on saanut paatoksen tiedoksi, tai muu selvitys
valitusajan alkamisen ajankohdasta;

3) asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niité ole jo aikaisemmin
toimitettu viranomaiselle.

Oikeudenkayntimaksu

Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritd&dn oikeudenkayntimaksu sen mukaan kuin
tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015) sdadetaan.



