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1. Johdanto

lisalmen kaupungin strategisena tavoitteena on olla houkutteleva ja huolehtiva tydnantaja.
Tarkoituksena on, ettad kaupungille halutaan téihin ja kaupunkia tyénantajana suositellaan
myds eteenpain. Strategian toteutuminen edellyttds tyontekijoiden kokemaa hyvinvointia

omassa tydssaan, mutta myds tydelaman ulkopuolella.

Tyéelama on yleensa ihmisen pisimpia elaméanvaiheita. Sen varrelle mahtuu useita muutoksia
sekd tyo- ettd yksityiselaméassa. Tydn ja muun eldamén yhteensovittaminen on parhaimmillaan
toisiaan rikastavaa ja yksilon kokonaishyvinvointia tukevaa. Tama edellyttaa yhteisten
periaatteiden ja toimintatapojen luomista ja niiden noudattamista. Tydntekijan itsensa lisaksi
tydnantaja voi omalla toiminnallaan tukea tydn ja muun elamén yhteensovittamista.
Kummankin osapuolen on ymmarrettava, ettd paras mahdollinen lopputulos saavutetaan

toimivalla vuorovaikutuksella ja yhteistydlla. Yhdessa tekemalla.

lisalmen kaupunki haluaa tyontekijoidensa kokevan olevansa arvostettuja kaiken ikaisiné ja
kaikissa elamantilanteissa. Taman ohjelman tarkoituksena on vahvistaa lisalmen kaupungin
perhe- ja ikdmydnteisia toimintatapoja. Laadittujen toimenpiteiden avulla pyritdan
kehittdmaan tydn ja muun elaman yhteensovittamisen kaytantsja tydpaikoilla selkiyttamalla
eri osapuolten vastuita, panostamalla esimiestyon tukemiseen ja ohjaamalla tyontekijoita

tunnistamaan ja kehittdmaan omaan tychyvinvointiinsa liittyvia tekijsita.
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1.1. Toimenpideohjelman tavoite ja merkitys

Perhe- ja ikéamydnteisyysohjelmalla pyritdan parantamaan henkiléston tydkykya ja
tydhyvinvointia. Silla halutaan vahvistaa myés positiivista tydnantajamielikuvaa. lisalmen
kaupungin haasteena on |6ytaa asiantuntevaa tydvoimaa poistuvan henkiléston tilalle.
Tydvoiman houkuttelevuuden ja pysyvyyden ndkékulmasta on tarkeas, etta
tydnantajamielikuvat ovat paikkansa pitavia ja sen vuoksi niiden kehittdminen on
pitkdjanteista tysta. Tyontekijdiden valittamat, aidot kokemukset ovat vahva
markkinointikanava uuden tyévoiman houkuttelemisessa. Sen vuoksi on darimmaisen tarkeaa

panostaa koko henkiléstén hyvinvointiin tyduran kaikissa vaiheissa.

Tyodn ja muun eldman tasapaino on tarkea tekija tydhyvinvoinnin kokemiselle yksildtasolla
tyontekijan iastd, perhemuodosta tai -tilanteesta riippumatta. Se koskettaa yhta lailla yksin
elavia kuin perheellisidkin. On tarkea ymmartaa, etta seka tyo etta perhe ovat tyontekijélle
tarkeita ja niiden valilla on tavoiteltava tasapainoa ristiriitaisuuksien sijaan.
Perhemyédnteisyyteen panostamalla voidaan lisata houkuttelevuutta erityisesti nuorten
lapsiperheiden suuntaan, mutta maine arjen tasapainoa arvostavana ja siihen panostavana

tydnantajana voi toimia houkuttimena kaiken ikaisille ammattilaisille.

Panostamalla perhe- ja ikamyénteisen toimintakulttuurin kehittdmiseen lisalmen kaupunki
tukee arvoistaan erityisesti avoimuutta, tasa-arvoa ja oikeudenmukaisuutta. Tyén ja muun
elaméan yhteensovittaminen on myds yhteiskunnallinen haaste. Tydn ja muun elaman
tasapainolla voidaan vaikuttaa henkiléstén tydhyvinvoinnin lisdksi muun muassa
vaestokehitykseen, tydurien pidentdmiseen sek lasten, nuorten ja ikdantyneiden
hyvinvointiin. lisalmen kaupunki voi osoittaa yhteiskuntavastuuta panostamalla
perhemydnteisyyteen tyénantajan roolissa ja toimia samalla kannustavana esimerkkina

alueen muille organisaatioille.
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Ohjelman tavoitteena on edistdd monipuolisesti ja laajasti kaupungin strategista tavoitetta

"lisalmi osaa ja innostaa” seké tavoitetta olla "Houkutteleva ja huolehtiva” tydnantaja.

1.2. Tyokyky on tyShyvinvoinnin perusta

Tyokykya kuvataan yleisesti professori Juhani lImarisen kehittaman nk. Tyokykytalo -mallin

pohjalta.

Kuva 1. Tyokykytalo- malli

Tyokykytalo

Johtaminen,
tybyhtersd ja tydolot

TOIMINTAYMPARISTO Arvot, asentest
s mothaat

Terveys
Ja toimintakyky

LAHIYHTEISO TYORYKYTALD

© TYOTERVEYSLAITDS

PERHE

Tyiterveyslaitos
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Tydkyky on tydn ja ihmisen voimavarojen vélinen suhde. Talossa kolme alinta kerrosta
kuvaavat ihmisen voimavaroja, jotka ovat terveys ja toimintakyky, osaaminen seka arvot,
asenteet ja motivaatio. Talon neljas kerros kuvaa tysta. Tydkyvyn kannalta tavoitteena on,
ettd tyon ja voimavarojen valilla vallitsee mahdollisimman hyva tasapaino. Kierreportailla

kuvataan eri osatekijdiden jatkuvaa vuorovaikutusta.

Tydterveyslaitos maarittelee tydhyvinvoinnin turvalliseksi, terveelliseksi ja tuottavaksi tydksi,
jota tekevat ammattitaitoiset tyontekijat hyvin johdetussa organisaatiossa. Maaritelman
mukaan tyd on palkitsevaa ja mielekéasta ja tukee tyontekijdiden elamanhallintaa.
Tydhyvinvointia ei tule rajata erilleen yksilon kokonaishyvinvoinnista, koska tyén

ulkopuolisilla tekijsilla voi olla vaikutusta tyéhon ja painvastoin (TTL, 2020).

Tydkykytalon ajatuksena on, etta tydkykya edistavien toimien tulee kasittaa kaikki nelja
kerrosta ja talon kaikkia kerroksia tulee kehittaa jatkuvasti tydelamén aikana. Yksilé on
luonnollisesti padavastuussa omista voimavaroistaan, kuten terveydestdan ja osaamisestaan.
Tyénantaja ja esimiehet ovat puolestaan paavastuussa talon neljannesta kerroksesta, tyosta
ja tyooloista. Tydkyvyn edistdminen edellyttida kuitenkin yhteistyota talon kaikissa
kerroksissa. Tydnantaja tukee mm. tydntekijan terveytta toimivalla tydterveyshuollolla ja
osaamista tarjoamalla koulutusmahdollisuuksia. Tyéntekija voi aktiivisesti osallistua seka

oman tyonsé etta tydyhteisénsa hyvinvoinnin edistadmiseen.

Kun tavoitteemme on tydntekijoiden tydn ja muun elamén yhteensovittaminen ja tasapaino,
niin avoin ja luottamukseen perustuva vuorovaikutus esimiehen ja tydntekijan kesken on

keskeinen edellytys tadssa onnistumiselle.
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1.3. Tyon ja muun elaméan yhteensovittaminen

Nykyisessa, jatkuvasti muuttuvassa tydelaméassa tydhyvinvoinnin toteutuminen edellyttaa
tydntekijan huomioimista aiempaa yksildllisemmin ja kokonaisvaltaisemmin. Tyéntekijan ja
tydnantajan on huolehdittava oma osuutensa tyshyvinvoinnin rakentumisessa, eiké

kumpikaan osapuoli voi tehda sita yksin.

Tydhyvinvoinnin muodostumisessa tydn ja muun elaman tasapainolla on merkittava rooli.
Tyontekija kohtaa tyduransa varrella lukuisia tydn ulkopuolisia tilanteita, joilla on vaikutusta
tyotekijan tydkykyyn ja hyvinvointiin. Niita voivat olla esimerkiksi perhe- ja elamantilanne,
terveydentila tai luonnolliseen ikdantymiseen liittyvat tekijat. Naissa tilanteissa voidaan

tarvita tydnantajan tukea ja ymmarrysta.

Kuva 2 Tyduran vaiheita

TYOURAN VAIHEITA
I

o o o . o o

Tyoelamaan Tyon ja muun elaméan Tyokyvyn Tyduran Konkarina Eldkkeelle
kiinnittyminen yhteensovittaminen muutokset tienhaarat tyoyhteisossa siirtyminen
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Tydn ja muun elamén yhteensovittamisen haaste voi olla tilapaist tai toistuvaa. Tilanne voi
tulla esille akillisesti. Tilanteiden yksildllisyys on otettava huomioon mahdollisuuksien

mukaan.

1.4. Perhe- ja ikimyonteisyyden periaatteet

lisalmen kaupunki kehittada perhe- ja ikamydnteisia toimintatapoja oheisten periaatteiden

mukaisesti:

1. Perhe- ja ikamyodnteisyydella tarkoitetaan tydn ja muun elaméan sujuvaa yhteensovittamista
tyduran kaikissa vaiheissa. Se perustuu tydnantajan ja tyontekijan valiseen avoimuuteen,

luottamukseen ja vuorovaikutukseen.

2. Uskomme tydn ja muun elamén rikastavan toisiaan.

3. Ymmarramme, ettd perhe- ja ikamydnteisyys rakentuu kaikkien osapuolten yhteistyélla

jokapéivaisessa toiminnassa.

4. Pyrimme omalta osaltamme helpottamaan tydn ja muun elaméan yhteensovittamista.

5. Jokainen meistéa vaikuttaa omalla asenteellaan perhe- ja ikimydnteisyyden

"suhtautumisilmapiiriin”.

6. Ymmarramme, etta perhe- ja ikamyonteisen tydnantajamielikuvan vahvistaminen on

pitkdjanteista ja jatkuvaa tyota.
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7. Ohjaamme ja kannustamme tydntekijoitamme perhe- ja ikdmydnteiseen toimintaan seka

yksildtasolla etta tydyhteison jasenina.

8. Jokainen tyontekija on arvokas tydtehtavastaan ja elaméantilanteestaan riippumatta.
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2. Perhe- ja ikdmyodnteisyyden

kasitteet ja osatekijat

2.1. Perhemyonteisyys

Perhemyonteisyydella tarkoitetaan erilaisia kdytantsja, joilla tuetaan tyén ja muun elaméan
yhteensovittamista eri elamanvaiheissa. Aidosti perhemyénteisessa tyépaikassa
perheystavalliset asenteet ja kdytdnnoét ovat arkitodellisuutta ja kiinted osa organisaation
toimintakulttuuria. Asenteilla ja kulttuurilla on usein ohjaava vaikutus siihen, miten tyén eri
joustomahdollisuuksia kaytetaan seka siihen, miten joustavuutta tuetaan ja miten tydntekoon

ja yksilén hyvinvointiin suhtaudutaan erilaisissa kuormitus- ja kriisitilanteissa.

Perhemyonteisyys ei kuitenkaan tarkoita sit3, etta kaikkiin joustoehdotuksiin voitaisiin aina
vastata myonteisesti. Positiivinen suhtautuminen ja ratkaisukeskeinen asennoituminen
vahvistavat perhemyénteisyyden ilmapiiria. Perhemyonteisen toimintakulttuurin

rakentumisessa tarvitaan myds tydéntekijan panosta.

Tyoén ja muun eldman yhteensovittamiseen liittyy lukuisia tekij6ita, joihin tydnantaja ei voi
vaikuttaa. Tallaisia asioita ovat esimerkiksi tyontekijan perhetilanne, perheen sisainen
tydnjako, muut tydn ulkopuoliset kuormitustekijat, tydntekijan henkildkohtaiset tukiverkostot

ja tyosta palautumisesta huolehtiminen.
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Tydnantajalta edellytetaan nykypaivana joustavuutta ja perhemydnteista suhtautumista.
Samanaikaisesti on kuitenkin tarkea muistaa, etta lisalmen kaupungin ensisijainen tehtava
tydnantajana on palvelujen tuottaminen kuntalaisille ja tydn sujuminen yksikéissa koko
tydyhteisd huomioiden. Toimiva vuorovaikutus tyén ja muun eldman yhteensovittamisessa

edellyttda molemminpuolista ymmarrysta asiaan liittyvista tekijoista.

Perhemyonteisyys muodostuu useista osatekijdista:
e arvot ja asenteet
e perhevapaat ja eldmankaaren eri vaiheet ja tilanteet
o kokemus esimiestydsta ja johtamisesta
e esimiesten oma ndkemys tyojarjestelyist3, joustojen toteuttamisesta ym.
e tyon ajalliset joustot
e tydntekemisen paikan joustot
e ohjeet ja pelisaannot

o tydntekijan oma kokemus perheen ja tydn tasapainosta ja tyénantajan

perhemyodnteisyydesta (Vaestsliitto)

2.2. lkimyonteisyys

Ihmisten erilaiset vahvuudet ja erilaiset tuen tarpeet vaihtelevat elaman ja tyéuran eri
vaiheissa. Namé vaiheet eivat liity suoraan ikdan, mutta usein ne liittyvat tiettyyn
ikdhaarukkaan. Tyopaikalla on mietittava, mitka toimintamallit ja johtamiskdytannét tukevat
tyontekijoiden jaksamista ja tydmotivaatiota missakin vaiheessa. (TTL). kdmydnteisella
ajattelulla pyritdan varautumaan henkildston ikdantymiseen, mutta samalla se on tydn ja

tydhyvinvoinnin kehittamista tyontekijan uran kaikissa vaiheissa.
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lkdmyonteisessa tydpaikassa huomioidaan ihmisen eldmankulku ja yksildlliset voimavarat
osana johtamista. Ikdjohtaminen on tydntekijan ian ja ikaan liittyvien tekijdiden huomioimista
tydssa ja tydtekoa koskevissa jarjestelyissa siten, ettd jokaisella tyontekijalla on ikaan

katsomatta mahdollisuus saavuttaa omat ja tydpaikan asettamat tavoitteet. (Ilmarinen, 2008).

Tydn ja muun elamén yhteensovittamisella kannustetaan jatkamaan ja jaksamaan ty&ssa
paremmin. Erilaisten tilanteiden kohtaaminen saattaa toisinaan olla haasteellista tydpaikoilla,

mutta silti monimuotoisuus tulisi nahda tydyhteisén rikkautena.

Ilkdmyonteisyytta tukevia toimintoja perhemyénteisyyden osatekijoiden lisaksi

ikéneutraali rekrytointi

kaikenikaisten osaamisen ja kokemuksen hyédyntaminen ja jakaminen tydyhteiséssa
kokemuksen tuomien vahvuuksien huomioiminen tehtavakuvassa

panostaminen eri tydelamasukupolvien yhteistychon

hallittu siirtyminen tyodelamastad elakkeelle (liitteend olevan "Lihella eldkeikda” -
ohjeistuksen mukaisesti)
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3. Painopistealueet

lisalmen kaupunki haluaa tyénantajana tukea tydntekijdidensa tydkykyé ja tychyvinvointia

kaikissa tyduran vaiheissa. Taméan toimenpideohjelman pohjalta painopistealueiksi on valittu:
1. Voimavarojen vahvistaminen
e terveys (fyysinen ja psyykkinen) ja toimintakyky

e osaaminen (substanssiosaaminen ja tydyhteisétaitojen kehittdminen)

henkildkohtaiset arvot, asenteet ja motivaatio

johtaminen ja esimiestyén tukeminen

tyon merkityksellisyyden kokeminen ja arvostus

2. Kaikkien osapuolten osallistaminen
o selkeat vastuut ja velvollisuudet

e eri osapuolten (johto/henkildstdhallinto, esimiestyd, tydntekijat) aktiivinen toimiminen

tydkyvyn ja tydhyvinvoinnin parantamiseksi.
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4. Tehtavat ja toimenpiteet

4.1. Vastuunjako perhe- ja ikimyonteisyysohjelmassa

Perhe- ja ikamydnteisen toimintakulttuurin vahvistaminen edellyttaa selkeda vastuunjakoa
johdon, esimiesten ja tyontekijoiden kesken. Ohjeiden ja sdantdjen on oltava helposti

|8ydettavissa ja tulkittavissa.

Oheisessa kaaviossa on esitetty perhe- ja ikdamydnteisyyden vastuualueita
johdon/henkiléstshallinnon, esimiestydn ja tydntekijdiden kesken. Tyén ja muun eldman
onnistunut yhteensovittaminen edellyttaa kaikkien tahojen avoimuutta, keskinaista

luottamusta seka toimivaa vuorovaikutusta.

Kuva. 3 perhe- ja ikimyénteisyyden vastuualueet

4 a

4 N

JOHTOJA

HENKILOSTOHALLINTO ESIMIES o TYONTEKUA

*  Strategian toteutumisen * Perhemydnteisyys «  Aktiivinen rooli
valvonta rekrytoinneissa Tydntekijataitojen

c Tyorjar?ta!avastuut . Pe.rhe.m\,{ontewswstyouran kehitt3minen
Kehittdmisvastuu eri vaiheissa

Kannustaminen, Oma vastuu tyéhyvinvoinnin
rohkaisu ja muodostumisesta
joustavuus

» Tybnantajakustannukset Rohkaisu ja Esimiestaitojen

* Vaikuttavuuden kannustaminen kehittdminen
arviointi/seuranta * Esimiehenoma

* Tuki ohjeiden soveltamiseen tydhyvinvointi

/

[ Luottamus, vuorovaikutus, avoimuus ]
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lisalmen kaupungin henkilésté6n kuuluu useiden eri alojen ammattilaisia. Toimialakohtaiset
erityispiirteet voidaan parhaiten huomioida tydyksikdissa. Sen vuoksi on tarkeaa, etta perhe-
ja ikdmyodnteisyytta tarkastellaan oman tydyksilon nakdkulmasta. Kaikilla ammattialoilla ei
tydn luonteesta johtuen ole mahdollisuutta toteuttaa esimerkiksi samanlaisia tyoaikajoustoja.
Tydn henkinen ja fyysinen kuormitus on paitsi yksildllinen, voi se olla myés
tyotehtavakohtainen kuormitustekija. Tama jokaisen tyontekijan tulee itse huomioida

huolehtiessaan omasta palautumisestaan.

4.1.1. Johdon ja henkilstshallinnon rooli ja tehtavat

Johdon ja henkildstéhallinnon toimenpiteita perhe- ja ikdmydnteisyyteen liittyen ovat:

e Perhe- ja ikdamyodnteisyysohjelman kirjaaminen osaksi henkiléstdprosesseja.

Varmistaa perhe- ja ikamyénteisen johtamiskulttuurin toteutuminen (suhtautuminen,

joustavuus, tdiden organisointi, henkildstomitoitukset).
e Mahdollistaa perhe- ja ikaimydnteisyyden toteuttaminen strategian mukaisesti.
e Ohjeiden soveltamisen valvonta ja koulutuksen/perehdytyksen jarjestaminen.
o Tuki esimiestydlle perhe- ja ikimydnteisyyteen liittyvissa asioissa.

e Vaikuttavuuden seuranta ja mittaristojen kehittaminen erilaisiin tilanteisiin
(rekrytointi, kehityskeskustelut, henkildstdkyselyt, henkildstén vaihtuvuuden

tunnusluvut)

e Yhteistyd tydterveyshuollon kanssa: varhainen tuki tydkyvyn heikkenemiseen ja

ennakoivien toimintamallien suunnitteleminen kuormitustilanteiden ehkaisemiseksi
e Derhe- ja ikdmydnteisyyden kehittaminen muuttuvissa toimintaymparistdissa.

o Selkeat toimintaohjeet ja niiden helppo I6ydettavyys.
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4.1.2. Esimiesten rooli ja tehtavat

Esimiehet vastaavat yhdessa tyontekijoiden kanssa ohjeiden kaytantéon viemisesté ja he
ovat keskeisessé roolissa perhe- ja ikdmydnteisyyden onnistumisessa. Toimenpiteet perhe- ja

ikdmyonteisyyden toteuttamiseksi esimiestydssa:

e Esimiesten tulee omalla toiminnallaan tukea tyénantajan strategisen tavoitteen -

houkutteleva ja huolehtiva tyénantaja - onnistumista.

e Perhe- ja ikdmydnteisyyteen tulee suhtautua tychyvinvoinnin kehittamisena ja

ymmartaa sen vaikutukset tydyhteiséssa pidemmalla tahtaimella.

e Esimiesten tulee rohkaista ja kannustaa tyontekijoita osaamisen kehittamiseen ja

elamanhallintaan liittyvissa asioissa.

e Esimiehilld on valtuudet jarjestell3 toita, mahdollistaa joustoja seka puuttua
tarvittaessa tydyhteison kielteiseen tai epaasialliseen suhtautumiseen perhe- ja

ikamyonteisyytta kohtaan.

e Esimiehilla on oltava riittavat valmiudet paatsksentekoon ja keinoja uusien ratkaisujen

|8ytdmiseen niin toistuvissa kuin poikkeavissakin tilanteissa.

e Tydntekijan ja esimiehen onnistunut yhteisty6 edellyttda avointa keskustelua ja

osapuolten valista luottamusta.

e Esimiehen on osattava rajata tydnantajan ja tyontekijan roolit kuormitustilanteen

ratkaisussa, eikd hanen ole tarkoitus kuormittaa itsedan tilanteella.

e Esimiesten tehtavana on esimerkiksi varmistaa tydn sujuminen, huolehtia tarvittaessa
sijaisjarjestelyista, neuvoa tydntekijaa, perehtya ohjeisiin ja niiden soveltamiseen,
huolehtia samanaikaisesti tydhyvinvoinnin ja tasa-arvon toteutumisesta.

e Esimiehen tulisi omalla toiminnallaan ja esimerkilldan kannustaa perhe- ja

ikamyonteisyyteen seka lisaksi huolehtia omasta tydhyvinvoinnistaan. Esimiestydlla on

suuri vaikutus tyépaikan ilmapiiriin.
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e Esimiesten verkostoituminen toisten esimiesten kanssa: hyvien kaytantsjen

jakaminen, neuvoa ja ideoita haastavissa tilanteissa, toimintatapojen kehittaminen.

4..3 Tyéntekijan rooli aktiivisena toimijana

Perhe- ja ikamydnteisen toimintakulttuurin rakentumiseen tarvitaan myés tydntekijan omaa

panosta.

e Tydn ja muun eldméan yhteensovittamisessa tydntekijan avoimuus ja yhteistydkyky
ovat |dhtékohtana sille, etta tydntekija ja esimies voivat yhdessa etsia ratkaisuja

joustavuutta vaativissa tilanteissa.

e Tydntekijan on huomioitava, ettd tydn ja muun eldman yhteensovittamiseen liittyy
lukuisia tekijoita, joihin tydnantaja ei voi vaikuttaa. Tallaisia asioita ovat esimerkiksi
tydntekijan perhetilanne, perheen sisainen tydnjako, tyén ulkopuoliset

kuormitustekijat, tyontekijan tukiverkostot ja tyosta palautumisesta huolehtiminen.
o Tyokykya kuormittavien tekijdiden esilletuominen oman esimiehen kanssa.
e Edistad omalla toiminnalla perhe- ja ikamyodnteista asennetta omassa tydyksikdssa.

e Tuen tarjoaminen ja vastaanottaminen tydyksikén eri eldman- ja tyduran vaiheessa

olevilta tystovereilta.

e Huolehtia omista vastuualueista tydn ja muun elamén yhteensovittamisessa (ravinto,

uni, lilkunta, palautuminen, vastuu omasta ja oman tydyhteisén hyvinvoinnista).

4.2 Terveyden ja toimintakyvyn tukeminen

Paavastuu oman terveyden ja toimintakyvyn yllapitdmisesta ja parantamisesta on

tyontekijalla itsellaan. Tydnantajan toimet terveyden ja tydkyvyn tukemiseen ovat:
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o Tydterveyshuolto on tarkea yhteistydkumppani, jonka keskeisia toimintoja ovat
tyopaikkakaynnit ja -selvitykset, terveystarkastukset, terveysneuvonta ja ohjaus,

fysioterapiatoiminta seka yleislaakaritasoinen perussairaanhoito

e Tydsuojelutoiminnan tarkoituksena on luoda ja yllapitaa turvallisia tyoloja, laitteita ja

tydmenetelmia kaikille kaupungin tyéntekijsille

e lisalmen kaupungilla on kaytéssa tydkyvyn aktiivisen tuen malli, jota kaytetdan
tarvittaessa tyon sujumisen tukemiseksi. Toimintamallin tarkoituksena on auttaa
esimiesta toimimaan tilanteessa, jossa tydntekijalla havaitaan tyskyvyn heikkenemisen

merkkeja.
e Henkildkunnan harrastustoiminnan tukeminen ja henkildstéedut

e Hairinnan ja epaasiallisen kohtelun ehkaiseminen.

4.3. Osaamisesta huolehtiminen

Osaamisesta huolehtiminen on keskeinen tekija tyckyvyn yllapitamisessa. Silla vaikutetaan
tydhyvinvointiin ja tydurien pituuteen. Tyéntekijan on hyva tiedostaa, ettd osaamisen
kehittdminen ja laajentaminen voivat avata uusia mahdollisuuksia omalla tyéuralla
tulevaisuudessa. Tyénantajan tehtavana on turvata riittavat resurssit henkildston osaamisen

yllapitdmiseen ja kehittamiseen.

Ammattitaito muodostuu ammatillisesta osaamisesta eli substanssiosaamisesta seka
tyontekija-/tydelamataidoista. Osaamisen kehittaminen on koko tyduran kestava prosessi,

joka muodostuu tyéntekijan ja tydnantajan yhteistydlla.

o Tyodyksikdissd noudatetaan kaupungin osaamisen kehittdmisen periaatteita ja

huomioidaan yksildlliset osaamistarpeet ja oppimistavat.
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e Osaamisen kehittdmista tehdaan tavoitteellisesti. lisalmen kaupungilla on kaytéssa
Kuntarekryn osaamisen hallinta- osio, jossa seka tyontekija ettd esimies arvioivat

osaamisen kehittdmisen tarpeita suhteessa kaupungin osaamisten tavoitteisiin.

o Tyodyksikoissa laaditaan koulutussuunnitelmat osaamistarpeiden mukaisesti. Ne

laaditaan yhteistydssa henkil6ston kanssa tasapuolisuus huomioiden.

e Tydhon perehdyttdminen tehdaan kaupungin perehdyttamissuunnitelman mukaisesti.

Esimiehen tulee valvoa, ettad perehdyttaminen tehdaan huolellisesti.

e Esimiesten valmiuksia osaamisen johtamiseen ja kehittamiseen edistetaan

koulutusten avulla.

e Osaamista tarkastellaan yhteistydssa tydntekijan kanssa tyon arjessa ja
kehityskeskusteluissa sekd osaamiskartoituksen tulosten pohjalta. Nain varmistetaan

riittdva osaaminen ja tunnistetaan osaamisen tarpeet.

o Henkildstévalinnoissa kaytetaan tarvittaessa soveltuvuustesteja riittavan osaamisen

varmistamiseksi.

e Rekrytointitilanteessa varmistetaan parhaan mahdollisen osaamisen saaminen

tyoyksikkoon.

4.4. Tyon ja tydajan joustot sekd muut toimenpiteet

Tydpaikoilla on mahdollista kayttaa erilaisia keinoja tydn ja muun elaman yhteensovittamisen

helpottamiseksi.

- joustavuus tydajoissa: paivittaiset tydajan joustot, ruuhkahuippujen tasaaminen
hiljaisempina aikoina

- osa-aikatyén mahdollistaminen

- vuorotteluvapaan mahdollistaminen
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- mydnteinen suhtautuminen perhevapaisiin
- etatydmahdollisuudet

- suunnitella palaverikdytannét niin, ettd ne eivat ole toistuvasti esteend tysaikajoustojen
hyédyntamiselle

- toimivat sijaisjarjestelyt

- toimintakaytdannot tydohon palaamiseen (esim. pitkan sairausloman, opintovapaan tai
perhevapaan jalkeen)

- tehtadvankuvien muokkaaminen mahdollisuuksien mukaan tyéntekijan elaméantilannetta
helpottavaksi

- sisdinen tehtavakierto
- toimivat varallaolon jarjestelyt

- tydvuorosuunnittelun tarjoamat mahdollisuudet

erilaiset perhetapahtumat henkiléstélle
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5. Seuranta ja kehittdminen

Perhe- ja ikdamydnteisen toimintakulttuurin kehittymista seurataan vuosittain tavoitteiden
toteutumisen osalta osavuosikatsauksessa ja tilinpaatésraportoinnissa seka
henkildstokertomuksessa. Mittarit valitaan vuosittaisten tavoitteiden mukaan. Mittareita
voivat olla esimerkiksi tyokyvyttémyyden aiheuttamat poissaolot ja kustannukset,
rekrytoinnin osalta hakijoiden maara/tydtehtava. Perhe- ja ikdamydnteisyyden toteutumista

voidaan seurata henkilostokyselyissa.

Yksityiskohtaisempaa dataa perhemyénteisyydesta voidaan kerata selvittamalla
joustomahdollisuuksien kayton toteutumista. Lakisaateisten joustomahdollisuuksien
asianmukainen toteutuminen tulee valvoa. Tallaisia tilanteita ovat esim. alle 12v lapsen
tilapdinen hoitovapaa. Tyénantajan tulee mahdollistaa tyéntekijan jaénti kotiin sairaan lapsen
kanssa siten, etta tyontekijan ei tarvitse samanaikaisesti kantaa huolta tyétehtavistaan. Osa-
aikatyohon liittyen tydnantajan tulee seurata, miten tehtavat on kaytdnnossa organisoitu ja

onko osa-aikatyota tekevan tydntekijan tyomaara oikeassa suhteessa lyhyempaan tysaikaan.

PL 10/Pohjolankatu 14, 74101 lisalmi, p.017 272 31 www.iisalmi.fi




21

VDS

a0
ISALMI

Liite 1 Perhe- ja ikimyonteisyyden huomiointi rekrytointitilanteessa

Rekrytoinnissa tydnantajan on kunnioitettava tyénhakijan yksityisyyden suojaa, tasa-arvoa ja
hakijoiden yhdenvertaisuutta. Perhe- ja ikimyénteisyys (tydn ja muun elaméan
yhteensovittaminen) on tarkea huomioida jo rekrytointiprosessin aikana. lisalmen kaupunki

kokeilee anonyymi rekrytointia vuoden 2021 aikana.

Rekrytoinnin onnistuessa avoimena olevaan tehtavaan ja samalla myds tydyhteiséon

|6ydetaan paras mahdollinen tydntekija. Hyvin hoidetulla rekrytointiprosessilla voidaan

vaikuttaa myds tyénantajamielikuvaan.

Tydtehtavan vaatimukset ja tydaikoja koskevat ehdot kannattaa kirjata mahdollisimman
kattavasti jo rekrytointi-ilmoitukseen. Lainmukaisessa ja reilussa rekrytointiprosessissa
tydnantajan on hyva tuoda esille avoinna olevan tystehtavan reunaehtoja, joita ovat
esimerkiksi tydaika ja mahdolliset tyomatkat. T3ll4 tavoin tyénantaja varmistaa, etta
perheellinenkin tydntekija voi suoriutua kyseisen tydtehtavan hoitamisesta. Rekrytoinnissa
on kuitenkin muistettava, etta tydnantaja saa kysya tydnhakijalta vain tietoja, jotka liittyvat
suoraan tai vélillisesti avoinna olevan tehtavan hoitamiseen. Tydantaja ei saa kysya suoraan
tydnhakijalta esimerkiksi perheen perustamiseen, lapsen hankinta-aikeisiin ja

vanhemmuuteen liittyvia asioita, koska ne ovat tydnhakijan yksityisasioita.

Tydhonottotilanteessa avoinna olevien tehtavien hoitamiseen ja tydaikoihin liittyvia
kysymyksia voi esittda niin, ettd hakijan vastauksesta kay ilmi, ajatteleeko han kyseisen tyén
sopivan hanelle ja hdnen elamantilanteeseensa. Yksityiskohtia arjestaan ja elaméastaan hakijan
ei tarvitse kertoa. Esimerkiksi lapsen hoitojarjestelyt ovat seikka, johon tydnantajan ei pida

suorilla kysymyksilldan tyshénottotilanteessa puuttua. Hakijalta voi sen sijaan kysya

PL 10/Pohjolankatu 14, 74101 lisalmi, p.017 272 31 www.iisalmi.fi




22

VDS

a0
ISALMI

mahdollisuutta esimerkiksi ilta- ja vilkonlopputydhdn tai mahdollisuutta lahtea yon yli
kestaville tydmatkoille esimerkiksi "milt3 tallaiset tyoajat kuulostavat?” tai "voitko tehda ilta-
tai vilkonlopputysta?” (Vaestsliitto). Rekrytointitilanteissa tulee huomioida myés
vuorovaikutuksellisuus. Hakijalle on hyva tarjota mahdollisuutta kysyd myds omasta

nakoékulmastaan tarkeita asioita haettavana olemaan toimeen liittyen.
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Liite 2 ” Lahella elakeikaa”

"Terveena ja tyytyvaisenad” eldkkeelle on tavoite, joka tarvitsee toteutuakseen oikeita yksilon
huomioon ottavia kohdennettuja toimenpiteitd koko tyéuran ajan, mutta erityisesti tyduran
paattyminen on tavoitteen kannalta tarkea ajankohta. Tyduran alkaessa olla lopuillaan
nousevat esille pakostakin tyéuransa paattavan tyontekijan palvelussuhteen paattymiseen
liittyvat asiat. Siihen kuuluvat inhimillinen ja kunnioittava suhtautuminen tyéuransa
paattavaan tyontekijaan, joka valmistautuu kokonaan uuteen elaménvaiheeseen seka

tyduransa paattavan tydntekijan tystehtavien hoitamisen jatkosuunnittelu ja toteutus.

Jotta tydura paattyisi seka tyontekijan etta tydnantajan kannalta mahdollisimman hyvin ja
menettely olisi tasapuolinen kaikille tyontekijsille, on ohjelman liitteeksi koottu lisalmen

kaupungin menettelytavat tyduran paattymiseen liittyen.

1. Kaikkien kaupungin tyontekijdiden kanssa kaydaan lapi ikdjohtamisen kyselylomake
viimeistaan sen vuoden kehityskeskustelun yhteydess3, kun tydntekija tayttaa 60- vuotta ja
mydhemmin aina vuosittain. Lomakkeen tarkein tarkoitus on kartoittaa ja miettia tyontekijan
voimavaroihin liittyvia asioita. Tarvitaanko mahdollisesti toimintakykya tukevia toimenpiteita
sithen, ett3 tyontekija jaksaisi tydelaméassa aina vanhuuselikeikidan saakka. Toinen merkittava
syy lomakkeen kayttédnottoon on henkildstésuunnittelu (osaamisen
siirtdminen/turvaaminen, virka- ja tehtavajarjestelyt, uuden henkilén rekrytointiprosessin
oikea ajoitus, palvelutuotannon turvaaminen ja taloussuunnittelu). Lomakkeella on kysymys

myds tyduran kestosta. Vastaaminen on vapaaehtoista.

2. Mikali tydkyvyssa ja tyén sujumisessa ei ole ongelmia, voidaan mydhempina vuosina
todeta vain asioiden olevan kunnossa. Kyselylomake voidaan kayda |api aina tarvittaessa

tyontekijan tai tydnantajan aloitteesta.
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3. Kun tyontekija lahestyy joustavaa eldkeikaa (63- 68 vuotta), kiytanndssa laskennallista
elakeikaa, tydnantaja (esimies) kysyy kaikilta seuraavana vuonna laskennallisen elékeian
saavuttavilta mahdollisen elékditymisen toteutumista/ajankohtaa edellisen vuoden kevaalla
eli talousarvion raamin tekemisen yhteydessa. Kysymys tehdaan ainoastaan

henkildstésuunnittelun vuoksi, ketaan ei haluta painostaa elédkkeelle.

4. Koska tydnantaja ei voi aloittaa konkreettisia tehtavajarjestelyja tai kdynnistaa uuden
henkildn rekrytointia ennen kuin tyéuransa paattava tyontekija on jattanyt eroilmoituksensa
kirjallisena, olisi toivottavaa, etta tydntekija voisi tehda ratkaisunsa riittavan ajoissa. Mikéli
tydntekija on varma oman tyduransa paattymisajankohdasta, helpottaisi ajoissa tehty ilmoitus
merkittavasti tydtehtavien ja osaamisen siirtdmista uudelle tyontekijalle esim. kun tarvitaan

paallekkaista rekrytointia.

5. Tyduransa paattavan tyontekijan tystehtavien hoitamisesta, virka- ja tehtavajarjestelyista

tulee keskustella tydyksikoissa avoimesti ja rehellisesti.

6. Tydntekijan tulee luovuttaa kaikki omaan tyohonsa liittyvat keskeneraiset
tydt/suunnitelmat, valmisteluasiakirjat yms. tydn tekemiseen liittyvéat tai tysta helpottavat

materiaalit tai tydvalineet seuraajalleen tai esimiehelleen tyduransa paattyessa.

7. Elakoitymiseen liittyvista "juhlallisuuksista” paattaa tyontekija. Mikali tyontekija haluaa, etta
laksidiset voidaan jarjestaa, huomioimisessa noudatetaan kaupungin voimassa olevaa

henkildston huomioimista varten tehtya ohjeistusta.
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8. Kun tydura paattyy, tydntekijalle kerrotaan lisalmen kaupungin eladkelaisryhmien

toiminnasta.

9. Elakelaisia pyydetdan mahdollisuuksien mukaan kaupungin henkiléstélle jarjestettaviin

tilaisuuksiin tai kaupunki kutsuu "paivakahville”.

PL 10/Pohjolankatu 14, 74101 lisalmi, p.017 272 31 www.iisalmi.fi




