) Ylé-Savon SOTE

K UNTAYHTYMA

Hallintokeskus
Pohjolankatu 21, lisalmi

| kuntakokous 28.5.2020, muistio

347/02.02.00/2020

Aika 28.5.2020 klo 9 — 11.27

Paikka

Lasna

skype/kuntien kokoustilat

Jouko Tenhunen, puheenjohtaja

Leila Pekkanen
Petteri Soininen
Anne Mikkonen
Eskelinen Eeva-Liisa
Jestola Eija

Martti Veteli

Seija Karkkainen
Alander Mika
Sisko Toivanen
Luukkonen Riitta
Jauhiainen Tiina
Huttunen Lassi
Sari Lappalainen
Kaikkonen Paivi
Suomalainen Eeva
Rauno Pikkarainen
Suomalainen Mika
Korhonen Marja
Roponen Anne
Ronkainen Jarmo
Valta Tiina
Korpihalla Riitta
Miettinen Tanja
Vesterlin Hannele
Sahlstrém Merja
Pulkka Juho

Koho Jenni
Méakinen Simo
Heikkinen Aili
Jouko Tossavainen
Ulmanen Mira
Pehkonen Tuija
Karppinen Tiina

Lappalainen Anne-Mari

Elina Siirola
Miettinen Ulla
livo Polvi
Paakkonen Ritva
Ruhanen Nea
Huttunen Tarja
Laajalahti Arja

Yla-Savon SOTE kuntayhtymé - PL 4 (Pohjolankatu 21) -

74101 lisalmi -

28.05.2020

Puhelinvaihde (017) 272 41 - kirjaamo@ylasavonsote.fi -

IISALMI

Eero Kurtelius

Juha Eskelinen
Marjoniemi Sirpa

Aarne T. Repo
Toppinen Jouni

Tuija Kastari
Laasonen-Balk Teijamari
Kekkonen Anne

Eveliina Vidgren

Roénkko Jani

Pertti Pitkanen

Tommi Korpihalla
Puurunen Kirsti

Katri Kurtelius-Juntunen
Puustinen Elina
Koljonen Anne

Laura Kdsma, Kuntamaisema Oy,
klo 9.00 — 10.27
Muiniekka Jarmo
Tornberg Katja
Hyyrylainen Paivi
Kokkonen Mira

Eero Kyllénen

Kari Saastamoinen
Janne Peltola

Kirsi Tenhunen

Tikka Tommi

Raimo Partanen

Emmi Tikkanen
Tuovinen Merja

Markku Suokonautio
Teija Itkonen-Brilli
Lehtonen Hanna
Leppikangas Manu Petteri
Leo Hentila

Pietikainen Airi

Ahman Kati

Toppinen Jouni
Kekkonen Anne
Karkkainen llpo, klo 9.30 —
Marja-Leena Karkkainen
Kari Saastamoinen

KIURUVESI SONKAJARVI

www.ylasavonsote.fi
VIEREMA



)) Yla-Savon SOTE 347/02.02.00/2020

K UNTAYHTYMA

Hallintokeskus
Pohjolankatu 21, lisalmi
Eero Kyllénen Rauno Pikkarainen
Mira Kokkonen Anne Koljonen
Janne Peltola, poistui klo 10.34 Kauppinen Virpi, sihteeri

Raimo Partanen

1. Tilaisuuden avaus
Puheenjohtaja Jouko Tenhunen avasi kokouksen ja toivotti Iasnaolijat tervetulleiksi. Kokouksen
sihteerina toimii Virpi Kauppinen.

2. Vuoden 2019 Kuntavertailuraportin esittely

Laura Kasma esitteli Kuntamaiseman kuntavertailuraportin vuodelta 2019. Sote sijoittuu
kuntavertailussa hieman keskimaaraista kallimpien joukkoon: 4250 euroa/asukas (ero noin 100
e/as.). Kunnittain kustannukset vaihtelevat lisalmen 4000 eurosta Kiuruveden 4900 euroon.

Kustannuksien jakautumisesta suurimmat kustannuserat ovat erikoissairaanhoito ja hoito- ja
hoivapalvelut. lisalmessa korostuu eritavalla sosiaalipalveluiden tarve muihin kuntiin verrattuna.
Aikuispsykososiaaliset palvelut ovat muihin ndhden kalliit.

Kiuruvedella Iahes kaikki palvelut ylittdvat kuntayhtyman keskitason, eika kustannustasolle ole
yhta selkeaa selittdvaa.

Sonkajarvella erikoissairaanhoito, vpl, hoito- ja hoivapalvelut ovat keskitasoa kallimmat
Vieremalla hoito- ja hoivapalvelujen kustannukset ovat keskitasoa kalliimmat.

Ikaihmisten palvelut

Hoito- ja hoivapalveluiden kustannuskehitys on ollut vastaava kuin vertailukunnissa.

Palveluita kayttavien ikaihmisten osuus on pienempi kuin keskimaarin, erityisesti lisalmessa.
Asukaskohtaiset erot jasenkunnittain ovat isot. Kotihoidon peittavyys on keskimaaraista
alhaisempaa Sonkajarvea lukuunottamatta. Ymparivuorokautinen hoito toteutuu 1ahes taysin
tehostettuna palveluasumisena. Peittavyys ja kokonaiskustannukset ovat hieman keskitasoa
korkeammat 4550 e/ 75 —v. asukas. Hoitopaivan hinnoissa on eroja kunnittain ja yksityisten osuus
on melko korkea, mutta kunnittain vaihteleva.

Terveyspalveluiden kayttd on samalla tasolla vertailukuntien kanssa. Erikoissairaanhoidon
palveluiden vuodeosastohoidon kustannus jaa hieman pienemmaksi kuin keskimaarin.
Erikoissairaanhoidon hoitojaksot ovat lyhyita ja hoidonporrastus on toiminut hyvin. Avohoidon
kustannukset ovat hieman keskitasoa korkeammat.

Ikdihmiset toimenpide-ehdotukset:

Valimallin asumispalveluiden lisdamista tulisi harkita, jotta raskaampien palveluiden kysyntaa
saadaan pienemmaksi. Kotihoidossa voisi tavoitella vield nykyistd korkeampaa valittéman tyon
osuutta, mika erityisesti Sonkajarven ja Viereman osalta valittman tydn osuus jaa muita
jasenkuntia matalammaksi. Omaishoidon tuen roolia ja houkuttelevuutta pitaisi pyrkia
kasvattamaan silla se jaa selvasti pienempaan rooliin kuin aineistossa keskimaarin.

Aikuisten palvelut

Aikuissosiaalityon ja psykososiaaliset palvelut ovat keskimaaraista kallimmat kuin
vertailukunnissa. Palveluiden kaytto ja kysynta keskittyy lisalmeen korkeamman ty6ttémyyden ja
mielenterveyssairastavuuden johdosta.

Aikuissosiaalitydssa on myoés kunnilla merkittava rooli tydllisyyden hoidon osalta.
Mielenterveyspalveluissa asumispalveluiden kustannukset ovat kokonaisuudessaan keskitasoa,
hoitopaivien maara on suuri Sonkajarvellad ja Kiuruvedelld asumispalveluja on eniten.
Aikuispsykososiaalisia palveluita kaytetaan erittain runsaasti.
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Perhepalvelut

Perhepalveluiden kustannukset ovat selvasti keskitasoa korkeampia. Sijoitettujen lasten osuus on
tavanomaista suurempi. Terveysneuvontaan panostetaan paljon, mutta ehkaiseviin palveluihin
(perhetyo, kotipalvelut) vahan.

lisalmessa ja Kiuruvedella on sijoituksia eniten suhteessa vaestdpohjaan. Ennaltahkaiseviin
palveluihin tulisi pyrkid tehostamaan. Kuntien perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen valilla
yhteistyon lisddminen voisi tuoda vaikuttavuutta.

Vammaispalvelut

Kustannukset ovat keskimaaraista hieman pienemmat. Kehitysvammaisten palveluissa
taloudellinen painoarvo on asumispalveluissa, joissa hoitopaivahinnat ovat keskimaaraista
edullisemmat.

Terveyspalvelut

Erikoissairaanhoidon kustannus on noin 70 % (sis. omat ja ja ostetun erikoissairaanhoidon).
Vastaanottopalveluissa avohoidon perusterveydenhuollon palveluiden kayttdé on keskimaaraista
suurempaa. Yhteispaivystyksen kayttdé on vahaisempaa kuin vertailukunnissa. Suhteessa
korkeaan sairastavuuteen kustannukset ovat odotettua matalammat. Vastaanottopalveluiden
kayttd on korkeaa (2/3 osa vaestosta, Kiuruvedella jopa 71 %). Erikoissairaanhoidon
kustannusten osalta jasenkunnat sijoittuvat vertailussa keskitasoon.

Suun terveydenhuollon kustannukset ovat vertailun edullisimpia. Aikuisvaestdssa peittavyys on
matala (30 %). Alle 18 —vuotiaiden osalta peittavyys on noin 80 %, mika on vertailussa
keskimaaraista tasoa.

Perusterveydenhuollon runsaan kayton taustalla olevia syita on hyva selvittaa tarkemmin. Samoin
erikoissairaanhoidon ja omien palveluiden paalleikkaisen palvelun riski on syyta tiedostaa.

Kuntavertailuraportin yhteenveto on muistion LITTEENA 1.

3. Lahtokohdat talousarviovuoteen 2021 ja merkittadvimmat kehittamishankkeet

Leila Pekkanen kertoi lyhyesti toimintaymparistdn analyysin ja toiminnan muutoskohteet.

Korona on aiheuttanut ylimaaraisia kustannuksia ja syksyn osalta tilannetta koronan suhteen ei
pysty viela ennustamaan. Tulojen osalta kertyma on pienempi vastaanottotoiminnan supistamisen
vuoksi. Varmuusvaraston (3 kk) yllapitdmisesta tulee aiheutumaan lisdkustannuksia.

Sairaanhoitopiirista on tullut lisamaksuosuutta talle vuodelle. Kunnallinen palkkaratkaisu on
todennakdisesti selviamassa tdaman paivan aikana.

Sote uudistuksen valmistelua toteutetaan kahdella hankkeella, joista rahoituspaatokset tulevat
30.6.2020. Lainsaadantévalmistelu on kadynnissa ja tavoitteena on lakien kasittely vuonna 2021.
Kuntayhtyman strategia on vahvistettu huhtikuussa ja talousarviota valmistellaan strategian
tavoitteiden mukaisesti.

Leila esitteli my6s kuntayhtyman merkittavimmat kehittdmishankkeet.
Esitysaineisto on muistion LIITTEENA 2.

4. Talous 2020 ja 2021

Petteri Soininen kertoi vuoden 2020 talouden toteutumasta ja ennusteesta. Tammi-maaliskuun
tilanteessa oma toiminta oli toteutumassa talousarvion mukaisesti. Koronapandemia on
vaikuttanut kuntayhtyman ja sairaanhoitopiirin kustannuksiin. Mikali valtio ei osallistu
kustannuksiin, kustannukset tulevat kuntien maksettaviksi.
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Tulosennuste vuodelle 2020 ei koske ostettua erikoissairaanhoitoa. Toimintatuottojen osalta
ennuste on 700.000 e tulotavoitteen alle ja kulujen osalta ylitysennuste on 850.000 euroa.
Ennusteeseen liittyy merkittavia epavarmuuksia syksyn tilanteen vuoksi ja suojavarusteiden
kaytén/hinnoittelun vuoksi.

Vuoden 2020 talousarvio ilman koronan vaikutusta on ensi vuoden talousarvion laadinnan
pohjana. Henkilostokulujen kasvuksi on arvioitu 1,35 %, jonka mukaan kuntayhtyman
henkildstokulujen kasvu on 850.000 euroa. Terveyskampuksen uudisrakennuksen poistovaikutus
on + 500.000 euroa. Kustannuksia kasvattaa lisaksi palvelutarvpeen kasvu ja yleinen
kustannustason nousu. Palvelujen priorisoinnista joudutaan todennakdisesti keskustelemaan
kuntien kanssa.

Kunnilta pyydetaan raamilausunto 30.6. mennessa. Kunnan antama raami ohjaa talousarvion
suunnittelua, mutta suunnittelussa on otettava huomioon myos palvelutarve ja lakisaateisten
palveluiden tuottaminen. Esitys tuodaan syksyn kuntakokoukseen ja lopullisesta sisallosta
sovitaan palvelusopimusneuvotteluissa.

5. Terveyskampus
Talla hetkella on menossa vaihe 2 uudisrakennuksen rakentaminen.

6. Keskustelu

lisalmen osalta kaupunginjohtaja totesi, etta kuntatalouden tilanne on vaikea ja
palvelusopimusneuvotteluissa joudutaan varmasti hakemaan tasapainoa talouden osalta.
Kaupunginhallitus antaa lausunnon raamista kesakuun loppuun.

Myds Sonkajarvelld on haasteellinen tilanne palvelutarpeen ja talouden sopeuttamisessa.
Kunnat antavat lausuntonsa 30.6.2020 mennessa.

7. Tilaisuuden paatos
Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 11.27.

Virpi Kauppinen
hallintopalveluvastaava
Tama asiakirja on allekirjoitettu asianhallintajarjestelman sahkdoisella henkildkohtaisella tunnuksella

Liitteet Kuntavertailuraportti, yhteenveto
Esitysaineisto Kuntakokous 28.5.2020
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Kuntamaisema
Kuntavertailu 2019

Yld-Savon SOTE kuntayhtyma
Kuntakokouksen esittely 28.5.2020
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Asukasluku § Yli 75 -vuotiaat | Sote, € / asukas Sote €

36842 4395 4248 156.5M
° Vuosimuutos ~ Vuosimuutos Vuosimuutos  Vuosimuutos
KeSkelset tu lOkset -1.1% 0.5 % 3.0% 1.8 %

* Yla-Savon asukaskohtaiset kustannukset ovat aineiston keskiarvoon nahden n. 100€ korkeammat, eli n.
4 250€ asukasta kohden.

« Kunnittain kustannukset vaihtelevat lisalmen n. 4 000 eurosta Kiuruveden 4 900 euroon.
» Yla-Savossa palvelut toteutuvat kustannustehokkaasti kun otetaan vaeston ika, sairastavuus seka

sosioekonominen asema huomioon. Erityisen matalat tarvevakioidut kustannukset ovat lisalmella,
mutta kuntayhtyman kunnista vain Kiuruvesi on tarvevakioitujen kustannusten osalta edes keskitasoa.

» Kustannuksia madaltavia tekijoita ovat:

« muihin kuntiin verrattuna pienet palveluiden peittavyydet (esim. kotihoito, suun
terveydenhuolto)

« avopalveluihin painottuva palvelurakenne (esim. erikoissairaanhoito, mielenterveyspalvelut)

» Kustannuksia nostavia tekijoita ovat
» vanhusten ymparivuorokautisen hoidon muita suurempi peittavyys
« tehostetun palveluasumisen korkea hoitopaivahinta (Sonkajarvi, Kiuruvesi)
« perhepalveluissa korjaavien palveluiden suuri tarve.
« aikuispsykososiaalisissa palveluissa palveluiden suuri tarve ja kaytto

» Perhepalveluissa huolena on myos tarpeen ja kustannusten suuri kasvu. Kustannusten nousu on ollut
maarallisesti suurta myos erikoissairaanhoidossa, mm. kirurgian kustannusten nousun myota.

KUNTA
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Keskeiset tulokset - 4250€/asukas

P neto |[ Tuot | (2

ASUKASKOHTAINEN KUSTANNUS PALVELUMUODOITTAIN, € / asukas

B Aikuispsykososiaalizet @Aikuizsosiaalityd @ Erikoissairaanhoitc @Hoivapalelut @ L3Skinnillinen kuntoutus @ Perhepalvelut @ 5uunterveys © YVammaispahelut @ Vastaanottopalvelut @ Keskiarvo
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Oma kunta 248 € / asukas Oma kunta 106 € / asukas Oma kunta 1,175 € / asukas Oma kunta 1,486 € / asukas Oma kunta 63 € / asukas
Keskiarvo 204 € / asukas keskiarvo 91 € /7 asukas Keskiarvo 1,160 € / asukas Keskiarvo 1,396 € / asukas Keskiarvo 77 € / asukas
Aikuispsykososiaaliset Aikuissosiaalityd Erikoissairaanhoito Hoivapalvelut Laakinnallinen kuntoutus
Perhepalvelut Suunterveys Vammaispalvelut Vastaanottopalvelut Yhteensa
Oma kunta 373 € / asukas Oma kunta 111 € / asukas Oma kunta 388 € / asukas Oma kunta 297 € / asukas Oma kunta 4,248 € / asukas ’2‘
:;:
Keskiarvo 361 € / asukas Keskiarvo 141 € / asukas Keskiarvo 426 € / asukas Keskiarvo 300 € / asukas Keskiarvo 4,158 € / asukas Eii
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Keskeiset tulokset - kunnittaiset erot

ASUKASKOHTAISET KUSTANNUKSET, € / asukas

Kunta Aikuispsykososiaaliset Aikuissosiaalityd Erikoissairaanhoito Hoivapalvelut Ladkinnallinen kuntoutus Perhepalvelut Suun terveydenhuolto Vammaispalvelut Vastaanotto ihteenséi

Kiuruvesi 239 € 1280 € 1856 € 406 € 433 € 349 € 4 864 €
Sonkajrvi 206 € 1320€  1910¢€ _- 475€  353€ 4791¢€
vierema [N E 1642 € 475€  297€ 4139¢€
E 277 € 15 € - 1245€ 383 € | 268€ 3936¢€
Yhteensa 248 € 106 € 1175 € 1486 € 63 € 373 € 111 € 388 € 297 € 4248 €

lisalmessa kustannuksissa korostuvat paasaantoisesti sosiaalipalvelut, esim. aikuissosiaalityo
seka perhepalvelut. Myos aikuispsykososiaaliset palvelut ovat muihin nahden kalliit.

Kiuruvedella lahes kaikki palvelut ylittavat kuntayhtyman keskitason, eika kustannustasolle
ole yhta selkeaa selittavaa tekijaa.

Sonkajarvella erikoissairaanhoito, hoito ja hoivapalvelut seka vammaispalvelut poikkeavat
eniten kalliimpaan suuntaan.

Viereman kustannuksiin vaikuttaa eniten hoito- ja hoivapalveluiden suhteellinen kalleus.

EOTZOTOTO
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Keskeiset tulokset - kustannusmuutokset

Asukaskohtaiset kustannusmuutokset (%)
8 %
1%
|

Aikuispsykososiaaliset Aikuissosiaality® Erikoissairaanhoito Hoivapalvelut Laagkinnallinen Perhepalvelut Suunterveys Vammaispalvelut Vastaanottopalvelut
kuntoutus

®Y|3-Savo
10 %
6 %

5%

I
-1%
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-5 9% -2 %

8%

-1%
-10 %

* Yla-Savossa kustannusnousu (€/asukas) on keskimaarin ollut sama 3 % kuin aineistossakin.

» Erikoissairaanhoidon kulut ovat Yla-Savossa nousseet selvasti voimakkaammin, mutta hoivapalveluissa
samaa tahtia aineiston muiden kuntien kanssa.

* Myos perhepalveluiden kustannusnousu on ollut Yla-Savossa lahes yhta voimakasta kuin koko aineistossa.

Kokonaiskustannusten muutokset

Ylin palvelu Aikuispsykososiaalis  Aikuissosiaalityd  Erikoissairaanhoito  Hoivapalvelut Laakinnéllinen Perhepalvelut Suunterveys Vammaispalvelut Vastaanottopalvelut Yhteensd

et kuntoutus
Vertailuyksikkd Muutos (%) Muutos (%) Muutos (%) Muutos (%) Muutos (%) Muutos (t. (%) Muutos (%) Muutos (t. (%) Muutos (t. (%) Muutos (t. (%)

(t. €) (t. € (t. €) (t. €) (t. € ) (t. € £) £) €)
lisalmi 56 09% -227 -84 % 1652 7,3 % 443 1,7 % -88 -6,3 % 464 59 % 94 4,6 % -89 -12% 4 01% 2307 28 %
Kiuruvesi 6 03 % -49 -55% 643 6,7 % 368 25% -43 7,6 % 208 6,8 % 113 - -55 -1,6% -195 -6,5% 996 2,6 %
Sonkajarvi -142  -15,0 % -25 -71,3% -120 -23 % -404 -5,1 % -70 -21,4 % 127 -2 -03% 83 47 % -45 -32 % -598 -31%
Vierema 251/-328% 22 68%  -361 -93% 390 71%  -28 -120%  213[219%  51/133% 9% 60% 17 16% 105  07%
Yhteensa -332 -35% -323 -76% 1815 4.4 % 797 15% -230 91 % 1012 79% 257 6,7% 35 02% -220 -20% 2810 1.8 %




lkaihmisten palvelut

Hoito ja hoiva, oma osastohoito, oma ja ostettu
erikoissairaanhoito (+75)
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Ikaihmisten palvelut

Kustannukset ovat Yla-Savossa keskimaarin aineiston keskiarvossa.

Palveluita kayttavien ikaihmisten osuus on Yla-Savossa (ja etenkin lisalmessa) selvasti
pienempi kuin keskimaarin, mika vaikuttaa kustannustasoon.

 Erityisesti kotihoidon palvelut on muista hieman poiketen kohdennettu pieneen
asiakasmaaraan, joka saa paljon kotihoidon palvelua.

Ymparivuorokautisen hoidon kaytto (peittavyys) on puolestaan aineiston keskiarvossa ja
pysynyt lahes ennallaan edelliseen tarkasteluun nahden (10,4% yli 75-vuotiaista).

lkaihmiset kayttavat erittain vahan ostetun erikoissairaanhoidon palveluita, vaan saavat
palvelut lahes taysin paikallisesti. Tasta huolimatta omien osastojenkin kaytto on
kohtuullisen pienta.

Kunnittaiset erot:

« lisalmessa kustannus on selvasti niin kotihoidossa kuin ymparivuorokautisessa hoidossa
muita kuntia matalampi, mika aiheutuu palveluiden muita vahemmasta kaytosta ja
tehostetun palveluasumisen osalta myos edullisemmasta keskimaaraisesta
hoitopaivahinnasta.

« Kiuruvedella ymparivuorokautisen hoidon kustannus on toiseksi matalin, vaikka
hoitopaivahinta onkin kallis.

» Vieremalla kustannustasoa nostaa ymparivuorokautisen hoidon korkea peittavyys.

» Kallein kunta on Sonkajarvi, jossa kustannukset ovat kuntayhtyman keskitasoa
korkeammat seka kotiin annettavissa palveluissa etta ymparivuorokautisessa hoidossa.
Hoitopaivahinnan kalleus nostaa kunnan kustannuksia tehostetussa palveluasumisessa.

€ / yli 75-vuotias asukas Kustannus €

13955 61.3M
Vuosimuutos Vuosimuutos
-03 % 0.1%

KUSTANNUSJAKAUMA KUNNITTAIN

Vierema 10,4%
Sonkajarvi
13,8%

Kiuruvesi
26, 7%

lisalmi
49,0%
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DWERGEN  nNeto | Tulot

ASUKASKOHTAISET KUSTANNUKSET PALVELUMUODOITTAIN, € / yli 75-vuotias asukas

® 1| Kotona asuvien palvelut ® 2| Akuuttihoito © 3| Palveluasuminen ja laitosheoito ®4] ESH ® Keskiarvo
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Ikaihmisten palvelut: Kotona asuvien palvelut

» Kotihoidon asukaskohtainen kustannus on Yla-Savossa lahella aineiston keskiarvoa ja noussut n. 7 %.

» Kotihoidon asiakkaiden peittavyys vuoden aikana on selvasti pienempi.

« Tahan yhtena syyna on se, etta tilapaisia asiakkuuksia vaikuttaisi olevan Yla-Savossa varsin
vahan.

« Taman johdosta myos asiakaskohtaisten kayntien maara on Yla-Savossa suuri.
» Yksittaisten kayntien kustannus on kuitenkin pieni.

» Kotihoidon tukipalveluiden osuus kuntayhtyman kustannuksista on pieni, ja asiakasmaksut kattavat
valtaosan naista kuluista.

» Tehollisen tyoajan osuus on samaa luokkaa kuin muissa tiedon antaneissa kunnissa.

» Kotisairaalaan panostetaan kokonaisuudessaan vahan vertailussa, mutta lisalmella sen rooli on muita
kuntia suurempi. Kotisairaalan keskimaarainen kayntihinta on myos vertailussa edullinen (n. 65€ vs.
100€).

* Omaishoidon tuen peittavyys on Yla-Savossa keskimaaraista matalampi (+5,6 %) ja kunnittain
lisalmella matalin ja muissa kuntayhtyman kunnissa yli 6 %. Asiakasta kohden Yla-Savo panostaa
kuitenkin keskimaaraista enemman omaishoitajien tukeen. Erityisesti Sonkajarvella asiakaskohtainen
kustannus on korkea.
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Ikaihmisten palvelut: Kotona asuvien palvelut

ASUKASKOHTAINEN KUSTANNUS PALVELUMUODOITTAIN, € / yli 75-vuotias asukas
® 1| Palveluohjaus ® 2| Ehkiisevat palvelut ® 3] Avopalvelut ® 4] Omaishoidontuki @ 5| Paivatoiminta ® 6| Kotihoito © 7| Tukipalvelut @8| Kotisairaala ® Keskiarvo
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Ikaihmisten palvelut: Ymparivuorokautinen hoito

* Ymparivuorokautinen hoito toteutuu lahes taysin tehostettuna palveluasumisena.

» Peittavyys on aineiston keskiarvoa korkeampi, ja kokonaiskustannuskin nousee nain hieman keskitasoa
korkeammaksi (4550€/75-v asukas).

* Kunnittain erot tehostetun palveluasumisen kustannuksissa eivat kulje taysin kasi kadessa
peittavyyksien kanssa. lisalmessa on suunnilleen sama peittavyys kuin Kiuruvedella, mutta
edullisemmat hoitopaivahinnat laskevat lisalmen kustannusta selvasti Kiuruvetta pienemmaksi.

» Yksityisen hoidon osuus on vertailussa melko korkea, mutta kunnittain vaihteleva. lisalmessa jopa 60
% hoidosta toteutuu muussa kuin Yla-Savon omissa yksikoissa.

» Tehostetun palveluasumisen yksikkojen koko on pienehko, mutta hoitopaivakustannukset eivat nayta
pienissa yksikoissa kuitenkaan olevan korkeimpia. Ostopalveluiden yksikkokustannus on edullinen.
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MAISEMA




Ikaihmisten palvelut: Ymparivuorokautinen hoito

YMPARIVUOROKAUTISEN HOIDON PEITTAVYYS PALVELULAJEITTAIN

@ Pitkdaikainen laitoshoito @ Tehostettu palveluasuminen ®Keskiarvo
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Ikaihmisten palvelut: Terveyspalvelut (osastot ja esh)

» Osastopalveluihin panostus on Yla-Savossa samaa tasoa kuin vertailuaineistossa keskimaarin.

» Hoitopaivahinta on keskimaarin korkeampi kuin vertailuaineistossa, mutta pienemman
palveluiden kayton myota kokonaiskustannus jaa kuitenkin keskitasoa pienemmaksi.

» Erikoissairaanhoidon palveluiden vuodeosastohoidon kustannus jaa hieman pienemmaksi kuin
keskimaarin, etenkin lisalmessa.

* Vuodeosastohoidossa (shp) hoitojaksot ovat keskimaaraista lyhyempia, mika vaikuttaa
kustannustasoon. Sisataudeilla hoitopaivien maara on huomattavan pieni, mutta on huomattava
etta omakaan osastohoito ei ole maarallisesti vertailussa suurta.

» Avohoidon kustannus on laskenut vuodesta 2018 mutta on viela hieman keskitasoa korkeampi.
Ostetun erikoissairaanhoidon osuus kustannuksista on noin 27 % ja kaynneista 20 %. Omien
erikoislaakareiden vastaanotolla kaynneista muodostuu jopa 50 %. lisalmessa naiden
kustannusten osuus on selvasti muita kuntia korkeampi
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IKAANTYNEIDEN ASUKASKOHTAISET KUSTANNUKSET PALVELUMUODOITTAIN, € / yli 75-vuotias asukas

® Akuutti-, kuntoutus- ja lyhytaikaishoito @ Erittelematon @ Keuhkosairaudet © Kirurgia @ Neurologia @ Sisataudit @ Keskiarvo
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Ikaihmisten palvelut: Johtopaatokset

» Kustannustason nousu selittyy taysin vaeston ikaantymiselle, ja nousua on odotettavissa jatkossakin, mikali
kotona asumista ei saada lisattya nykyisesta. Muutos on ollut oikeansuuntaista, mutta pienta.

» Painopisteen tulisi edelleen olla kotiin annettaviin palveluihin panostamisessa ja nain palvelurakenteen
keventamisessa.

» Kotihoidon resurssit keskittyvat lahes taysin saannollisiin paljon tukea tarvitseviin asiakkaisiin, mutta talla
ei ole pystytty vahentamaan raskaampien palveluiden tarvetta.

» Korkea sairastavuus vaikuttaa myos raskaamman hoidon tarpeeseen iakkaammissa ikaluokissa.
* Mahdollisuus myos vaativampaan hoitoon omissa osastopalveluissa nayttaisi olevan kokonaisuuden kannalta
suotuisa ratkaisu, jolla on voitu vaikuttaa esim. ostetun erikoissairaanhoidon kustannuksiin.

* Myos erikoissairaanhoidon avohoidossa omien palveluiden tarjonta vahentaa ostetun erikoissairaanhoidon
kayttoa.

» Yksikkokustannukset ostetussa erikoissairaanhoidossa ovat korkeat, minka perusteella paatellen niissa
onkin voitu keskittya vaativimpaan hoitoon.

Toimenpide-ehdotukset

« Valimallin asumispalveluiden lisaamista tulisi harkita, jos niiden avulla saataisiin kysyntaa raskaampiin
palveluihin vahennettya.

» Kotihoidossa voisi tavoitella viela nykyista korkeampaa valittoman tyoajan osuutta, mika erityisesti
Sonkajarvella ja Vieremalla jaa muita Yla-Savon kuntia matalammaksi.

» Omaishoidon tuen roolia ja houkuttelevuutta tulisi myos viela pyrkia kasvattamaan, silla se jaa
pienempaan rooliin kuin aineistossa keskimaarin. : KUNTA
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Aikuisten palvelut

Aikuissosiaalityo ja aikuispsykososiaaliset palvelut (sis.
Aikuispsykiatrian erikoissairaanhoidosta)
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Aikuissosiaalityo ja psykososiaaliset palvelut

€ / yli 18-vuotias asukas
432

Vuosimuutos

Keskitasoa kalliimmat kustannukset. -40 %

Kunnittain kustannuksissa on kuitenkin selvaa hajontaa, ja palveluiden kaytto ja kysynta keskittyy lisalmeen
korkeamman tyottomyyden seka mielenterveyssairastavuuden johdosta.

Aikuissosiaalityon kustannukset ovat kuitenkin kaikkiaan tyottomyyden edellyttamalla tasolla. Tyollistymisen
palveluihin on kuntayhtymassa panostettu keskimaaraista enemman.

Aikuispsykososiaalisten palveluiden kustannukset ovat myos mielenterveyssairastavuuden mukaisella tasolla.
 lisalmen palvelurakenne poikkeaa muista kunnista - avopalveluita kaytetaan muita enemman ja esim.
asumispalveluissa asiakasmaara on pienempi. Kiuruvedella sairastavuus on korkeaa ja kustannukset siihen
nahden pienet.

w0 (e | ) @

ASUKASKOHTAINEN KUSTANNUS PALVELUMUODOITTAIN, € / yli 18-vuotias asukas

® Alkuispsykososiaaliset @ Alkuissosiaalityd ® Keskiarvo
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Aikuissosiaalityo

Toimeentulotuen saanti pitkittynytta. Myos ehkaisevan ja taydentavan toimeentulotuen kustannukset ovat
nousseet lisalmessa selvasti

Aktivointiaste matala, mika heijastuu tyomarkkinatuen kuntaosuuteen sita nostavasti.

Tyollisyystilanteen kohentuminen nakyy myos tyollistamisen laskeneissa panostuksissa, jotka ovat lisalmessa
kuitenkin edelleen korkeimpien joukossa. Varsinkin asiakasta kohden panostetaan tyollistamisen palveluihin
paljon, mika on suositeltavaakin vaikuttavuuden nakokulmasta.

Kuntayhtyman aikuissosiaalityon asiakkaina on myos huomattavan suuri osuus alueen asuntokunnista, n. 9 % ja
siihen nahden varsinaisen sosiaalityon kustannus on hyvin pieni.

TYOTTOMYYSASTE JA AIKUISSOSIAALITYON KUSTANNUS (€ / yli 18-vuotias asukas)
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Aikuispsykososiaaliset palvelut

PSYKOOSISAIRASTAVUUSINDEKSI JA AIKUISPSYKOSOSIAALISTEN KUSTANNUS (€ / yli 18-vuotias asukas)

450 €
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« Asumispalveluiden kustannus on kokonaisuudessaan keskitasoa Psykoosisairastavuusindeksi

100 €
20

» hoitopaivien maara suuri Sonkajarvella ja Kiuruvedella naita paivia
muodostuu vertailun eniten.

 lisalmessa tilanne on painvastainen ja asumispalveluita on yllattavan
vahan kaytossa suhteessa sairastavuuteen.

» Psykiatrisen osastohoidon maara on edelleen keskimaaraista
suurempaa, mutta sen kokonaiskustannus on kuitenkin keskimaaraista
pienempi, eli keskimaarainen hoitopaivahinta on edullinen.

» QOstetun erikoissairaanhoidon osuus osastohoidon kustannuksista on
noin kolmannes ja hoitopaivista n. 16 %. Psykiatrinen avohoito 5
toteutuu lahes kokonaan paikallisesti. o KUNTA
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Aikuispsykososiaaliset palvelut

KAYNNIT YLI 18-VUOTIASTA ASUKASTA KOHDEN
® Aikuispsykiatria @ Perustason avotoiminta @ Keskiarvo (kdynnit/yli 18v asukas)

1,5

1,0

HOITOPAIVAT YLI 18-VUOTIASTA ASUKASTA KOHDEN HOITOMUODOITTAIN

® 1] MT Palveluasuminen @ 2| Paihde palveluasuminen © 3| Psykiatrian osastohoito @4| Pdihde laitospaivat @ Keskiarvo (hoitopaivat/yli 18v asukas)
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Aikuissosiaalityo ja psykososiaaliset palvelut -
Johtopaatokset

 Aikuissosiaalityon kustannustaso noudattelee tyottomyytta.

« lisalmen tyollistamistoiminnan vaikuttavuuden lisaaminen nousee esiin: aktivointiaste on edelleen
pieni.

* Ongelmana on asiakkuuksien ja tyottomyyden pitkittyminen, joiden ratkaiseminen vaatii monen
toimijan yhteistyota ja palveluiden tarjoamista asiakkaiden henkilokohtaisista lahtokohdista kasin.

» Syyt ehkaisevan ja taydentavan toimeentulotuen kayton kasvun takana olisi hyva selvittaa.

» Aikuispsykososiaalisissa palveluissa palveluiden yksikkokustannukset omassa toiminnassa eivat ole
kalliit, mutta kustannuksia nostaa lahes kaikkien palveluiden erittain runsas kaytto.

» Mikali kustannuspaineisiin toivotaan helpotusta, se toteutuu tarpeen vahenemiseen tahtaavien
toimenpiteiden myota. Kaytannossa siis matalan kynnyksen palveluiden, ennaltaehkaisyn ja
avopalveluiden ja kotiin vietavan tuen roolia tulee nykyisestaankin kasvattaa

» Erityisena huomiona myos mielenterveyskuntoutujien asumispalveluiden suuri maara (Sonkajarvi ja

palveluita. Palveluntuottajien kanssa on edelleen syyta hakea ratkaisuja, jotka tukevat kuntoutumista =,
myos ostopalveluissa, esim. sopimuksellisin keinoin.

» Ostetun erikoissairaanhoidon kustannukset ovat Yla-Savossa erittain pienet. Vain vaativampaa
osastohoitoa on toteutunut sairaanhoitopiirin palveluissa.
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Perhepalvelut

Neuvolat, ehkdisevit palvelut, perheneuvola,
sosiaalityd, lastensuojelu, psykiatria

KUNTA
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€ / 0-17-vuotias asukas Kustannus €

2089 13.7M

Perhepalvelut T

» Kustannus keskitasoa selvasti korkeampi.

 Sijoitettujen osuus on tavanomaista suurempi, eli lastensuojelun

sisallakin painopiste on muita raskaampi. KUSTANNUSIAKAUMA KUNNITTAIN

+ Terveysneuvontaan panostetaan vertailussa paljon, mutta ehkaiseviin Sonkajrvi 7,5%

palveluihin (perhetyo ja kotipalvelut) vahan. Vierem
8,6%

» Perheneuvolatoimintaan kohdistetaan resurssia toisaalta erittain paljon,
jolloin sen rooli ehkaisevan tyon toteutuksessa voi olla korostuneempi
kuin muissa kunnissa, joissa sen rooli on usein enemman arvioiva.

» Lasten ja nuorten psykiatrian kustannus on vertailussa keskitasoa, ja
kaynteja muodostuu paljon osastohoitoon nahden.

Kiuruvesi
* Kunnittain: 23,6%

» Kaikissa kunnissa lastensuojelun asiakkuuksien maara on suuri niin
avohuollossa kuin sijaishuollossakin.

 lisalmessa ja Kiuruvedella sijoituksia on eniten suhteessa
vaestopohjaan.

* Myos terveysneuvonnan, kouluterveydenhuollon seka ehkaisevan
tyon yhteenlasketut resurssit ovat samaa suuruusluokkaa kaikissa
kunnissa.

Perheneuvolan tyossa lisalmen ja Kiuruveden osuus korostuu.

lisalmi 60,3%
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ASUKASKOHTAISET KUSTANNUKSET PALVELUMUQDOITTAIN, € / 0-17-vuotias asukas

@ 1| Terveysneuvonta ®2| Koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto @ 3| Ehkéisevét palvelut ®4| Perheneuvola @ 5| Sosiaalityd ® 6| Lastensuojelu ®7| Lasten ja nuorten psykiatria @8| Jélkihuolto ® Keskiarvo
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Perhepalvelut

KODIN ULKOPUOLELLE SUOTETTUIEN PEITTAVYYS SUOITETTUJEN YKSIKKOKUSTANNUKSET PALVELUMUODOITTAIN
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Perhepalvelut: Johtopaatokset

» Perhepalveluiden sisalla painopiste on vertailukuntia enemman korjaavassa palvelussa
ennaltaehkaisevan tyon sijaan.

» Lastensuojelun kustannusten nousun ehkaisemiseksi tulisi viela loytaa keinoja paasta kasiksi
perheiden ongelmiin riittavan varhaisessa vaiheessa.

* Yla-Savossa tulisi olla mahdollisuus tarjota riittavasti esim. perhetyota ja muuta matalan kynnyksen
tukea myos niille perheille, jotka eivat ole lastensuojelun asiakkaina. Meneeko nyt lisaantyneen
lastensuojelun asiakasmaaran johdosta kaytossa oleva tyopanos korjaavaan tyohon?

» Yla-Savo tarjoaa kouluihin oppilashuollollista tukea, mutta onko yhteistyota esim. kuntien
perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen valilla mahdollista vielakin lisata, jotta ongelmat saataisiin
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa esiin?
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€ / asukas Kustannus €
388 14.3M
Vuosimuutos Vuosimuutos

1.4 % 0.2%

Vammaispalvelut

Kustannukset keskimaaraista hieman pienemmat.

Asiakkaita on kuitenkin asukaspohjaan nahden vaikeavammaisten osalta
keskimaaraista enemman ja kehitysvammaisten osalta keskimaaraisesti.

» Asiakasmaaraankin suhteutettuna vammaispalveluiden kustannus on siis
kohtuullinen.

Vaikeavammaisten palveluissa

Subjektiiviset etuudet toteutuvat vertailuaineistoa edullisemmin seka
kokonaiskustannuksiltaan etta asiakasta kohden laskettuna.

Kehitysvammaisten palveluissa suurin taloudellinen painoarvo on
asumispalveluilla (n. 230 asiakasta), jotka ovat hoitopaivahinnaltaan puolestaan
keskimaaraista edullisempia (n. 110€)

Kunnittain: erot ovat suuret johtuen yksittaisten asiakkuuksien kalleudesta.
Vieremalla kustannuksia nostaa vaikeavammaisten asiakkaiden suuri maara ja
Sonkajarvella puolestaan kehitysvammaisten maara.

Vierema 11,9%

Sonkaj...
13,0%

Kiuruvesi
24.2%

lisalmi
50,9%
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ASUKASKOHTAISET KUSTANNUKSET PALVELUMUODOITTAIN, € / asukas

® 1] Kotona asuvien palvelut @ 2| Asumispalvelut
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KOTONA ASUMISTA TUKEVIEN PALVELUIDEN KUSTANNUS, £€ / hetu-asiakas
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Vammaispalvelut: Johtopaatokset

« Kustannustaso vammaispalveluissa on asiakasmaaraan nahden perusteltu, eika naiden tarkasteluiden
pohjalta loydy varsinaisia talouden nakokulmasta vaikuttavia tehostamistoimenpiteita.

« Vammaispalveluissa asumispalveluiden merkitys on toki huomattava, ja naiden palveluiden
yksikkohintoja on hyva tarkkailla ja saada asiakkaan tarpeista lahtevat perusteet mahdollisille

hinnankorotuksille.

« Asumisen palveluissa hinnannousun takana on siis nyt kuitenkin yksikkohinnan muutoksia enemman
niiden maaran kasvu.
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Terveyspalvelut

Vastaanottopalvelut, suun terveydenhuolto, lddkinndllinen
kuntoutus seka erikoissairaanhoito pl. psykiatria

KUNTA
MAISEMA



€ / asukas Kustannus €

Terveyspalvelut | e | aar
39% 2.7%

» Kustannukset ovat keskitasoa pienemmat. Suhteessa alueen korkeaan sairastavuuteen kustannustaso on odotettua
selvasti matalampi, vaikka kustannukset ovatkin nousseet asukasta kohden laskettuna liki 4 %.

» Erikoissairaanhoidon kustannus on kuntayhtymassa kokonaisuudessaan aineiston keskitasossa. Erikoissairaanhoidon
kustannus on kokonaisuudesta n. 70 %. Erikoissairaanhoidossa avohoito (oma+ostettu yhteensa) on edullista ja
vuodeosastohoito (ostettu esh) muita kalliimpaa. Korkeat hoitopaivahinnat vaikuttavat kustannustasoon.

» Vastaanottopalveluissa Yla-Savo poikkeaa palveluiden runsaan kayton osalta vertailuaineistosta.
» Avohoidossa (pth + esh) perusterveydenhuollon osuus kustannuksista on keskimaaraista suurempi.

* Yhteispaivystyksen kaytto ja kustannukset jaavat vahaisiksi vertailussa

» Terveyskeskuksien valilla on hieman eroa hoidetun asiakkuuden keskimaaraisissa kustannuksissa. Edullisin se on
lisalmessa (n. 110€/asiakas) ja korkein Kiuruvedella (150€). Kaikissa kunnissa siis kuitenkin keskiarvoa
edullisemmin.

* Suun terveydenhuollossa kustannukset ovat edulliset, vaikka kaynteja vaestossa muodostuukin runsaasti. Peittavyys
aikuisvaestossa jaa pieneksi, mika osaltaan vaikuttaa kustannustasoon. Kuntoutuksen kustannukset ovat niin ikaan
varsin matalat.
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€ / asukas Kustannus €

Terveyspalvelut [ e | ww
39% 2.7%

e Kunnittain:

» Eroa lahinna erikoissairaanhoidon kustannusten osalta: sairastavimmisssa kunnassa, Sonkajarvella ja Kiuruvedella
odotetusti kalleimmat. Vuodeosastohoidon maara on siella kuntayhtyman keskitasoa suurempi.

» Vieremalla kustannukset ovat v. 2019 edullisimmat kuntayhtyman kunnista, ja siella palveluiden kayttoa on niin avo-
kuin osastohoidon osalta vahan.

» lisalmessa kustannukset jaavat vertailun keskitasoa pienemmiksi, mihin vaikuttaa varsinkin osastopalveluiden vahyys.

» Vastaanottopalveluiden ja suun terveydenhuollon kustannuksissa tai palveluiden kaytossa ei ole olennaisia eroja
kuntien valilla.

* Sonkajarven ja Kiuruveden sairastavuus vaikuttaa jonkin verran palveluiden kayttoon sita lisaavasti ja sita kautta myos
kustannuksiin.

» Vieremalla kustannukset suhteessa sairastavuuteen ovat erityisen pienet, mutta pienella asukaspohjalla vuosittaiset
vaihtelut saattavat vaikuttaa erityisesti erikoissairaanhoidon kustannuksiin.
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Terveyspalvelut - asukaskohtaiset kustannukset
vt [ o |

ASUKASKOHTAINEN KUSTANNUS PALVELUMUQDOITTAIN, € / asukas
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Terveyspalvelut - sairastavuus ja kustannukset

SAIRASTAVUUS JA KUSTANNUKSET ASUKASTA KOHTI
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Terveyspalvelut: Vastaanottopalvelut

» Varsinkin suhteessa kuntien korkeaan sairastavuuteen kustannukset odotettua matalammat.

 Erittain suuri osuus vaestosta, n. 2/3 on kayttanyt vastaanottopalveluita vuoden aikana. Kiuruvedella
osuus nousee tatakin korkeammaksi (71 %).

» Terveyskeskuksien valilla on hieman eroa hoidetun asiakkuuden keskimaaraisissa kustannuksissa.
Edullisin se on lisalmessa (n. 110€/asiakas) ja korkein Kiuruvedella (150€). Kaikissa kunnissa siis
kuitenkin keskiarvoa edullisemmin.

« Kayntijakaumaa tarkasteltaessa n. 44 % kaynneista kohdistuu laakareille ja sama osuus hoitajille
(loput paivystyskaynteja), mika on aineistossa tyypillinen jakauma.

PALVELUIDEN KAYTTO, % KUSTANNUKSET ASUKASTA JA ASIAKASTA KOHTI
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Terveyspalvelut: Avohoito

° Kun lasketaan yhteen erikOissairaanhO]don ja VASTAANOTON JA ERIKOISSAIRAANHOIDON AVOHOIDON VERTAILU - KAYNNIT
perusterveydenhuollon avohoidon kustannukset, jaa Yla-Savo 40 :

edullisimpien kuntien joukkoon, mika aiheutuu siis seka Songian 2019

» Perusterveydenhuollon vastaanottotoiminnassa kaynteja asukkailla Sievi 2019 Kan;ﬁ[]‘lg v 209 @
on kuitenkin vield enemman, n. 3 kpl, Sonkajarvelld ja 13 Masku 2019 g Mpyy 2019+ 0
Kaustinen 201? @ Kokkola P019

Kiuruvedella viela tatakin enemman (n. 3,5)

-
7
perusterveydenhuollon etta erikoissairaanhoidon edullisuudesta. g 32 Kiuraves 2019
o Yia-Savo 2018
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« Kun mukaan lasketaan oma paivystys (kuvassa alla 14 16 18 20 22 24 26

Kiirevastaanotto), kdyntimaara nousee vield 3,3:een asukasta Erikoissairaanhoidon avokaynnit (kpl / asukas)
kohden koko kuntayhtyman alueella.

« Avohoidon kustannus on siis kuitenkin kustannusnoususta
huolimatta kaikissa kunnissa yhteenlaskettuna matala, Vieremalla
vertailun pienin ja kalleimmassa Kiuruvedellakin keskitasoa

edullisempi.
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Terveyspalvelut: ESH

Erikoissairaanhoidon kokonaiskustannuksia tarkasteltaessa Yla-
Savo sijoittuu vertailun keskitasoon.

Suurimmat erikoisalat ovat sisataudit ja kirurgia, joista
sisatautien erikoisalan kustannus on keskimaaraista pienempi ja
kirurgian hieman tata korkeampaa tasoa.

Keskimaaraiset hoitopaivakustannukset ovat poikkeuksellisen
korkeat, mutta avohoidossa puolestaan edulliset.

Kustannusten nousu on aiheutunut eniten kirurgian ja pienten
erikoisalojen kustannusten kasvusta. Kirurgian kustannukset

ylittavat kuntavertailun keskitason. Kustannusten taustalla on
vuodeosastohoidon kasvanut kaytto ja nousseet yksikkohinnat.

Kunnittain: sairastavimmissa kunnissa, Kiuruvedella ja
Sonkajarvella myos erikoissairaanhoidon kustannukset ovat
odotetusti kalleimmat. Vuodeosastohoidon maara on siella
kuntayhtyman keskitasoa suurempi.

Vieremalla kustannukset ovat v. 2019 edullisimmat
kuntayhtyman kunnista, ja siella palveluiden kayttoa on niin
avo- kuin osastohoidon osalta vahan.

lisalmessa kustannukset jaavat vertailun keskitasoa
pienemmiksi, mihin vaikuttaa varsinkin osastopalveluiden
vahyys.
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Terveyspalvelut: ESH

AVOHOITO- JA VUODEOSASTOPALVELUIDEN KAYTTO - MAARAT
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Terveyspalvelut: Suun tervevdenhuolto

[ Netto |[ Tuot |

ASUKASKOHTA\SET KUSTANNUKSET PALVELUMUODOITTAIN, € / asukas
180 €

160 €
140 €

» Kustannukset ovat lisalmessa vertailun 120 €
matalimmat ja koko kuntayhtymassakin o
vertailun edulllisimpia. e
. . .o . .o . . . .o A0 €
» Aikuisvaestossa peittavyys onkin Yla-Savossa e
matala (30 %), mutta kuitenkin jonkin verran T S e O s O e
noussut vuoden takaisesta. Alle 18-vuotiaiden i e@qﬂ; OO0 A R0 R T e e ,&c,\oqiﬁo@ N @ SR S o0 (L
osalta peittavyys on n. 80 %, mika on PEITTAVYYS > Q‘;@%\p‘&s\ = “\z@f’\?"@ ?;13@"9 o @{@{:\i"‘ ey TR ot
. ) X
Vertaﬂussa keSk]maara]Sta tasoa. @Yl 18-vuotiaiden asiakkaiden (hetu) osuus ikdluokasta @ 0-17-vuotiaiden asiakkaiden (hetu) osuus ik3luokasta
100%

* Kustannus hoidettua asiakasta kohden matala,
n. 280€. Edulliset kayntikustannukset. 80%

« Kunnittain: Kaikissa kunnissa asukaskohtainen
kustannus jaa alle keskiarvon. Kustannustaso
vaihtelee kunnissa usein palvelun kayton 40%
mukaan

60%

i




Terveyspalvelut- Johtopaatokset

* Omien terveyspalveluiden kustannustaso edullinen ja ostetun erikoissairaanhoidon palveluiden kaytto on kuitenkin
saatu osastohoidon osalta minimoitua, ja porrastettua hoitoa kustannusten kannalta tehokkaasti.

» Perusterveydenhuollon runsaan kayton taustalla olevia syita on toki hyva selvittaa tarkemmin.

« Samoin erikoissairaanhoidon palveluita kaytetaan paljon seka omissa palveluissa etta ostetussa erikoissairaanhoidossa,
ja mahdollisen paallekkaisen palvelun riski on syyta tiedostaa.
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https://kuntamaisema.fi/
https://www.facebook.com/kuntamaisema/
https://twitter.com/kuntamaisema
https://www.linkedin.com/company/kuntamaisema-oy

Kuntakokous 28.5.2020
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Klo 09.00 Tilaisuuden avaus
Klo 09.05 Vuoden 2019 Kuntavertailuraportin esittely

Klo 10.30 Ldhtokohdat talousarviovuoteen 2021 ja merkittGvimmat
kehittdmishankkeet

Klo 10.45  Talous 2020 ja 2021
Klo 11.30  Keskustelua
Klo 12.00 Tilaisuuden pddtos
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Lahtokohdat TA 2021

Tj Leila Pekkanen

* Toimintaympdristo
* Vahvistetun strategian mukaiset tavoitteet TA 2021,TS 2022-2023
* Tilinpddtos 2019 analyysi, toiminnan muutoskohteet

e Merkittavimmadt kehittdmishankkeet




Toimintaympadristo - Korona

* Kuntayhtymdn alueella tilanne rauhallinen, Sairaanhoitopiirin alueella ei
yhtddn tehohoidossa

* Valtakunnan tasolla epidemia laantumassa
* Arvio toisesta aallosta: syys-lokakuu tai vuodenvaihde?
* Toimintamadllit jo olemassa

* Pandemiasuunnitelma ja valmiussuunnitelma pdivitettdva (kesdkuu)
 Mm. varmuusvarasto, 3 kk.




Toimintaympadristo - Kuntatalous

* Kuluva vuosi ennustetaan dlijadmdiseksi kaikissa kunnissa

* Kuntatalouden toimintamenojen kasvun arvioidaan hidastuvan 2,4 prosenttiin vuonna 202 1, kun
koronapandemian hoitoon vaadittavat lisGpanostukset poistuvat

* Kustannukset nousevat vuosina 2022—-2024 keskimddrin yli 3 prosenttia vuodessa.
* Samanaikaisesti kuntatalouden tulot kasvavat selvdsti menoja hitaammin.

* Sairaanhoitopiirin lisdmaksuosuus tdnd vuonna kunnille
* Esitetddn valtuustolle kertyneen 16,7 M€ dlijadmdn kattamista
» 2020 uhkaava uusi dlijgimad 45 M€
* Valtion tuki, Lakimuutos alijadmien kattamisesta?
e Jdsenkuntalaskutus 202 | verrattuna TA 2020 +1,6%

* Kunnadllisalan tyomarkkinaratkaisu?

* Tehostettu palveluasuminen: Henkilostomitoitus 0,7 tyontekijad asiakasta kohti
viimeistddn 1.4.2023.

* Kansdllinen arvointi- ja seurantajdrjestelmd RAI otetaan kdyttoon

* Rahoitus kunnille valtionosuuden lisdyksend

@ Yld-Savon SOTE

KUNTAYHTYMA

www.ylasavonso te.fi
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Kustannuskehitys huomioiden syksyn 2019
vdestoennuste (tilastokeskus 30.9.2019)

Lahtotiedot 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2018-2023
Kok.kust. As.luku As.luku Kok.kust. As.luku Kok.kust. As.luku Kok.kust. As.luku Kok.kust. Muutos
asluku €/asukas 1000 € enn. €/asukas Kok.kust. enn. €/asukas 1000€ enn. €/asukas 1000€ enn. €/asukas 1000€ enn. €/asukas 1000€ 1000€
kust.indeksi 2,29 2,66 2,61 2,54 2,46
lisalmi 21472 3599 77281 21286 3682 78 366 21103 3780 79759 20923 3878 81142 20752 3977 82523 20585 4074 83873 6 592
Kiuruvesi 8 153 4 335 35 344 8 000 4 434 35475 7 854 4 552 35 754 7714 4671 36 033 7 581 4790 36 311 7 454 4 908 36 581 1237
Lapinlahti 9617 4 004 38 505 9510 4 096 38 949 9 404 4 204 39 539 9 300 4314 40 122 9 200 4 424 40 699 9098 4 533 41 238 2733
Pielavesi 4 498 4 928 22 167 4 429 5041 22 327 4 367 5175 22 600 4 310 5310 22 887 4 249 5 445 23136 4188 5579 23 365 1198
Rautavaara 1651 5 557 9174 1626 5684 9 242 1 602 5835 9 348 1577 5987 9442 1 556 6 139 9553 1533 6 290 9 643 469
Sonkajarvi 3967 4 426 17 556 3876 4527 17 546 3791 4 647 17 618 3709 4769 17 687 3633 4 890 17 764 3559 5010 17 830 274
Vierema 3676 3683 13 540 3641 3768 13718 3605 3868 13 944 3572 3969 14 177 3539 4 070 14 403 3508 4170 14 628' 1 088
Yhteensa 53 034 215585 52 368 215622 51726 218 561 51 105 221 490 50510 224 390 49 925 227 159 11 574
Muutokset vuoteen 2023 mennessa | | Tilastokeskus peruspalveluindeksi
lisalmi +6,6 M€ Vuosi muutos %/v
Kiuruvesi +1,2 M€ 2018 1,40
Lapinlahti +2,7 M€ 2019** 2.29
Pielavesi +1,2 M€ 2020** 2.66
Rautavaara +0,5 M€ 2021** 2,61
Sonkajarvi +0,3 M€ 2022%* 2 54
) . o o

Vierema 1,0 M€ 2023 2.46
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Toimintaymparisto - Sote-uudistus

 Valmistelua toteutetaan kahdella hankkeella
* Tulevaisuuden sote-keskus, toteutus 2022 loppuun saakka

* Sote-rakenneuudistus, toteutus 202 | loppuun saakka
* Rahoituspddtokset 30.6.2020

* Lainsddddntovalmistelu kdynnissd
* Kunnille ja kuntayhtymille lausuntopyynnot kesdn / alkusyksyn aikana
* Tavoitteena lakien kdsittely 202 1
 Tarkempia tietoja ei ole kerrottu alueiden yhteyshenkiloille
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TAVOITTEET

TEHTAVAT

MITTARIT

PERUSTA

Vaikutusten
arviointi

Jatkuva
kehittaminen
Kokeilukulttuuri
Osallistava
johtaminen
Jatkuva oppiminen
ja urakehitys
Osaamisen
arviointi

Meidan
tarinamme

Paras
asiakaskokemus
Paras ty6nantaja
Selkeit yhteiset
pelisddnnot
Hyva maine

Elinvoimaa

omaan elamaan

Jarjestotoiminnan
aktivointi

Kuntien ja
kuntayhtyman
yhteistyo
Kuntalaisten
aktiivisuuden
vahvistaminen
Palveluiden oikea
kohdentuminen ja
kokonaisvaltainen
hoito

Ennakoiva
yhteistyo ja
valittaminen

Vastuunjako ja
roolien
tunnistaminen
Varhainen
puuttuminen ja
ennakointi
Jalkautuminen
asiakkaiden
keskuuteen
Toiminta yli
hallintorajojen

* asiakaskokemus ¢ hoitoon paasy * tyonantajamielikuva * tunnettuus « maine « SOTE Pulssi

Kuntayhtyman vakaa perusta ja mahdollinen laajentaminen

Yld-Savon SOTE

KUNTAY

HTYMA

Yla-Savon SOTE

strategia

2020-2025

(2
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Tavoitteet ja mittarit 2020 - 2023

Elinvoimaa omaan elamadan

* Palveluiden oikea kohdentuminen
* Mittarit:
* Asiakasryhmdkohtaiset palvelut ja kdytto / segmentointi

* Korjaavien palveluiden suhteellinen vdheneminen
asiakasryhmittdin

Ennakoiva yhteistyo ja valittaminen
* Varhainen puuttuminen ja ennakointi
* Mittarit:

* Varhainen puuttuminen, hoitotilaston muutos ja palvelutarpeen
vaheneminen, myonteisen palautteen mddra

» Kustannusten lasku, Ighetteiden mddrd

Vaikutukset
talouteen

Kustannusten lasku
ja
kustannusnousun
hillitseminen

@ Yld-Savon SOTE
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Tavoitteet 2020 - 2023

Meidan Tarinamme
* Seurataan asiakaskokemusta ja palautetta systemaattisesti

* Kuntayhtymdlld on hyvd maine niin asiakkaan kuin tyontekijankin
ndkokulmasta.

o Mittarit:

* Asiakaspalaute, asiakaskokemus, tunnettuus

* Henkiloston pysyvyys, henkiloston palaute ja kokemus, rekrytointien
onnistuminen

Osaavan tyovoiman
ja palvelujen
turvaaminen

alueella

Vaikutusten arviointi
Palvelurakenteen tai
palvelujen muutokset

Osaamisen aktiivinen kehittaminen
* Tuotettujen palveluiden vaikuttavuuden arviointi
* Kokeilukulttuuri

 Mittarit:
* Systemaattinen vaikuttavuuden arviointi, palvelujen kdytto ja vaikutukset

* Kehittamishankkeiden, pilottien ja kokeilujen lukumddrd, hankkeiden
johtaminen kdyttoonottoihin

@ Yld-Savon SOTE
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TP 2019 analyysi: Kehittamiskohteet

- tavoite keskimaaraiset kustannukset

* Aikuispsykososiaaliset palvelut, aikuissosiaalityo ja perhepalvelut

* Akuispsykososiadalisissa palveluissa korostuu korkea sairastavuus
* Mielenterveysongelmien ennaltaehkadisy
* Pitkdaikaistyottomyyden korkea taso nostaa kustannuksia
* Yhteistyon kehittdminen kuntien tyollisyyshankkeessa
* Perhepalvelut
* Mm. lastensuojelun systeeminen toimintamalli
* Oma lastensuojelun yksikko, ostopalveluista omaksi toiminnaksi
* Yhteistyon kehittdminen kuntien ja muiden toimijoiden kanssa jatkuu tulevaisuuden sotekeskushankkeessa

* Hoito- ja hoiva
* Kustannustaso vertailuorganisaatioiden keskitasolle
* Huomioitava vdeston ikdrakenne, korkea sairastavuus ja sosioekonominen asema
* Tehostetun palveluasumisen peittdvyys on korkea, tavoitteena kotona asumisen tukeminen
* Kotihoidon peittdvyyden kasvattaminen
* Kotihoidon ja kotisairaalan uusi toimintamalli tukemaan kotona asumista

* Asumisen monimuotoisuuden kehittdminen: tavallinen palveluasuminen, yhteisolliset asumisen mallit
* Pdivatoiminnan ja kuntouksen yhteistyé kuntien ja kolmannen sektorin kanssa

. ‘ ‘ @ Yld-Savon SOTE
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Merkittavimmat kehittamishankkeet

Digikehittamista tekemiseen, ESR hanke, rahoitus 386 000 €, vuoden 2022 loppuun saakka

* Tavoitteena on projektityoskentelylld kehittda etdpalveluja, palveluseteliratkaisua sekd digikotihoitoa.

Etapalvelutoiminnan satelliittimallin kehittaminen
* Sdhkoinen keskitetty palvelumalli
* Kustannushyodyt etdpalveluista

Numeron, automaattinen tyovuorosuunnittelu ja resurssien hallinta
* Automaattinen tyovuorosuunnittelun ja tyovoiman hallinnan kdyttoénotto
* Aloitus syksylld 2020 ja pddosa tehdddn 2021 aikana

* Tyovuorojen suunnitteluun liittyvdn hukkatyén poisto ja kokonaistyén vdheneminen keskittdmalld tyévuorosuunnittelu ja
kayttdmadlld automaattista jakso-optimointia.

* Yhdenmukaiset prosessit
* Pdivittdiset tyon tarpeen mukainen sijoittelu sekd osaaminen ohjaamaan suunnittelua ja henkiloiden sijoittelua.
Sote-uudistuksen hankkeet, kaynnistyvat elokuussa 2020

e Tulevaisuuden sote-keskus
» Sote-rakennehanke

Terveyskampus, investointi ja toiminnan kehittaminen

@ Yld-Savon SOTE
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Talous 2020 ja 2021

Kuntakokous 28.5.2020

Petteri Soininen, talousjohtaja




Talouden toteuma 2020

* Tammi-maaliskuun toteuman perusteella kuntayhtymdn oman toiminnan
toteuma oli talousarvion mukainen

* Oman toiminnan toimintakatteen toteuma ilman jdsenkuntien
maksuosuuksia:

Toteuma 1-3/2020 Talousarvio 2020  Tot % Toteuma 1-3/2019  Tilinpaatos 2019 Tot %

-26 005 971 -105 077 617 24,7 % -25 593 461 -103 197 567 24,8 %

@ Yld-Savon SOTE
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Koronaepidemia

* Koronaepidemia on vaikuttanut voimakkaasti kuntayhtymdn
maksutuottoihin, ulkokuntamyyntiin ja toimintakuluihin

* Rajoittamistoimet ovat vdhentdneet asiakkaille tuotettuja palveluita, mika pienentdd
toimintatuottoja

* Toimintakuluissa merkittdvimmdt kasvua aiheutuu erityisesti koronatestauksesta,
suojavarusteista ja henkilostokuluista

* Toisaalta rajoittamistoimien myotd kustannussddstoja syntyy keskeytettyjen
toimintojen osalta

* Myés toiminnan avautuessa merkittdvid lisdkustannuksia aiheutuu
testaamisesta ja suojautumisesta

@ Yld-Savon SOTE
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Koronaepidemia

* Ostetun erikoissairaanhoidon toteuma huhtikuun loppuun mennessd on
I 1,47 m€ ja 30,4 %:a talousarviosta

* Sairaanhoitopiirin kuntakohtaiset tulosennusteet eivdt ole vield valmistuneet,
mutta toteuma dlittaa tasaisen kertymdn |, m€

* Ostetun erikoissairaanhoidon toteuman alittumisessa merkittdva tekijd on
kdyton alentuminen

* Sairaanhoitopiirissd kustannukset eivdt ole laskeneet, mikd aiheuttaa
alijGgdmdn kertymistd

27.5.2020 SOTE-esityspohjan malli |7



Tulosennusteen oletukset 2020

* Ennuste ei koske ostettua erikoissairaanhoitoa
* ostetun erikoissairaanhoidon ostot tulevat todenndkoisesti alittumaan, mutta tdmd johtaa
sairaanhoitopiirin alijGdmadn
* Oletukset

* Epidemia laantuu ja toiminta palaa vdhitellen normaaliksi

* Syksylld mahdollisesti tuleva toinen aalto ei aiheuta paikallista epidemiaa tai voimakkaita
rajoittamistoimia

. IVarotoimia suojautumisen ja henkiloston likkumisen osalta jatketaan kuitenkin vuoden
oppuun

* Testauksia jatketaan vuoden loppuun

* Ennuste viimeistellddn yhtymdhallituksen kokoukseen 12.6. ja
raamilausuntopyyntoon kunnille

@ Yld-Savon SOTE
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Tulosennuste

Tulosennuste, oma toiminta

TA2020 TPe2020 Erotus, €
Toimintatuotot 127 244 767 126 529 767 -715 000
Toimintakulut -125 038 232 -125 888 232 -850 000
Toimintakate 2 206 535 641 535 -1 565 000
0
Rahoitustuotot ja kulut -289 643 -289 643 0
0
Vuosikate | 916 892 351 892 -1 565 000
0
Poistot ja arvonalentumiset -1 916 892 -1 916 892 0
0

Tilikauden tulos -1 565 000 -1 565 000

KUNTAYHTYMA
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Talous 2021

* Vuoden 2021 talousennuste on laadittu talousarvion 2020 pohijalta olettaen, ettd
koronaepidemia ei aiheuta ylimddrdisid kustannuksia

* Henkilostokulujen kasvu 1,35 % verrattuna TA2020 (valtakunnansovittelijan
hyldtty ratkaisuehdotus) +850 000 €

* Terveyskampuksen uudisrakennuksen poistovaikutus +500 000 €
* Yhteensa | 350 000 €/1,3 % vrt. ta2020

* Kustannuksia kasvattaa lisdksi palvelutarpeen kasvu ja yleinen kustannustason
nousu.

* Toisaalta kustannuskehitykseen voidaan vaikuttaa
* Uusilla toimintamalleilla
* Toimintaa priorisoimalla

27.5.2020 SOTE-esityspohjan malli 20




Talousarvio 202 |, eteneminen

* Lausunnot raamista kunnilta 30.6. mennessa
* Annettu raami ohjaa suunnittelua, mutta kuntayhtymdssd on otettava huomioon
myos palvelutarve ja lakisddteisten palveluiden tuottaminen
* Kuntayhtymdn esitys vuoden 2021 talousarvioksi tuodaan keskusteluun
syksyn kuntakokoukseen

* Esitys voi poiketa annetusta raamista, mutta keskusteluun tuodaan myos
mahdollisuudet toiminnan muutoksiin/sddstoihin

* Talousarvion lopullisesta sisdllosta sovitaan palvelusopimusneuvotteluissa

@ Yld-Savon SOTE
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Terveyskampus
28.5.2020

Anne-Mari Lappalainen, projektipdllikks - S




Kokonaisaikataulu

Tarveselvitys 2014 — 2015

Vaihe |, peruskorjaus 2016 — 2018
Vaihe 2, uudisrakennus 2018 - 2021
Vaihe 3, peruskorjaus 2021 — 2022

Rakennus A, osittainen purku
Pysdkointiratkaisu 2023 — 2024

lisalmen kaupunki tehnyt toiminnan
muutoksia tukevia korjaus ja muutostoitd
terveyskeskusrakennuksessa 2015-2018

1 1013—101"‘ : |
al-::i:::lasu \ 8 'l
120\8 1022 10\5‘10\ 2
\ ©)
() ©
202 o\
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Terveyskampus lyhyesti

Mielenterveyspalvelut, yleissairaanhoito ja sosiaalipalvelut sijoittuvat toistensa
vdlittomddn Idheisyyteen.

* Tilankdyton ja toiminnan tehostuminen
* Toiminnan integroituminen
* Uusien toimintamallien kehittdminen

* Toiminta-alueen asukkaiden palvelutarpeen huomiointi myos
tulevaisuudessa

24




Kampusalueelle sijoittuvat palvelut

Rakennus A
Perhekeskuspalvelut
Mt- avopalvelut
Mt- osastopalvelut
Kotihoito (2022)
Sosiaalityo (2022)
Kuntoutus (2022)

Rakennus C
Enska
Vastaanottotoiminta
Neuvolat
Vuodeosastot
Hammashoitola

Dialyysi

Rakennus B

Pdivystys (2021)
Rontgen (2021)
Laboratorio (2021)
Leikkaustoiminta (202 1)

Toiminnan tukipalvelut
(2021)

@ Yld-Savon SOTE
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Palvelut jotka eivat sijoitu kampusalueelle

Ohjuri

Yleiset tuki-
.palvelut
Ohjuri (asiakasohjaus) palvelee asiakasta helposti . J—

tavoitettavasti Torinkulmalla, missd palvelua
tarvitseva asiakas asioi pdivittdisasioissaan

Ympadristoterveydenhuolto ja eldinlaakinta
Palvelevat asiakasta nykyisilld paikoillaan.

Hallinto, palkkatoimisto ja talouspalvelut

Ovat toimintaa tukevia palveluja, jotka palvelevat
asiakasta pddasiassa puhelimitse.Voivat jatkossakin
sijaita Kampusalueen laidalla.

TTTTTTTTTTT
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UUDISRAKENTAMINEN 2020 — 2021
Rakennus B




Uudisrakennus

Rakennus B

Pdivystys
Rontgen
Laboratorio
Leikkaustoiminta

Toiminnan tukipalvelut
(mm. vdlinehuolto)




Asiakaspysdkointi rakentamisen aikana

* Asiakaspaikoitus
lisalmen
sairaala muuttuu

e e Saattoliikenne
W, - Terveyskeskus sairaalarakennukseen
tyOmaa-alue : g oo

. Vetrea g Sa’Iyy

= 3 * Inva-pysdkointi
2 5 huomioidaan
Z rakennuskohtaisesti
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Terveyskampus-hankkeen hankinnat
hankintojen alueellinen jakautuminen

Hankintojen alueelllinen jakautuminen %

V. 7 Yld-Savon SOTI;'
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Terveyskampus-hankkeen hankinnat
hankintojen alueellinen, (sidotut 2, 8 mil;. €)

Hankintojen alueelllinen jakautuminen €

1200000
1000000
800000
600000
400000
200000
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