Talouden tasapainotusohjelma
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2024-2027 ?




Talouden tasapainotusohjelma turvaa
kestavaa kuntataloutta ja kaupunkistrategian
toteutumista

lisalmen kaupunkistrategian toiminta-ajatuksena on huolehtia
asukkaiden hyvinvoinnista seka vahvistaa koko seudun
kilpailukykya ja vetovoimaa.

Kestava, tasapainoinen kuntatalous, jossa tulot kattavat menot, ES
mahdollistaa kaupunkistrategian mukaisen toiminnan ?

kehittamisen ja palveluiden tarjonnan.

Varmistaakseen kaupunkistrategian toteutumista lisalmi
toteutti vuonna 2024 talouden tasapainotusohjelman
laatimisen vuosille 2024 - 2027.




Talouden tasapainottamisen tavoitteet ja
tausta

lisalmen kaupungin taloustilanne on vakaa ja talous kestdad muutamia
alijadmaisia vuosia. Tarvetta "akkijarrutukseen” ei ole. Kuntatalouden
oikaiseminen, paatosten toimeenpano ja vaikuttavuus vie vuosia ja
siita syysta tyo oli perusteltua aloittaa jo vuonna 2024.

Kuntalain mukaan talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta
ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien
hoitamiseen turvataan ja etta taloussuunnitelma on tasapainossa tai

ylijagdmainen.
Oikea-aikaisen talouden tasapainottamisen tavoitteena on k3antaa

talouden kehityssuunta siten, etta talouden tasapaino saavutetaan
viimeistaan vuonna 2027: Tavoite tarkoittaa sit3, etta tulot kattavat
menot eika alijagamaa synny.

Ennakoitu alijagdméa/sopeutustarve vuosille 2025-2026 on n. 5 M€ /v
(yhteensa n. 10 M€). Talouden kehityssuunnan muuttuminen johtuu
hyvinvointialueuudistuksen aiheuttamasta verotulo- ja
valtionosuusjarjestelméan muutoksesta (tulopohjan muutos) seka
toimintakulujen kasvusta.




Vuosikate, poistot ja nettoinvestoinnit, €/asukas,
valtionvarainministerion painelaskelman (25.4.202
mukaan)

Vuosikate, poistot ja nettoinvestoinnit, €/asukas
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Verotulot, valtionosuudet ja toimintamenot
2020-2027
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Hyvinvointialueuudistus muutti pysyvasti kuntien rahoitusjarjestelmaa

Toimintamenot

Verotulot ja valtionosuudet




Talouden tasapainottamisen tavoitteet

A

TAVOITE:

Talouden tasapaino vuoteen 2027
mennessa, tulot kattavat menot eika
alijaamaa synny

PALVELUVERKKO:

Missa tiloissa palveluita tuotetaan ja milla
tavalla? Mista tiloista luovutaan ja mit3
sdilytetaan?

INVESTOINNIT:

Mita investointeja toteutetaan ja mita
jatetaan toteuttamatta?

KAYTTOTALOUS:

Mita toimintoja pidetaan ylla ja mita palveluja
hankitaan? Loytyko vapaaehtoisia
henkilstosaastoja?




Talouden tasapainotusohjelman ohjausryhma

Talouden tasapainotusohjelman laatimista ohjasi ohjausryhma,
johon kuuluivat valtuustoryhmien puheenjohtajat,
kaupunginhallituksen puheenjohtaja, kaupunginvaltuuston
puheenjohtaja seka viranhaltijoiden edustajina kaupunginjohtaja
ja talousjohtaja. Lisdksi ohjausryhma on kuullut asiantuntijoina
toimialajohtajia.

Ohjausryhman tavoitteena oli valmistella talouden ES
tasapainotusohjelma vuosille 2024-2027 ja saavuttaa poliittinen
yhteisymmarrys ja yhteinen tahtotila tasapainotusohjelmassa

esitettyjen toimenpiteiden toteuttamiseen.

Ohjausryhma on kokoontunut nelja kertaa. Lisaksi talouden
tasapainotusohjelman valmistelua on kasitelty
kaupunginhallituksen kokouksissa seka valtuustoseminaarissa.




Keinoja talouden tasapainottamiseen

1. Talouden tasapainotus toteutetaan karsimalla toimintamenoja ja
lisaamalla tuloja. Tulojen lisdamisessd merkittavin keino on
veroprosenttien korottaminen. Veroprosenteista paatetaan
vuosittain marraskuun 17. paivdan mennessa.

2. Talouden tasapainotus toteutetaan pelkastaan toimintamenoja ES
karsimalla. Edellyttaa merkittavia sopeutustoimia (n. 5,0 M€/v).

3. Talouden tasapainotus toteutetaan pelkastaan tuloja lisaamalla
eli korottamalla veroprosentteja niin, ettd ennakoitu alijaama
saadaan katettua. Edellyttaa merkittavan veronkorotuspaineen.




Tuloveroprosentin tuotto

Vuoden 2024 tuloveroprosentti on 7,90 %. Lisdaantyvat

Mikali veroprosentti nostetaan: verotulot arviolta,

Me/v

8,10 %:n 0,9

8,40 %:n 2,0
8,70 %:n 3,1 é

9,10 %:n 4,6




Pohjois-Savon kuntien veroprosentit 2024




Talouden tasapainotusohjelman toimenpiteet

Talouden tasapainotusohjelman valmistelun aikana toimialajohtajat
kartoittivat talouden tasapainottamiseen liittyvia toimenpide-
esityksia omalta toimialaltaan. Toimialajohtajien toimenpide-
esitykset kaytiin lapi ohjausryhmassa ja valtuustoseminaarissa,
minka jalkeen muodostettiin seuraavalla sivulla oleva yhteenveto
toteutettavista toimenpiteista.

Talouden tasapainotusohjelman toimeenpano tapahtuu vuosien ES
2025-2027 talous- ja toimintasuunnitelmien valmistelun ja

kasittelyn yhteydessa. Talouden tasapainotusohjelmassa olevat
toimenpiteet vieddan budjetoinnin yhteydessa talous- ja
toimintasuunnitelmaan.

Lisaksi lautakuntien on esitettava vuosittain saastsja, jotka
maaritellaan tarkemmin kaupunginhallituksen antamassa
talousarvion laadintaohjeessa.

Talouden tasapainotusohjelmaan liittyy keskeisesti myos
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palveluverkkosuunnitelma,
jonka kasittely toteutetaan eri paatoksilla.




Talouden tasapainotustoimenpiteiden saidstopotentiaali 2025-2026

Kaupungintalon tilojen kayton tehostaminen -100 000
Katuvalaistuksen energian vahennys -40 000
Peruskoulujen kalusteiden hankinnoista supistaminen -110 000
Muille kunnille myytavat vaka-palvelut, lisatulot vahentavat kokonaiskustannuksia -80 000
Asiantuntijapalveluiden ostojen vahentaminen -87 700
Maankayttésopimukset: maksu 30% kiinteiston arvonnoususta, lisatulot vahentavat

kokonaiskustannuksia -50 000
Henkilostdn lomarahojen vaihto vapaaksi, saastévapaat -100 000
Liikunta-alueiden valaistuksen energian vdhentaminen -7 000
Varhaiskasvatuksen henkildstén supistaminen, Pikku-Simpukan sulkeminen, Paloisten aukioloajan

supistaminen -621 000
Rakennusten purkamisen vahentaminen 164 000
Asiakaspalvelutoimintojen henkildstén véhentdminen -50 000
SOTE-kiinteistdjen yhtidittaminen/myynti

Markkinointipanostusten pienentaminen -30 000
Metsdmyynnin lisddminen, lisadtulot vahentavat kokonaiskustannuksia -15 000
Hankerahoituksen pienenttaminen -20 000
Perhepéivahoidon supistaminen -70 000
Kirjaston aineistoméaararahan vahennys -10% -15 400
Ympaéristolupa,-ilmoitus- ja tarkastusmaksujen nostaminen, lisatulot vahentavat

kokonaiskustannuksia -10 000
Pysakaintivirhemaksujen korotus, lisatulot vahentavat kokonaiskustannuksia -10 000
Osallistavien budjetointien maararahojen poisto 120 000
Toimintamenojen vihennys yhteensi 2025-2026: -1700 100




Talouden tasapainotusohjelman toimenpiteet

- Talouden tasapainostustarve vuosille 2025-2026 on yhteensa n.
10 Me.

> Edella esitetyilld toimenpiteilla saavutetaan vuosina 2025-2026
arviolta n. 1,7 M€ saastot.

= Talouden tasapainotustysta on edelleen jatkettava, tavoitteena
|6ytaa toimenpiteits, joilla saavutetaan arviolta n. 8,3 M€:n
saastot/tulonlisdykset vuosien 2025-2026 aikana.

Kaupunginhallitus antaa tarkentavat maaraykset talousarvion
laadintaohjeessa.
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