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Paikka Kunnanhallituksen kokoushuone
Aika 18.6.202418:10  -19:45
Lasna Juha Eskelinen puheenjohtaja
Veikko Heikkinen varapuheenjohtaja
Mikko Heiskanen jdsen
Tuovi Huttunen jasen
Sari Kaurala jasen
Paavo Saisa varajasen
Heini Niskanen varajasen
Liséksi Jorma Heusala valtuuston | varapuheenjohtaja
Mika Niskanen valtuuston Il varapuheenjohtaja
Mika Suomalainen esittelija
Tiia Vaananen poytakirjanpitaja
Poissa Risto Pesonen

Sari Raitavuo
Jari Ruotsalainen

Laillisuus ja paatdsvaltaisuus

Todettiin kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.
Pdytakirjantarkastajien valinta

Poytakirjantarkastajiksi valittiin Mikko Heiskanen ja Tuovi Huttunen.

Asiat §127-143

Poytakirjan allekirjoitukset ja varmennus

Tiia Vaananen

Poytakirjanpitdja

Juha Eskelinen
Puheenjohtaja

Veikko Heikkinen § 139
Puheenjohtaja

Pdytékirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja todettu kokouksen kulun mukaiseksi 18.6.2024

Tuovi Huttunen Mikko Heiskanen
Pdytékirja on pidetty yleisesti ndhtavéana

Poytakirja on julkaistu kunnan yleisessa tietoverkossa 19.6.2024

Allekirjoitettu sahkdisesti
19.6.2024 Piippo Sirpa
hallintosihteeri
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Yla-Savon kehittdmissuunnitelman pdivitys

D/130/00.04.01/2019

Kunnanhallitus
Valmistelija(t): kunnanjohtaja Mika Suomalainen, mika.suomalainen@vierema.fi, 040 747 0910

Yla-Savon kuntien, yritysten ja oppilaitosten valinen yhteisty on alueellamme erittain tarkeaa ja silla
on pitkat perinteet. Nykyisen yhteistydn pohjaksi vietiin vuonna 2018 |&pi yhteinen
suunnitteluprosessi, jossa muodostettiin mm. Kauppakamarin toimesta alueen yhteinen visio
"Rajaton Yla-Savo" ja kunnat jatkoivat suunnitelman jalostamista yhteistydssa MDI Alukehittamisen
konsultointitoimiston kanssa. Vuodesta 2019 voimassa ollut nykyinen Yla-Savon
kehittamissuunnitelma on ollut hyva ohjenuora yhteiseen edunvalvontaan ja kehittdmistyéhon. Sen
pohjalta on vuosittain pidetty yhteisia tulevaisuusfoorumeita, paivitettty Yla-Savon
kehittamissuunnitelmaa seka laadittu tahan liittyva erillinen edunvalvontasuunnitelma, joiden kautta
eri osapuolten yhteista suuntaa on vahvistettu ja edistetty.

Kevadlla 2024 kuntajohtajien tulevaisuustyéryhma paatti kdynnistaa osallistavan paivitysprosessin
kehittamissuunnitelman ajantasaistamiseksi muuttuneeseen toimintaymparistdon. Kumppaniksi
tyolle valittiin Talentree Oy ja yhteisiin tydpajoihin kutsuttiin laajasti sidosrynmid seka kuntien

edustajia. Paivitetyt yhteiset linjaukset on kasitelty kuntajohtajatydryhmassa 21.5.2024.

Kunnanjohtajan paatésehdotus
Kunnanhallitus hyvaksyy paivitetyn Yla-Savon kehittamissuunnitelman.

Paatos
Kunnanhallitus paatti esityksen mukaisesti.

Tiedoksi

lisalmen kaupunki
Kiuruveden kaupunki
Sonkajarven kunta
Pielaveden kunta
Keiteleen kunta
Rautavaaran kunta

Liitteet

lisalmen kaupunginhallitus 3.6.2024 § 137 Yla-Savon kehittamissuunnitelman paivitys
yla_savon_tulevaisuustyo_final_812855
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Oikaisuvaatimusohje otteelle
Tahan paatokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Paatokseen ei saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus
Oikaisuvaatimuksen saa tehda:
- se, johon pdatods on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen),
seka
- kunnan jasen.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimus on toimitettava Viereman kunnan kirjaamoon madrdajan viimeisena paivana ennen kirjaamon aukioloajan
paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen padtoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, seitseman pdivan kuluttua kirjeen ldhettamisesta.
Kaytettaessa tavallista sahkoista tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan saaneen pdatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta,
kolmantena paivana viestin ldhettamisesta.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman pdivan kuluttua siita, kun pdytakirja on ndhtavana yleisessa
tietoverkossa.

Tiedoksisaantipdivad ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsendisyyspaiva,
vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehda ensimmadisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisaltd
Oikaisuvaatimus on tehtdva kirjallisesti. Myds sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen kirjallisesta muodosta.
Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

- paatos, johon haetaan oikaisua
- miten paatosta halutaan oikaistavaksi
- milla perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja puhelinnumero.

Jos oikaisuvaatimuspaatos voidaan antaa tiedoksi sahkoisenad viesting, yhteystietona pyydetdan ilmoittamaan myos
sahkopostiosoite.

Poytékirja

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita voi pyytaa Viereman kunnan kirjaamosta.

Oikaisuvaatimus- Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdadan, on Viereman kunnanhallitus
viranomainen Kirjaamon yhteystiedot:

Postiosoite: Myllyjarventie 1, 74200 Vierema

Kayntiosoite: Myllyjarventie 1, 74200 Vierema

Sahkdpostiosoite: viereman.kunta@vierema.fi

Puhelinnumero: 0400 370 160

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 8.00 - 15.00.

Tarkastettu pdytakirja on ollut nahtavana kunnan verkkosivuilla 19.6.2024 alkaen

Tiedoksianto
Asianosaiset:

*|Annettu tiedoksi sahkoisesti
Paivamaara 19.6.2024
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Asianro 11S/626/00.04.01.02/2022
137 § Yla-Savon kehittamissuunnitelman paivitys
Kaupunginhallitus 3.6.2024 § 137

Kaupunginjohtajan paatosehdotus
Kaupunginhallitus hyvaksyy paivitetyn Yla-Savon kehittamissuunnitelman.

Paatos
Hyvaksyttiin.

Valmistelu
Elinkeinojohtaja Terho Savolainen, p. 040 630 5328

YIa-Savon kuntien, yritysten ja oppilaitosten vadlinen yhteistyo on alueellamme
erittdin tarkeaa ja silla on pitkat perinteet. Nykyisen yhteistyon pohjaksi?
vietiin vuonna 2018 ldpi yhteinen suunnitteluprosessi, jossa muodostettiin
mm. Kauppakamarin toimesta alueen yhteinen visio "Rajaton YIa-Savo" ja
kunnat jatkoivat suunnitelman jalostamista yhteistydssa MDI Alukehittamisen
konsultointitoimiston kanssa. Vuodesta 2019 voimassa ollut nykyinen YIa-
Savon kehittdmissuunnitelma on ollut hyva ohjenuora yhteiseen
edunvalvontaan ja kehittamistyéhon.? Sen pohjalta on vuosittain pidetty
yhteisia tulevaisuusfoorumeita, paivitettty Yla-Savon kehittamissuunnitelmaa
seka laadittu tahan liittyva erillinen edunvalvontasuunnitelma, joiden kautta
eri osapuolten yhteistd suuntaa on vahvistettu ja edistetty.?

Kevaalla 2024 kuntajohtajien tulevaisuustydéryhma paatti kaynnistaa
osallistavan paivitysprosessin kehittamissuunnitelman ajantasaistamiseksi
muuttuneeseen toimintaymparistoon. Kumppaniksi tyélle valittiin Talentree
Oy ja yhteisiin ty6pajoihin kutsuttiin laajasti sidosryhmia seka kuntien
edustajia. Paivitetyt yhteiset linjaukset on kasitelty kuntajohtajatyéryhmassa
21.5.2024.

Vaikutusarviointi
Kehittamissuunnitelmalla toteutetaan strategian ohjelmaa

3. Ihmeiden lisalmi
- olemme vetovoimainen ja palveluiltaan monipuolinen Yl&d-Savon
seutukeskus, kehitamme kaupungin elinvoimaa maaratietoisesti uusien
asukkaiden ja yritysten saamiseksi alueelle yhteistydssa muiden seudun

lisalmen kaupunki

p.017 27231

kirjaamo@iisalmi.fi,
Asiakirja on allekirjoitettu séhkoisesti 6.6.%9&4K9Ah§%gﬁl Hgleé%vgzw;f%%aﬁ%‘r?é"é{r%“&{“éﬁf“@”S""'m"f'
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kuntien kanssa

- huolehdimme kaupungin hyvasta saavutettavuudesta ja vahvalla
edunvalvonnalla vaikutamme eri sidosryhmiin seudun elinvoimaisuuden
kehittamiseksi

- panostamme osaavan tyovoiman saatavuuteen yhteistydssa yritysten ja
oppilaitosten kanssa kehittamalla koulutusta seka tyollisyydenhoidon ja
tyoperaisen maahanmuuton palveluja

Muutoksenhaku
1A. Paatoksesta ei saa tehda valitusta tai oikaisuvaatimusta, koska paatos
koskee valmistelua tai taytantéonpanoa, kuntalaki 136 §.

Otto-oikeus
Ei otto-oikeutta.

Toimenpiteet, otteet
Kiuruvesi

Lapinlahti

Sonkajarvi

Pielavesi

Keitele

Vierema

Rautavaara

Liitteet
Yla-Savon kehittamissuunnitelma 2024

lisalmen kaupunki

p.017 27231

kirjaamo@iisalmi.fi,
Asiakirja on allekirjoitettu séhkoisesti 6.6.%9&4K9Ah§%gﬁl Hgleé%vgzw;f%%aﬁ%‘r?é"é{r%“&{“éﬁf“@”S""'m"f'
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MUUTOKSENHAKU

1. Paatoksesta ei saa tehda valitusta tai oikaisuvaatimusta
1 A. Paatoksesta ei saa tehda kunnallisvalitusta tai oikaisuvaatimusta, koska paatos koskee valmistelua
tai taytantdonpanoa, kuntalaki 136 §.

Lainvoimaisuus

Poytakirja ndhtdvana Poytakirja on laitettu ndhtaville 4.6.2024 lisalmen kaupungin verkkosivuille
http://julkaisu.iisalmi.fi

Tiedoksianto
Asianosaiset:

¥ Annettu tiedoksi sdhkoisesti

Paivamaara: 6.6.2024

Vastaanottajat:Kiuruvesi, Lapinlahti, Sonkajarvi, Pielavesi, Keitele, Vierem3,
Rautavaara

lisalmen kaupunki

p.017 27231

kirjaamo@iisalmi.fi,
Asiakirja on allekirjoitettu séhkoisesti 6.6.%9&4K9Ah§%gﬁl Hgleé%vgzw;f%%aﬁ%‘r?é"é{r%“&{“éﬁf“@”S""'m"f'
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Kaupunginhallitus 3.6.2024 / 137 §

Yhteenveto

STRATEGISET VALINNAT

.+ Alueyhteistyon strateginen vahvistaminen koko Pohjois-Savon kanssa
~ Tunnistetaan keskeiset toimijat, hankkeet, tapahtumat ja yhteistyomahdollisuudet maakunnallisesti ja Ita-Suomessa
~ Rakennetaan Yla-Savon tunnistettava brandi osana Pohjois-Savoa
~ Panostetaan yhteistyon johtamiseen ja yhteiseen edunvalvontaan

+»» Vahva tunnistettava brandi perustuu selkeille yhteisesti tunnistetuille asioille, joita jokainen toimija toistaa samalla
tavalla ja kielella:

~» Valitaan yhdessa alueen arvot, esimerkiksi: yrittelidisyys, yhteisollisyys, kansainvalisyys ja oivaltava asiakasymmarrys.

~ Panostetaan yhtenaisen aluebrandin johtamiseen

+»» Palveluiden kehittaminen naiden vahvuuksien vahvistamisen kautta teemojen sisalla esitettyjen muutostoimien
kautta

+»» Ankkuriyritysten systemaattinen hyodyntaminen

~ Meilla on poikkeuksellisen paljon vahvoja veturiyrityksia, joita voisimme hyodyntaa markkinoinnissamme nykyista
enemmankin; veto- ja pitovoiman vahvistaminen on kaikkien yhteinen etu

- Naiden kehittamisteemojen ympirille valmistellaan hanketta, jonka kautta kehittamiseen saataisiin resursseja

Kunnan TALENTREE.FI



Kilpailluetumme

Vild

VAHVA KESKINAINEN
YHTEISTYO JA
YHTEINEN SUUNTA

Meille on luontaista tehda
yhteistyota yli kuntarajojen.
Yla-Savolla on keskeinen
asema maakunnan
kehityksessa ja draivaamme
yhteistyossa tarkeiksi
kokemiamme asioita.

@ v (d

VAHVAT
ANKKURIYRITYKSET

Meilla on jo nyt lukuisia
valtakunnallisesti ja
maailmanlaajuisesti
tunnettuja yhtioita, jotka
luontaisesti tuovat veto- ja
pitovoimaa alueelle. Kuntien
ja yritysten entista vahvempi
yhteisty6 luo luonnonvoiman,
joka tuo hyvinvointia koko
alueelle.

Asiakirja on allekirjoitettu sahkoisesti 6.6.%9%4}(9%%%%' HQ@GV%Zt???%%a kirjaamosta.

YHTEISOLLINEN
KULTTUURI

Kulttuuriimme on helppo
kytkeytya, olipa asukkaamme
paljasjalkainen ylasavolainen
tai muualta muuttanut.
Toivotamme kaikki
tervetulleiksi yhteisoomme ja
varmistamme, etta jokaiselle
loytyy omanlaisensa tapa
elaa ja hengittaa
ylasavolaisuutta.

Kaupunginhallitus 3.6.2024 / 137 §

TALENTREE.FI



.+ Kaupunginhallitus 3.6.2024 / 137 §

Teema 1: Yritysten investointi- ja toimintaedellytykset, ml. yrittajyys

1. NYT 2024~ MIKA TILANTEEMME ON NYT? 2. SITTEN 2030 - MITA HALUAMME OLLA?

. Kunnat: Yrityslahtoisyys paatoksenteossa » Veturiyritykset investoivat alueelle.

. Yritykset: Investointihalukkuutta, kasvun esteena osaajien * Yrityslahtoisia ja kansainvalisia koulutuspolkuja on rakennettu eri
saatavuus ja rahoitus koulutusasteille.

. Oppilaitokset: Yrityslahtoiset koulutuspolut, yrityspalvelut * Elinkeinorakenne on vahva ja monipuolinen ja yrityslahtoinen
ja oppilaitosyhteistyd, vahvuutena eri oppitason erilaistuminen kuntatasolla on tunnistettu.
kouluttaminen. * Toimintaympariston edellytyksia on edelleen kehitetty.

* Vahvat kuntataloudet mahdollistavat yritysten ja osaajien kasvun.

3. MUUTOS

1. Yrittajyysosaamisen ja -asenteen kasvattaminen paivakodeista alkaen koko koulutuspolun ajan.
* Tama sisaltaa laadukkaat, tuotteistetut harjoittelupolut yrityksissa ja NY-toiminnan

2. Yla-Savon kestavan kasvun strategia ja toimintaympariston rakentaminen

3. Kokonaisturvallisuuden tunnistaminen osaksi alueen ja elinkeinojen kehittamista

4. Globaalisti kiinnostavat tyopaikat ja ndiden entista systemaattisempi esiin tuominen

5. Alueen markkinointi ja myynti (uudet kuntalaiset ja yritykset) erottautumistekijoiden kautta: globaalit veturiyritykset,
monipuolinen elinkeinorakenne ja vahva asiakaslahtoinen ratkaisukeskeisyys

Muuta:

» Kestava liiketoiminta ja raportointiosaaminen pk-yrityksille (veturiyritysten alihankintaketjun osaamisen varmistaminen)

» Julkisen rahoituksen hyodyntaminen ja TKI-palveluiden tuotteistaminen yritysten tarpeisiin; entista parempi yhteistyo TKI-yhteistyossa

» Laadukkaat tuotteistetut, opiskelijoiden harjoittelupaikat yrityksissa (Kestech-hanke on pilotoinut)

* Tehdaan oppilaitos- ja yritysyhteistyo nakyvammaksi

Asiakirja on allekirjoitettu sahkoisesti 6.6.%%54 Oikeer%"ﬁffllj's(j@@/ﬂjzt??‘f%%a kirjaamosta.

Kunnanha TALENTREE.FI



Kaupunginhallitus 3.6.2024 / 137 §

Teema 2: Dynaaminen tyomarkkina

1. NYT 2024- MIKA TILANTEEMME ON NYT? 2. SITTEN 2030 - MITA HALUAMME OLLA?

A. Kunnat: Julkiselle sektorille saa viela tyovoimaa. Yhessa-verkosto on * Osaajien saatavuus on hyva ja yrityksilld on motivoituneita tyontekijoita, jotka

luotu ja se kdynnistyy. haluavat asua Yla-Savossa
* Yrityksilla on ymmarrys osaajien toiveista ja nakemyksista.

B. Yritykset: Rekrytointi vie paljon resursseja ja tydvoiman saatavuus «  Kansainvilisyys on osa arkea.
rajoittaa kasvua. Osaamistarpeiden kohtaantohaasteet. Johtaminen ja «  Yhessa-verkosto toimii ja luo lisiarvoa
tyonantajamielikuva korostuvat hakijoille. * Tilannekuva on yhtenainen.
Oppilaitokset: Savonia on kansainvalinen ja tunnustettu tyopaikka, * Oppilaitokset tuottavat yrityksille tarvittavaa osaamista.
joka auttaa myos opiskelijasaatavuudessa tarkeille aloille. YSAO:lla * Alueella ontoimiva palvelurakenne. ,

. . . . .. . » Jatkuva oppiminen; tutkinnoista tarvittavaan osaamiseen
puolestaan paikkoja enemman kuin hakijoita. Yhessa-verkosto * Kulttuurituntemus ja kulttuurien arvostaminen on alueella lisdantynyt
tarkedssa roolissa.  Opiskelija- ja urapolkujen alueellinen tukeminen on onnistunut.

3. MUUTOS
1. Tyopaikat ja yritysten menestys on karkitavoite.

Urapolkujen tekeminen nakyvaksi Yla-Savossa ja niiden kiinnostavuuden herdttaminen.
Selkeiden painopisteiden luominen sille, ettd saadaan yritykset menestymaan -> kehittamisohjelma Yla-Savoon.

N

. Aluemielikuvaan panostaminen yhteistoimin.
Yla-Savon yhteiseen brandiin panostaminen
Tuodaan esiin yhdistavia asioita ja verkostojen matalaa kynnysta (etnisille ryhmille tervetullut olo ja integroituminen)

Yla-Savo-portaali/appi, jossa tuotaisiin esille Yla-Savon mahdollisuuksia
Otetaan nuoret mukaan markkinointiin ja tuodaan heita esille
. Tyopaikkojen yrityskulttuurin systemaattinen kehittaminen ja tyonantajamielikuvan rakentaminen
*  Sukupolvituntemuksen ja kulttuuriosaamisen kehittaminen
* Vapaa-ajan kytkeminen, jotta kaikki saadaan alueella mukaan
* Talent Hub -toiminnan vahvistaminen ja kv-opiskelijoita yrityksiin; kielitaidon kehittamiseen panostaminen
*  Hyvien mallien ja vertaiskehittamisen kanavointi, ettd voidaan jakaa yritysten osaamista.
*  Lisaksi Yhessa-verkoston vahvistaminen edelleen ja tekodlyn tuoman tilannekuvan kytkeminen
*  Yhteistyon tekeminen veturiyritysten kanssa sen selvittamiseksi, mita esimerkiksi Ponssen Tampereella toimivat tyontekijat ajattelevat Yla-Savosta

Asiakirja on allekirjoitettu sahkoisesti 6.6.%9%4}(%%&%%' 39%16%2%9?95%& kirjaamosta.

w

TALENTREE.FI



Kaupunginhallitus 3.6.2024 / 137 §

Teema 3: Koulutus

1. NYT 2024~ MIKA TILANTEEMME ON NYT? 2. SITTEN 2030 - MITA HALUAMME OLLA?

A. Kunnat: Laadukas perusopetus ja 2. aste. Tydvoimapula vaivaa. * Nuorisotyottomyyden eteen on tehty toimenpiteita. Koulutuksen
Opiskelijat jaavat opiskelijapaikkakunnalle, eivat palaa Yla-Savoon. ulkopuolelle jadvia on mahdollisimman vahan. Harjoittelupaikat
B. Yritykset: Valmistuneiden osaaminen ei vastaa kaikilta osin tyoelaman opiskelijoille nahdaan investointeina, joita halutaan tehda.
tarpeita. Pienilla yrityksilla ei varaa kouluttaa. * Opiskelijoiden tyoelamavalmiudet ja yrittajyystaidot ovat kunnossa.
C. Oppilaitokset: Lisdaantynyt maara ulkomaalaisia opiskelijoita ei loyda * Alueelle kiinnittyneet ja tyollistyneet opiskelijat ovat lisadantyneet.
tyota tai sitoudu yrityksiin ja lahtevat alueelta pois. Myos omat nuoret * Parempinakyma ja yhteistyo yritysten osaamistarpeissa ja
lahtevat pois alueelta muualle opiskelemaan. Yhessa-malli on koulutustarjonnassa.
olemassa, mutta sita ei tunneta riittavasti
D. Nuorilla nakoalattomuutta, ei halua sitoutua.

3. MUUTOS
1. Vdeston vahenemiseen tarttuminen puuttumalla nuorisotyottomyyteen, mielenterveyshaasteisiin ja pudokkaisiin.
Varhaiskasvatus ja perusopetus tarkeaa, mutta tarvitaan myos muita toimia.

Nuorten tukeminen elamantaidoissa.
Opiskelun tuki ammatillisessa koulutuksessa
. Yrittajyyskoulutuksen tarjoaminen perusopetuksesta lahtien

N

Tarjotaan yritysten tarpeisiin vastaavaa koulutusta
Koulutuspolku myos 2. asteelta amk-opintoihin
3. Opiskelijoiden rekrytoinnin tukeminen yrityksiin jo aikaisessa vaiheessa

Tehdaan oman kunnan tyopaikat tutuksi jo perusopetuksessa

Yhessa-mallin edistaminen ja tutuksi tekeminen yrityksille + TE-uudistus

Elakeldiset toihin -mallin luominen
4. Yhtenaisen tulevaisuuskuvan rakentaminen

Koulutustarpeiden ennakointi
Yhteistyon lisdéaminen maakunnan muiden oppilaitosten (mm. yliopisto) kanssa

Asiakirja on allekirjoitettu sahkoisesti 6.6.%%54 Oikeer%"fh 39%16%2%9?95%& kirjaamosta.
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Kaupunginhallitus 3.6.2024 / 137 §

Teema 4: Saavutettavuus

1. NYT 2024~ MIKA TILANTEEMME ON NYT? 2. SITTEN 2030 - MITA HALUAMME OLLA?

A. Kunnat: taajamat lahekkain ja tyopaikkapendelointia tapahtuu yli * Yl&-Savo yhtendinen alue tyossakayville julkisen ja yksityisen
kuntarajojen. Savon rata ja V5 ovat jo pitkan aikavalin palvelutarjonnan puolesta.
edunvalvonnallisia tavoitteita. + Digitalisaation ”solmu-hub”

B. Yritykset: Tiesto huonossa kunnossa kuljetuksia ajatellen. * Kustannustehokas ja toimiva tiesto.
Tyomatkailussa juna- ja lentoliikenteen vuorotarjonta vajaa. * lisalmi-Ylivieska -radan sahkoistyminen
Tietoliikenneyhteydet hyvat. * Alihankintaketjut lahelle verkostoja.

3. MUUTOS
1. Edunajamisen tuotteistaminen
- Miten saadaan sidosryhmat ja tyontekijajarjestot mukaan? Mihin ilmansuuntaan - keskitytaanko edunajamisessa johonkin?
2. Koko alueen palvelukartta ndakyvaksi ja hyodyttamaan tyossakayvia
3. Etdityomahdollisuuksien parempi esiintuominen
4. Aluemarkkinointikampanjoihin panostaminen ”Voita viikko Yla-Savoon”

5. Infrainvestointien vauhdittaminen
- Junaradan kapasiteetin parantaminen Savon radalla.
- Vt5 parantaminen ja alemman tieverkon hankkeet
Muuta:
* Luotava digitalisaation ”"solmu-hub”, kaikki ei asu fyysisesti taalla, vaan taytyy rakentaa digitaalinen Yla-Savon verkosto
* Kotoutuneetihmiset ja karkiyritykset toimivat brandilahettilaina maailmalla
 Pyorailijoille voitaisiin luoda "rengasreitti”, joka kiertaisi kaikkien alueen kuntien kautta (seka maantie- etta maastopyorailijat)

Asiakirja on allekirjoitettu sahkoisesti 6.6.2024. Oikeellisyuden voj i a kirjaamosta.
: en ﬁHus %76.%24? ‘fg'(s%
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Teema 5: Pehmeit vetovoimatekijat, ml. vastaanottaminen ja «aupunginnaiitus 3.6.2024 /137
ascttautuminen

1. NYT 2024~ MIKA TILANTEEMME ON NYT? 2. SITTEN 2030 - MITA HALUAMME OLLA?

Kunnat: Tasokas peruskoulu ja lukio, paljon liikkuntapaikkoja ja » Vastaanottavainen Yla-Savo 2030, nettomuuttoluvut positiivisia
kulttuuria, pakolaiset poistuvat alueelta. * Yhteisollisyyden kokemus on kaikilla

. Yritykset: Tyossakayntialueita kehitettava ja mahdollistettava * Muuttajapalvelut on helposti saavutettavissa
puolisotyopaikkoja, saatavuus ja kotouttamispalvelut paremmiksi. * Suomen paras sisdinen saavutettavuus seudullisesti
Oppilaitokset: KV-opiskelijoille vahan harjoittelupaikkoja, * Brandi-jaimago kehittynyt selkeasti kilpailuetuun nojaten ja kaikki
kielikoulutusta hyvin saatavilla. (mm. nuoret) osallistuvat vetovoimatyohon

* Alueellaon elinvoimaiset etniset enklaavit (yhteisot, vertaistuki ja
limittadisyys)

3. MUUTOS

1. Vastaanotto- ja kotoutumispalvelut brandataan ja viestitaan kokonaisvaltaisesti ”’Yla-Savo International House”
» Selkea yksi paikka fyysisesti ja digitaalisesti, helppo 6ytaa kaikki Yld-Savon palvelut, palvelukartta

» Paikalliset kummit ja tukihenkilot tulijoille; yhteisollisyyden kokemus rakennetaan kaikille

* Yla-Savon yhteinen muuttajakirje

« Saannollisia tapahtumia ja pop-up pisteet kunnissa, jossa kaikki palvelut esitellaan

* Asukasyhteisojen tukeminen ja maahanmuuttajien tormayttaminen

* Eri kohderyhmat huomioidaan: mm. maahanmuuttajat, paluumuuttajat, vuokratyontekijoiden perheet
2. Yla-Savon brandi- ja imagotyon vahvistaminen

* Suomen paras sisdinen saavutettavuus seudullisesti - asui missa vaan, niin helppo kadyda

* Tuodaan yritystarinat osaksi vetovoimatyota, tyon ja vapaa-ajan korostaminen, kiireneutraalius

* ”Uber-Savo” - sisdinen liikenne toimii kutsuliikenteelld

* Opiskelijoiden ekskursiot Yla-Savoon

» Opiskelijoille kesatoita alueen yrityksiin

* Koeasuminen Yla-Savossa

* Tapahtumien kehittdminen ja markkinointi

Asiakirja on allekirjoitettu sahkoisesti 6.6.%%54 Oikeer%"fh ngﬁvﬂzt???%%a kirjaamosta.
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Yhteenveto

STRATEGISET VALINNAT

.+ Alueyhteistyon strateginen vahvistaminen koko Pohjois-Savon kanssa
~ Tunnistetaan keskeiset toimijat, hankkeet, tapahtumat ja yhteistyomahdollisuudet maakunnallisesti ja Ita-Suomessa
~ Rakennetaan Yla-Savon tunnistettava brandi osana Pohjois-Savoa
~ Panostetaan yhteistyon johtamiseen ja yhteiseen edunvalvontaan

+»» Vahva tunnistettava brandi perustuu selkeille yhteisesti tunnistetuille asioille, joita jokainen toimija toistaa samalla
tavalla ja kielella:

~» Valitaan yhdessa alueen arvot, esimerkiksi: yrittelidisyys, yhteisollisyys, kansainvalisyys ja oivaltava asiakasymmarrys.
~ Panostetaan yhtenaisen aluebrandin johtamiseen

+»» Palveluiden kehittaminen naiden vahvuuksien vahvistamisen kautta teemojen sisalla esitettyjen muutostoimien
kautta

+»» Ankkuriyritysten systemaattinen hyodyntaminen

~ Meilla on poikkeuksellisen paljon vahvoja veturiyrityksia, joita voisimme hyodyntaa markkinoinnissamme nykyista
enemmankin; veto- ja pitovoiman vahvistaminen on kaikkien yhteinen etu

- Naiden kehittamisteemojen ympirille valmistellaan hanketta, jonka kautta kehittamiseen saataisiin resursseja

seka selka struktuuri
LIITE: Kunnanhallitus 18.6.2024 / 130 § TALENTREE.FI



Kilpailluetumme

VAHVA KESKINAINEN
YHTEISTYO JA
YHTEINEN SUUNTA

Meille on luontaista tehda
yhteistyota yli kuntarajojen.
Yla-Savolla on keskeinen
asema maakunnan
kehityksessa ja draivaamme
yhteistyossa tarkeiksi
kokemiamme asioita.

LIITE: Kunnanhallitus 18.6.2024 / 130 §

- v @

VAHVAT
ANKKURIYRITYKSET

Meilla on jo nyt lukuisia
valtakunnallisesti ja
maailmanlaajuisesti
tunnettuja yhtioita, jotka
luontaisesti tuovat veto- ja
pitovoimaa alueelle. Kuntien
ja yritysten entista vahvempi
yhteisty6 luo luonnonvoiman,
joka tuo hyvinvointia koko
alueelle.

YHTEISOLLINEN
KULTTUURI

Kulttuuriimme on helppo
kytkeytya, olipa asukkaamme
paljasjalkainen ylasavolainen
tai muualta muuttanut.
Toivotamme kaikki
tervetulleiksi yhteisoomme ja
varmistamme, etta jokaiselle
loytyy omanlaisensa tapa
elaa ja hengittaa
ylasavolaisuutta.

TALENTREE.FI



Teema 1: Yritysten investointi- ja toimintaedellytykset, ml. yrittajyys

1. NYT 2024~ MIKA TILANTEEMME ON NYT? 2. SITTEN 2030 - MITA HALUAMME OLLA?

. Kunnat: Yrityslahtoisyys paatoksenteossa » Veturiyritykset investoivat alueelle.

. Yritykset: Investointihalukkuutta, kasvun esteena osaajien * Yrityslahtoisia ja kansainvalisia koulutuspolkuja on rakennettu eri
saatavuus ja rahoitus koulutusasteille.

. Oppilaitokset: Yrityslahtoiset koulutuspolut, yrityspalvelut * Elinkeinorakenne on vahva ja monipuolinen ja yrityslahtoinen
ja oppilaitosyhteistyd, vahvuutena eri oppitason erilaistuminen kuntatasolla on tunnistettu.
kouluttaminen. * Toimintaympariston edellytyksia on edelleen kehitetty.

* Vahvat kuntataloudet mahdollistavat yritysten ja osaajien kasvun.

3. MUUTOS

1. Yrittajyysosaamisen ja -asenteen kasvattaminen paivakodeista alkaen koko koulutuspolun ajan.
* Tama sisaltaa laadukkaat, tuotteistetut harjoittelupolut yrityksissa ja NY-toiminnan

2. Yla-Savon kestavan kasvun strategia ja toimintaympariston rakentaminen

3. Kokonaisturvallisuuden tunnistaminen osaksi alueen ja elinkeinojen kehittamista

4. Globaalisti kiinnostavat tyopaikat ja ndiden entista systemaattisempi esiin tuominen

5. Alueen markkinointi ja myynti (uudet kuntalaiset ja yritykset) erottautumistekijoiden kautta: globaalit veturiyritykset,
monipuolinen elinkeinorakenne ja vahva asiakaslahtoinen ratkaisukeskeisyys

Muuta:

» Kestava liiketoiminta ja raportointiosaaminen pk-yrityksille (veturiyritysten alihankintaketjun osaamisen varmistaminen)

» Julkisen rahoituksen hyodyntaminen ja TKI-palveluiden tuotteistaminen yritysten tarpeisiin; entista parempi yhteistyo TKI-yhteistyossa

» Laadukkaat tuotteistetut, opiskelijoiden harjoittelupaikat yrityksissa (Kestech-hanke on pilotoinut)

* Tehdaan oppilaitos- ja yritysyhteistyo nakyvammaksi

LIITE: Kunnanhallitus 18.6.2024 / 130 § TALENTREE.FI



Teema 2: Dynaaminen tyomarkkina

1. NYT 2024- MIKA TILANTEEMME ON NYT? 2. SITTEN 2030 - MITA HALUAMME OLLA?

A. Kunnat: Julkiselle sektorille saa viela tydovoimaa. Yhessa-verkosto on
luotu ja se kaynnistyy.

B. Yritykset: Rekrytointi vie paljon resursseja ja tydvoiman saatavuus
rajoittaa kasvua. Osaamistarpeiden kohtaantohaasteet. Johtaminen ja

tyonantajamielikuva korostuvat hakijoille.

Oppilaitokset: Savonia on kansainvalinen ja tunnustettu tyopaikka,
joka auttaa myos opiskelijasaatavuudessa tarkeille aloille. YSAO:lla
puolestaan paikkoja enemman kuin hakijoita. Yhessa-verkosto
tarkedssa roolissa.

Osaajien saatavuus on hyva ja yrityksilla on motivoituneita tyontekijoita, jotka
haluavat asua Yla-Savossa

Yrityksilla on ymmarrys osaajien toiveista ja nakemyksista.
Kansainvalisyys on osa arkea.

Yhessa-verkosto toimii ja luo lisdarvoa

Tilannekuva on yhtendinen.

Oppilaitokset tuottavat yrityksille tarvittavaa osaamista.

Alueella on toimiva palvelurakenne.

Jatkuva oppiminen; tutkinnoista tarvittavaan osaamiseen
Kulttuurituntemus ja kulttuurien arvostaminen on alueella lisdantynyt
Opiskelija- ja urapolkujen alueellinen tukeminen on onnistunut.

3. MUUTOS

. Tyopaikat ja yritysten menestys on karkitavoite.
Urapolkujen tekeminen nakyvaksi Yla-Savossa ja niiden kiinnostavuuden herdttaminen.

[

N

. Aluemielikuvaan panostaminen yhteistoimin.
Yla-Savon yhteiseen brandiin panostaminen

Yla-Savo-portaali/appi, jossa tuotaisiin esille Yla-Savon mahdollisuuksia
Otetaan nuoret mukaan markkinointiin ja tuodaan heita esille

w

*  Sukupolvituntemuksen ja kulttuuriosaamisen kehittaminen
* Vapaa-ajan kytkeminen, jotta kaikki saadaan alueella mukaan

*  Hyvien mallien ja vertaiskehittamisen kanavointi, ettd voidaan jakaa yritysten osaamista.

*  Lisaksi Yhessa-verkoston vahvistaminen edelleen ja tekodlyn tuoman tilannekuvan kytkeminen
*  Yhteistyon tekeminen veturiyritysten kanssa sen selvittamiseksi, mita esimerkiksi Ponssen Tampereella toimivat tyontekijat ajattelevat Yla-Savosta

Selkeiden painopisteiden luominen sille, ettd saadaan yritykset menestymaan -> kehittamisohjelma Yla-Savoon.

Tuodaan esiin yhdistavia asioita ja verkostojen matalaa kynnysta (etnisille ryhmille tervetullut olo ja integroituminen)

. Tyopaikkojen yrityskulttuurin systemaattinen kehittaminen ja tyonantajamielikuvan rakentaminen

* Talent Hub -toiminnan vahvistaminen ja kv-opiskelijoita yrityksiin; kielitaidon kehittamiseen panostaminen

LIITE: Kunnanhallitus 18.6.2024 / 130 §
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Teema 3: Koulutus

1. NYT 2024- MIKA TILANTEEMME ON NYT? 2. SITTEN 2030 - MITA HALUAMME OLLA?

A. Kunnat: Laadukas perusopetus ja 2. aste. Tydvoimapula vaivaa. * Nuorisotyottomyyden eteen on tehty toimenpiteita. Koulutuksen
Opiskelijat jaavat opiskelijapaikkakunnalle, eivat palaa Yla-Savoon. ulkopuolelle jadvia on mahdollisimman vahan. Harjoittelupaikat
B. Yritykset: Valmistuneiden osaaminen ei vastaa kaikilta osin tyoelaman opiskelijoille nahdaan investointeina, joita halutaan tehda.

tarpeita. Pienilla yrityksilla ei varaa kouluttaa. * Opiskelijoiden tyoelamavalmiudet ja yrittajyystaidot ovat kunnossa.

C. Oppilaitokset: Lisdaantynyt maara ulkomaalaisia opiskelijoita ei loyda * Alueelle kiinnittyneet ja tyollistyneet opiskelijat ovat lisadantyneet.
tyota tai sitoudu yrityksiin ja lahtevat alueelta pois. Myos omat nuoret * Parempinakyma ja yhteistyo yritysten osaamistarpeissa ja
lahtevat pois alueelta muualle opiskelemaan. Yhessa-malli on koulutustarjonnassa.
olemassa, mutta sita ei tunneta riittavasti

D. Nuorilla nakoalattomuutta, ei halua sitoutua.

3. MUUTOS
1. Vdeston vahenemiseen tarttuminen puuttumalla nuorisotyottomyyteen, mielenterveyshaasteisiin ja pudokkaisiin.
Varhaiskasvatus ja perusopetus tarkeaa, mutta tarvitaan myos muita toimia.

Nuorten tukeminen elamantaidoissa.
Opiskelun tuki ammatillisessa koulutuksessa
. Yrittajyyskoulutuksen tarjoaminen perusopetuksesta lahtien

N

Tarjotaan yritysten tarpeisiin vastaavaa koulutusta
Koulutuspolku myos 2. asteelta amk-opintoihin
3. Opiskelijoiden rekrytoinnin tukeminen yrityksiin jo aikaisessa vaiheessa

Tehdaan oman kunnan tyopaikat tutuksi jo perusopetuksessa

Yhessa-mallin edistaminen ja tutuksi tekeminen yrityksille + TE-uudistus

Elakeldiset toihin -mallin luominen
4. Yhtenaisen tulevaisuuskuvan rakentaminen

Koulutustarpeiden ennakointi
Yhteistyon lisdéaminen maakunnan muiden oppilaitosten (mm. yliopisto) kanssa

LIITE: Kunnanhallitus 18.6.2024 / 130 §
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Teema 4: Saavutettavuus

1. NYT 2024~ MIKA TILANTEEMME ON NYT? 2. SITTEN 2030 - MITA HALUAMME OLLA?

A. Kunnat: taajamat lahekkain ja tyopaikkapendelointia tapahtuu yli * Yl&-Savo yhtendinen alue tyossakayville julkisen ja yksityisen
kuntarajojen. Savon rata ja V5 ovat jo pitkan aikavalin palvelutarjonnan puolesta.
edunvalvonnallisia tavoitteita. + Digitalisaation ”solmu-hub”

B. Yritykset: Tiesto huonossa kunnossa kuljetuksia ajatellen. * Kustannustehokas ja toimiva tiesto.
Tyomatkailussa juna- ja lentoliikenteen vuorotarjonta vajaa. * lisalmi-Ylivieska -radan sahkoistyminen
Tietoliikenneyhteydet hyvat. * Alihankintaketjut lahelle verkostoja.

3. MUUTOS
1. Edunajamisen tuotteistaminen
- Miten saadaan sidosryhmat ja tyontekijajarjestot mukaan? Mihin ilmansuuntaan - keskitytaanko edunajamisessa johonkin?
2. Koko alueen palvelukartta ndakyvaksi ja hyodyttamaan tyossakayvia
3. Etdityomahdollisuuksien parempi esiintuominen
4. Aluemarkkinointikampanjoihin panostaminen ”Voita viikko Yla-Savoon”

5. Infrainvestointien vauhdittaminen
- Junaradan kapasiteetin parantaminen Savon radalla.
- Vt5 parantaminen ja alemman tieverkon hankkeet
Muuta:
* Luotava digitalisaation ”"solmu-hub”, kaikki ei asu fyysisesti taalla, vaan taytyy rakentaa digitaalinen Yla-Savon verkosto
* Kotoutuneetihmiset ja karkiyritykset toimivat brandilahettilaina maailmalla
 Pyorailijoille voitaisiin luoda "rengasreitti”, joka kiertaisi kaikkien alueen kuntien kautta (seka maantie- etta maastopyorailijat)

LIITE: Kunnanhallitus 18.6.2024 / 130 §
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Teema 5: Pehmeit vetovoimatekijat, ml. vastaanottaminen ja
asettautuminen

1. NYT 2024~ MIKA TILANTEEMME ON NYT? 2. SITTEN 2030 - MITA HALUAMME OLLA?

Kunnat: Tasokas peruskoulu ja lukio, paljon liikkuntapaikkoja ja » Vastaanottavainen Yla-Savo 2030, nettomuuttoluvut positiivisia
kulttuuria, pakolaiset poistuvat alueelta. * Yhteisollisyyden kokemus on kaikilla

. Yritykset: Tyossakayntialueita kehitettava ja mahdollistettava * Muuttajapalvelut on helposti saavutettavissa
puolisotyopaikkoja, saatavuus ja kotouttamispalvelut paremmiksi. * Suomen paras sisdinen saavutettavuus seudullisesti
Oppilaitokset: KV-opiskelijoille vahan harjoittelupaikkoja, * Brandi-jaimago kehittynyt selkeasti kilpailuetuun nojaten ja kaikki
kielikoulutusta hyvin saatavilla. (mm. nuoret) osallistuvat vetovoimatyohon

* Alueellaon elinvoimaiset etniset enklaavit (yhteisot, vertaistuki ja
limittadisyys)

3. MUUTOS

1. Vastaanotto- ja kotoutumispalvelut brandataan ja viestitaan kokonaisvaltaisesti ”’Yla-Savo International House”
» Selkea yksi paikka fyysisesti ja digitaalisesti, helppo 6ytaa kaikki Yld-Savon palvelut, palvelukartta

» Paikalliset kummit ja tukihenkilot tulijoille; yhteisollisyyden kokemus rakennetaan kaikille

* Yla-Savon yhteinen muuttajakirje

« Saannollisia tapahtumia ja pop-up pisteet kunnissa, jossa kaikki palvelut esitellaan

* Asukasyhteisojen tukeminen ja maahanmuuttajien tormayttaminen

* Eri kohderyhmat huomioidaan: mm. maahanmuuttajat, paluumuuttajat, vuokratyontekijoiden perheet
2. Yla-Savon brandi- ja imagotyon vahvistaminen

* Suomen paras sisdinen saavutettavuus seudullisesti - asui missa vaan, niin helppo kadyda

* Tuodaan yritystarinat osaksi vetovoimatyota, tyon ja vapaa-ajan korostaminen, kiireneutraalius

* ”Uber-Savo” - sisdinen liikenne toimii kutsuliikenteelld

* Opiskelijoiden ekskursiot Yla-Savoon

» Opiskelijoille kesatoita alueen yrityksiin

* Koeasuminen Yla-Savossa

* Tapahtumien kehittdminen ja markkinointi

LIITE: Kunnanhallitus 18.6.2024 / 130 §
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