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170 § Lausunto Ylä-Savon koulutuskuntayhtymän strategialuonnoksesta vuosille 2025-2029
 
Kaupunginhallitus 12.8.2024 § 170
 
 Kaupunginjohtajan päätösehdotus
 Iisalmen kaupunki toteaa lausuntonaan Ylä-Savon koulutuskuntayhtymän

strategialuonnokseen:

Ylä-Savon koulutuskuntayhtymän strategian arvot ja visio vuoteen 2029 ovat
linjassa kaupungin kehittämistavoitteiden ja kaupunkistrategian kanssa.
Strategiaa on uudistettu asiakaslähtöisesti alueen tarpeet huomioiden,
luottamus alueen toimijoiden kesken on tärkeä arvo tulevaisuuden haasteissa.
Ammattitaidon nostaminen arvojen tasolle korostaa kuntayhtymän
ydinosaamista ja toiminnan lähtökohtia.

Strategiset teemat tukevat myös hyvin Iisalmen kaupungin strategista
kehittämistä, alueen elinvoiman rakentaminen yhteistyöllä tulee olla
avainasemassa. Työllisyysasteen nosto ja työvoiman saatavuuden
varmistaminen tulevat korostumaan yhteistyössä erityisesti TE-uudistuksen
astuessa voimaan ja kaupungin ottaessa kokonaisvastuun työllisyyden
hoidosta Ylä-Savon työllisyysalueella 1.1.2025 alkaen. Tähän yhteistyöhön
tulee panostaa voimakkaasti hyvien tulosten aikaansaamiseksi.

Kansainvälisyyden lisääminen on myös erittäin tärkeäs strateginen nosto ja
siinäkin yhteistyötä kaupungin asettautumispalvelujen kanssa tehdään ensi
vuodesta eteenpäin entistä tiiviimmin. Kuntien rooli maahanmuuttajien
vastaanottamisessa vahvistuu myös uusien lakimuutosten myötä ja
kansainvälisten opiskelijoiden määrän kasvaessa tulee yhdessä huolehtia myös
heidän työllistymisestään elinkeinoelämään sekä asettautumisesta Ylä-Savoon
asumaan.

Myös kaksi muuta valittua teemaa, vastuullisuus ja edelläkävijyys, ovat hyviä ja
tavoittelemisen arvoisia strategisia kehittämiskohteita. Visiossa näkyvä
digitalisaation edelläkävijyys tuonee osaltaan taloudellista tehokkuutta, jolla
tulevaisuuden koulutusmäärät voidaan pitää riittävällä tasolla. Lisääntyvän
digitaalisuuden rinnalla ammatillisessa koulutuksessa on myös hyvä pitää
huolta paikallisen elinkeinoelämän tuntemisesta ja riittävistä lähikontakteista
Ylä-Savoon, jotta valmistuvat opiskelijat myös sitoutuvat seudulle
työntekijöiksi tulivatpa he sitten Ylä-Savosta, kauempaa Suomesta tai
ulkomailta.
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Strategiassa voisi nostaa vielä vahvemmin esille niitä YSAO:n
ydinosaamisalueita ja elinkeinoelämän kannalta tärkeitä menestystekijöitä,
joilla tulevaisuden osaajien kouluttaminen Ylä-Savon kärkitoimialoille
varmistetaan. Teknologia-ala ja luonnonvara-ala ovat jatkossakin niitä
toimialoja, joilla alueen menestyminen ratkaistaan. Niukkenevien resurssien
puristuksessa on tärkeää kohdistaa riittävät panostukset ydinosaamiseen näillä
kärkialoilla myös strategisella tasolla.

Strategiassa olisi myös hyvä näkyä enemmän oppilaitoksen suuri rooli alueen
oppivelvollisten koulutuksessa, noin puolet nuorista valitsee peruskoulun
jälkeen ammatillisen koulutuksen. YSAO:n ja ammatillisen koulutuksen pitää
olla jatkossakin vetovoimainen vaihtoehto peruskoulunsa päättäville
yläsavolaisille nuorille.

 
 
 Päätös
 Hyväksyttiin.
 
 
 Valmistelu
 Elinkeinojohtaja Terho Savolainen, p. 040 630 5328, toimialajohtaja Kirsi-Tiina

Ikonen, p. 040 830 4336
 
 Ylä-Savon koulutuskuntayhtymässä on ollut menossa strategian valmistelutyö

talven 2023-2024. Työn yhteydessä on tehty skenaariotyötä, jonka tuloksena
on aloittain tehty pitkän tähtäimen suunnitelmia (PTS) eri skenaarioiden
pohjalta. Eri sidosryhmiä on osallistettu strategiatyöhön keskustelujen ja
kyselyiden kautta. Kuntayhtymän strategiamalli perustuu viiden vuoden
kehykseen, jossa määritellään kehittämisen kärjet (teemat) ja niiden
tavoitteet. Yksittäisten teemojen alla toteutetaan kehittämisohjelmia, joiden
sisällöt ja tavoitteet täsmennetään vuosittain. Strategiamallin mukaisesti
yhtymähallitus käsittelee strategialuonnoksen ja lähettää sen omistajakunnille
lausuttavaksi.

Strategian lähtökohtana on, että Ylä-Savon koulutuskuntayhtymä pystyy myös
jatkossa tarjoamaan ajantasaista, korkealaatuista eri ammattialojen koulutusta
alueemme kannalta keskeisille toimialoille. Tätä samaa osaamista
hyödynnetään kansainvälisessä toiminnassa, jonka avulla voimme saada
alueelle lisää uutta työvoimaa sekä kuntayhtymälle uuden taloudellisen
tukijalan vähenevän julkisen rahoituksen tilalle.

Iisalmen kaupunki on koulutuskuntayhtymän suurin omistajakunta ja pääosa
toiminnoista sijaitsee Iisalmen kaupungin alueelle. Kuntayhtymän toiminnalla
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on monella tapaa suuri merkitys myös kaupungin tulevalle kehitykselle.
 
 
 Vaikutusarviointi
 Lausunnolla ei ole suoria yritys- tai strategisia vaikutuksia, mutta yhteistyö

YSAOn kanssa tukee kaupunkistrategian "Inspiroiva Iisalmi" -osa-aluetta

1. Inspiroiva Iisalmi
meidät tunnetaan valtakunnallisesti vetovoimaisena ja monipuolisena
koulutuskaupunkina, joka tarjoaa asukkailleen mahdollisuuden
elinikäiseen oppimiseen vauvasta vaariin

-

kehitämme uusia yrityslähtöisiä koulutusmalleja ja toimimme aktiivisesti
ammatillisen koulutuksen ja korkeakoulutusmahdollisuuksien lisäämiseksi
alueella yhteistyössä oppilaitosten kanssa

-

teemme päätöksiä, joilla turvataan perheiden, lasten ja nuorten
mahdollisuudet turvalliseen kasvuun ja hyvään oppimiseen

-

 
 Muutoksenhaku
 1A. Päätöksestä ei saa tehdä valitusta tai oikaisuvaatimusta, koska päätös

koskee valmistelua tai täytäntöönpanoa, kuntalaki 136 §.
 
 Otto-oikeus
 Ei otto-oikeutta.
 
 Toimenpiteet, otteet
 Ylä-Savon koulutuskuntayhtymä

elinkeinojohtaja
toimialajohtaja/sivistys- ja hyvinvointitoimiala

 
 Oheisaineisto
 Lausuntopyyntö YSAOn strategiasta 2025-2029
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