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1 Kayttésuunnitelman sitovuustaso

Kayttdsuunnitelmalla kaupunginhallitus jakaa vastuualuetason maararahat (tuotot/kulut/ toi-
mintakate) toimintayksikaille ja kustannuspaikoille. Kaupunginhallitukseen ndhden viranhalti-
joita sitova taso on toimintayksikkd. Toimintayksikot jakaantuvat edelleen kustannuspaikkoi-

hin, joiden maararahamuutoksista paattaa vastuualueen paallikks.

2 Tilivelvollisuus

Vastuualue Toimintayksikkd Tilivelvolliset

Rahoitus Rahoitus Talousjohtaja

Hallintopalvelut Hallintopalvelut Hallintojohtaja

Talous- ja henkildstépalvelut | Henkildstépalvelut Henkilostopaallikks
Talouspalvelut Talousjohtaja

Elinvoimapalvelut Elinvoimapalvelut Elinkeinojohtaja
Tyéllisyys- ja kansainvélisyyspal- | Tyéllisyys- ja kansainvélisyyspal-
velut velu- paallikka

Lomituspalvelut Pohjois-Savon lomituspalvelut Lomituspalvelujohtaja

3 Talousarvion toteutumisen seuranta 2024

lisalmen kaupungin talousohjeen (19.2.2022) mukaisesti raportointiaikataulu tarkennetaan
vuosittain talousarvion taytantéénpano-ohjeissa. lisalmen kaupungin talousarvion taytantéon-
pano-ohjeen (KH 18.12.2023 § 303) mukaisesti talousarvion toteumasta tuloslaskelma, tuo-
tot/kulut lautakunnittain ja investointien toteumatiedot raportoidaan kaupunginhallitukselle
maaliskuusta alkaen kolmen kuukauden vélein ja kaupunginvaltuustolle osavuosikatsauksen

seka tilinpaatosennusteen yhteydessa.

Elinvoima- ja konsernipalvelujen talouden toteumatilanne (tuotot/kulut/toimintakate) toimin-
tayksikkotasolla seka verotulojen ja valtionosuuksien toteumatiedot raportoidaan edelld mai-

nitun aikataulun mukaisesti.
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4 Kayttésuunnitelman toteutuminen 30.6.2024

Elinvoima- ja konsernipalvelut/ toimintayksikkoétaso

Tuotot/kulut €
14 Kaupunginhallitus

Summatasot: Toimintayk-
sikko

1200 Hallintopalvelut
Tuotot

Kulut

Netto

1280 Henkilostopalvelut
Tuotot

Kulut

Netto

1300 Talouspalvelut
Tuotot

Kulut

Netto

1400 Elinvoimapalvelut
Tuotot

Kulut

Netto

1510 Tyéllisyys ja kan-
sainvilisyyspalvelut
Tuotot

Kulut

Netto

1800 Lomituspalvelut
Tuotot

Kulut

Netto

RAPORTTI YHTEENSA
Tuotot

Kulut

Netto

1253700
-3 997 100
-2743 400

775 500
-1684 500
-Q09 00O

228 600
-2 118 300
-1889 700

307 700
-1682 100
-1374 400

566 900
-4 466 900
-3 900 OO0

18 663 700
-18 318 300
345 400

21796 100
-32 267 200
-10 471100

TA2024
muutos

o
100 000
100 000

o
-100 OO0
-100 OO0

-10 OO0
-10 OO0

-10 000
-10 000

Tammi-Kesakuu 2024
Toimintakatetilit

TA+muutos
2024

1253700
-3 897 100
-2 643 400

775 500
-1784 500
-1 009 OO0

228 600
-2 118 300
-1889 700

307 700
-1692 100
-1384 400

566 900
-4 466 900
-3 900 OO0

18 663 700
-18 318 300
345 400

21796 100
-32 277 200
-10 481100

Toteutunut
2024

648 460
-1940 898
-1292 438

130 544
-722 117
-591572

91078
-930 868
-839 790

102 308
-809 381
-707 074

306 704
-1879 648
-1572 943

9 218 846
-8 868 124
350 722

10 497 940
-15 151 036
-4 653 096

Jaljells
2024

605 240
-1 956 202
-1 350 962

644 956
-1062 383
-417 428

137 522
-1187 432
-1049 910

205 392
-882 719
-677 326

260196
-2 587 252
-2 327 057

9 444 854
-9 450176
-5 322

11298 160
-17 126 164
-5 828 004

51,7
49,8
48,9

16,8
40,5
58,6

39,8
43,9
44,4

33,2
47,8
51,1

54,1
42,1
40,3

49,4
4814
101,5

48,2
46,9
44,4

PL 10/Pohjolankatu 14, 74101 lisalmi, p.017 272 31

www.iisalmi.fi




5 Kayttésuunnitelman toteutuminen 30.06.2024

Elinvoima- ja konsernipalvelut/kustannuspaikkataso

Summatasot: Kustannus-

Tuotot/kulut € Tammikuu-Kesakuu 2024 paikka

Toteutunut Jaljella

TA2024 TA+muutos

14 Kaupunginhallitus
Toimintakatetilit

1211 Kaupunginval-
tuusto

Tuotot

Kulut

Netto

1212 Kaupunginhalli-
tus

Tuotot

Kulut

Netto

1215 Kaupunginjohtaja
Tuotot

Kulut

Netto

1216 Sisdinen tarkas-
tus

Tuotot

Kulut

Netto

o
-152 900
-152 900

6]
-162 700
-162 700

o
-199 300
-199 300

500
-26 800
-26 300

1217 Suhdetoiminta ja edustus

Tuotot
Kulut
Netto

1218 Hallintopalvelut
Tuotot

Kulut

Netto

1220 Tietohallinto
Tuotot

Kulut

Netto

1225 Avustukset
Tuotot

Kulut

Netto
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o
-25 000
-25 000

21 400
-1329 900
-1 308 500

1164 800
-1200 200
-35 400

4 000
-35 500
-31 500

muutos 2024

o
-152 Q00
-152 900

o
-162 700
-162 700

)
-199 300
-199 300

500
-26 800
-26 300

-25 000
-25 000

21 400
-1329 900
-1 308 500

1164 800
-1200 200
-35 400

4 000
-35 500
-31 500

2024

-69 035
-69 035

-85 745
-85 745

-99 803
-99 803

-9 199
-9 199

-12 768
-12 768

10 402
-629 702
-619 300

612 486
-695 043
-82 557

2 331
-5 750
-3 419

2024

-83 865
-83 865

-76 955
-76 955

-99 497
-99 497

500
-17 601
-17 101

-12 232
-12 232

10 998
-700 198
-689 200

552 314
-505 157
47157

1669
-29 750
-28 081

www.iisalmi.fi

0,0
45,2
45,2

0,0
52,7
52,7

0,0
50,1
50,1

0,0
34,3
35,0

0,0
51,1
511

48,6
47,3
47,3

52,6
57,9
233,2

58,3
16,2
10,9




Tuotot/kulut €

14 Kaupunginhallitus
Toimintakatetilit

1227 Jisenmaksut ja maksuosuudet

Tuotot
Kulut
Netto

o
-280 000
-280 000

1235 Toimikunnat, kans. vaikuttami-

nen
Tuotot
Kulut
Netto

1240 Muu yleishal-
linto

Tuotot

Kulut

Netto

1250 Pys&kadinninvalvonta
Tuotot

Kulut

Netto

1280 Henkil6stohal-
linto

Tuotot

Kulut

Netto

1310 Talouspalvelut
Tuotot

Kulut

Netto

1330 Hankintapalve-
lut

Tuotot

Kulut

Netto

o
-128 400
-128 400

3 000
-350 000
-347 000

60 000
-106 400
-46 400

775 500
-1684 500
-Q09 OO0

156 100
-1 061 000
-904 900

O
-47 300
-47 300

1340 Kuljetus ja joukkoliikenne

Tuotot
Kulut
Netto

1390 SOTE
Tuotot
Kulut
Netto

62 500

-1 000 00O

-937 500

10 OO0
-10 OO0

TA2024
muutos

o
100 000
100 000

o
-100 OO0
-100 OO0
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Tammikuu-Kesakuu 2024

TA+muutos
2024

o
-280 000
-280 000

-28 400
-28 400

3 000
-350 000
-347 00O

60 000
-106 400
-46 400

775 500
-1784 500
-1 009 OO0

156 100
-1 061 000
-904 900

-47 300
-47 300

62 500
-1 000 000
-937 500

10 OO0
-10 OO0

Toteutunut
2024

(0]
-160 593
-160 593

-10 613
-10 613

96
131343
-131 247

23145
-31304
-8 159

130 544
-722 17
-591572

76 248
-474 755
-398 507

19135
-19 135

8 277
-449 955
-441 678

6 553
12 977
19 530

Summatasot: Kustannus-
paikka

Jaljells
2024

(0]
-119 407
-N9 407

-17 787
-17 787

2 904
-218 657
-215 753

36 855
-75 096
-38 241

644 956
-1062 383
-417 428

79 852
-586 245
-506 393

-28 165
-28 165

54 223
-550 045
-495 822

3447
-22 977
-19 530

www.iisalmi.fi

0,0
57,4
57,4

0,0
37,4
37,4

312
37,5
37,8

38,6
29,4
17,6

16,8
40,5
58,6

48,8
44,7
44,0

0,0
40,5
40,5

13,2
45,0
47,1

65,5
-129,8

% ok k ok




Summatasot: Kustannus-

Tuotot/kulut € Tammikuu-Kesakuu 2024 paikka

14 Kaupunginhallitus TA2024 TA+muutos  Toteutunut NENIEUE
Toimintakatetilit muutos 2024 2024 2024

1411 Elinvoimapalvelut

Tuotot 30 500 O 30 500 23 440 7 060 76,9
Kulut -563 500 O -563 500 -233 709 -329 791 41,5
Netto -533 000 O -533 000 -210 269 -322 731 39,5

1412 Markkinointi

Tuotot 87 500 o 87 500 75123 12377 85,9
Kulut -678 700 -10 000 -688 700 -349 189 -339 511 50,7
Netto -591 200 -10 OO0 -601 200 -274 066 -327 134 45,6

1415 Hankeraha

Tuotot 189 700 (@) 189 700 3745 185 955 2,0
Kulut -439 900 (@) -439 900 -226 482 -213 418 51,5
Netto -250 200 (@) -250 200 -222 738 -27 462 89,0

1515 Maahanmuuttoneuvonta

Tuotot 23 000 (@) 23 000 18 106 4894 78,7
Kulut -80 900 (@) -80 900 -39 943 -40 957 49,4
Netto -57 900 (@) -57 900 -21 838 -36 062 37,7

1520 Pakolaisten vastaanotto

Tuotot 240 900 (@) 240 900 210 314 30586 87,3
Kulut -279 900 O -279 900 -119 661 -160 239 42,8
Netto -39 000 (@) -39 000 Q0 653 -129 653 -232,4

1700 Tyéllisyyden-

hoito

Tuotot 271 000 o 271 000 65 195 205805 24,
Kulut -1372 500 o -1372 500 -511863  -860 637 37,3
Netto -1101 500 o -1101 500 -446 668  -654832 40,6
1701 Tyollistamispal-

velut

Tuotot 8 000 o 8 000 o 8000 0,0
Kulut -1874 500 o -1874 500 -875734  -998 766 46,7
Netto -1866 500 O -1866 500 -875 734 -990 766 46,9
1702 Nuorten kesiatydllistiminen

Tuotot o o o e} o} 0,0
Kulut -98 800 O -98 800 -40 324 -58 476 40,8
Netto -98 800 o -98 800 -40 324 -58 476 40,8
1703 Seudullinen TYP

Tuotot 24 OO0 O 24 OO0 13 049 10 951 54,4
Kulut -44 800 o -44 800 -20 649 -24151 46,1
Netto -20 800 O -20 800 -7 600 -13 200 36,5
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Tuotot/kulut €

14 Kaupunginhallitus
Toimintakatetilit TA 2024

1704 Tyéllisyyden kuntakokeilu

Tuotot o
Kulut -715 500
Netto -715 500

1931 Lomituspalvelut hallinto

Tuotot 1618 500
Kulut -1 511 500
Netto 107 000

1933 Maatalousyrit. lomituspalvelut

Tuotot 17 045 200
Kulut -16 806 800
Netto 238 400
RAPORTTI YH-

TEENSA

Tuotot 21796 100
Kulut -32 267 200
Netto -10 471100

TA2024
muutos

o

-10 000
-10 000
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Tammikuu-Kesdkuu 2024

TA+muutos
2024

o
-715 500
-715 500

1618 500
-1 511 500
107 OO0

17 045 200
-16 806 800
238 400

21796 100
-32 277 200
-10 481100

Toteutunut
2024

40
=271 473
=271 433

809 266
-803 907
5 359

8 409 581
-8 064 217
345 363

10 497 940
-15 151036
-4 653 096

Summatasot: Kustannus-
paikka

Jaljells
2024

-40
-444 027
-444 067

809 234
-707 593
101 641

8 635 619
-8 742 583
-106 963

1 298 160
=17 126 164
-5 828 004

www.iisalmi.fi

%k ok k ok

37,9
37,9

50,0
53,2
510

49,3
48,0
144,9

48,2
46,9
44,4




6 Elinvoima- ja konsernipalveluja sitovat yhteiset strategiset

tavoitteet

6.1

Strategiset tavoitteet

|
|

Visio - Suomen houkuttelevin seutukaupunki

Tavoite

Muuttoliike on
saatu kdantymaan
ja nettomuutto on
vuositasolla posi-
tiivinen

Toimenpide

Aktiivinen vetovoi-
matyo

Mittarit

Kokonaisnettomuutto
positiivinen

Toteuma 30.6.

30.6.2024 +42 nettomuuttoa, syksylla
tilanne voi muuttua

Olemme houkut-
televa muutto-
kohde seka palve-
lutarjontamme ja
elinvoimamme
kautta seudun sel-
kea veturi.

Seutuyhteistyd Yla-
Savon kuntien
kanssa, kehittamis-
suunnitelman to-
teuttaminen

Kuntajohtajien tulevai-
suustyéryhmé kokoon-
tuu vahintaan 5 krt /
vuosi

Seudullisten yhteistys-
hankkeiden maara

Kuntajohtajat kokoontuneet saannélli-
sesti, seudullinen yhteistydkysely tehty
ja kehittdmissuunnitelma paivitetty

lisalmen imago on
positiivisessa mie-
lessa tunnettu ja
houkutteleva
myds kansainvéli-
sille osaajille

Tyénantaja- ja oppi-
laitosyhteistyd osaa-
van tydvoiman saa-
miseksi alueelle

Seutukaupunkien ve-
tovoimatutkimus

Muuttohalukkuustutki-
mus (Taloustutkimus)

Muuttohalukkuustutkimuksessa Poh-
jois-Savon 2. sija

Huolehdimme,
etta yrittajien na-
kdkulma otetaan
kaupungin kehitta-
misessad huomioon
ja yrittamisen
edellytykset ovat
kunnossa

Aktiivinen yhteistyd
yrittajajarjestojen

kanssa, hankintapoli-

tiikan kehittaminen

Yrittajien kuntabaro-
metri

Elinkeinoeldman Kes-
kusliiton kuntaranking

Yhteistyd aktiivista, kuntabarometrin
tulos laskenut

PL 10/Pohjolankatu 14, 74101 lisalmi, p.017 272 31
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Kestdvd kuntatalous

Kuntien keskiarvo v. 2022: 3 378
eur/asukas. Luku ei sisalla vastuita.

Tavoite Toimenpide Mittarit Toteuma 30.6.

Kaupungin tulot | Talouden tasapainotta- | Tilikauden ylijazama | Tuloslaskelma tilanteessa 30.6.2024

kattavat menot minen siten, ettei alijaa- on ylijagdmainen.

suunnitelmakau- | maa synny

della Tavoite ei tayty suunnitelmakau-
della.

Asukaskohtainen | Investointitaso konserni- | Lainat ja vastuut Asukaskohtainen lainamaara tilan-

lainamaar ja vas- | tasolla maltillinen €/asukas on alle teessa 30.6.2024 on 4 088 eur/asu-

tuut ovat alle kun- kuntien keskiarvon | kas (sis. vesiliikelaitoksen). Luku ei

tien keskiarvon sisalla vastuita.

kamme on yrittd- | yrittajien kanssa, paikalli- | hankintafoorumin yksi hankintafoorumi. Toinen jarjes-
jaystavallista ja nen tarjonta huomioi- jarjestdminen/vuosi | tetaan syksylla 2024.

paikallisen tarjon- | daan hankintojen suun-

nan huomioivaa nitteluvaiheessa mahdol-

Hankintapolitiik- | Aktiivinen vuoropuhelu | Vahintdan kahden Kevaan 2024 aikana on jarjestetty

lisuuksien mukaan.

Hyvinvoiva henkilosto

Tavoite Toimenpide Mittarit Toteuma 30.6.
Henkilosto tietad, | Kehityskeskustelut. Ke- | Kehityskeskustelujen | Toteuma 25,3 %. Kehityskeskuste-
mit3 heiltd odote- | hityskeskustelun yhtey- |toteuma 100 %. lut painottuvat syksyyn.
taan ja tyota teh- | desséa tehtavankuvat
daan innostu- paivitetaan.
neesti
Kehitamme tyshy- | Varhainen valittamien Sairauspoissaoloja Sairauspoissaoloja 11,7 kpv/htv
vinvointia aktiivi- | tydkyvyn heikentyessa, |enintdan 13,5 kpv/htv | (koko kaupunki ilman maatalouslo-
sesti ja pitkajantei- | esihenkildn tyon tukemi- | (koko kaupunki ilman | mittajia ja tydllistettyja) ja 32,6
sesti nen, tiivis yhteistyd tyd- | maatalouslomittajia) | kpv/htv (maatalouslomittajat).
terveyshuollon kanssa. | ja 29 kpv/htv (maata-
Tyokykyjohtamisen ke- | louslomittajat). Sairauspoissaolot ovat verrokkikun-
hittdminen ja valvonta. tiin nahden alle keskitason (pl. maa-
Osaamisen johtamisen | Kevan Avain-tiedot | talouslomittajat).
kehittaminen. palvelu: sairauspois-
saolot verrokkikuntiin
nahden keskitasoa.

PL 10/Pohjolankatu 14, 74101 lisalmi, p.017 272 31 www.iisalmi.fi




10

Hyvinvoiva henkilosts

Tavoite Toimenpide Mittarit Toteuma 30.6.

Paatsksenteko, Tydyhteisotaitojen ja yh- | Henkildstdkyselyn tu- | Raportoidaan 31.12.
johtaminen ja hen- | teiséllisyyden kehittami- | los: sosiaalinen paa-

kilostdn osallista- | nen: yhteisdllisyytta tu- | oma 4,05/5

minen kehittami- | kevat koulutukset, hen-

seen on erinomai- | kildstén kehittamisryh-

sella tasolla man aktiivinen toiminta,
esihenkildtydn kehitta-
minen.

Hyvinvoiva henki- | Tydnantajakuvan paran- | Henkiléstdkyselyn tu- | Henkildstokyselyn tulos raportoi-

18std taminen. Henkilstdn pi- | los: henkildsts suosit- | daan 31.12.
tovoiman lisddminen. telee lisalmen kau-
punkia tyénantajana, | Henkiléstén vaihtuvuus (muista
tavoite 3,7/5. syista kuin eldksityminen) on va-

hentynyt. Vakituiset, eron-
Henkiléstdn vaihtu- | neita/erotettuja 1-6/24: 21 hkl (1-
vuus (muusta syystd [12/23 60 hkl).

kuin el&dksityminen)
vahenee. Hakijamaara on kasvanut: ka 5,7 ha-
kemusta/tyépaikka (v. 2023 5,5)
Hakijamaaran kasvu
avoimiin virkoihin ja
tehtaviin.

Digitalisaatio, tiedonhallinta ja tiedolla johtaminen

Tavoite Toimenpide Mittarit Toteuma 30.6.

Kehitdmme palve- | Digitalisaation tiekartan | Vahintadan kolmen Digitaalisten tyckalujen ja tekoalyn
luita ja tydmene- | toimeenpano. toimintaprosessin uu- | ennakoitua nopeamman kehityksen
telmia digitaalisuu- distaminen/vuosi. vuoksi on siirrytty toimiala- ja palve-
den mahdollisuu- lukohtaisiin ketteriin kokeiluihin.
det hyddyntaen Sahkaisten lomakkeiden lisaksi tys-

vaiheiden automatisointi sek jarjes-
telmien rajapintojen avulla on saatu
tehostettua tysta. Syksylla kaynnis-
tyvat tekoalypilotit.
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7 Hallintopalvelut -vastuualue

7.1

Strategiset tavoitteet

Toteutui osittain

Ihmeiden lisalmi

Tavoite

Olemme vetovoi-
mainen ja palve-
luiltaan monipuoli-
nen Yl&a-Savon
seutukeskus, kehi-
tamme kaupungin
elinvoimaa maara-
tietoisesti uusien
asukkaiden ja yri-
tysten saamiseksi
alueelle yhteis-
tydssa muiden
seudun kuntien
kanssa

Toimenpide

Yla-Savon tyéllisyys-
alueen valmistelu: tie-
donhallinnan, asiahal-
linnan ja ICT-palvelui-
den valmistelu TE-pal-
veluiden jarjestamis-
vastuun siirtyessa kau-
pungille.

Mittarit

Tiedonhallintaan,
asiahallintaan ja ICT-
palveluihin liittyvat
asiat on selvitetty ja
ovat kayttévalmiina
vuoden 2025 alussa.

n

Toteuma 30.6.

Tiedonhallinnan, asianhallinnan ja tie-
tojarjestelmien selvitys- ja kehitystyd
on edennyt valtakunnallisessa oh-
jauksessa. Tiedonhallinnan ja asian-
hallinnan osalta tarvittavat muutok-
set on tehty, tietojarjestelmien ja in-
tegrointien pilotointi toteutetaan
syksylla.

Olemme vetovoi-
mainen ja palve-
luiltaan monipuoli-
nen Yla-Savon
seutukeskus, kehi-
tamme kaupungin
elinvoimaa maara-
tietoisesti uusien
asukkaiden ja yri-
tysten saamiseksi
alueelle yhteis-
tydssé muiden
seudun kuntien
kanssa.

Y15-Savon tyéllisyys-
alueen valmistelu: hal-
lintosdanndn uudista-
minen sekd muut hal-
linnolliset tehtavat
tydllisyysalueen val-
misteluun liittyen.

Uudistettu hallinto-
s3anto, joka huomioi
Y15-Savon tyéllisyysalu-
een perustamisen, on
hyvaksytty.

Hallintosaantda paivitettiin tydllisyys-
ja yrityspalvelulautakunnan nimeami-
sen ja tehtavien osalta aiemmin laadi-
tun yhteistydsopimuksen mukaisesti.
Tarkemmat tehtavankuvat ja vastuut
maaritellaan asiakasprosessien tar-
kentumisen jalkeen syksylla. Lisaksi
on kdynnistetty sopimusneuvottelut
viranomaistehtavien hoitamisesta.
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Digitalisaatio, tiedonhallinta ja tiedolla johtaminen

Tavoite

Digitalisaatio, tie-
donhallinta ja tie-
dolla johtaminen

Toimenpide

Sahkoisten lomakkei-
den kayttddnoton te-
hostaminen.

Mittarit

Paperisia lomakkeita
on korvattu sahkaisilla
lomakkeilla, vahintaan

5 uutta sahkoista loma-

ketta/v.

Toteuma 30.6.

Sahkaisia lomakkeita on laadittu yh-
teensd 100 kpl. Tiettyjen lomakkei-

den automatisoidun kasittelyn pilo-
tointi kdynnistyy syksylla.

Digitalisaatio, tie-
donhallinta ja tie-
dolla johtaminen

Asianhallintajarjestel-
man perehdyttdmisen
tehostaminen/pereh-
dyttamisvideon laati-

minen

Asianhallinnan pereh-
dyttamista varten on
laadittu video.

Digitalisaatio, tiedonhallinta ja tiedolla johtaminen

Tavoite

Digitalisaatio, tie-
donhallinta ja tie-
dolla johtaminen

Toimenpide

Digitiekartan 1. ver-
sion laatiminen

Mittarit

Digitiekartta on valmis
ja toimeenpano aloi-
tettu.

Alustava sisaltd on suunniteltu, toteu-
tetaan syksyn aikana.

Toteuma 30.6.

Digitiekartan laatimisesta on luo-
vuttu teknologian nopean kehittymi-
sen seka valtakunnallisen ohjauksen
vuoksi. Sen sijaan toimialakohtaisia
pilotteja toteutetaan vuoden 2024
aikana, ja tulokset kootaan vuoden
2025 kehittdmisohjelmiksi.

7.2 Kaupunginvaltuusto

Kaupunginvaltuusto on kokoontunut 30.6. 2024 mennessa yhteenséa kolme kertaa. Valtuus-

ton kokouksen yhteydessa jarjestettiin talouden tasapainottamistoimenpiteita koskeva tys-

paja valtuutetuille ma 6.5. 2024, johon osallistui 39 valtuutettua/varavaltuutettua.

Kaupunginvaltuusto kokoontuu loppuvuoden 2024 aikana nelja kertaa, ja valtuustoseminaa-

reja jarjestetdan 1-2 tarpeen mukaan.

7.3 Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus on kokoontunut 10 kertaa, ja kokousaikataulun mukaisesti hallitus kokoon-

tuu kaikkiaan 19 kertaa.
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7.4 Kaupunginjohtaja

Kaupunginjohtajan palkkaus-, koulutus- matka- ym. kulut, ovat toteutuneet suunnitelman mu-

kaisesti.
7.5 Sisadinen tarkastus

Sisaisen tarkastuksen suunnitelman mukaisesti alkuvuoden aikana on toteutettu yksi sisdinen
tarkastus, jonka raportti kasiteltiin kaupunginhallituksessa 17.6. 2024. Johdon sihteerin 0,25 %
ja taloussihteerin 0,10 % tyopanoksen mukaiset palkkaus- ja koulutuskulut ovat toteutuneet

ennakoidusti.
7.6 Suhdetoiminta ja edustus

Kaupungin edustamis- ja suhdetoimintakulut, mm. tarjoilut, edustuslahjat ja erilaiset sidosryh-

matilaisuudet ovat toteutuneet ennakoidusti.
7.7 Hallintopalvelut

Asiakaspalvelu-, paatoksenteko- ja assistenttitiimin 24,5 henkildn palkat, koulutuskulut, puhe-
linkulut ja matkakorvaukset ovat toteutuneet suunnitelman mukaisesti. ICT-palvelujen kus-
tannuksia on kertynyt ennakoitua enemman, syyna on yleinen kustannustason nousu useim-
missa kaytdssa olevissa tietojarjestelmissa seka hankitut lisalisenssit asianhallintajarjestel-

maan.

Hallintopalvelut vastaavat lisalmessa vaalien jarjestdmisesta. Vuoden 2024 aikana jarjestettiin
kahdet vaalit; presidentinvaalien 1. ja 2. kierros tammi-helmikuussa seka europarlamenttivaalit
touko-kesdkuussa. Molemmissa vaaleissa ennakkoaanestyspaikkoja oli kolme (Citymarket, Kult-
tuurikeskus ja Prisma), ja varsinaisen vaalipivan danestyspaikkoja oli viisi (Kangaslammin koulu,
Kulttuurikeskus, Mansikkaniemen koulu, Runni ja Hernejarvi). Uutena danestyspaikkana Man-
sikkaniemen koulu vaati ennakoitua enemman tarvikehankintoja ja henkilstéa, mika nakyy arvi-

oitua korkeampina kustannuksina.
7.8 Tietohallinto

Tietohallintoa koordinoi tietohallintokoordinaattori. Kaupungin ICT-palveluja tuottaa paaosin
Savon ICT-palvelut Oy. Palveluja ostetaan toimittajilta. Johtoryhma toimii tietohallinnon oh-
jausryhméana. Tietohallintokoordinaattori toimii asioiden esittelijana ja vastaa valmistelusta.
Tiedonhallinnan uudistamisen myota perustettu tiedonhallintatiimi, joka kasittelee mm. kaikki

tietojarjestelmahankinnat tietosuoja huomioiden, on kokoontunut alkuvuoden aikana kerran
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kasittelemaan tietosuojariskien kartoitustilanteen ja jatkotoimet.

7.9 Avustukset

Kaupunginhallituksen avustukset on siirretty p&osin sivistys- ja hyvinvointitoimialalle. Maara-
rahavaraus on jatetty ennalta arvaamattomin, killisiin, veteraanien ja opintorahaston avus-

tuskohteisiin. Maararahasta on kaytetty n. 15 %.
7.10 Jasenmaksut

Jasenmaksuja ovat Suomen Kuntaliitto, Pohjois-Savon liitto, Pohjois-Savon kehittamisrahasto

ja muut jasenmaksut. Kesdkuun lopun toteuma on n. 43 %.
7.11 Toimikunnat/kansalaisvaikuttaminen

Toimikuntia ovat ikdihmisten neuvosto, nuorisoneuvosto, vammaisneuvosto, Yl3-Savon seu-
dullinen romanityéryhma ja tilapaiset toimikunnat. Toimikunnat ovat kokoontuneet alkuvuo-

desta:

Ikdihmisten neuvosto kolme kertaa

Nuorisoneuvosto nelja kertaa
Vammaisneuvosto nelja kertaa
Yl3-Savon seudullinen romanityéryhma yhden kerran

7.12 Pysdkéinninvalvonta

Pysakdinninvalvonta varmistaa esteettoman ja turvallisen kaupunkiympariston. Pysaksinnin-
valvonnassa toimii yksi - kaksi pysékdinnintarkastajaa. Pysédkéinninvalvontaa suoritetaan paa-
sdantdisesti maanantaista perjantaihin klo 8-17. Pysakainnintarkastajat osallistuvat hylattyjen
autojen ja romuautojen kasittelyyn seka venepaikkojen valvontaan. Pysakainninvalvojan tys-

panos ostetaan Kuopion kaupungilta.

8 Talous- ja henkiléstépalvelut -vastuualue

8.1 Henkilostopalvelut

Henkilostopalvelut tuottaa keskitetysti lisalmen kaupungin henkildstépalvelut ja yksikkd toi-
mii asiantuntijana henkildstoasioissa. Henkilostdpalveluihin kuuluvat: henkiléstésuunnittelun

ja strategisten linjausten valmistelu, palkanlaskenta, yleiset palkka- ja palvelussuhdeasiat,
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tydlainsaadannon ja virka- ja tydehtosopimusten tulkinta ja taytantédnpano, palkka-asiamies-
palvelut, henkildston kehittaminen (keskitetty koulutus ja osaamisen hallinta), henkildston hy-
vinvointipalvelut (tydterveyshuolto, kuntoutus, tyky-toiminta), tyésuojelu, yhteistoiminta, rek-
rytoinnin ohjaus ja koordinointi, luottamushenkiléhallinto, henkildstén ohjeistukset ja tiedot-

taminen sekd HR-jarjestelmien yllapito. Henkiléstopalvelut tuottaa myds Savon ICT-palvelui-

den palkanlaskennan.

Vuosien 2024-2026 aikana toiminta keskittyy strategisen ohjelman - hyvinvoiva henkilésts -
tavoitteisiin ja toimenpiteisiin. Tavoitteet ja toimenpiteet koskevat kaikkia toimialoja. Henki-
|6stopalvelut seuraa keskitetysti tavoitteiden toteutumista ja raportoi niista osavuosikatsauk-

sessa, tilinpaatoksessa ja henkildstokertomuksessa.

Toiminnan painopisteitd vuonna 2024 ovat olleet osaavan henkil6ston saatavuuden turvaami-
nen seka nykyisen henkildstén pitovoiman lisdaaminen. Henkiléston tyshyvinvointia on pyritty
turvaamaan tydtyytyvaisyytta parantamalla ja osaamista yllapitamalla. lisalmen kaupungille on
laadittu valmentavaan johtamiseen perustuvat johtamislupaukset, joihin kaikki esihenkilt si-
toutuvat. Johtamislupausten toteuttamisella henkildstolle osoitetaan luottamusta, avoi-
muutta ja arvostusta. Henkilostolta kerataan palautetta muun muassa henkildstékyselyn

avulla ja yksikképalavereissa.

Tydkykyjohtamisen tilaa seka sairauspoissaolojen ja tydtapaturmien kehitysta seurataan. Tyo-
terveyspalveluiden ja vakuutusyhtion kanssa tehdaan tiivista yhteisty6td muun muassa tydky-
kykustannusten pienentédmiseksi ja tyétapaturmien ehkaisemiseksi. Korvaavan tyén kayttoa

hyddynnetaan aktiivisesti yhdessa esihenkildiden ja tydterveyshuollon kanssa.

Henkildstéa on kannustettu hyédyntamaan myés lilkuntaa ja kulttuuria osana tydkyvyn yllapi-

tamista. Tavoitteena on tydkykyinen ja hyvinvoiva henkildsto.

Henkiléstén tydhyvinvointiin on varattu maararahaa 160 000 €, mika vastaa n. 140 €/tyénte-
kija. Taman lisaksi talousarvioon on myénnetty henkildstén tydhyvinvointiin lisamaararahaa
100 000 €. Tasta puolet kdytetaan Smartum-etuun ja puolet yksikdiden tyéhyvinvointia ja yh-
teisollisyytta edistavaan toimintaan. Henkildstén tydhyvinvointiin kohdennetun maararahan

kohdentamisessa kuultiin henkiléston kehittamisryhmaa.
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8.2 Strategiset tavoitteet

|

Hyvinvoiva henkilosto

Tavoite Toimenpide

Kehitdmme tydhyvin- | Korvaavan tyén aktiivinen
vointia aktiivisesti ja kayttaminen sairaspoissa-
pitkdjanteisesti olojen sijaan. Jos tydntekija
on laékarin lausunnon pe-
rusteella tydkykyinen kor-
vaavaan tyshdn, niin kor-

visesti.

vaavaa tyota tarjotaan aktii-

Mittarit

Korvaavaa tysta tehdaan
vahintaan 500 kpv.

16

Toteuma 30.6.

Toteuma 236 kpv.

Kehitdmme tydhyvin- | Kannustaminen liikuntaan
vointia aktiivisesti ja osana tyékyvyn ja tydhyvin-
pitkdjanteisesti voinnin yllapitoa. Ennakoi-

minen.

van tydhyvinvoinnin kehitta-

Tydterveyshuollon kustan-
nukset: Kela 1-osuus vahin-
taan 60 %.

Liikunta- ja kulttuuri/hie-
rontaedun kayttd vahin-
taan 70 % henkildstasta.

Suomen aktiivisin tys-
paikka -sertifikaatti, piste-
maara vahintaan 65 %.

Taukoliikuntasovelluksen
aktiivinen kaytts, vahintaan
edellisen vuoden tasolla.

Kela 1-osuus 51,3 %. Kela
1-toiminta painottuu syk-
syyn palveluntuottajan
vaihtumisen vuoksi.

Liikunta- ja kulttuuri/hie-
rontaedun kaytts: 72 %
henkilstdsta.

Sertifikaattia ei ole viela
arvioitu.

Taukoliikuntasovelluksen
kayttd on edellisen vuo-
den tasolla.
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Hyvinvoiva henkildsté

Tavoite

Kehitamme tydhyvinvointia ak-
tiivisesti ja pitkajanteisesti

Toimenpide

Kannustaminen lii-
kuntaan osana tyo-
kyvyn ja tydhyvin-
voinnin yllapitoa.
Ennakoivan tyshy-
vinvoinnin kehitta-
minen.

Mittarit

Tydterveyshuollon kustan-
nukset: Kela 1-osuus va-
hintdan 60 %.

Liikunta- ja kulttuuri/hie-
rontaedun kayttd vahin-
taan 70 % henkildstdsta.

Suomen aktiivisin tys-
paikka -sertifikaatti, piste-
maara vahintaan 65 %.

Taukoliikuntasovelluksen
aktiivinen kaytts, vahin-
tdan edellisen vuoden ta-
solla.

Toteuma 30.6.

Kela 1-osuus 51,3 %. Kela
1-toiminta painottuu syk-
syyn palveluntuottajan
vaihtumisen vuoksi.

Liikunta- ja kulttuuri/hie-
rontaedun kayttd: 72 %
henkil3stosta.

Sertifikaattia ei ole viela
arvioitu.

Taukoliikuntasovelluksen
kayttd on edellisen vuo-
den tasolla.

Henkilosto tietaa, mita heilta
odotetaan ja tysta tehdaan in-
nostuneesti

Systemaattinen ja
laadukas perehdy-
tys

Sahksinen perehdyttami-
nen tehdaan Intron kautta
vakituiselle henkildstélle
100 %.

Henkilosto tietaa, mita heilta
odotetaan ja tysta tehdaan in-
nostuneesti

Tiimitydn kehitta-
minen, kehityskes-
kustelut

Kehityskeskustelut 100 %,
henkildstékyselyn tulokset

Toteuma 25,3 %. Kehitys-
keskustelut painottuvat

syksyyn.

Kehitdmme tydhyvinvointia ak-
tiivisesti ja pitkajanteisesti

Kestdvd kuntatalous

Tavoite

Kehitdmme palveluita ja tys-
menetelmia digitaalisuuden
mahdollisuudet hyddyntéen

TYHY-toiminta,
joustavat tyonteon
mallit

Toimenpide
Sahkasisten myynti-

sddminen

laskujen osuuden li-

Henkiléstskyselyn tulok-
set

Sahkaisten laskujen osuus
40 %

Henkilsstdkysely toteute-
taan loppuvuodesta.

Toteuma 30.6.

Sahkaisten laskujen osuus
42,4 %

Hankintapolitikkamme on yrit-
tajaystavallista ja paikallisen
tarjonnan huomioivaa

Paikalliset yritykset
huomioidaan han-
kinnan suunnittelu-
vaiheessa ja perus-
teettomia tarjoajan
soveltuvuusvaati-
muksia ei kayteta.

lisalmessa postitoimipaik-
kaa pitaville yrityksille
maksetut ostolaskut, %-
osuus kaikista ostoista >35
%.

lisalmessa postitoimipaik-
kaa pitaville yrityksille
maksettujen ostolaskujen
osuus vuonna 2023 ol
29,2 %.
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Kestdvd kuntatalous

Tavoite

Kaupungin tulot kattavat me-
not suunnitelmakaudella

Toimenpide

Sosiaali- ja tervey-
denhuollon kiinteis-
téjen yhtisittamis-
selvityksen tekemi-
nen

Mittarit

Yhtigittamisselvitys on
tehty.

Toteuma 30.6.

Yhtisittamisselvitys on
kaynnistetty yhteistydssa
FCG:n kanssa.

Hankintapolitiikkamme on yrit-
tajaystavallista ja paikallisen
tarjonnan huomioivaa

Yritysyhteistys
hankintapolitii-
kassa, toimialojen
tukeminen paikalli-
sen tarjonnan kar-
toituksissa

Yhteistyolla toteutetut
hankinnat vahintaan 10 kpl

Raportoidaan 31.12.

Ihmeiden lisalmi

Tavoite

Olemme vetovoimainen ja pal-
veluiltaan monipuolinen YI&-
Savon seutukeskus, kehitamme
kaupungin elinvoimaa maéara-
tietoisesti uusien asukkaiden ja
yritysten saamiseksi alueelle
yhteistydssé muiden seudun
kuntien kanssa

Toimenpide

TE24 -uudistuksen
valmistelu ja toi-
meenpano. Yla-Sa-
von tyéllisyysalu-
een henkildsto-, ta-
lous- ja hankintapal-
velujen jarjestami-
nen Yla-Savon tydl-
lisyysalueelle
1.1.2025 alkaen

Mittarit

Yla-Savon tyéllisyysalue
aloittaa toimintansa
1.1.2025 alkaen. Henki-
|8st5-, talous- ja hankinta-
palvelut on jarjestetty tar-
koituksenmukaisella ta-
valla uuden tyéllisyysalu-
een toimintaa varten.

Toteuma 30.6.

Valmistelu on kdynnissa.

Huolehdimme kaupungin hy- | Koulukuljetusten Koulukuljetusten kilpailu- | Toteutunut.
vasté saavutettavuudesta ja kilpailuttaminen tus on tehty yhteistydssa

vahvalla edunvalvonnalla vai- Sansia Oy:n kanssa ja uu-

kutamme eri sidosryhmiin seu- det sopimukset on tehty.

dun elinvoimaisuuden kehitta-

miseksi

Huolehdimme kaupungin hy- | Kaupungin hankki- | Vahintdan yhdeksan ostet- | Toteutunut.

vasta saavutettavuudesta ja
vahvalla edunvalvonnalla vai-
kutamme eri sidosryhmiin seu-
dun elinvoimaisuuden kehitta-
miseksi

mien joukkoliiken-
teen reittivuorojen
ja Pali-palveluliiken-
teen maaran sailyt-
tadminen vahintaan
nykyisella tasolla.

tua vuoroa ja kaksi Pali-
palveluliikenteen autoa.

Sisaisten reittivuorojen kil-
pailutus on tehty yhteis-
tydssad Sansia Oy:n kanssa
ja uusi sopimus on tehty.
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Tavoite Toimenpide Mittarit Toteuma 30.6.

Olemme hyvinvointia ja osaa- | Suunnitelmallinen | Keskitettyja koulutuksia Koulutukset toteutu-
mista aktiivisesti kehittava kau- | koulutus koulutus- | jarjestetdan vahintaan 4 neet/toteutuvat.
punki, jossa toimintaa uudiste- | suunnitelman mu- | krt/v, esihenkilépaivat 2
taan rohkeasti kouluttamalla | kaisesti krt/v. Henkilstokyselyn tulos
henkildstda, tarjoamalla uusia raportoidaan 31.12.
palveluja seka olemalla mu- Henkilastskyselyn tulos:
kana kokeiluissa. osaaminen vastaa tehta-

vankuvaa, tavoite 4,4/5.

Digitalisaatio, tiedonhallinta ja tiedolla johtaminen

Tavoite Toimenpide Mittarit Toteuma 30.6.

Kehitdmme palveluita ja tyd- | Yhtenaiset henkilés- | Intranetin uudistus, mobii- | Valmis
menetelmia digitaalisuuden | téohjeet koko henki- | likdytettavyys ja uuden
mahdollisuudet hyddyntéden | 18stdn saataville henkildstéoppaan laa-

dinta.

8.3 Talouspalvelut

Talouspalvelujen tavoitteena on tuottaa kustannustehokkaita ja laadukkaita talouspalveluita
kaupunkiorganisaatiolle. Talouspalvelujen toimintayksikén palveluita ovat liséksi henkils- ja
joukkoliikenne-, logistiikka- ja hankintapalvelut sekd hankkeisiin ja avustuksiin liittyvat talous-

hallinnon palvelut.

Talouspalveluissa toimii kaksi tiimia: controllertiimi, jonka tehtavina ovat talouden suunnit-
telu, seuranta ja raportointi, paakirjanpito ja tilinpaatds (ml. konsernitilinpaatss), talous- ja toi-
minta- seka investointisuunnitelman valmistelu, vakuutus-, takaus- ja riskienhallinta-asiat, hen-
kilo- ja joukkolilkenne-, logistiikka- ja hankintapalvelut, maksulilkenne ja rahoitus seka hank-

keiden taloushallinto.

Talouden tukipalvelutiimin tehtavina ovat myynti- ja ostolaskujen kasittely, reskontranhoito,
vesiliikelaitoksen asiakaspalvelu ja taloushallinto, konserniyhteisdjen taloushallinto, avustus-

ten maksatus seka erilaiset taloushallinto- ja kirjanpitotehtavat.

Y15-Savon SOTE kuntayhtyman purkautui 28.2.2023 ja lopputilitys kunnille tehtiin vuoden
2024 alussa. Kuntayhtyman purkamiseen liittyvat taloushallinnon tehtavat jatkuvat vuonna

2024.
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TE24-valmistelua varten on palkattu projektikoordinaattori, jonka tehtavana on vastata val-
mistelusta taloushallinnon ja maksatusprosessien osalta. Keskeisessa asemassa ovat tietojar-

jestelmaintegraatiot ja maksatusprosessin suunnittelu.

Vuoden 2024 alussa kaynnistettiin sote-kiinteistdjen yhtidittamisselvitys yhteistyéssa FCG:n

kanssa. Selvityksen on maéara valmistua syksylla 2024.

Vuoden 2024 tavoitteena oli talouden tasapainostusohjelman laatiminen vuosille 2024-2027.
Talouden tasapainostusohjelmaa valmisteltiin alkuvuonna 2024 ja ohjelma hyvaksyttiin val-
tuustossa 10.6.2024. Ohjelma toimeenpannaan osana talous- ja toimintasuunnitelman 2025-

2027 valmistelua.

8.4 Hankintapalvelut

Kaupungin organisaatiossa toimi hankintatiimi, johon kuuluu hankintoja toteuttavia asiantunti-
joita eri toimialoilta. Hankintatiimin tehtavana on seurata ja kehittaa kaupungin hankintatoi-

mintaa.

Kaupungin hankintaohjeen tavoitteena on edistaa kaupunkistrategian mukaisten tavoitteiden
toteutumista. Hankintaohjeen tavoitteena on liséksi parantaa hankintatoiminnan laatua ja te-
hokkuutta, yhdenmukaistaa kaupungin hankintaprosessia, edistaa alueen elinvoiman kehitty-
mista ja lisata aktiivista vuoropuhelua ja viestintaa yrittajien kanssa. Hankintaohje on paivi-

tetty vuoden 2023 alussa.

Merkittavien hankintojen osalta jarjestettiin infotilaisuuksia ja markkinavuoropuheluita tarjo-
ajille. Yrittajien kanssa pidettiin hankintafoorumi suunnitelman mukaisesti kevaalla. Tiivis yh-
teistyd Sansia Oy:n kanssa jatkui edelleen merkittavien yhteishankintojen, puitesopimusten
seka erillistoimeksiantojen osalta. Ostoanalyysi laaditaan tilinpadatdksen yhteydessa. Osto-

analyysin avulla voidaan seurata kaupungin hankintojen aluetaloudellisia vaikutuksia.

8.5 Kuljetus- ja joukkoliikenne

lisalmen kaupungin joukkoliikenne koostui kahdesta paikallislikenteen bussista, kahdesta pal-
veluliikenteen (PALI) pienoislinja-autosta, yhdeksasta kaupungin sisdisesta joukkoliikenne-
vuorosta sekd kuntakeskusten valisista reittivuoroista.

Paikallislikenne toimi Jordanin ja Peltosalmen vélisella kaupunkialueella. Paikallisliikenteessa
kesidkuussa 2021 aloittaneen likkennéitsijan varsinainen sopimuskausi paattyi kesdkuun alussa.

Paikallislikennettd hankittiin yhteistyéssa Pohjois-Savon ELY-keskuksen kanssa. Paattyneen
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sopimuksen tilalle Pohjois-Savon ELY-keskus kilpailutti vuoden vaihteessa uuden lilkennginti-
sopimuksen, jonka tuloksena liikennditsija vaihtui. Uutena lilkennéitsijana aloitti kesakuun
2024 alussa Savonlinja Oy, sopimus on toistaiseksi voimassa oleva kilpailutuksen/hankinta-
paatokseen liittyvan keskeneraisen markkinaoikeusvalituksen vuoksi. Markkinaoikeus ratkai-
sun odotetaan ratkeavan vuoden 2024 loppupuolella, prosessista vastaa Pohjois-Savon ELY-

keskus sopimusvastuullisena.

Palvelulilkenteen (PALI) toinen auto toimi keskusta-alueella hoitaen mm. vammaisten ja ikaih-
misten kuljetuksia ja toinen hoitaa maaseutualueen asiointiliikennett, kilpailutettu liikkenndin-

tisopimus on ollut voimassa vuoden 2023 alkupuolesta saakka.

Ennen nykyista lilkennéintisopimusta PALI-liikenteestd tehtiin palveluselvitys osana Liikkumi-
sen sujuvuuden parantaminen Yl3-Savossa-hanketta. Selvityksen johdosta maaseutualueen
likennemalliin tehtiin palvelunkuvaus muutos siten, etta sekin toimita-alue saatiin kutsuoh-
jatuksi. Tallda muutoksella pyrittiin maaseutupalissa asiakasméaéarien nousuun ja saamaan toi-
minta-alueen lilkenndinti kustannus- seka ymparistotehokkaammaksi. Uusi palvelumalli on

osoittautunut toimivaksi.

Kaupungin sisaisissa joukkolilkennevuoroista lilkkennaintisopimukset jatkuivat alkuvuoden
2024 entisten lilkkennditsijdiden kanssa, sopimukset paattyivat toukokuun lopussa. Paattynei-
den sopimuksen tilalle kilpailutettiin yhteistyéssa Sansia Oy:n kanssa loppu kevaalla uudet
likennéintisopimukset, jonka tuloksena lilkennaitsijsita vaihtui joillekin reiteille. Kilpailutuk-
sessa oli entisten ¢ reitin lisdksi 2 uutta reittia, joilla korvattiin kyseiset Pohjois-Savon ELY-
keskuksen lakkauttamat reitit. Reitteihin tehtiin myds pienia muutoksia. Lilkennéintisopimus-
ten varsinainen sopimuskausi on 3 vuotta, jonka jalkeen on mahdollisuus 2 optiovuoteen.
Joukkolitkennevuorot palvelivat seka tyématka- ettd koululaisliikennettd kaupungin reuna-

alueilla.

lisalmen kaupunki osallistui myds joukkoliikenteen toimivaltaisen viranomaisen (Pohjois-Sa-
von ELY-keskus) hankkimiin palvelusopimusasetuksen mukaisiin kuntakeskusten vélisiin lii-
kenteisiin vuosittain vahvistettavan rahoitusmallin mukaisesti. Téma lilkenne on kaikille

avointa joukkoliikennetta.

Joukkoliikenteen osalta tavoitteena oli lisata tietoisuutta kaikille avoimista joukkolilkenne-
muodoista ja pyrkia pitamaan joukkoliikenteen palvelutarjonta vahintaan nykyisell tasolla
kustannuskehitys ja Pohjois-Savon ELY-keskuksen hankkiman vuorotarjonnan tuleva supista-

minen huomioon ottaen.
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Joukkolilkenteen méaararahat sisalsivat myés kaupungin tayssédhkaisen yhteiskayttéauton lea-
singvuokrat sek3 kaytts- ja yllapitokustannukset. Tayssahkdinen yhteiskayttéauto vuokrattiin
leasingsopimuksen. Yhteiskayttoauton kayttdperiaatteen péivitettiin ja kayttovelvoitetta ko-

rostettiin vuoden alkupuolella.

Alueellisena joukkoliikenteen matkustus ja -lipputuotteina oli Matkahuollon toimittamat ja yl-
lapitamat palvelut. Matkahuollon matkustus- ja lippupalvelut ovat kattavasti kaytdssa lisal-

men ja Yl&-Savon joukkoliikenteessa.

Matkustajien odotustilaratkaisuita parannettiin linja-autoaseman kiinteistossa saneeraamalla

ja jarjestamalla erillinen matkustajien odotustila.

Joukkoliikennetta ja siihen liittyvia lipputuote vaihtoehtoja selvitetdan ja kehitetaan mahdolli-

suuksien mukaan, ottaen huomioon alueellinen nékékulma ja toimivalta.

9 Elinvoimapalvelut -vastuualue

9.1 Strategiset tavoitteet

Toteutui osittain

Inspiroiva lisalmi

Tavoite Toimenpide Mittarit Toteuma 30.6. LK E

Osallistamme kayttajaryhmat | Alueen vetovoimai- | Maahanmuutta- | Maahanmuuttajien maara alu-
ja kolmannen sektorin mukaan | suuden lisaaminen jien maara alu- | eella on kasvanut ja kansainva-
palveluiden suunnitteluun ja maahanmuuttajille, eella kasvaa listen opiskelijoiden maara on
viestimme palvelutarjonnas- integraation, vuoro- lisaantynyt. Kesan kausitydnte-
tamme aktiivisesti ja moni- vaikutuksen ja yhden- kijoita saapunee entista va-
kanavaisesti vertaisuuden vahvis- hemman esim. marjatiloille
taminen (valtakunnallinen linjaus).
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Tavoite

Osallistamme kayttajaryhmat
ja kolmannen sektorin mukaan
palveluiden suunnitteluun ja
viestimme palvelutarjonnas-
tamme aktiivisesti ja moni-
kanavaisesti

Toimenpide

3. sektori osallisena
kotouttamisty&ssa.
Useat paikalliset jar-
jestdt, yhdistykset ja
seurat osallistuvat tu-
kemaan viranomais-
ten tekemaan kotout-
tamistyota

Mittarit

Vahintaan kolme
(3) aktiivista jar-
jestdad mukana
kotoutumisen
edistamisessa

23

Toteuma 30.6.

SPR ja ev.lut. seurakunta ovat
aktiivisesti mukana. Perheenta-
lolla toimii " Luetaan yhdess3"-
ryhma. Kansainvélisessa tapah-
tumassa olivat heidan lisaksi
mukana Martat, Yla-Savon
ensi- ja turvakotiliitto, Pohjois-
Savon pelastuslaitos ja Pave.

Kehitdmme uusia yrityslahtai-
sid koulutusmalleja ja toi-
mimme aktiivisesti ammatilli-
sen koulutuksen ja korkeakou-
lutusmahdollisuuksien lisaa-
miseksi alueella yhteisty&ssa
oppilaitosten kanssa

lhana lisalmi

Tavoite

Tarjoamme laadukkaat asuin-
ja tydpaikkatonttialueet seka
kehittyvat kylaalueet uusille ra-
kentajille

Ihmeiden lisalmi

Tavoite

Panostamme osaavan tydvoi-
man saatavuuteen yhteistyéssa
yritysten ja oppilaitosten
kanssa kehittamalla koulutusta
seka tyollisyydenhoidon ja tys-
peraisen maahanmuuton pal-
veluja

Innovaatioekosystee-
miverkoston kaynnis-
taminen yhteistydssa
KesTech-osaamiskes-
kittyméan kanssa

Toimenpide

Teollisuus- ja liike-
tonttien aktiivinen
markkinointi yhteis-
tydssa tonttipalvelui-
den kanssa

Toimenpide

Kiintidpakolaisten
vastaanottaminen ja
heidan kotoutumisen
edistamiseen liittyvat
toimenpiteet

Innovaatio-
ekosysteemistra-
tegia hyvaksytty

Osallistuvien yri-
tysten ja toimi-
joiden maara

Mittarit

Luovutettujen
teollisuus- ja lii-
ketonttien
maara vahintaan
2

Mittarit

Vastaanotetaan
20-25 kiintiépa-
kolaista/vuosi

Teollisuuskyld mukana Kes-
Tech-hankkeessa

Yritysten maara raportoidaan
31.12.

Toteuma 30.6.

Uusia varauksia useita, luovu-
tuksia mahdollisesti loppuvuo-

delle

Toteuma 30.6.

Ely:n linjauksen mukaisesti li-
salmeen saapuu kiintidpakolai-
sia vain 10. He saapuvat syk-
sylld 2024

Tila
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Tavoite

Panostamme osaavan tydvoi-
man saatavuuteen yhteistydssa
yritysten ja oppilaitosten
kanssa kehittdmalla koulutusta
seka tydllisyydenhoidon ja tys-
peraisen maahanmuuton pal-
veluja

Toimenpide

Kaikki maahanmuut-
tajien palvelut yhden
luukun periaatteella

Mittarit

Kansainvalisten
palveluiden asia-
kasmaara kasvaa

Toteuma 30.6.

Asiakasmaara tulenee kasva-
maan, alueellemme saapuu pal-
jon kansainvalisia opiskelijoita
ja tydperaisida maahanmuuttajia

Panostamme osaavan tydvoi-
man saatavuuteen yhteistydssa
yritysten ja oppilaitosten
kanssa kehittamalla koulutusta
seka tydllisyydenhoidon ja tys-
peraisen maahanmuuton pal-
veluja

Yhteistyd paikallisten
tydnantajien kanssa
maahanmuuttajien
tyollistamiseen liitty-
vissa asioissa

Alueella asuvien
maahan muutta-
neiden tyotts-
myyslukemat
pienenevat

Ulkomaalaisten tydnhakijoiden
maéara on pienentynyt (
30.6.2023 112hl64, 20.6. 2024
90 hl53). Alueella asuvien maa-
han muuttaneiden maara tilas-
toidaan 31.12.2024

Ihmeiden lisalmi

Tavoite

Panostamme osaavan tydvoi-
man saatavuuteen yhteistydssa
yritysten ja oppilaitosten
kanssa kehittamalla koulutusta
seka tydllisyydenhoidon ja tys-
peraisen maahanmuuton pal-
veluja

Toimenpide

Tydnhakijoiden siir-
tyma tydmarkkinoille
tehostuu

Mittarit

Tyéttomyysaste
pienenee

Tydttdmyysjak-
sojen keskimaa-
rainen kesto ly-
henee

Aktivointiaste yli
27 %

Toteuma 30.6.

Tyéttéomyysaste on pienenty-
nyt. Alkuvuodesta 2024 keski-
maarainen tyottomyyspro-
sentti oli 10.6 % (v.202312.1
%). Alkuvuoden 2024 vaihtelu-
vali on ollut 9.9 %-10.9 %

Tyséttdmyysjaksojen kesto on
lyhentynyt, ollut keskimaarin
74,7 viikkoa (2023 80,2 viik-
koa)

Aktivointiaste on kasvanut. Al-
kuvuoden keskiarvo on 27.7 % (
vertailuna kesakuu- 23 22.9%,
kesakuu -24 26,2%)
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Tavoite

Panostamme osaavan tydvoi-
man saatavuuteen yhteistydssa
yritysten ja oppilaitosten
kanssa kehittdmalla koulutusta
seka tydllisyydenhoidon ja tys-
peraisen maahanmuuton pal-
veluja

Ihmeiden lisalmi

Tavoite

Olemme vetovoimainen ja pal-
veluiltaan monipuolinen YI&-
Savon seutukeskus, kehitamme
kaupungin elinvoimaa méaéara-
tietoisesti uusien asukkaiden ja
yritysten saamiseksi alueelle
yhteistydssé muiden seudun
kuntien kanssa

Toimenpide

Tydnhakijoiden osaa-
misen lisdédminen tys-
mahdollisuuksia jar-

jestamalla ja tydn

opinnollistamista tu-
kemalla

Toimenpide

Aktiivinen ja sisallail-
taan tavoitteita edis-
tava vetovoimamark-
kinointi tydperaisesta
muutosta kiinnostu-
neille

Mittarit

Kaupungin tydl-
listettyjen maara
>75

Tyénantajatu-
kien ja palvelu-
sopimusten
kautta muulle
tydnantajalle
tydllistamisen
maara kasvaa

Opinnollistamis-
ten maara kas-
vaa

Mittarit

Markkinointi-
kampanjoiden
maara kohderyh-
mittain, vahin-
taan 1/ kohde-
ryhma ja yh-
teensa vahintaan
4

Markkinointi-
kampanjoiden
tehokkuus ja tut-
kimuspalaute

25

Toteuma 30.6.

Kaupungille tysllistettyjen
maara puolen vuoden aikana
44.

lisalmi- tukia jarjestaille ja yri-
tyksille on mydnnetty edellisen
vuoden tapaan. Tukea on
myénnetty alkuvuodesta 2024
21 kpl ( koko vuosi 2023 36 kpl)
. Palvelusopimuksella ja Nuor-
ten tydpaja- sopimuksella tysl-
listettyjen tavoitemaara tule-
nee tayttymaan.

Opinnollistamisen kautta on
mahdollistettu opintopolku
5:lle tydnhakijalle. Ne ovat to-
teutuneet kaupungin eri tydyk-
sikdissa.

Nuorten kesatydtukia on
mydnnetty 78kpl ja miniyrit-
taja- tukea 13 kpl

Toteuma 30.6. Tila

Kampanjat toteutuneet suunni-
tellusti ja saavuttaneet paapiir-
teittain maaralliset ja laadulli-
set tavoitteensa.

Palaute kampanjoista positii-
vista

Olemme vetovoimainen ja pal-
veluiltaan monipuolinen Yla-
Savon seutukeskus, kehitamme
kaupungin elinvoimaa méaara-
tietoisesti uusien asukkaiden ja
yritysten saamiseksi alueelle
yhteistyéssa muiden seudun
kuntien kanssa

Vastuullisuusviestin-
nan kehittdminen yh-
teistyossa By lisalmi -
verkoston kanssa

Yhteisen vas-
tuullisuuskon-
septin edelleen
kehittaminen

Vahintaan 3 yh-
teista vastuulli-
suustoimenpi-
detta

Vastuullisuus-konseptia on jat-
kokehitetty yhteistyssa ver-
koston ja muun yhteisén
kanssa.

Toimenpiteita toteutettu suun-
nitellusti.

PL 10/Pohjolankatu 14, 74101 lisalmi, p.017 272 31

www.iisalmi.fi




Tavoite

Olemme vetovoimainen ja pal-
veluiltaan monipuolinen Yl&-
Savon seutukeskus, kehitamme
kaupungin elinvoimaa maéara-
tietoisesti uusien asukkaiden ja
yritysten saamiseksi alueelle
yhteistydssa muiden seudun
kuntien kanssa

Toimenpide

Kansainvalinen ver-
kostoyhteistyé UR-
BACT-hankkeessa

Mittarit

Paikallinen toi-
mintaryhma pilo-
toi vahintaan 2
vetovoimatoi-
men-pidettd ja
kokoontuu aktii-
visesti

Toteuma 30.6.

Ryhma kokoontunut suunnitel-
man mukaan ja suunnittelee pi-
lotointeja syksylle

Olemme vetovoimainen ja pal-
veluiltaan monipuolinen Yl&-
Savon seutukeskus, kehitamme
kaupungin elinvoimaa méaara-
tietoisesti uusien asukkaiden ja
yritysten saamiseksi alueelle
yhteistydssé muiden seudun
kuntien kanssa

Yrityshankintaa tuke-
vat markkinointitoi-
menpiteet ja Invest In
-kampanja

Kampanjan
kautta syntyvien
kontaktien ja ta-
paamisten maara
vahintaan 20

Sijoittuvien yri-
tysten maara va-
hintaan1

Kevaalla digikampanja toteu-
tettu, syksylla soittokampanja
tulossa

Ihmeiden lisalmi

Tavoite

Meilla arki on helppoa kaiken-
ikaisille ja elinvoimainen kes-
kusta houkuttelee asioimaan

Toimenpide

Keskustan elinvoima-
suunnitelman eteen-
pain vieminen

Mittarit

Toteutuneet toi-
menpiteet suun-
nitelmasta vahin-
tdan 3

Uusien yritysten
maara keskusta-
alueella vahin-
taan 2

Toteuma 30.6.

Tietotalo-hanketta viedaan
eteenpain

Yritysten maara raportoidaan
31.12.

Toimimme yritysystavallisesti
ja tarjoamme kilpailukykyiset
yrittdmisen olosuhteet, kehit-
tamispalvelut sek3 laajan yh-
teistyéverkoston niin teollisille
kuin palveluyrityksillekin

Toimivat ja laaduk-
kaat yrityspalvelut

Yrityspalvelui-
den asiakas-
maara > 300

Asiakastyytyvai-
syyden arvosana
>9

30.6. tilanne 180 asiakasta

Asiakastyytyvaisyyskysely syk-
sylla
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Tavoite

Toimenpide

Yrityskohtaisten

Mittarit

Yrityskohtaisia

Toteuma 30.6.

Yrityskohtaisia kehittdmis- ja

Toimimme yritysystavallisesti

ja tarjoamme kilpailukykyiset
yrittdmisen olosuhteet, kehit-
tamispalvelut seka laajan yh-
teistydverkoston niin teollisille
kuin palveluyrityksillekin

hankkeiden aktivointi
ja kdynnistdminen

investointi- ja ke-

hittamishank-
keita > 30 kpl

Uusien inves-
tointien suuruus
ja syntyvat tyo-
paikat

investointihankkeita 8kpl

Huolehdimme kaupungin hy-
vasta saavutettavuudesta ja
vahvalla edunvalvonnalla vai-
kutamme eri sidosryhmiin seu-
dun elinvoimaisuuden kehitta-
miseksi

Seudullinen ja maa-
kunnallinen yhteistyd
edunvalvonnassa,
lausunnot ministeri-
oille

Sidosryhmatilai-
suudet ja lausun-
not ajankohtai-
siin lakihankkei-

siin

Osallistuttu aktiivisesti mm. P-
S vetovoimatydryhman toimin-
taan

Panostamme osaavan tydvoi-
man saatavuuteen yhteistydssa
yritysten ja oppilaitosten
kanssa kehittamalla koulutusta
seka tysllisyydenhoidon ja tys-
peraisen maahanmuuton pal-
veluja

Vuoropuhelu yritys-
verkostojen ja oppi-
laitosten kanssa yh-
teistyon kehitta-
miseksi

Yhteisten toi-
menpiteiden
maara vahintaan
3

Aktiivinen yhteistyd Kestech-
ja Yhessa-verkostojen kanssa

Ihmeiden lisalmi

Tavoite

Yhteisélliset tapahtumamme
houkuttelevat kavijoita laajalta
alueelta ja teemme yhteistysta
kansainvélisen matkailun kehit-
tamiseksi seudullisten ja maa-
kunnallisten toimijoiden
kanssa.

Toimenpide

Tapahtumien mah-
dollistaminen tapah-
tumatuen kautta

Mittarit

Tapahtumatuki-
hakemuksia > 50

Uusia tapahtu-
mia > 5

Toteuma 30.6.

Tila

Tapahtumatukihakemuksia 45
kpl (ilmaistapahtumia 27 kpl ja
maksullisia 18 kpl)

Uusia tapahtumia 4 kpl
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Tavoite

Yhteisélliset tapahtumamme
houkuttelevat kavijsita laajalta
alueelta ja teemme yhteistysta
kansainvélisen matkailun kehit-
tamiseksi seudullisten ja maa-
kunnallisten toimijoiden
kanssa.

Toimenpide

Seudullisen lisalmi ja
Tienoot matkailuyh-

teistyén hallinnointi

ja kehittdminen

Mittarit

lisalmi ja tienoot
-verkkokaupan
tuotteiden
maara kasvaa va-
hintdan 20:ll3

Uusien matkailu-
tuotteiden
maara vahintaan
5

Majoitusvuoro-
kaudet

Toteuma 30.6.

lisalmi ja tienoot -verkkokau-
pan tuotteiden maara 80 ->
104, kasvua 24 kpl.

Uusia matkailutuotteita 3

Yhteisélliset tapahtumamme
houkuttelevat kavijsita laajalta
alueelta ja teemme yhteistysta
kansainvélisen matkailun kehit-
tamiseksi seudullisten ja maa-
kunnallisten toimijoiden
kanssa.

lisalmi ja tienoot -
strategian mukainen
matkailumarkkinointi

Matkailumarkki-
nointitoimenpi-
teiden tavoitta-
vuus ja yrittajien
kokemus verkko-
kaupan toimi-
vuudesta myyn-
tikanavana.

Jasenyritysten tyytyvaisyys
I&T toimintaan 4,1/ 5

Kayttdsuunnitelma on toteutunut paéosin suunnitelman mukaisesti. Henkiléstokuluissa tul-

laan jadmaan alle talousarvion toisen yritysasiantuntijan tehtévén ollessa tayttamatta ajalla

touko-joulukuu.

9.2 Markkinointi ja viestinta

Markkinoinnin kustannuspaikalla tyéskentelee kolme paatoimista henkilda: Markkinointi- ja

viestintdsuunnittelija, matkailu- ja markkinointiasiantuntija seka markkinointi- ja viestintaasi-

antuntija. Lisaksi maaraaikaisena tyéskentelee markkinointiavustaja, jonka tydnkuvaan kuuluu

yhteistydsopimusten mukaisesti Petterinkulman markkinointia ja viestintaa (40 % tyéajasta),

lisalmen Teollisuuskyla Oy:n markkinointia ja viestintaa (25 %), Residents of the Future -hank-

keen projektitehtavia (25 %) seka kaupungin asumisen markkinointia (10 %). Kesakuukausina

tiimissa tyoskentelee soveltuvia markkinoinnin, viestinnan ja tapahtumien tehtavia hoitava ke-

saviestija. Henkildstokuluihin on varattu yhteensa 216 000 € ja henkildstén matkakuluihin 5

700 €.
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Tuottoja kertyy markkinointiin Petterinkulman ja Teollisuuskylan sopimuksista yhteensa 27
000 € ja By lisalmi -yhteistyésopimuksista 60 000 €. Ne ovat toteutuneet alkuvuonna suun-

nitellusti.
Muut maariarahavaraukset

Kaupungin yleismarkkinoinnissa eli kaupunkimarkkinoinnissa toimisto- ja asiantuntijapalvelui-
hin on varattu 70 000 €, josta verkkosivu- ja intrauudistuksiin on varattu 50 000 €. Tahan
mennessa (01-06/2024) kuluja uudistuksiin on kohdentunut yhteensé 26 000 €, ja loppuvuo-
den aikana kehitystyd jatkuu mm. kieliversioiden osalta. Osa uudistusten kuluista kohdentui

vuodelle 2023 ja kokonaisuudessaan niihin on kaytetty 140 000 €.

Kaupunkimarkkinoinnin toiminnolta katetaan myds yleismarkkinoinnin digi- ja printtimainon-
taa, lisalmi-tuotehankintoja ja valo- ja videokuvauksia, jotka tukevat erityisesti pitovoimaa.
Tapahtumatukeen on varattu 40 000 euroa. Tapahtumakalenterin uudistus maksoi 2700 €,
vuosimaksu on myés 2700 €. Matkailun kehittamisen asiantuntijapalveluihin on varattu 37
500 €, josta lisalmi ja tienoot -yhteistyohon kaytetaan n. 15 500 € (0,75 €/asukas) ja Pohjois-
Savon Matkailu Oy:lle kohdentuu 12 000 €. IPK-Ponsse Shopin matkailuneuvonnan kustan-

nus on 4 000 € ja muuhun matkailun kehittamiseen 6000 €.

Yhteistyésopimukseen kaupunkikeskustan kehittamisyhdistys liden ry:n kanssa varataan 30

000 € ja muihin pienempiin markkinointiyhteistyésopimuksiin yhteens 10 000 €

Yritysalueiden markkinointiin suunnataan 20 000 €, josta katetaan mm. yritt&ja- ja investoija
-kohderyhmien digitaaliset kampanjat ja muut yritysalueiden houkuttelevuutta yrityshankin-
nan nadkokulmasta lisdavat toteutukset. Yritysaluemarkkinoinnissa tehdaan tiivista yhteistyota

Teollisuuskylan ja hankkeiden kanssa.

By lisalmi -brandimarkkinointiin on varattu 119 000 €, josta arviolta 60 000 € kertyy yritys-
ten kumppanuussopimuksista. Nettokustannus on siis 60 000 €. Brandimarkkinoinnin bud-
jettia kdytetddn mm. valtakunnallisiin mediaostoihin ja sisalto- ja vaikuttajamarkkinoinnin to-
teutuksiin, materiaali- ja videotuotantoihin seké erilaisiin imago- ja rekrytointimarkkinoinnin
toimenpiteisiin verkossa ja mahdollisuuksien mukaan myds livetapahtumissa yhteistydssé yri-
tysten ja hanketoimijoiden kanssa. Ensimmaisen vuosipuoliskon aikana on toteutettu mm. val-
takunnallinen ura- ja muuttajamarkkinoinnin kampanja, koeasumisen kampanja seka By lisalmi
-agenttihaku, joka syksyll3 johtaa useissa opiskelijakaupungeissa nakyvaan vaikuttajamarkki-

nointiin.
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Viestinnén toimisto- ja asiantuntijapalveluihin on varattu 10 000 € ja painatuksiin ja ilmoituk-
siin 10 000 €. ICT-palveluihin on varattu 15 000 €, siséltden mm. verkkosivuanalytiikan ja uu-
tiskirje-, media- ja sosiaalisen median seuranta- seka sisalléntuotanto- ja verkkosaavutetta-
vuustydkalujen kustannuksia. Asiantuntijapalveluina tuotetaan mm. lisalmi-lehden sisallot ja

strategian toteutusta kéasittelevat podcastit.
9.3 Hankeraha

Talousarvioon on hyvaksytty hankerahaa yhteensa 250 000 €. Hankerahasta on kohden-
nettu tehtyjen paatdsten mukaisesti kuntarahaosuuksia hankkeille alla olevan erittelyn mu-

kaan.

lisalmen kaupungin omat kehittimishankkeet

Seudullisen ilmastotydn vakiinnuttaminen Pohjois-Savossa, SISU, 10 000 €
URBACT - Residents of the Future, 8 940 €

lisalmen lentokentén tarveselvitys, 7 000 €

Kasvua ja kansainvalistymista vastuulliseen matkailuun/investointiosio, 18 635 €
Liikkuva koulu ja kouluPT, 5 700 €

IHME - lisalmen harrastamisen malli 2024-25, 9 200 €.

Kuntarahoitus muiden hankkeisiin
- Yrityskyla, Taloudellinen tietotoimisto, 9 900 €
- Pohjois-Savon Business Center, Savonia Ammattikorkeakoulu, 5 000 €
- Tahko Ski Lift Pitch -kumppanuus, Kuopion seudun kauppakamari, 5 000 €
- Niemisen jarven kunnostus, Niemisen osakaskunta, 6 583 €
- Osaajavetovoiman parantaminen, Kuopion kaupunki, 5 000 €
- Modernin ajoneuvoteknologian professuuri, Ita-Suomen yliopisto, 20 000 €
-  OPETOP Il - Opet oppivat ja patevoityvat Kainuussa ja Yla-Savossa, Oulun yliopisto,
lisalmen ja Kajaanin kaupungit, 43 750 €
- Mieliteko 2.0, Kuopion kaupunki, 19 300 €.
- Tasmat, Toimisaatio, 5 930 €
- Omaks hommaks, Intry, 1250 €
- OMA2-verkostohanke, YSAO, 2 coo €
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- KaveriKaara, Toimisaatio, 3 000 €
- Yla-Savon Kerma, Mutant Koala Pictures, 10 000 €

- Voimaa tassuista, Sawon Tassut ry, 3 500 €.

Liséksi hankerahan alaisuudessa on kdynnissa seudullinen Kasvua ja kansainvalistymista vas-
tuulliseen matkailuun -kehittamishanke, johon kuntarahoitus 29 696 € on myénnetty Yla-Sa-
von seuturahasta. Hankerahan alaisuudessa toteutetaan myés TULOS-Tulevaisuuden Osaa-

jat -yrittajyyskasvatushanketta, jonka rahoittavat Yl&-Savon Veturi ja Olvi-Saatio.

9.4 Tyéllisyys- ja kansainvilisyyspalvelut

Tydllisyys- ja kansainvélisyyspalveluiden yksikké aloitti toimintansa vuoden 2023 alusta. Uu-
dessa yksikdssa yhdistyvat aiemmat tydllisyyspalveluiden toimintayksikkd ja maahanmuutto- ja
pakolaispalveluiden toimintayksikkd. Vuonna 2024 on kiinnitetty huomiota tydalojen yhtenais-

tamiseen ja yhteisiin toimintatapoihin.

9.5 Tyodllisyyspalvelut

Tydllisyyspalveluiden palvelukokonaisuus on jatkanut tydllisyys- ja kansainvalisyyspalveluiden
yksikdssa neljalla paateemalla: oma tydllistaminen, tyollistamisen tuet muille tydnantajille,
tyollisyyden kuntakokeilun viranomaistyd seka seudullinen TYP-verkostotys. Palvelut ovat

toteutettu paddosin suunnitellusti ja asiakkaiden palveluprosessit ovat edenneet.
Henkilosts on osallistunut Y14-Savon tyéllisyysalueen valmisteluun ja erilaisiin valmisteluryh-
miin.

KP 1700 Tyéllisyydenhoito:

Tyollisyydenhoidon kustannuspaikalla katetaan omaan organisaatioon tydllistamisen kulut,
tyodllistamisen palvelu- ja yhteistydsopimusten kuluerat sekd mm. tydllistettyjen ja kuntoutta-
van tydtoiminnan tilavuokrat ja osallistujien varustekulut. Télle kustannuspaikalle kohdentu-
vat palkkatukituotot. Palkkatukituotoista osa jaanee toteutumatta, koska valtakunnalliset
palkkatukilinjaukset ovat muuttuneet ja jatkossa kuntien ei kannata hakea palkkatukia, koska
paasaantdisesti palkkatukityd ei jatkossa kerryta tyéssaoloehtoa. Tydllistamisen palvelusopi-
mukset ovat my&s talla kustannuspaikalla.

Velvoitetydllistaminen on ollut merkittdvassa roolissa ja se tulee poistumaan tdman vuoden

aikana lakiuudistuksen myéta. Velvoitetyollistamista on tehty kaupungin eri yksikaihin.
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KP 1701 Tyéllistamispalvelut:

Tyollistamispalveluiden kustannuspaikan merkittavin kokonaisuus on tyémarkkinatuen kunta-
osuuslaskutus, vuonna 2024 arvioituna 1,8 M€ (toteutunut 48.6 %). Talta kustannuspaikalta
on siirretty vuosina 2022-2023 tydllisyyspalveluiden omat henkildsté- ja yksikkdkulut kustan-
nuspaikalle 1704. Vuoden 2025 alussa tulenee edelleenkin muutoksia tahan, koska tilikartat

tulevat muuttumaan tyéllisyysalueiden toiminnan myéta.

KP 1702 Nuorten kesatydllistaminen:

Nuorten kesatyollistamisen kustannuspaikalta suoritetaan 16-25-vuotiaiden nuorten tyénan-
tajien kesatydtuet, nuorten opiskelijoiden kesaaikaiset miniyritystuet seka naihin liittyvat
markkinointi- ja vastaavat kulut. Vuonna 2024 osa kesayrittdjyydesta hoidetaan yhteistyéssa
lisalmen 4H-yhdistyksen kanssa. Kesatystuki kausi on viela kesken, mutta voidaan olettaa,
ettd kesatydtukia mydnnetdan suunnilleen sama maara kuin vuonna 2023. Nuoria miniyrittajia

toimii enemman kuin edellisena vuonna ( 2023 8kpl, 2024 13kpl).

KP 1703 Seudullinen TYP:

TYP-kustannuspaikalla katetaan seudullisena toimivan tyéllistymista edistadvan monialaisen
palvelut verkosto- ja kehittadmistehtavien kustannukset. Kustannuspaikalle tuloutuvat muiden

toimintakuntien maksuosuudet yhteisistd kustannuksista. Toteuma on suunnitellun mukainen.

KP 1704 Tydllisyyden kuntakokeilu:

Kuntakokeilun kustannuspaikalle on siirretty tyollisyyspalveluiden yksikkékulut kustannuspai-
kalta 1701 seka tyomarkkinatuen aktivointiin kaytettava rahoitusosuus: jarjests- ja yrityssekto-
rin tyénantajille maksettavan lisalmi-tuen osuudet. Kustannuspaikalla kuvataan kokonaisuu-
dessaan kaupungin resursointia kuntakokeiluun. lisalmi- tukea on jaanyt kayttamatts jo
useana vuonna. Yrittajiltd on tullut palautetta, ettd tukiehdot ovat vaikeaselkoiset, joten li-
salmi- tuen kriteereita on mietittava uudelleen. Tassa tehdaan yhteistysta Yla-Savon tyélli-
syysalueen kanssa, jotta kuntien mydntamat harkinnanvaraiset tydllistamisentuet olisivat
mahdollisimman samankaltaisia koko tydllisyysalueella. Kuntakokeilun toimiston muutto
ajoittui keskelle vuotta, joten se tulee lisaéaméaan ennakoimattomasti kuluja mm. ict- kulut, tur-
vanappi-jarjestelmén asennus ja siivouskulut seka muuttokulut. Huonekaluja tms. ei hankittu
vaan muutto kaupungintalolle toteutettiin entisilla ja kierratyskalusteilla. Loppuvaiheen muut-

toon (loka-marraskuu) tullaan hyddyntamaan TE- toimiston kalusteita.
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9.6 Kansainvilisyyspalvelut

Vuoden 2023 alusta saatiin voimaan uusi sopimus kuntien vélisesta yhteistyosta, jonka ni-
meksi muodostui: ” Sopimus Yla-Savon kuntien yhteisestd maahan muuttaneiden neuvonta-
palvelusta.” Sopimuksen osapuolina ovat lisalmi, Kiuruvesi, Lapinlahti, Sonkajarvi, Vierema,
Pielavesi, Keitele ja Rautavaara. Kevéaalla 2024 aloitettiin valmistelemaan uutta sopimusta,
joka on tulevan kotoutumislain mukainen (1.1.25 voimaan tuleva laki). Sopimus koskee Yl3-Sa-

von tyéllisyysalueen kuntia ( lisalmi, Kiuruvesi, Pielavesi, Sonkajérvi ja Vierema).

Kansainvalisyyspalveluiden asiakkaat ovat kotoisin ympari maailman. Asiakkaisiin kuuluvat
myds kuntapaikan ja oleskeluluvan saaneet turvapaikanhakijat, tilapaisen suojelun statuksella
olevat, tyéperaiset maahanmuuttajat, kansainvéliset kausitydntekijat, opiskelijat, yritykset ja
tydnantajat seka alueen toimijat ja yhteistydkumppanit. Kansainvalisyyspalveluiden asiakas-
maarat ovat kasvaneet koko ajan, osaltaan asiakasmaaraa nosti alueelta kotikunnan saaneet
ukrainalaiset ja alueelle saapuvat kansainvaliset opiskelijat. Asiakasm&aran kasvu on ndkynyt
myds asiantuntijapalveluiden oston kasvuna eli tulkkaus- kustannuksina. Asiakkaalle pyritaan

tarjoamaan palvelut heidan asiointi-/ kotikielellaan.

KP 1520 Pakolaisten vastaanotto:

Pakolaistydn asiakaskuntaan kuuluvat kiintiopakolaiset seka oleskeluluvan saaneet turvapai-

kanhakijat.

lisalmen kaupunki jatkaa kiintiopakolaisten vastaanottoa toistaiseksi voimassa olevalla sopi-
muksella ja vastaanottaa vuosittain 20-25 kiintidpakolaista. Koko Suomeen otettavien kiin-
tidpakolaisten kokonaismaara on pienempi kuin vastaanotosta kiinnostuneiden kuntien paik-
kojen maars, joten tasta johtuen lisalmessa otetaan vastaan kaikkia kansallisuuksia mitd Maa-
hanmuuttovirasto tarjoaa. lisalmeen saapuu vuonna 2024 10 kiintiépakolaista, ainakin osa
heistd on Syyriasta. Téhan mennessa lisalmeen on saapunut afgaaneja, syyrialaisia seka erit-
realaisia. Pakolaisten kanssa tyoskentelee kaksi vakinaista tyontekijaa ja heilla on asiakkaita
talla hetkellad n. 10 henkilda.

Hyvinvointialueuudistuksen my6ta toimintaan ei tullut suuria muutoksia, silla kunnat vastaa-
vat kiintidpakolaisten vastaanotosta. Uudistuksen myo6ta aiemmissa tilinpaatdksissa tuloina
nakyneet terveydenhuollon erityiskorvaukset siirtyivat hyvinvointialueelle. Tasta johtuen

vuoden 2023 jalkeen tilinpaatokset eivat ole enada vertailukelpoisia aikaisempiin vuosiin.
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KP 1515 Maahanmuuttoneuvonta:

Maahanmuuttoneuvonnan asiakaskuntaan kuuluvat Suomeen tydperaisesti, perhesiteen tai
opiskelun perustella saapuvat maahanmuuttajat seka paikalliset yritykset, joilla on maahan-
muuttajatydntekijoita tai jotka suunnittelevat palkkaavansa heita. Maahanmuuttoneuvon-
nassa on korostunut erilaiset lupaprosessit, mutta palvelun tarvetta olisi entistd enemman
muissakin asioissa mm. asunnon jarjestamisess, koulutusasioissa, seka palveluneuvonnassa
eli ns. asettautumispalveluissa. Jatkossa on mietittava, etta miten lisalmen osalta hoidetaan
asettautumispalvelut, koska uusi kotoutumislaki velvoittaa kuntia tekemaan kuntien asettau-
tumispalvelut seka palvelutarpeen arvioinnit viranomaistyéna. Maahanmuuttoneuvonnassa

toimii yksi vakinainen tyontekija.

10 Lomituspalvelut

10.1 Strategiset tavoitteet

Ihmeiden lisalmi

Tavoite Toimenpide Mittarit Toteuma 30.6.

Olemme vetovoimainen ja pal- | Riittdvan ammatti- | Vuosilomapaivat / yrittaja | 12,5 pv/ yrittaja
veluiltaan monipuolinen YI&-Sa- | taitoinen henki-
von seutukeskus, kehitamme |6std
kaupungin elinvoimaa méaéaratie-
toisesti uusien asukkaiden ja
yritysten saamiseksi alueelle
yhteistydssa muiden seudun
kuntien kanssa

Kehitamme palveluita ja tydme- | Asiakaspalvelun | Asiakastyytyvaisyysta- Asiakastyytyvaisyyskysely

netelmia digitaalisuuden mah- | kehittaminen voite 4,0 (toteutus 2024 alku-

dollisuudet hyédyntaen vuonna) laskenut hieman
Maatalousyrittéjan loma- | =3,9

oikeuteen liittyvien paa-
tosten lahetys sahkaisesti
tavoite 60 %
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Kestdvd kuntatalous

Tavoite Toimenpide Mittarit Toteuma 30.6.

Panostamme osaavan tydvoi- Rekrytoinnin on- | Lomitettujen paivien Lomituspéivien lasku arvi-
man saatavuuteen yhteistydssa | nistuminen, henki- | maara oidun mukainen

yritysten ja oppilaitosten [8stdn ammattitai-
kanssa kehittamalla koulutusta | don yllapitaminen
seka tydllisyydenhoidon ja tyd- |ja kehittdminen
peraisen maahanmuuton palve-
luja

Hyvinvoiva henkilosto

Tavoite Toimenpide Toteuma 30.6.

Riittava henkildsts, henki-

[8stokysely

Rekrytointi onnistunut
osittain. Palaute kts hen-
kilostohallinto

Esimiestydn kehit-
taminen, tayden-
nyskoulutus

Kehitdmme tydhyvinvointia ak-
tiivisesti ja pitkajanteisesti

Tuotot

Tuotot olivat valtionkorvaus, asiakkailta perityt korvaukset, yhteensd 100 %. Valtionkorvauk-
sen ennakoiden maaraytyminen perustui edellisen vahvistetun (2022) tilityksen mukaan lomi-
tetuista vuosiloma- ja sijaisapupaivistd seka tuetun maksullisen lomittaja-avun tunnit muutet-
tuina keskimaaraisen lomituspaivan pituisiksi. Arviomé&ararahaa tarkistettiin 1-3 kertaa varain-
hoitovuoden aikana.

Asiakkailta perityt korvaukset; sijaisapukorvaus MYEL-tyétulon mukaan, tuettu maksullinen

lakiin perustuva korvaus (16,39 €/lomitustunti/2024)

Kulut

Kulut olivat maatalouslomittajien henkilstokulut (palkkaus, sivukulut, matkakorvaukset, pu-
helin, - ja séhképostikulut ym.), tdydennyskoulutukset, tyénojaus, vaatteisto, vastuuvahingot,
ostetut lomituspalvelut yksityisiltd ammatinharjoittajilta, avustukset yhteisélle (= itse jarjestet-

tyjen lomitusten korvaukset).
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Tydnohjaukset aloitettiin lomittajille, erityisesti ne suunnattiin Sydén-Savon yksikdsta siirty-
neille lomittajille, koska siella em. palvelua ei ollut ollut aikaisemmin. Tydvaatekilpailutus aloi-

tettiin kevaan aikana.

10.2 Lomatoimen hallinto

Tuotot

Valtion varoista maksetaan vuosittainen korvaus niistd kustannuksista, jotka aiheutuvat lomi-
tuspalvelulain mukaisten hallintotehtavien hoitamisesta. Valtionosuuskorvaus maaraytyy yksi-
kon alueella viimeksi vahvistetun tilityksen mukaisesti lomitetuista paivista (vuoden 2024 kor-
vaus - vuoden 2022 lomitetut paivat). Tama on kiinted maararaha. Vuodelle 2024 Mela otti

huomioon myés Sydan-Savon lomituspalvelujen vuoden 2022 lomitetut paivat.
Kulut

Hallinnon henkilastokulut (palkkaus, sivukulut ym.), kiinteistén vuokraus/siivous, koulutusku-
lut, postitus, toimistotarvikkeet ym. Paatéspostituksessa siirryttiin sahkoiseen tiedoksiantoon,

niiden osalta kenell3 oli sahkdpostiosoite.

Henkildstévajausta oli alkuvuonna eladkaitymisistd johtuen seka tyévoiman vaihtuvuuden ta-
kia. Tama osaltaan kuormitti henkil6stoa. Rekrytoinneilla pyritaan jatkossakin varmistamaan
riittava henkilosts. Tyoketjuja kehitettiin edelleen. Tydnohjausta on myds jatkettu ja se on
koettu tarpeelliseksi erityisesti tiimitydskentelyn ja yhteisten tydprosessien kehittamisen

kannalta.

Lomituspalvelujen painopisteina oli lomahallintojen yhdistamisen jatkaminen ja yhteisten hy-
vien tydprosessien kehittaminen edelleen Lean menetelman mukaisesti, tysta jatkettiin suun-
nitelman mukaisesti. Osallistuttiin Melan maatalouslomittajatyévoiman saatavuuden, am-
matti-imagon kohottamisen ja henkilston pitovoiman lisdamisen tydpajoihin. Maatalousyrit-

tajien maaran vaheneminen nakyi lomitettujen paivien véhennyksena arvioidusti.
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