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Muutoksia kuntien toimintaymparistossa
2020-luvulla

- Hyvinvointialueet 2023, TE-palvelut kunnille 2025
- Valtionosuusuudistus 2026
- Vaestorakenteen muutokset

- lkdantyminen » eldkdityminen ja sairastavuus

- Syntyvyyden lasku » palvelutarpeen muutokset ;
- Muuttoliike » mista tyodntekijat, muualla maassa samanlainen kehitys

- Asumisen eri vaihtoehdot ja preferenssit

- Osaavan tydvoiman saatavuus, tydperdinen maahanmuutto

» Imastonmuutos ja siihen sopeutuminen, vihrea siirtyma => puhtaan energian hankkeet

» Muut teknologiset murrokset mm. digitalisaatio, tekoaly, datatalous

- Palvelurakenteen muutokset koulutuksessa, terveydenhoidossa, elinkeinoelamassa...
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Strategian valitarkastelu

- Tavoitteena paivittda vuoden 2021 strategiaa, joka otettiin kaytt6én vuoden 2022 alusta
- Osa toiminnallisista tavoitteista saatiin kdyttéon vasta vuoden 2023 alusta
- Johtoryhmén tyépaja 12.8.2024, onnistumiset ja kehittamiskohteet

- Valtuustoseminaari 28.8.2024, onnistumiset ja kehittamiskohteet

- Yhteenveto kaupunginhallitukseen 30.9.2024 —S
. Lautakuntien valmisteluun lokakuussa
. Valtuustoon 11.11.2024
lisalmi.fi




Suomen ihmeellisin kaupunki

STRATEGISET TEEMAT

VISIO 2030
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Toimimme rohkeasti maalla ja maailmalla.
Luomme vastuullista tulevaisuuden elinymparistoa.
lisalmessa kaikki saavat onnistua.




lisalmen kaupungin arvot ja toimintaperiaatteet

Toimimme rohkeasti maalla ja maailmalla

Luomme vastuullista tulevaisuuden elinymparistoa
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Toimimme rohkeasti maalla ja maailmalla

aemme uusia toimintatapoja

» Teemme rohkeita avauksia ja tekoja ?

» Olemme kettera edellakavija

- Reagoimme nopeasti

» Luomme uusia ratkaisuja

» Vaikutamme kansainvalisesti ja monipaikkaisesti
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Luomme vastuullista tulevaisuuden elinymparistoa

» Huolehdimme toisistamme, luonnosta ja ymparistésta ?

uomioimme vastuullisuuden paatdksenteossa

» Ajattelemme pitkén aikavalin vaikutuksia

» Turvaamme menestymisen edellytykset
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lisalmessa kaikki saavat onnistua

- Autamme asukkaita, yrityksia ja tyontekijoitd onnistumaan
- Annamme positiivista palautetta

» Opimme virheista - nekin ovat sallittuja

» Tuemme ihmisten ja kulttuurien moninaisuutta,
ketdan ei jateta yksin

» Teemme yhdessa ihmeita




Toiminta-ajatus

Huolehdimme asukkaidemme hyvinvoinnista ja ?

vahvistamme koko seudun kilpailukykya ja vetovoimaa
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lisalmi on kansainvalisesti tunnettu, helposti saavutettava, rohkeasti
kehittyva ja vetovoimainen seutukaupunki, joka tarjoaa loistavat
asumisen ja yrittamisen olosuhteet seka toimivat seudulliset palvelut.

- Suomen Ihmeellisin kaupunki -
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VISIO 2030

Suomen houkuttelevin seutukaupunki

VISION TOTEUTTAMISEKASI

* Muuttoliike on saatu kddntymé&an ja nettomuutto on vuositasolla positiivinen

» Olemme houkutteleva muuttokohde seka palvelutarjontamme ja elinvoimamme

kautta seudun selkeé veturi. lisalmen imago on positiivisessa mielessa tunnettu

ja hou

e Huole

kutteleva myo6s kansainvalisille osaajille

ndimme, etta yrittajien ndkékulma otetaan kaupungin kehittamisessa

nuomioon ja yrittdmisen edellytykset ovat kunnossa

- Suomen Ihmeellisin kaupunki -

lisalmi.fi
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Strategiset teemat

Inspiroiva lisalmi

- Hyvinvoinnin ja osaamisen aktiivinen kehitt&j3

LELER TG

- Toimivan ja turvallisen kaupunkiympéristén rakentaja

lhmeiden lisalmi

- Vetovoimainen ja monipuolinen seutukeskus

lisalmi.fi



Inspiroiva lisalmi .
——

— Strateg|SEt tavoitteet ”

» Olemme hyvinvointia ja osaamista aktiivisesti - Meidat tunnetaan vetovoimaisena ja
kehittava kaupunki, jossa toimintaa uudistetaan monipuolisena koulutuskaupunkina, joka °
rohkeasti kouluttamalla henkil6st63, tarjoamal- tarjoaa asukkailleen mahdollisuuden
la uusia palveluja seka olemalla mukana kokei- elinikdiseen oppimiseen vauvasta vaariin
luissa. » Kehitdmme uusia yrityslahtaisia koulutus-

» Osallistamme kayttajaryhmat ja kolmannen malleja ja toimimme aktiivisesti ammatil-
sektorin mukaan palveluiden suunnitteluun ja lisen koulutuksen ja korkeakoulutusmah-
viestimme palvelutarjonnastamme aktiivisesti dollisuuksien lisaamiseksi alueella yhteis-
ja monikanavaisesti tydssé oppilaitosten kanssa

- Edistamme kuntalaisten hyvinvointia kannus- - Teemme pé&aatoksia, joilla turvataan perhei-
tamalla omatoimiseen lilkunnan ja kulttuurin den, lasten ja nuorten mahdollisuudet tur-
harrastamiseen seké tarjoamalla monipuoliset valliseen kasvuun ja hyvaan oppimiseen

ja saavutettavat kulttuuri- ja vapaa-ajan palve-
lut yhteistyéssa kolmannen sektorin kanssa

» Huomioimme vaestérakenteen muutokset
ennakoivasti palvelutarjonnan kehittamisessa
eri ikatasoille ja kohderyhmille
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— strategiset tavoitteet

- Rakennamme toimivaa, viihtyis&a ja turvallista kaupunkiympérist6a eri
kayttajaryhmien tarpeet huomioiden

- Toimitilamme ovat terveellisid kayttaa ja edistamme vahahiilista
rakentamista

» Yhdyskuntarakenteemme on tiivis, ja toimiva palveluverkko on hyvin
saavutettavissa, liilkuntareitit ja puistot houkuttelevat ihmiset liilkkumaan

- Tarjoamme laadukkaat asuin- ja tyopaikkatonttialueet seka
kehittyvat kylaalueet uusille rakentaijille

- Vaalimme kaupungin arvokasta historiaa ja kulttuuriymparistédmme

» Huolehdimme kaupungin siisteydesté ja kannustamme myds
kuntalaisia huolehtimaan ympaéristostaan

« Olemme toiminnassamme hiilineutraali vuoteen 2035 mennessa

lisalmi.fi
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— strategiset tavoitteet ,

» Olemme vetovoimainen ja palveluiltaan monipuolinen Yla-Savon seutukeskus,
kehitdmme kaupungin elinvoimaa maaratietoisesti uusien asukkaiden ja yritysten
saamiseksi alueelle yhteistydssa muiden seudun kuntien kanssa

- Meilla arki on helppoa kaikenikaisille ja elinvoimainen keskusta houkuttelee asioimaan

- Toimimme yritysystavallisesti ja tarjoamme kilpailukykyiset yrittamisen olosuhteet,
kehittamispalvelut seka laajan yhteistyéverkoston niin teollisille kuin palveluyrityksillekin

» Huolehdimme kaupungin hyvasta saavutettavuudesta ja vahvalla edunvalvonnalla
vaikutamme eri sidosryhmiin seudun elinvoimaisuuden kehittamiseksi

- Panostamme osaavan tyévoiman saatavuuteen yhteistydssa yritysten ja oppilaitosten
kanssa kehittamalla koulutusta seka tysllisyydenhoidon ja tyéperaisen maahanmuuton
nalveluja

- Yhteisolliset tapahtumamme houkuttelevat kavijoita laajalta alueelta ja teemme
yhteisty6ta kansainvalisen matkailun kehittamiseksi seudullisten ja maakunnallisten
toimijoiden kanssa.
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Teemojen lapileikkaavat tavoitteet

Kestava kuntatalous Hyvinvoiva henkilosto Digitalisaation
- Kaupungin tulot kattavat menot - Paatoksenteko, johtaminen ja henki- hyquntamlnen ..
suunnitelmakaudella, veroprosentit |0ston osallistaminen kehittamiseen - Kehitdmme palveluita ja
ovat maakunnan keskiarvon ala- ovat erinomaisella tasolla tydmenetelmia digitalisuuden ja
puolella tekoalyn mahdollisuudet
- Henkilosto tietaa, mita heiltd odote- hysdyntaen
» Investoimme vastuullisesti talouden taan ja tyota tehdaan innostuneesti L :
0y . « Monipaikkaisuus on meille
realiteetit huomioiden S
- Kehitamme tydhyvinvointia aktiivisesti ~ arkipéaivaa
- Omistajapolitiikkamme on aktiivista, ja pitkajanteisesti . Kehitdmme tiedolla johtamisen
tarkoituksenmukaista ja tehokasta orosesseja organisaatiossa
aktiivisesti

- Hankintatoimintaa kehitetaan
tiiviissa yhteistyossa paikallisen
yrityskentan kanssa
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Strategiaa toteuttavat ohjelmat

- limasto-ohjelma ja -suunnitelma - Henkilostoohjelma

- Maapoliittinen ohjelma - Hyvinvointikertomus ja -suunnitelma

- Sijoitussuunnitelma - Konserniohje —S
- Toimitilastrategia - Hankintaohje '




Toimenpideohjelmat ja seuranta

- Toimenpiteiden etenemista seurataan lautakunnittain valittavien mittarien
toteutumisen kautta osavuosikatsauksissa ja tilinpaatoksessa

- Vuoden 2025 tavoitteet paivitetdan vastaamaan valitarkastelun tuloksia

Tavoite Toimenpide Mittarit

Visio - Suomen houkuttelevin seutukaupunki

Muuttolilke on saatu kddntymaan ja nettomuutto on | Aktiivinen vetovoimatyd Kokonaisnettomuutto positiivinen

vuositasolla positivinen

Olemme houkutteleva muuttokohde seks Seutuyhteistyd Yl3-Savon kuntien kanssa, Kuntajohtajien tulevaisuustydryhma kokoontuu
palvelutarjontamme ja elinvoimamme kautta kehittdmissuunnitelman toteuttaminen vihintdan 5 krt / vuosi

seudun selked veturi. . : . : B
seudullisten yhteistydhankkeiden maara

lisalmen imago on positiivisessa mielessa tunnettu Ty&nantaja- ja oppilaitosyhteistyd osaavan seutukaupunkien vetovoimatutkimus

& houkutteleva mybs kansainvalisille osaajille tydvoiman saamiseksi alueelle ) , ) ,
Muuttohalukkuustutkimus (Taloustutkimus)

Huolehdimme, ettd ynttsjien ndkdkulma otetaan Aktivinen yhieistyd yrittd)3)&restsjen kanssa, Yrittdjien kuntabarometn
kaupungin kehittdmisessd huomioon ja yrittdmisen hankintapolitiikan kehittaminen

Elinkeinoeldman Keskusliiton kuntaranking
edellytykset ovat kunnossa -
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