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1. Talouden kehitysnakymat

Talouden taantuma nakyy alueilla tysllisyyden heikkenemisena ja heijastuu varovaisuutena

kuluttajien ja yritysten toiminnassa. Kolmatta vuotta jatkuvan Venajan hydkkayssodan suorat
vaikutukset ovat edelleen merkittavid metsateollisuuden lisaksi esimerkiksi matkailussa, pal-
veluissa ja logistiikassa. Rakentamisen hiljeneminen kerrannaisvaikutuksineen koskee kaikkia

alueita ja kevaan lakkoaalto loi uutta epdvarmuutta vientiteollisuuteen.

Rakentaminen, varsinkin asuntorakentaminen, on syvassa taantumassa ja asuntokauppa sei-
sahtanut. Myds korjausrakentaminen on hiljentynyt. Rakentamisessa ei kddnnetta parempaan

kuluvan vuoden aikana ole vield ndhtavissa.

Uusiutuvan energiatuotannon ja vihrean siirtyman investoinnit ovat vahvassa kasvussa koko
maassa. Mittavia tuulivoimahankkeita ja aurinkoenergiainvestointeja on rakenteilla ja suunnit-

teilla useissa kunnissa.

Nato-jasenyyden tuoma puolustuksellinen tuki on véhentanyt Suomen maariskia. Jasenyys on
my®&s avannut uusia mahdollisuuksia puolustusteollisuuteen. Alkutuotannon merkitys huolto-

varmuudessa on tarkea. Maatilojen kannattavuushaasteet jatkuvat, vaikka tuotantokustannus-
ten nousu on taittunut. Tuottajahintojen kdantyminen laskuun heikentaa tilojen kannatta-

vuutta entisesta.

Taloustilanteen heikkenemisen myota tyévoiman kysynta on hiipunut, minkd myéta avointen

tyopaikkojen maara on selvasti alemmalla tasolla kuin vuosi sitten. Osaavan tyévoiman saata-
vuus on suhdannetilanteen mydta helpottunut, mutta vain lyhytaikaisesti. Heikkeneva vaesto-
kehitys ja tydvoiman méaaran supistuminen ovat rakenteellisia ongelmia, jotka haastavat yha

voimakkaammin alueiden elinvoimaisuutta.
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Ma&3ran muutos, pro-

senttia

Bruttokansantuote 0,00 1,6 1,5
markkinahintaan

Tavaroiden ja palve- 0,5 4,2 2,8

lujen tuonti

Tavaroiden ja palve-  -0,9 38 3,
lujen vienti

Tyéllisyysaste, % 77 77,6 78,6
Tyottomyysaste,% 7,9 7,6 6,9
Kuluttajahintain- 1,8 1,6 15

deksi, muutos, %

Keskeiset ennusteluvut 2024-2026

Lahde: Valtiovarainministerié: Taloudellinen katsaus, Kesa 2024.

Valtionvarainministerién julkaisuja 2023:70, Kuntatalousohjelma vuosille 2025-2028, Kevat 2024

Aluetalouden kehitysnakymat

Pohjois-Savon elinkeinoeldman vahvuutena ovat eri seutukuntien kansainvaliset vientiyrityk-
set. Pohjois-Savon maakuntaohjelma 2022-2025 ja sita tasmentava toimeenpanosuunnitelma
2023-2024 linjaavat maakunnan vahvoiksi uudistuviksi elinkeinoaloiksi kone- ja energiatekno-
logian, metsateollisuuden ja elintarvikkeet.

Y15-Savon vahvuutena ovat seudun metalli- ja teknologia-alan veturiyritykset, joiden rinnalle
on syntynyt mittava alihankintaverkosto. Alueen vahvuuksiin kuuluvat myds elintarviketeolli-
suus, panimoteollisuus ja maidontuotanto seka maakunnan runsaita metsavaroja kayttava
puunjalostusteollisuus.

Uhkakuvana Yl3-Savossa voidaan nahda elinkeinorakenteen yksipuolisuus, silla seudut ovat
kohtalaisen paljon muutamien veturiyritysten varassa. Yhtena maakunnan yhteisen3 heikkou-
tena, Kuopion seutua lukuun ottamatta, on maakunnan vaestdkehitys ja seutujen ikarakenne.
Elinkeinoeldman kilpailukyvyn ja erityisesti vientiyritysten nakékulmasta myés alueen saavu-
tettavuus huolestuttaa. Pohjois-Savo on tarkea solmukohta, jolla on suuri merkitys krii-

siaikoina ja kriittisten raaka-aineiden kuljetusten kannalta.
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Vuotta 2024 on leimannut taantuma ja uutiset konkursseista ja lomautuksista. Avoimet tyépai-
kat ovat vahentyneet ja tyottomat tyonhakijat lisdantyneet. Yritykset nakevat liiketoiminnan
kehittdmista haittaavina tekijoina yleisen suhdannetilanteen, tydvoiman saatavuuden ja kus-
tannustason kehityksen.

Y15-Savossa viime vuosi oli kehittdmis- ja investointihankkeiden osalta hiljainen. Yrityksilla on
kykya investoida, mutta epavarma tilanne pidattelee viel niiden toteutumista. Viime vuoden
lopulla teknologiateollisuuden tilanne heikentyi, lomautukset alihankkijoilla lisaantyivat, nyt
my&s isoimmilla toimijoilla.

Pohjois-Savoon on suunnitteilla lukuisia vihrean siirtyman investointeja. Mikali hankkeet ete-
nevat suunnitellusti, maakuntaan odotetaan rakennettavan yli 340 tuulivoimalaa ensi vuosi-
kymmenen loppuun mennessa.

Lahteet:

Tyd- ja elinkeinoministerié: Alueelliset kehitysnadkymat 2.5.2024

Kuntatalous

Ensimmaéinen hyvinvointialueuudistuksen jélkeinen vuosi 2023 oli kunnille monella tapaa poik-
keuksellinen. Uudistus vaikutti merkittavasti kuntien toimintaan ja talouteen. Kuntatalouden,
siséltden kunnat ja kuntayhtymat, tulos oli vahva ja samalla toiminnan ja investointien raha-
virta kdantyi positiiviseksi. Kertaluonteisilla hyvinvointialueuudistukseen liittyvilla tekijsilla oli
olennainen vaikutus positiiviseen tulokseen. Liséksi uudistus heijastui myds kuntatalouden lai-
nakannan seka rahavarojen huomattavaan véhentymiseen, kun sairaanhoitopiirien ja erityis-

huoltopiirien kuntayhtymat siirtyivat varoineen ja velkoineen osaksi hyvinvointialueita.

Hyvinvointialueuudistuksen johdosta my&s kuntien tulo- ja menorakenne muuttuivat merkit-
tavasti vuonna 2023. Verotulojen kokonaismé&ara supistui 46 prosenttia ja valtionosuudet pie-
nenivat noin kaksi kolmasosaa. Samanaikaisesti kuntien toimintakulut puoliintuivat. Suurimmat
véhennykset olivat palveluiden ostoissa, minkd myata henkildstékulut muodostivat suurim-
man osan toimintakuluista aiemman palvelujen ostojen sijaan. Sote-uudistuksen tulojen ja kus-
tannusten siirron johdosta verotulojen, valtionosuuksien ja toimintakulujen reaalista muutosta

on kuitenkin vaikea todentaa pelkastaan tilinpaatostietoja vertaamalla.

Vuonna 2024 kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirran arvioidaan kaantyvan

1,1 mrd. euroa negatiiviseksi, silld kuntien menot jatkavat kasvuaan. Samalla valtionosuudet
pienentyvat ja verotulot supistuvat sote-uudistukseen liittyvien niin kutsuttujen verohantien
poistuessa. Verohannilla tarkoitetaan tilannetta, jossa kunnat saivat vuonna 2023 verotuloja

sote-uudistusta edeltavan laajemman veropohjan mukaan.
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Kuntien verotulojen arvioidaan olevan vuonna 2024 yhteensa noin 13,8 mrd. euroa. Edelliseen
vuoteen verrattuna verotulot alenevat runsaalla 5 prosentilla. Kunnallisveron tuottoon kehys-
kaudella vaikuttavat etenkin hallitusohjelmaan ja julkisen talouden sopeutukseen liittyvat ve-

romuutokset seka tulo- ja tydllisyyskehitys.

Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirta on ollut viime vuosina ldhelld tasapainoa.
Vuonna 2024 kuntatalouden tilanne heikkenee kaikissa kuntakokoryhmissa, mika selittyy paa-
osin verotulojen vakiintumisella sote-uudistuksen jalkeiselle tasolle. Hallitus paatti kevaan
2024 kehysriihessaan kuntataloutta vahvistavista toimenpiteista, mutta siitakin huolimatta
vuodesta 2025 eteenpain toiminnan ja investointien rahavirran arvioidaan heikkenevan kai-

kissa kuntakokoryhmissa.

Kuntatalouteen vaikuttaa kehyskaudella monet eri epavarmuutta aiheuttavat muutostekijat.
Kuntakokoryhmittaisiin sekd kuntakohtaisiin kehitysarvioihin tuleekin suhtautua varovaisesti

ja pitkalle menevia tulkintoja valttaen.

Lahde: Valtiovarainministeris, Kuntatalousohjelma vuosille 2025-2028, kevat 2024

2. lisalmen kaupungin talous

lisalmen kaupungin taloustilanne on vakaa ja taustalla on yksitoista ylijagadmaista vuotta. Vuo-

den 2024 talousarvio on alijzgdmainen.

Tilikauden ylijadama tilanteessa 30.6.2024 on 3,0 M€. Henkiléstokulut, palvelujen ostot, ai-

neet, tarvikkeet ja tavarat, avustukset ja muut toimintakulut alittavat tasaisen kertyman.

Investoinnit ovat toteutuneet ennakoitua pienempina (toteuma 33,4 %), mika on vaikuttanut

rahoitustarpeeseen ja korkokustannuksiin.

Osavuosikatsauksen tietojen perusteella on odotettavissa, etta tilikausi 2024 toteutuu hie-

man ennakoitua parempana. Tarkennettu tilinpadatésennuste annetaan syksyn 2024 aikana.

Suunnitelmakauden 2025-2027 haasteita ovat rahoituspohjan muuttuminen, yleinen kustan-
nustason nousu, korkea investointitaso seka siitd johtuva velkam&aran ja poistojen kasvu.
Vuoden 2024 ennusteet osoittavat, ett talouden kehityssuunta on muuttumassa ja etta kau-

pungin talous on muodostumassa alijzgadmaiseksi tulevina vuosina.

Taloussuunnitelma vuosille 2025-2027 on alijzdmainen. Kaventuva tulopohja ei riit3 katta-
maan kasvavia menoja. Menot kasvavat tuloja nopeammin suunnitelmakaudella. Liséksi kau-

pungin ikdrakenne on voimakkaassa muutoksessa ja syntyvyys on laskenut. lkarakenteen
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muuttuessa palvelutarve vahenee erityisesti lasten ja nuorten palveluissa ja kasvaa ikaihmis-

ten palveluissa.

Vuosien 2025-2027 laskelmiin sisaltyy vield tassa vaiheessa epavarmuutta ja niita tarkenne-

taan vuoden 2024 aikana. Taloussuunnitelman tasapainovaatimuksen mukaan taloussuunni-

telman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen. Arvio on, ettéd suunnitelmakauden 2025-2027

alijadma voidaan kattaa taseessa olevista ylijagamista.

Tuloslaskelma

[ISALMEN KAUPUNKI
Tuloslaskelma €
Tammikuu-Kesakuu 2024
Toimintatuotot

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéén
Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvon alentumi-
set
Tilikauden tulos
Poistoeron muutos
Rahastojen muutos
Tilikauden ylijaama
(alijaima

TA 2024

52 264 200
28 124 500
3694 700
1815 600

18 629 400
o)

-109 212 000
-53 438 900
-43 218 700
-8 928 000
-1292 200
-30 345 600

-8 412 000
-4 944 500
-12 071 00O
-56 947 800
42 368 000
21472 900
-1154 500
23 000

2 849 300
-2156 500
-1870 300
5738 600

-8 762 300
-3 023700
-763 900
1340 000

-2 447 600

TA2024
muutos
154 825
(@]

(e}

124 825
30 000
(o]

-145 325
-43 700
-36 400
-6 300
-1 000
-151 600

-325

(0]

50 300
9 500

(0]

-84 000

TA+muutos
2024

52 419 025
28 124 500
3694 700
1940 425

18 659 400
(o]

-109 357 325
-53 482 600
-43 255 100
-8 934 300
-1293 200
-30 497 200

-8 412 325
-4 944 500
-12 020 700
-56 938 300
42 368 000
21 388 900
-1154 500
23 000

2 849 300
-2 156 500
-1870 300
5 664 100

-8 762 300
3 098 200

-763 900
1340 000

-2 522100

Toteutunut
2024

27 628 015
14 233 740
2 054 399
1685 613

9 654 263

(e}

-53 000 308
-26 444 284
-21 347 431
-4 374 623
-722 230
-14 926 51

-3 857163
-2147 978
-5 624 373
=25 372 293
20 641387
10 694 862
713185

(©)

2206 390
-532 344
-960 861

6 677 142

-3 964 649
2712493
286 500
)

2998 993

Jaljelld 2024
24 791010
13 890 760

1640 301
254 812

Q@ 005 137
o)

-56 357 017
-27 038 316
-21 907 669
-4 559 677
-570 970
-15 570 689

-4 555162
-2 796 522
-6 396 327
-31566 007
21726 613
10 694 038
-1867 685
23 000
642 910
-1624 156
-909 439
-1013 042

-4 797 651
-5 810 693
-1 050 400
1340 000

-5 521093

52,7
50,6
55,6
86,9

51,7

0,0
48,5
49,4
49,4
49,0
55,8
48,9

45,9
43,4
46,8
44,6
48,7
50,0
-61,8
0,0
77,4
24,7
51,4
17,9

45,2
-87,6
-37,5
0,0

-118,9
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Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA € TA2024 TA+muutos  Toteutunut

lisalmen kaupunki TA 2024 muutos 2024 2024 Poikkeama  Tot %
TOIMINNAN RAHAVIRTA

VUOSIKATE 5738 600 -74 500 5 664100 6 677 079 1012979  M7,9%
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT 200 000 -30 000 -230 000 o 230 000 0,0 %
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT 11456 000 -1238 000  -12 694 000 -4 210 058 8483942 332%
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 23 000 o 23 000 5666 27000 261%
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT 300 000 30 000 330 000 fo) -330 000 0,0 %
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 5504400 1312500 7 6906900 2473 021 0379021 -35.8%

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 88 600 o 88 600 44 300 -44300 50,0 %
LAINAKANNAN MUUTOKSET

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 15 000 000 o 15000 000 O -15000000 0,0%

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS 410 143 000 O -10143 000 -4 654 837 5488163 45,9 %

LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS o o o 1737 556 1737 556

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET

o o o -7 341 -7 341

SAAMISTEN MUUTOS o o o 424 342 424 342

KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS o o o 11805 358 11805 358
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 4 945 600 o 4 945 600 -4261338  -9206938 -86,2%
RAHAVAROJEN MUUTOS -8 640100 9 450 00O 810 400 -1788 317 -2598717 -220,7 %

Investoinnit

Investointiraportti € Tammi-Kesakuu 2024
Toimielin: 10, 11,12, 14

TA2024 TA2024 TA+muutos Toteutunut Jaljella
muutos muutos 2024 2024 2024

14 Kaupunginhallitus

Tuotot o) o) ) (e} o) )
Kulut -100 000 o -100 000 -24 668 -75 332 24,7
Netto -100 000 o) -100 000 -24 668 -75 332 24,7

30 Sivistys ja hyvinvointi Itk

Tuotot o} o} e} () o) 0,0
Kulut -558 000 o} -558 000 -69 774 -488 226 12,5
Netto -558 000 o} -558 000 -69 774 -488 226 12,5
60 Tekninen lautakunta

Tuotot 123 000 o} 123 000 6 000 17 000 4,9
Kulut -10 798 000 -1238 OO0  -12 036 000 -415 616 -7 920 384 34,2
Netto -10 675 000 -1238 00O 11913000 -4109 616 -7 803 384 34,5
RAPORTTI YHTEENSA

Tuotot 123 000 o 123 000 6 000 117 000 4,9
Kulut -11 456 000 -1238 000 -12 694 000 -4 210 058 -8 483 942 33,2
Netto -1 333 000 -1238 000 -12 571000 -4 204 058 -8 366 942 33,4

Investointien toteuma-aste kesdkuun lopussa oli 33,4 % (netto).
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3. Keskusvaalilautakunta

TA2024  TA+muutos Toteutunut Jaljella

1100 Vaalit TA 2024 muutos 2024 2024 2024

Tuotot ja kulut
Toimintatuotot 120000 o 120000 79238 40762 66
Toimintakulut -122200 o) -122200 -127088 4888 104
Henkilostokulut -39300 o) -39300 -28047 -11253 71,4
Toimintakate -41500 o) -41500 -75897 34397 182,9
Laskennalliset kustannukset -4400 o) -4400 -2200 -2200 50

Tehtavan kokonaiskustannukset -165900 o -165900 -157335 -8565 94,8

Presidentinvaalien ensimmaisen kierroksen ennakkodanestys jarjestettiin 17.-23.1.2024. Ensim-
maisen kierroksen varsinainen vaali pidettiin 28.1. ja toisen kierroksen 11.2.2024. Toisen kier-

roksen ennakko&anestys oli 31.1.-6.2.2024.

Europarlamenttivaalien ennakkoaanestys oli 29.5.-4.6.2024. Varsinainen vaalipaiva oli

9.6.2024.

Keskusvaalilautakunta kokoontui yhteensa nelja kertaa; kaksi kertaa presidentinvaalien ja

kaksi kertaa europarlamenttivaalien aikana.

Vuoden 2024 ennakkoaanestyspaikat olivat lisalmen K-Citymarketissa ja Prismassa seka kult-
tuurikeskuksella. Etenkin Prisma osoittautui vilkkaaksi ja tarvittavaksi ennakkodanestysmah-
dollisuudeksi. Vaalipaivan d3nestyspaikat olivat Kangaslammin koulu, Hernejarven kouluy, lisal-

men kulttuurikeskus, Mansikkaniemen koulu ja Runnin koulu.

Vaaleista vastasi hallintopalveluiden vaalitiimi, johon kuuluvat hallintojohtaja, hallintosihteeri
ja johdon sihteeri. Presidentinvaaleissa hallintosihteerin tilalla tiimiin kuului vastaava kirjas-
tonhoitaja. Lisaksi palkataan tilapaista tydvoimaa ennakkodanestykseen ja muihin valmistelu-

tehtaviin.
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4. Tarkastuslautakunta

TA2024  TA+muutos Toteutunut Jaljella

1o Tilintarkastus TA 2024 muutos 2024 2024 2024

Tuotot ja kulut
Toimintatuotot 5500 e} 5500 2750 2750 50
Toimintakulut -17500 o) -17500 -8793 -8707 50,2
Henkilostokulut -32800 o) -32800 -9898 -22902 30,2
Toimintakate -44800 o) -44800 -15941 -28859 35,6
Laskennalliset kustannukset -1300 o) -1300 -650 -650 50

Tehtidvan kokonaiskustannukset -51600 o -51600 -19341 -32259 37,5

Tarkastuslautakunnalla on vuodessa noin 10-12 kokousta ja vuonna 2024 kokouksia on ollut
seitseman. Lautakunnan sihteerin tehtavia hoitaa hallintosihteeri 0,1 henkilétyévuoden pa-
noksella ja tilintarkastaja osallistuu kokouksiin mahdollisuuksien mukaan. Tarkastuslautakunta
laatii arviointisuunnitelman valtuustokaudelle, joka tarkennetaan vuosittain tyéohjelmaksi.
Lautakunnan vuodelta 2023 laatima arviointikertomus oli kaupunginvaltuuston kasittelyssa

10.6.2024.

Tarkastuslautakunta valvoo kuntalain 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvolli-

suuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi sdannéllisesti.

Tilintarkastuspalveluiden hankintasopimus on voimassa vuosille 2024-2025 sisaltaen optio-

vuodet 2026-2027 ja 2028-2029.
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5. Kaupunginhallitus

Strategisten tavoitteiden toteutuminen

Toteutui osittain

Visio - Suomen houkuttelevin seutukaupunki

Tavoite

Muuttoliike on
saatu kdantymaan ja
nettomuutto on
vuositasolla positii-
vinen

Toimenpide

Aktiivinen vetovoima-
tyo

Mittarit

Kokonaisnettomuutto
positiivinen

Toteuma 30.6.

30.6.2024 +42 nettomuuttoa, syk-
sylla tilanne voi muuttua

Olemme houkutte-
leva muuttokohde
seka palvelutarjon-
tamme ja elinvoi-
mamme kautta seu-
dun selkea veturi.

Seutuyhteistyd Yla-
Savon kuntien kanssa,
kehittamissuunnitel-
man toteuttaminen

Kuntajohtajien tulevai-
suustyéryhma kokoon-
tuu vahintaan 5
krt/vuosi

Seudullisten yhteistys-
hankkeiden maara

Kuntajohtajat kokoontuneet saan-
nollisesti, seudullinen yhteistysky-
sely tehty ja kehittamissuunnitelma
paivitetty

lisalmen imago on
positiivisessa mie-
lessa tunnettu ja
houkutteleva myés
kansainvalisille
osaajille

Tyénantaja- ja oppi-
laitosyhteistyd osaa-
van tyévoiman saa-
miseksi alueelle

Seutukaupunkien veto-
voimatutkimus

Muuttohalukkuustutki-
mus (Taloustutkimus)

Muuttohalukkuustutkimuksessa
Pohjois-Savon 2.sija

Huolehdimme, ett3
yrittdjien nakokulma
otetaan huomioon
ja yrittamisen edel-
lytykset ovat kun-
nossa

Aktiivinen yhteisty®
yrittdjajarjeston
kanssa, hankintapoli-
titkan kehittaminen

Yrittajien kuntabaro-
metri

Elinkeinoeldaméan Kes-
kusliiton kuntaranking

Yhteistyé aktiivista, kuntabaromet-
rin tulos laskenut

Kestévd kuntatalous

Tavoite

Kaupungin tulot kat-

tavat menot suunni-
telmakaudella

Toimenpide

Talouden tasapainot-
taminen siten, ettei
alijaamaa synny

Mittarit

Tilikauden ylijaama

Toteuma 30.6.

Tuloslaskelma tilanteessa
30.6.2024 on ylijaamainen.
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Kestdvd kuntatalous

Tavoite

Asukaskohtainen
lainamaara ja vas-
tuut ovat alle kun-

Toimenpide

Investointitaso kon-
sernitasolla maltilli-
nen

Mittarit

Lainat ja vastuut €/asukas
on alle kuntien keskiarvon

tien keskiarvon

Tavoite ei tayty suunnitelmakau-

della.

Toteuma 30.6.

Asukaskohtainen lainamaara ti-
lanteessa 30.6.2024 on 4 088
eur/asukas (sis. vesiliikelaitok-
sen). Luku ei sisalla vastuita.

Kuntien keskiarvo v. 2022: 3 378
eur/asukas. Luku ei sisalla vas-
tuita.

Hankintapolitiik-
kamme on yritta-
jaystavallista ja pai-
kallisen tarjonnan

huomioivaa

Aktiivinen vuoropu-
helu yrittajien kanssa,
paikallinen tarjonta
huomioidaan hankin-
tojen suunnitteluvai-
heessa mahdollisuuk-
sien mukaan.

Vahintdan kahden hankin-
tafoorumin jarjestami-
nen/vuosi

Kevaan 2024 aikana on jarjes-
tetty yksi hankintafoorumi. Toi-
nen jarjestetdan syksylla 2024.

Hyvinvoiva henkilosts

Tavoite

Kehitdmme
tyshyvinvointia
aktiivisesti ja
pitkdjanteisesti

Toimenpide

Varhainen vélittamien tyckyvyn
heikentyessa, esihenkilén tyon tu-
keminen, tiivis yhteistyd tyoter-
veyshuollon kanssa. Tydkykyjohta-
misen kehittdminen ja valvonta.
Osaamisen johtamisen kehittami-
nen.

Mittarit

Sairauspoissoloja
enintdan 13,5 kpv/htv
(koko kaupunki ilman
maatalouslomittajia)
ja 29 kpv/htv (maata-
louslomittajat).

Kevan Avain-tiedot
palvelu: sairauspois-
saolot verrokkikun-
tiin ndhden keskita-

soa.

Toteuma 30.6.

Sairauspoissoloja 11,7 kpv/htv
(koko kaupunki ilman maata-
louslomittajia ja tyollistettyja) ja
32,6 kpv/htv (maatalouslomitta-
jat).

Sairauspoissaolot ovat verrok-
kikuntiin nahden alle keskitason
(pl. maatalouslomittajat).

Henkilosto tie-
taa, mita heilta
odotetaan ja
tyota tehdaan
innostuneesti

Kehityskeskustelut. Kehityskes-
kustelun yhteydessa tehtavanku-
vat paivitetaan.

Kehityskeskustelujen
toteuma 100 %.

Toteuma 25,3 %. Kehityskes-
kustelut painottuva syksyyn.

Pastoksenteko,
johtaminen ja
henkiléston
osallistaminen

Tydyhteisotaitojen ja yhteisollisyy-
den kehittdminen: yhteisollisyytta
tukevat koulutukset, henkildston
kehittamisryhman aktiivinen

Henkilsstokyselyn tu-
los: sosiaalinen paa-
oma 4,05/5

Raportoidaan 31.12.
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kehittamiseen
on erinomai-
sella tasolla

toiminta, esihenkilétyon kehittami-
nen.

Hyvinvoiva
henkilésts

Tyénantajakuvan parantaminen.
Henkiléstén pitovoiman lisaami-
nen.

Henkilostokyselyn tu-
los: henkildsto suosit-
telee lisalmen kau-
punkia tyénantajana,
tavoite 3,7/5.

Henkiloston vaihtu-
vuus (muusta syyst3
kuin elaksityminen)
vihenee.

Hakijam&aran kasvu
avoimiin virkoihin ja
tehtaviin.

Henkilostokyselyn tulos rapor-
toidaan 31.12.

Henkiloston vaihtuvuus (muista
syista kuin elaksityminen) on
vahentynyt. Vakituiset, eron-
neita/erotettuja 1-6/24: 21 hkl
(1-12/23 60 hkl).

Hakijamaara on kasvanut: ka 5,7
hakemusta/tyépaikka (v. 2023
5,5)

Digitalisaatio, tiedonhallinta ja tiedolla johtaminen

Tavoite

Kehitamme
palveluita ja
tydmenetelmia
digitaalisuuden
mahdollisuudet
hyodyntaen

Toimenpide

Digitalisaation tiekartan toimeen-
pano

Mittarit

Vahintaan kolmen
toimintaprosessin uu-
distaminen/vuosi.

Toteuma 30.6.

Digitaalisten tyokalujen ja teko-

alyn ennakoitua nopeamman
kehityksen vuoksi on siirrytty
toimiala- ja palvelukohtaisiin
ketteriin kokeiluihin. Sahkais-
ten lomakkeiden lisaksi tydvai-
heiden automatisointi seka jar-
jestelmien rajapintojen avulla
on saatu tehostettua tyota.
Syksylla kaynnistyvat tekoaly-
pilotit.
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Riskit

Riski kasvanut

Riskin kuvaus ja
mahdollinen vaiku-
tus

Henkildstoriskit

- asiantuntijaosaami-
nen yhden henkilén
varassa

- osaavien hakijoiden
puute

- rekrytoinnin epéon-
nistuminen

- henkildstdn vaihtu-
vuus

- perehdyttamisen
epaonnistuminen

Riskin kuvaus ja

mahdollinen vaiku-
tus

Tietoliikenteeseen ja -
jarjestelmiin liittyvat
hairiot

Ennakoivat toimenpiteet riskin hal-
lintaan

Henkildstén kouluttaminen, sijaisuusjar-
jestelyjen kehittdminen

Laadukas rekrytointiprosessi

Perehdyttamisprosessin huolellinen lapi-
kaynti

Positiivinen tydnantajakuva

Ennakoivat toimenpiteet riskin hal-
lintaan

Virustorjunta ajan tasalla

Varajarjestelméat ja varmennukset ajan ta-
salla

Sallitaan vain kaupungin hyvaksymien jar-
jestelmien kaytto

Kayttévaltuuksien huolellinen yllapito

Kyberuhkiin varautuminen

Korjaavat toimenpiteet riskin toteu-
tuessa

- Asiaan on kiinnitetty huomiota. Sijaisjar-
jestelyja on kehitetty vaihtelevasti eri
vastuualueilla. -> Riski ei toteutumassa

- Pa&asiassa osaavia hakijoita on ollut eri
tehtaviin/ virkoihin. Osaavista hakijoista
on ollut puutetta yksittaisissa tehta-
vissa/viroissa. -> Riski ei toteutumassa

- Perehdyttamisprosessit on aloitettu hy-
vin, mutta joissakin tapauksissa perehdy-
tysprosessi on jaanyt kesken. Téama ei ole
aiheuttanut rekrytoinnin epdonnistu-
mista. -> Riski ei toteutumassa.

- Henkil®stén vaihtuvuus on suurta. ->
Riski toteutunut

Korjaavat toimenpiteet riskin toteu-
tuessa

Kayttévaltuuksia on tarkastettu ja tarkas-
tellaan tarvelahtsisesti, jatkuvaa toimin-
taa.

Kyberuhkat huomioidaan entista perus-
teellisemmin varautumissuunnittelussa,

ja henkiléstéa koulutetaan huomaamaan
riskeja paivittaisessa toiminnassa.

Pandemia /laaja-alai-
nen tartuntatauti tms.

Varautumissuunnitelman yllapito

Valmiusharjoitukset

Varautumissuunnitelman paivitys on
kaynnissa, jatkuvan paivittdmisprosessin
kuvaus on aloitettu.

Tietoturva ja tietosuo-
jariskit

Kayttévaltuuksien huolellinen yllapito

Henkiloston perehdyttaminen tietoturva-
ja suoja asioihin

Tietosuojariskeja maaritelladan ja analy-
soidaan tietojarjestelmakohtaisesti.
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Paskayttajien roolin vahvistaminen

Paatelaitteiden huolellinen kasittely

Henkiloston perehdytysta vahvistetaan.
Tekoalyn kayton linjaukset ja ohjeet on
laadittu.

Rahoitus- ja sijoitus-
toiminnan riskit

Sijoitustoiminnan, korkoriskin, takauksien
ja vakuuksien aktiivinen seuranta ja val-
vonta

Lainasalkun suojausaste

Korkoymparistd muuttunut ja korkoriski
kasvanut.

Henkils-, omaisuus- ja
vastuuvahingot

Vakuutusturvan tarkistaminen vuosittain
Vahinkorahasto

Tyoéntekijoiden ammattitaidon ja -péate-
vyyksien yllapitdminen

Tyontekijoiden hyva perehdyttaminen

Huolellinen sopimusvalmistelu hankinto-
jen yhteydessa

Pelastautumisharjoitukset

Vakuutukset kilpailutettu ja vakuutus-
turva paivitetty 1.7.2023 lukien.
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5.1 Hallintopalvelut -vastuualue

TA2024 TA+muutos Toteutunut  Jiljella

1200 Hallintopalvelut TA 2024 muutos 2024 30.6.2024 2024

Toimintatuotot 1253700 o 1253700 648460 605240 51,7
Henkilostokulut -1617600 o) -1617600 -756909  -860691 46,8
Toimintakulut -2379500 100000 -2279500 -1183239  -1096261 51,9
Toimintakate -2743400 100000  -2643400 -1291688 -1351712 48,9

Muut laskennalliset kustannuk-
set -1008920 O -1008920 -504640 -504280 50

Laskennalliset tuotot 4680920 o) 4680920 2340638 2340282 50

Tehtavan kokonaiskustannuk-
set -325100 100000 -225100 -104150 -120950 46,3

Hallintopalvelut

Kaupunginhallitus on kokoontunut 10 kertaa, suunnitelman mukaiseen kokousaikatauluun on
tullut yksi kokous lisaa. Loppuvuoden 2024 aikana vuosittaisen kokousaikataulun mukaisesti

kaupunginhallituksen kokouksia on 9 kertaa

Hallintopalvelujen vastuualueeseen kuuluvat asiakaspalvelu-, paatdksenteko- ja assistenttitii-
mit. Hallintopalvelut hoitavat keskitetysti kirjaamon, tietohallinnon ja tiedonhallinnan, pysa-

kéinninvalvonnan ja toimielinten paatdsvalmistelun tehtavia seka tuottavat sihteeripalvelut.
Hallintopalveluissa tydskentelee 20 henkil6a tydskennellen useassa toimintayksikdssa.

Hallintopalvelut tukevat organisaatiota viranhaltijapaatosten tekemisessa, toimielinpaatdsval-
mistelussa, kirjaamisissa ym. paatoksenteon tukipalvelutehtavissa. Hallintopalvelut hoitavat

vaalit, lakipalvelut ja varautumisen yleiskoordinoinnin.
Tietoturvavastaava ja tietosuojavastaava kuuluvat asiakaspalvelutiimiin.

Hallintopalveluiden keskeisia tavoitteita ovat digitiekartan mukaisten toimenpiteiden toteut-
taminen seka paatoksen tekeminen sahkaiseen arkistointiin liittyen. Vuoden 2024 aikana

kdynnistetaan selvitysty® koskien sosiaali- ja terveydenhuolloin kiinteistdjen yhtidittamista.

Osallistuva budjetointi on toimintatapa, jossa kuntalaiset otetaan mukaan yhteisia verovaroja
koskevaan keskusteluun, suunnitteluun ja paatoksentekoon. Osallistuvaan budjetointiin varat-

tiin 0,1 M€ méaéararaha vuodelle 2024. Tammi-helmikuussa kerattiin kuntalaisilta ideoita, ja
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maaliskuussa danestettiin kuuden tyéryhman valmisteleman idean joukosta suosikit. Kesa-
kuussa kaupunginhallitus paatti, ettd osallistuvan budjetoinnin maararahalla jarjestetaan ul-

koilmaelokuvatapahtuma ja rakennetaan nakéalatorni Paloisvuorelle.
Tietohallinto

Kaupungin tietohallintoa johtaa hallintojohtaja, ja sitd koordinoi tietohallintokoordinaattori.
Kaupungin ICT-palvelut tuottavat pasosin Savon ICT-palvelut Oy. Liséksi palveluja ostetaan
eri toimittajilta. Johtoryhma toimii tietohallinnon ohjausryhman, ja tietohallintokoordinaat-

tori toimii asioiden esittelijana ja vastaa valmistelusta.

Tietohallinnossa on panostettu tietoturvaan, kayttajatunnusten tarpeellisuuden arviointiin ja
rajoittamiseen seka selvitetty automatisoinnin ja tekoalyn kadytén mahdollisuuksia. Tietotur-
van osalta on todettu riskej3, joita on yhdessa palveluntuottajien kanssa ldhdetty minimoi-
maan, liséksi henkiléston koulutukseen on panostettu. Strategisena tavoitteena ollut digitie-
kartta on muutettu vaiheittaiseksi, joustavaksi suunnitelmaksi, koska tekoaly ja sen sovellutuk-
set kehittyvat odotettua nopeammin. Linjaukset ja ohjeet on laadittu, ja syksylla 2024 kayn-

nistyvat ensimmaiset pilotit tyétehtavien tehostamiseksi ja nopeuttamiseksi.
Pysakoinninvalvonta

Pysakdinninvalvonta varmistaa esteettéman ja turvallisen kaupunkiympéristén. Pysakainnin-
valvonnassa on vuonna 2024 kaytdnndssa toiminut yksi pysakoinnintarkastaja. Pysakainnintar-
kastaja osallistuu hylattyjen autojen ja romuautojen kasittelyyn seka venepaikkojen valvon-

taan.

5.2 Talous- ja henkilostopalvelut -vastuualue

1300 Talous- ja henkilostopalvelut TA 2024 TA2024 m TA+m 2024 Tot.2024  Jilj. 2024 Tot %

Tuotot ja kulut
Toimintatuotot 1004 100 o 1004 100 221 622 782 478 22,1
Toimintakulut -1378 400 o) -1378 400 -667 518 -710 882 48,4
Henkilostokulut -2 424 400 -100 000 -2 524 400 -985 466  -1538 934 39
Toimintakate 2798 700 -100 000 -2898 700  -1431362  -1467 338 49,4
Laskennalliset kustannukset -112 900 o) -112 900 -56 673 -56 227 50,2
Laskennalliset tuotot 100 o) 100 273 -173 272,9

Tehtidvan kokonaiskustannukset 3915600 -100000 -4015600 -1709384 -2306 216 42,6
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Henkilostopalvelut

Henkilostopalvelut tuottaa keskitetysti lisalmen kaupungin henkildstépalvelut ja yksikké toi-
mii asiantuntijana henkildstéasioissa. Henkildstopalveluihin kuuluvat: henkiléstésuunnittelun
ja strategisten linjausten valmistelu, palkanlaskenta, yleiset palkka- ja palvelussuhdeasiat, tys-
lainsdddannon ja virka- ja tydehtosopimusten tulkinta ja tdytantédnpano, palkka-asiamiespal-
velut, henkildstén kehittdminen (keskitetty koulutus ja osaamisen hallinta), henkiléstén hyvin-
vointipalvelut (tyéterveyshuolto, kuntoutus, tyky-toiminta), tydsuojelu, yhteistoiminta, rekry-
toinnin ohjaus ja koordinointi, luottamushenkildhallinto, henkiléstén ohjeistukset ja tiedotta-
minen seka HR-jarjestelmien yllapito. Henkilostdpalvelut tuottaa myés Savon ICT-palveluiden

palkanlaskennan.

Vuosien 2024-2026 aikana toiminta keskittyy strategisen ohjelman - hyvinvoiva henkilésts -
tavoitteisiin ja toimenpiteisiin. Tavoitteet ja toimenpiteet koskevat kaikkia toimialoja. Henki-
|6stopalvelut seuraa keskitetysti tavoitteiden toteutumista ja raportoi niista osavuosikatsauk-

sessa, tilinpaatoksessa ja henkildstokertomuksessa.
Toiminnan painopisteet vuonna 2024

Vuonna 2024 tarkeimmét painopisteet ovat tydnantajakuvan kehittaminen ja osaavan henki-
|6stén hankinta seka nykyisen henkiléstén pitovoiman lisdaminen. Taman vuoksi on perus-
tettu véliaikainen tydnantajakuvan kehittamisen tydryhma, johon kuuluu henkiléston kehitta-
misryhman jasenet, paaluottamusmiehet, tydsuojeluvaltuutetut, tydsuojelupaallikks sekd hen-

kilostopaallikks. Ryhma on kokoontunut kaksi kertaa.

Alkuvaiheessa on pyritty tunnistamaan tyénantajakuvaa heikentavia tekijoita ja seuraavassa
vaiheessa pyritaan |6ytamaan kehitystoimenpiteita. Yksi keskeisimmista kehityskohteista on
vuosia voimassa ollut henkildkohtaisen tyésuorituksen arviointijarjestelmé ja palkanlis3, joka
koetaan epaoikeudenmukaiseksi. Osa henkiléstdsta saa ko. palkanlisaa ja osa ei, vaikka olisi
tyoskennellyt kaupungilla pitkaan. Jotta tyontekijsille voitaisi tehda saannéllisesti henkildkoh-
taisen tydsuorituksen uudelleenarviointi ja myodntaa sen perusteella henkilokohtaista palkanli-

saa, edellyttaisi se merkittavaa lisamaararahaa talousarvioon.

Henkildston tydhyvinvointia on pyritty turvaamaan tydtyytyvaisyytta parantamalla ja osaa-
mista yllapitamalla. lisalmen kaupungille on laadittu valmentavaan johtamiseen perustuvat
johtamislupaukset, joihin kaikki esihenkilét sitoutuvat. Johtamislupausten toteuttamisella hen-
kilostolle osoitetaan luottamusta, avoimuutta ja arvostusta. Toisaalta onnistunut johtaminen

edellyttas, ettd henkiléstd antaa esihenkilsilleen mahdollisuuden johtaa itsedan hyvin.
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Toimiva tydyhteisd tehdaan yhdessa. Taman vuoksi koko henkilsstélle jarjestetaan syksylla

tydyhteisdtaitoja kehittava koulutus.

Henkilostolta kerataan palautetta erilaisten kyselyiden kautta, joista merkittdvimpana on vuo-

sittain toteutettava laaja henkilostokysely.

Tydkykyjohtamisen tilaa seka sairauspoissaolojen ja tydtapaturmien kehitysta seurataan. Tyo-
terveyspalveluiden ja vakuutusyhtién kanssa tehdaan tiivista yhteisty6td muun muassa tydky-
kykustannusten pienentamiseksi ja tyétapaturmien ehkaisemiseksi. Korvaavan tyon kayttoa

hyddynnetaan aktiivisesti yhdessa esihenkildiden ja tydterveyshuollon kanssa.

Henkildstoa on kannustettu hyédyntamaan myés lilkuntaa ja kulttuuria osana tyokyvyn yllapi-

tamista. Tavoitteena on tydkykyinen ja hyvinvoiva henkilstd.

Henkildston tydhyvinvointiin on varattu maararahaa 160 000 €, mika vastaa n. 140 €/tyénte-
kija. Taman lisaksi talousarvioon on mydnnetty henkiléston tyshyvinvointiin lisamaararahaa
100 000 €. Tasta puolet kaytetaan Smartum-etuun ja puolet yksikdiden tydhyvinvointia ja yh-
teisollisyytta edistavaan toimintaan. Henkildston tydhyvinvointiin kohdennetun maararahan

kaytosta paattaa henkiloston kehittamisryhma.
Talouspalvelut

Talouspalvelujen tavoitteena on tuottaa kustannustehokkaita ja laadukkaita talouspalveluita
kaupunkiorganisaatiolle. Talouspalvelujen toimintayksikén palveluita ovat lisadksi henkils- ja
joukkoliikenne-, logistiikka- ja hankintapalvelut seka hankkeisiin ja avustuksiin liittyvat talous-

hallinnon palvelut.

Talouspalveluissa toimii kaksi tiimia: controllertiimi, jonka tehtavina ovat talouden suunnittelu,
seuranta ja raportointi, paakirjanpito ja tilinpaatés (ml. konsernitilinpaatss), talous- ja toi-

minta- seka investointisuunnitelman valmistelu, vakuutus-, takaus- ja riskienhallinta-asiat, hen-
kilo- ja joukkolitkenne-, logistiikka- ja hankintapalvelut, maksuliikenne ja rahoitus seka hankkei-

den taloushallinto.

Talouden tukipalvelutiimin tehtavina ovat myynti- ja ostolaskujen kasittely, reskontranhoito,
vesiliikelaitoksen asiakaspalvelu ja taloushallinto, konserniyhteiséjen taloushallinto, avustus-

ten maksatus seka erilaiset taloushallinto- ja kirjanpitotehtavat.
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Toiminnan painopisteet vuonna 2024

Y15-Savon SOTE kuntayhtyméan purkautui 28.2.2023 ja lopputilitys kunnille tehtiin vuoden
2024 alussa. Kuntayhtyman purkamiseen liittyvat taloushallinnon tehtavat jatkuvat vuonna

2024.

TE24-valmistelua varten on tehty sisaisia henkildstéjarjestelyja: yksi talouspalvelujen tydnte-
kija vastaa TE-palvelujen taloushallinnon ja maksatusprosessin valmistelutehtavista ja toimii

projektikoordinaattorina valmistelussa. Keskeisessa asemassa ovat tietojarjestelméaintegraa-
tiot ja maksatusprosessin suunnittelu. Muita taloushallinnon tehtéavia on hoidettu sijaisjarjes-

telyin.

Vuoden 2024 alussa kaynnistettiin sote-kiinteistdjen yhtisittamisselvitys yhteistyéssa FCG:n

kanssa. Selvityksen on maara valmistua syksylla 2024.

Talouspalvelujen tavoitteena vuonna 2024 on seké osto- ettd myyntilaskujen sadhkaisten las-
kujen maaran lisdéadminen. Tarkemmat tavoitteet ja tavoitteiden toteuma esitetaan kayttésuun-

nitelman toteumaraportissa.

Hankintapalvelut

Kaupungin organisaatiossa toimi hankintatiimi, johon kuuluu hankintoja toteuttavia asiantunti-
joita eri toimialoilta. Hankintatiimin tehtdvana on seurata ja kehittda kaupungin hankintatoi-

mintaa.

Kaupungin hankintachjeen tavoitteena on edistaa kaupunkistrategian mukaisten tavoitteiden
toteutumista. Hankintaohjeen tavoitteena on lisdksi parantaa hankintatoiminnan laatua ja te-
hokkuutta, yhdenmukaistaa kaupungin hankintaprosessia, edistaa alueen elinvoiman kehitty-
misté ja lisata aktiivista vuoropuhelua ja viestintaa yrittjien kanssa. Hankintaohje on paivi-

tetty vuoden 2023 alussa.

Merkittavien hankintojen osalta jarjestettiin infotilaisuuksia ja markkinavuoropuheluita tarjo-
ajille. Yrittajien kanssa pidettiin hankintafoorumi suunnitelman mukaisesti kevaalla. Tiivis yh-

teisty® Sansia Oy:n kanssa jatkui edelleen merkittavien yhteishankintojen, puitesopimusten

seka erillistoimeksiantojen osalta. Ostoanalyysi laaditaan tilinpaatdksen yhteydessa. Ostoana

lyysin avulla voidaan seurata kaupungin hankintojen aluetaloudellisia vaikutuksia.
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Kuljetus ja joukkoliikenne

lisalmen kaupungin joukkoliikenne koostui kahdesta paikallisliikenteen bussista, kahdesta pal-
velulilkenteen (PALI) pienoislinja-autosta, yhdeksasta kaupungin sisdisesta joukkoliikenne-
vuorosta seka kuntakeskusten vélisista reittivuoroista.

Paikallisliikenne toimi Jordanin ja Peltosalmen valiselld kaupunkialueella. Paikallisliikenteessa
kesidkuussa 2021 aloittaneen liikkennéitsijan varsinainen sopimuskausi paattyi kesakuun alussa.
Paikallisliikennetta hankittiin yhteistydssa Pohjois-Savon ELY-keskuksen kanssa. Paattyneen
sopimuksen tilalle Pohjois-Savon ELY-keskus kilpailutti vuoden vaihteessa uuden lilkennainti-
sopimuksen, jonka tuloksena liikkennéitsija vaihtui. Uutena lilkkennéitsijana aloitti kesakuun
2024 alussa Savonlinja Oy, sopimus on toistaiseksi voimassa oleva kilpailutuksen/hankinta-
paatokseen liittyvan keskenerdisen markkinaoikeusvalituksen vuoksi. Markkinaoikeus ratkai-
sun odotetaan ratkeavan vuoden 2024 loppupuolella, prosessista vastaa Pohjois-Savon ELY-

keskus sopimusvastuullisena.

Palveluliikenteen (PALI) toinen auto toimi keskusta-alueella hoitaen mm. vammaisten ja ikaih-
misten kuljetuksia ja toinen hoitaa maaseutualueen asiointiliikennetts, kilpailutettu lilkkennin-

tisopimus on ollut voimassa vuoden 2023 alkupuolesta saakka.

Ennen nykyista liikenndintisopimusta PALI-liikenteesta tehtiin palveluselvitys osana Liikkumi-
sen sujuvuuden parantaminen Y|4-Savossa-hanketta. Selvityksen johdosta maaseutualueen
likennemalliin tehtiin palvelunkuvaus muutos siten, etta sekin toimita-alue saatiin kutsuoh-
jatuksi. Talla muutoksella pyrittiin maaseutupalissa asiakasmaarien nousuun ja saamaan toi-
minta-alueen liilkenndinti kustannus- sekd ymparistétehokkaammaksi. Uusi palvelumalli on

osoittautunut toimivaksi.

Kaupungin sisaisissa joukkolilkennevuoroista liikennaintisopimukset jatkuivat alkuvuoden
2024 entisten liikenngitsijdiden kanssa, sopimukset paattyivat toukokuun lopussa. Paattynei-
den sopimuksen tilalle kilpailutettiin yhteistydssa Sansia Oy:n kanssa loppukevaallad uudet lii-
kenndintisopimukset, jonka tuloksena liikennditsijoita vaihtui joillekin reiteille. Kilpailutuk-
sessa oli entisten yhdeksan reitin lisdksi kaksi uutta reittia, joilla korvattiin kyseiset Pohjois-
Savon ELY-keskuksen lakkauttamat reitit. Reitteihin tehtiin myds pienia muutoksia. Liiken-
ndintisopimusten varsinainen sopimuskausi on kolme vuotta, jonka jalkeen on mahdollisuus
kahteen optiovuoteen. Joukkoliikennevuorot palvelivat seka tyématka- etté koululaisliiken-

nettd kaupungin reuna-alueilla.

lisalmen kaupunki osallistui my&s joukkoliikenteen toimivaltaisen viranomaisen (Pohjois-Sa-

von ELY-keskus) hankkimiin palvelusopimusasetuksen mukaisiin kuntakeskusten valisiin
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liilkenteisiin vuosittain vahvistettavan rahoitusmallin mukaisesti. Tama lilkenne on kaikille

avointa joukkoliikennetta.

Joukkoliikenteen osalta tavoitteena oli lisata tietoisuutta kaikille avoimista joukkoliikenne-
muodoista ja pyrkia pitaméaan joukkoliikenteen palvelutarjonta vahintaan nykyisella tasolla
kustannuskehitys ja Pohjois-Savon ELY-keskuksen hankkiman vuorotarjonnan tuleva supista-

minen huomioon ottaen.

Joukkolitkenteen méaararahat sisalsivat myds kaupungin tayssahkaisen yhteiskayttéauton lea-
singvuokrat seka kaytts- ja yllapitokustannukset. Tayssahksinen yhteiskayttéauto vuokrattiin
leasingsopimuksen. Yhteiskayttoauton kayttoperiaatteen paivitettiin ja kayttovelvoitetta ko-

rostettiin vuoden alkupuolella.

Alueellisena joukkoliikenteen matkustus- ja lipputuotteina oli Matkahuollon toimittamat ja yl-
lapitamat palvelut. Matkahuollon matkustus- ja lippupalvelut ovat kattavasti kaytéssa lisalmen

ja Yla-Savon joukkolilkenteessa.

Matkustajien odotustilaratkaisuita parannettiin linja-autoaseman kiinteistéssa saneeraamalla

ja jarjestamalla erillinen matkustajien odotustila.

Joukkoliitkennetta ja siihen liittyvia lipputuote vaihtoehtoja selvitetdan ja kehitetaan mahdolli-

suuksien mukaan, ottaen huomioon alueellinen nédkékulma ja toimivalta.

5.3 Elinvoimapalvelut -vastuualue

1400 Elinvoimapalvelut TA 2024 TA2024 m TA+m 2024 Tot.2024 Jalj. 2024 Tot %

Tuotot ja kulut
Toimintatuotot 874 600 o) 874 600 409 012 465 588 46,8
Toimintakulut -2 156 300 o  -2156 300 -951828  -1204 472 44,1
Henkilostokulut -3 992 700 -10 000 -4002700  -1737201 -2 265 499 43,4
Toimintakate -5 274 400 -10 000  -5284 400 -2280017 -3004 383 43,1
Laskennalliset kustannukset -166 400 o -166 400 -83 527 -82 873 50,2
Laskennalliset tuotot o) o) o) 327 -327 kA

Tehtidvan kokonaiskustannukset -6 315 400 -10 000 -6 325400 -2772229 -3 553171 43,8

Yritysneuvonnan palveluihin on talousarviossa resursoitu kaksi paatoimista yritysasiantuntijaa,
mutta kevaallad avautunutta toista asiantuntijan tehtavaa ei toistaiseksi ole taytetty TE2024-

uudistuksen valmistelujen ollessa kesken. Huhtikuusta alkaen palvelutaso on siis ollut

PL 10/Pohjolankatu 14, 74101 lisalmi, p.017 272 31 www.iisalmi.fi




suunniteltua alhaisempi, mika tulee ndkymaan vuoden 2024 tunnusluvuissa. Yksikon paallikks
elinkeinojohtaja on myds vahvasti mukana yritysten kehittamistyéssa. Vuoden 2024 tavoittei-
siin kuuluu aiempien vuosien tapaan aktiivinen yhteydenpito alueen yrityksiin, toimivat neu-
vontapalvelut aloittaville ja toimiville yrityksille seka tiedottaminen ja ajankohtaisten tilaisuuk-
sien jarjestaminen yrityksille ja muille sidosryhmille. Tavoitteena on paikkakunnalla toimivien
yritysten maaran kasvu ja nykyisten yritysten kehittyminen. Myds kaupungin hanke- ja projek-
tipalvelujen koordinointi kuuluu yritysasiantuntijan tehtavankuvaan ja yrityslahtdisen hanke-

toiminnan aktivointi on tarkea osa yksikdn toimintaa.

Yrityspalvelutiimi on aktiivisesti mukana seka kaupunkikeskustan ettéd maaseutualueiden ke-
hittamistydssa mm. liden ry:n ja Y13-Savon Veturi ry:n kanssa tehtavan yhteistydn kautta. Yri-
tyspalvelut on mukana yrittajyytta ja innovaatioita edistdvan Business Center Pohjois-Savon
toiminnassa ja osallistuu myds kaupungin yrittajyyskasvatustoimintaan. Liséksi alkuvuonna on
toteutettu kerran kuukaudessa kokoontuvaa Mikrogrow-ydinryhméatoimintaa, jossa on mu-
kana noin 20 ylasavolaista mikro- ja pienyritysta. Syksyn ajaksi Mikrogrow jaa tauolle resurs-

sien puutteen johdosta.

Elinkeinojohtaja tekee sidosryhméayhteisty6ta erityisesti paikallisten yrittdjajarjestdjen kanssa
sekd Kuopion Alueen Kauppakamarin kasvuvaliokunnassa seka useissa maakunnallisissa ja

valtakunnallisissa verkostoissa.

Viestinta-, markkinointi- ja tapahtumien mahdollistamisen palvelut seka matkailun kehit-

taminen

Elinvoimapalvelut -toimintayksikén markkinoinnin, viestinnan ja matkailun kehittamisen seka
tapahtumien mahdollistamisen tiimissa tydskentelee kolme paatoimista ja yksi maaraaikainen
tyontekija. Tiimin avaintehtavid ovat markkinointi- ja viestintdsuunnitelmien laatiminen ja kay-
tantdon vieminen seuranta- ja yllapitotoimineen, kaupungin brandien jatkuva markkinointi ja
kehittdminen (By lisalmi ja lisalmi ja tienoot), kaupungin toimialojen ja muiden yhteistydkump-
paneiden kanssa toteutettavien markkinointi- ja viestintatoimenpiteiden tuki ja koordinointi,
asukasmarkkinointi ja muuttajakonsepti, kaupunkiviestinnan kehittaminen eri kanavissa seka

matkailun ja tapahtumien kehittamistehtavat.

Markkinointi- ja viestintdsuunnittelun kokonaisuudesta, tiiminvetajyydests, kaupunkibrandi-
tyon toimenpiteista ja kumppanityosta vastaa markkinointi- ja viestintasuunnittelija, joka toi-
mii myds johtoryhmaéssa sihteeriné ja viestinnan tukena. Seudullinen matkailumarkkinointi ja -
kumppanuudet, matkailun kehittaminen seka tapahtumien mahdollistamisen ja -markkinoinnin

palvelut ovat matkailu- ja markkinointiasiantuntijan vastuualuetta. Kaupungin toimialojen
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markkinoinnin ja viestinnan tuesta vastaa markkinointi- ja viestintaasiantuntija hoitaen myés
mm. verkko- ja intranetsivuston paakayttajyyksia ja sahkaisia uutiskirjeita. Maaraaikaisen
markkinointiavustajan tehtaviin kuuluu Petterinkulma Oy:n ja lisalmen Teollisuuskyld Oy:n
markkinointi- ja viestintatoimia sekd asumisen markkinoinnin tehtavia. Lisaksi vuosina 2024-25
han toimii URBACT-ohjelman "Residents of the Future”-vetovoimahankkeen koordinaatto-

rina.

Markkinointi- ja viestintatiimi pyrkii ty6llaan tukemaan lisalmen strategian toteutumista ja syn-
nyttdmaan ja vahvistamaan pito- ja vetovoimaa, jonka myota lisalmi on vuonna 2030 Suomen
houkuttelevin seutukaupunki - kaupunki, jossa asukkaat ja elinkeinoeldama voivat hyvin.
Vuonna 2024 tiimin tarkeimpia tehtévia ovat olleet verkkosivu- ja intranet-uudistuksen lop-
puunsaattaminen, By lisalmi -markkinointistrategian ja erityisesti vastuullisuuskonseptin jal-
kauttamisen jatkaminen ja muuttaja- ja investorikampanjointi, seudullisen lisalmi ja tienoot -
matkailustrategian toimenpiteiden toteuttaminen ja verkoston sitouttaminen seka yleinen pi-
tovoimaa ja hyvinvointia vahvistava markkinointi esimerkiksi erilaisia lahettilaita osallistaen ja
kulttuuri- ja liilkuntapalveluita, kuten uuden Saukko-uimahallin palveluita, aktiivisesti ja kekseli-

aasti esille nostaen.

Markkinointi- ja viestintdtoimenpiteet nivotaan mahdollisuuksien mukaan synergisesti osaksi
hankkeiden toimenpiteita. Kaikella markkinoinnilla ja viestinnalla vahvistetaan ilmapiiria, jossa
kaupungin slogan ja lupaus "Emme odota ihmeita. Teemme niita." toteutuu mahdollisimman
monella elaman osa-alueella, olipa kyse yrittamisest ja urasta, koulutuksesta tai harrastami-

sesta.
Hanke- ja projektipalvelut

Elinvoimapalvelut koordinoi kaupungin hanke- ja projektitoimintaa seka kaupunkikehittdmisen
palveluita. Toiminnan vastuuhenkiléna toimii yritysasiantuntija ja toimintaa ohjaa hanketiimi,

jossa on edustajat kaikilta toimialoilta.

Y15-Savon viiden kunnan yhteinen seuturahajohtokunta jatkaa toimintaansa ja vuonna 2024
lisalmi panostaa edellisvuosien tapaan 5 €/asukas eli siihen varataan 110 000 € aluekehitysra-
haa. Panostus kohdistuu ennen kaikkea Yl3-Savon seudun elinkeinoelaméa tukeviin hankeko-
konaisuuksiin seka aluekehityshankkeisiin. Lisaksi vuosina 2024-25 kaupunki osallistuu Yla-
Savon osaamisen kehittamisen mallin rakentamiseen osaksi Y14-Savon koulutuskuntayhtyman
palvelutoimintaa ja rahoittaa sitd 1 €/asukas eli n. 21000 € / vuosi. Yl3-Savon Veturi ry:n
kautta Leader-rahoitukseen varataan 2,5 €/asukas vuoden 2020 asukasluvun pohjalta yh-

teensa 53 250 €/vuosi.
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EU-ohjelmakausien vaihdoksesta johtuen useimmat kaupungin toteuttamat hankkeet paattyi-
vat vuoden 2023-24 vaihteessa, mink3 jalkeen uusien rahoituspdatdsten saaminen kehittamis-
hankkeisiin on osoittautunut haastavaksi. Elinvoimapalveluiden ja sivistyspalveluiden yhteinen
Tulevaisuuden Osaajat TULOS -hanke jatkaa edelleen toimintaansa ja suunnittelee yrittajyys-
kasvatukseen liittyvaa toimintamallia varhaiskasvatuksesta lukiokoulutukseen sek toteuttaa
yrittajyyskasvatukseen liittyvia toimenpiteita. Hankkeessa tyéskentelee yksi kokoaikainen
projektipaallikké hankkeen loppuun 31.10.2024 saakka sekd 20 % tyépanoksella yrittéjyyskas-

vatuksen vastuuopettaja, jonka tehtiva hankkeessa paattyi kevatlukukauden 2024 loppuun.

Elinvoimapalveluiden yhteyteen tiukasti nivoutuva lisalmen Teollisuuskyla Oy on p&aatoteutta-
jana maakunnallisessa TechSavo -hankkeessa. Tavoitteena on teknologia-alan pk-yritysten
kasvun ja kansainvélistymisen edistdminen. Hankkeen toteutuksessa vastaa Teollisuuskylassa
yksi padatoiminen projektipaallikké sekd 50 % tydpanoksella yritysasiantuntija. Lisaksi Teolli-
suuskyla toimii osatoteuttajana Kestavan teknologian osaamiskeskittyma KesTech-hank-
keessa 50 % yritysasiantuntijan tydpanoksen voimin. Molemmat hankkeet kestavat 31.3.2026

saakka.

lisalmen kaupunki toimii "Suunnitelmallisen ilmastotydn jalkauttaminen Pohjois-Savossa” -
hankkeessa Y|&-Savon osatoteutuksesta vastaavana. Hankkeen seudullinen ilmastokoordi-
naattori tyoskentelee lisalmen lisaksi Kiuruveden, Sonkajarven ja Lapinlahden alueella koordi-
noiden ja toteuttaen seka seudullisen ettd kuntakohtaisten ilmasto-ohjelman kaytannén toi-

menpiteitd. Hanke kestda vuoden 2025 loppuun saakka.

Kaupunki osallistuu ajalla 1.6.2023 - 31.12.2025 URBACT-ohjelman kansainvaliseen hankkee-
seen "Residents of the Future”, jonka tavoitteena on |6yt43 uusia keinoja veto- ja pitovoiman
parantamiseen pienissé ja keskisuurissa kaupungeissa. Hankkeessa on mukana lisalmen lisaksi

9 eri kaupunkia eri puolilta Eurooppaa.

Muita elinvoimapalveluiden hankerahasta tuettavia hankkeita ovat mm. maakunnallinen Mieli-

teko 2.0 -hanke, It3-Suomen Yrityskyla ja Savonian Business Center yhteistyd.
Kansainvilisyyspalvelut

Vuoden 2023 alusta alkaen maahanmuutto- ja pakolaispalvelut yhdistyvat tysllisyysyksikén

kanssa ja yksikdn nimi muuttui tydllisyys- ja kansainvalisyys palveluiden yksikéksi.

Vuoden 2023 alusta saatiin voimaan uusi sopimus kuntien valisesta yhteistydsta, jonka ni-
meksi muodostui: "Sopimus Yl&-Savon kuntien yhteisestd maahan muuttaneiden neuvontapal-

velusta.” Sopimuksen osapuolina ovat lisalmi, Kiuruvesi, Lapinlahti, Sonkajarvi, Vierema,
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Pielavesi, Keitele ja Rautavaara. Sopimusta tullaan paivittamaan vuoden 2024 aikana ja se

koskee jatkossa Yla-Savon tydllisyysalueen kuntia. Uusi sopimus astuu voimaan 1.1.2025.

Kansainvalisyyspalveluiden asiakkaat ovat kotoisin ympari maailman. Asiakkaisiin kuuluvat
myds kuntapaikan ja oleskeluluvan saaneet turvapaikanhakijat, tilapaisen suojelun statuksella
olevat, tydperaiset maahanmuuttajat, kansainvéliset kausitydntekijat, opiskelijat, yritykset ja
tyénantajat seka alueen toimijat ja yhteistydkumppanit. Kokonaisuutena kansainvalisyyspalve-

luiden asiakasmaarat ovat kasvaneet.

Pakolaistydn asiakaskuntaan kuuluvat kiintidpakolaiset seka oleskeluluvan saaneet turvapai-
kanhakijat. lisalmen kaupunki jatkaa kiintidpakolaisten vastaanottoa toistaiseksi voimassa ole-
valla sopimuksella ja vastaanottaa vuosittain 20-25 kiintidpakolaista. Suomeen otettavien kiin-
tidpakolaisten kokonaismaara on pienempi kuin vastaanotosta kiinnostuneiden kuntien paik-
kojen mé&ara, joten tasta johtuen lisalmessa otetaan vastaan kaikkia kansallisuuksia mita Maa-
hanmuuttovirasto tarjoaa. Vuoden 2024 aikana lisalmeen saapuu vain 10 kiintidpakolaista,
joista ainakin osa on Syyriasta. Tahdn mennessé lisalmeen on saapunut afgaaneja, syyrialaisia
seka eritrealaisia. Pakolaisten kanssa tyoskentelee kaksi vakinaista tyéntekijaa ja heilld on asi-

akkaita talla hetkelld n. 110 henkila.

Hyvinvointialueuudistuksen myéta toimintaan ei tullut suuria muutoksia, silla kunnat vastaavat
kiintidpakolaisten vastaanotosta. Uudistuksen my6ta aiemmissa tilinpaatoksissa tuloina naky-
neet terveydenhuollon erityiskorvaukset siirtyivat hyvinvointialueelle. T&st4 johtuen vuoden

2023 jalkeen tilinpaatokset eivat ole enda vertailukelpoisia aikaisempiin vuosiin.

Maahanmuuttoneuvonnan asiakaskuntaan kuuluvat Suomeen tydperaisesti, perhesiteen tai
opiskelun perustella saapuvat maahanmuuttajat seka paikalliset yritykset, joilla on maahan-
muuttajatydntekijsita tai jotka suunnittelevat palkkaavansa heita. Maahanmuuttoneuvonnassa
on korostunut erilaiset lupaprosessit, mutta palvelun tarvetta olisi entistda enemman muissakin
asioissa mm. asunnon jarjestdmisess3, koulutusasioissa, seka palveluneuvonnassa. Maahan-

muuttoneuvonnassa toimii yksi vakinainen tydntekija.

Maahanmuuttoneuvonnan toimintakuluja katetaan yhteistydkuntien maksamilla osuuksilla,
jotka laskutetaan kunnissa asuvien maahanmuuttajien maaran mukaisesti, seka alkukartoituk-
sista saatavilla korvauksilla. Pakolaistyén toimintakulut katetaan kaytanndssa kokonaan pako-
laisista maksettavilla valtion laskennallisilla korvauksilla. Pakolaistydn yhteistydkuntia laskute-
taan kunnissa asuvien pakolaisten lukumaaran mukaisesti yhteistydsopimuksen mukaisesti.
Taman lisdksi ELY-keskus korvaa kaupungille pakolaisten vastaanotosta aiheutuneet kustan-

nukset (mm. odotusajan vuokrat, tarvikehankinnat) ja tulkkauskulut. Tarkoituksena on pyrkia
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kustannusneutraaliin toimintaan. Terveyden ja hyvinvoinnin edistamisesséd huomioidaan ase-
tetut kehittamiskohteet; liikunnan ja harrastusten seka lilkkuntaolosuhteiden edistaminen,
joissa tavoitteena on Kaiken kansan ulkoilupéivien ja tapahtuminen jarjestdminen yhdessa kol-

mannen sektorin kanssa niin, etta eri ikdryhmat ja eri kansallisuudet kohtaavat toisensa.
Tyéllisyyspalvelut

Tydllisyyspalvelut hoitavat keskitetysti lisalmen kaupungin tyéllisyydenhoidon seka tukee
kuntalaisten tyollistymista muille tydnantajille. lisalmen kaupunki on mukana Kuopion seudun
tyéllisyyden kuntakokeilussa, jossa osa valtiollisen TE-toimen asiakkaista ja asiakastydn pro-
sessista siirrettiin kotikunnan vastuulle. Valtaosa asiakastydsta kohdentuu tyéllisyyden kunta-
kokeilun viranomaisvelvoitteisiin asiakastyén osana. lisalmen kaupungin tyéllisyyspalveluissa

jatketaan aiempaa tyéllisyyden palvelukokonaisuutta alla kuvatun mukaisesti.

Kun vuoden 2023 alusta palvelurakennetta muutetiin, niin silloin sijoitettiin kansainvélisten
palveluiden tiimiin kaikki kuntakokeilussakin maahanmuuttaja-asiakkaiden kanssa tyota teke-
vat asiantuntijat. Palvelurakenteeseen ovat vaikuttaneet ja tulevat vaikuttamaan ukrainalaiset,
jotka olivat tilapaisen suojelun -statuksella ja saivat kotikuntaoikeuden. Tama kohderyhma li-
saa tyollisyyspalveluiden tehtavakenttaa seka kuntakokeilussa, mutta myds kaupungin tyéllis-

tamispalveluissa.

Tyodllisyyspalveluiden perinteinen ydin on méaaraaikaisten tyollistamisjaksojen tarjoaminen
kuntalaisille: palkkatukityéllistdminen kaupungin organisaatioon ml. lain julkisista tyévoima- ja
yrityspalveluista mukainen ikdantyneen tydnhakijan velvoitetyéllistdminen. Tydllistamist3 jat-
ketaan aiempien vuosien tasolla. Aiempaa vahvemmin tyéllistamisjaksoihin pyritaan kytke-
maan opinnollistaminen eli osaamisen todentaminen esim. nayttétutkinnoilla tai osatutkinto-

jen suorittamisella.

Tyédllisyyspalveluilla on voimassa kolme palvelusopimusta: tysllistamisen palvelusopimus
TOIMI-saation kanssa, nuorten tydpajatoiminnan sopimus lisalmen Nuorison Tuki Ry:n
kanssa, seka palvelusopimus tydttémien toimintapaja Ry:n kanssa. Nailla sopimuksilla mahdol-
listetaan eri tasoista etenemista kohti tydmarkkinoita niin tyénhakutaitojen paivittamisen kuin

tyollistymisenkin vaiheissa.

Vuonna 2024 jatketiin seka jarjesto- etta yrityssektorin tydnantajien tukemista tydllistami-
sessa lisalmi-tuella (varaus 250 000 €). lisalmi-tuen mydntdkausi on kesken, joten toteumaa
on vaikea arvioida kesken vuoden. Tuella katetaan tyéllistamisesta aiheutuvia varuste-, laite-,

opastus- ja muita vastaavia kuluja.
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Tydllisyyspalvelut tukevat nuorten (16-29 v.) iisalmelaisten kesatydllistamista kahdella eri tuki-
muodolla: tydnantajalle maksettava kesatydtuki enintdadn 400 euroa tyésuhdetta kohti (80
000 €, kaytetty 30.6. mennessa 36,8 %); seka nuorelle itselleen maksettava kesa- tai miniyrit-

tajatuki 300 euroa yritt3jaa kohti (9 000 €, kaytetty 30.6 mennessa 43.3 %).

Seudullisena palveluna lisalmen kaupunki johtaa yhdeksan kunnan, Kelan ja TE-toimiston yh-
teistoimintamallia, tydllistymista edistavaa monialaista yhteispalvelua (lisalmen seudun TYP).
TYP-kokonaisuuden kustannuksiin tulee maksuosuuksia muilta kahdeksalta kunnalta (netto
20 700 €). Vuoden 2023 alusta palvelusopimus uusittiin vastaamaan hyvinvointialueuudis-
tusta ja sen mydta muuttunutta lakisaateista toimijaverkostoa. Vuoden 2025 alusta tulee uusi
sopimus, joka koskee Yla-Savon tyédllisyysalueen kuntia. Sen valmistelu on aloitettu TYP-joh-

toryhmassa.

Omana toimintana toteutettavien ja lakisaateisten palveluiden toteuttamiseksi tydllisyyspal-
velut tekevat laajaa verkostoyhteistydta mm. alueen monitahoisessa tyéllisyysverkostossa;
kuntoutuksen toimijaverkostossa ja Ohjaamo-palvelussa; seka toteuttaa henkildkohtaista pal-
velutyoskentelya seka tyonantaja- etta tydnhakija-asiakkaiden kanssa. Lisaksi tyollisyyspalve-
luiden yksikkd rahoittaa liikunta- ja viherpalveluissa toteutettavaa ryhmamuotoista kuntoutta-
vaa tyStoimintaa henkildsts- ja tilakustannusten osalta ja rahoittaa tydllistettyjen ja tytoimin-
tajakson osallistujien ty- ja suojavaatetushankinnat. Terveyden ja hyvinvoinnin edistamisessa
huomioidaan asetetut kehittamiskohteet; Osallistaminen ja kuuleminen, joissa kuntouttavan
tyétoiminnan suunnittelu tapahtuu yhdessa osallistujien kanssa, niin etta toimintaan kuuluu

liilkuntaryhmiin osallistuminen ja omaehtoisen lilkkunnan tukeminen.

Tydllisyyspalveluiden toiminta tukee ensisijaisesti vetovoiman ja kasvun seka osaamisen ja hy-
vinvoinnin strategisia ohjelmia. Tydllisyyspalveluiden kokonaisuudessa tyéskentelee 20 henki-
163: kaupungin tydllisyysasiantuntijat (kaksi vakituista ja viisi maaraaikaista) sekd TE-toimiston
kuntakokeiluun kohdentama henkilstd (noin 10 htv), tydvalmentaja ja tydllisyyskoordinaat-
tori/ TYP-johtaja ja tydllisyys- ja kansainvélisyyspaallikks. Palvelurakenne painottuu erityisen
vahvasti kuntakokeiluun ja sen asiakaspolkujen edistamiseen kunnallistenkin tydllisyydenhoi-
don keinojen avulla. TE-palveluista kohdennetun henkilstén palvelussuhde etuineen sailyy

valtiolla, mutta tyénjohto-oikeus on kaupungilla.

Yksikdn kustannuspaikoilta todennetaan kaupungin kuntakokeiluun kohdentama, lain edellyt-
tama taloudellinen resursointi mm. tilat, henkildstokuluja seka tydnantajan tukia kohdennet-
tuna siirtyvalle asiakasjoukolle. Suurimmat kustannukset tyéllisyydenhoidosta aiheutuvat tys-

markkinatuen kuntaosuuslaskutuksesta seka tyollistamisen edistamisen kustannuksista.
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Tuloina yksikdlle kohdentuvat tyéllistamisen palkkatukiosuudet sekd TYP-toiminnan kunta-
osuuslaskutus. Epésuorina tuloina toteutuvat tydllistettyjen tydpanos omassa organisaatiossa,
palkkatyéjaksojen verotulokertyméat ja menomuutoksena pienentyvat tysttémyydesta aiheu-
tuvat kustannukset. Tyémarkkinatuen kuntaosuuteen vuodelle 2024 on varattu 1,8 M€, josta

30.6. mennessa on toteutunut 48,6 % eli 0,874 M<.

Tyédllisyyspalveluiden henkildsté on osallistunut Yla-Savon tyéllisyysalueen valmisteluihin eri-

laisissa valmisteluryhmissa.

5.4 Lomituspalvelut

TA 2024 TA2024 m TA+m 2024 Tot.2024  Jalj. 2024 Tot %

Tuotot ja kulut

Toimintatuotot 18 663 700 O 18663700 9218846 9 444 854 49,4
Toimintakulut -14 119 400 O  -14119 400 -6 935805 -7 183 595 49,1
Henkilostokulut -4 198 900 O -4198900 -1932 319 -2 266 581 46,0
Toimintakate 345 400 o) 345 400 350 722 -5 322 101,5
Laskennalliset kustannukset -495 500 o) -495 500 -247 750 -247 750 50,0
Tehtidvan kokonaiskustannukset  -18 813 800 O -18813800 -9115874 -9 697 926 48,5

Vuoden 2023 alusta Pohjois-Savon maakunnassa toimineet kaksi yksikkéa yhdistyi Pohjois-

Savon lomituspalveluksi. Yhdistamisesta johtuvat toimet jatkuivat edelleen.

Lomatoimen henkildstén ammattitaitoa kehitetdan ja yllapidetaan koulutussuunnitelman mu-
kaisilla koulutuksilla. Henkildstdn ammattitaito ja koulutustarpeet kartoitetaan mm. kehitys-
keskusteluissa ja osaamisen kartoituksella. Ammattitaitoa lisaavaa koulutusta jarjestettiin

suunnitelman mukaisesti.

Lisaksi lomittajien luona tehdaan sdannéllisesti tydnjohdollisia tilakaynteja, joissa myds kartoi-
tetaan koulutustarpeita mm. havainnoimalla tyéskentelya. Maatilojen olosuhdekartoitukset
paivitetaan kolmen vuoden valein (tydsuojelu). Lomituspalvelulain 16 §:n mukaan paikallisyksi-
kon jarjestamia lomituspalveluja kayttavan maatalousyrittéjan ja paikallisyksikon tulee toimia
yhteistydssa tyodturvallisuuden takaamiseksi lomitustydssa. Hallintojen yhdistymisvaiheessa

tuli tilakaynteihin viivettd, naita tilakaynteja on edelleen alkuvuoden aikana tehty.

Tilojen maaran lasku yhdessa tilakoon kasvun ja ammattitaitovaatimusten lisdantymisen
vuoksi vaatii sopeutumista henkilstslta. Lomitettujen paivien maaraa seurataan, paivien maa-
ran kehitys on arvion mukainen alkuvuonna. Rekrytoinnissa alkuvuonna tuli onnistumisia,

mutta myds hakukierroksia, joissa ei saatu tavoitteen mukaista maaraa ammattitaitoisia
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lomittajia. Ostopalveluyrittajien kilpailutus aloitettiin kevaalla.

Maatalousalan tapaturma- ja sairastumisalttius tiedostetaan ja lomittajien sairauslomia pyri-
taan vahentamaan mm. esimiestyon keinoin seka koulutuksella. Naista poissaoloista johtuvia
kustannuksia pyritaan pienentaméaan vahvistamalla esimiesty6ta seka kehittamalla hallinnon
tyoprosesseja. Tydnjohdollisten tilakayntien ja kehityskeskustelujen maaraa lisataan, lomitus-
palveluohjaajien tehtavassa painotetaan kenttatyota. Maatalouslomittajille tarjotaan tydnoh-
jausta ammattitaitoisen tyénohjaajan suorittamana ryhma- tai yksildmuotoisesti toteutettuna.
Hallinnon henkil6stén maaraa sopeutetaan lomitettujen paivien maaran muuttuessa ja las-
kiessa. Tyénohjauksen aloittaminen toteutui ja ensimmaiset palautteet ohjauksista ovat ol-
leet kiitettavia. 2024 vuosi on tydturvallisuuden teemavuosi ja tama on nakynyt tiedottami-
sena myds yrittajien suuntaan seké erilaisina koulutuksina. Pohjois-Savon lomituspalvelut ovat
mukana myés kansainvélisessa SafeHabitus- hankkeessa tuomassa lomituspalvelujen nake-

myksen maatalousyritysten tyéturvallisuuteen.

Asiakaspalautekysely toteutetaan vuosittain, arviointiasteikko 1-5. Asiakkaiden tyytyvaisyys
lomituspalveluihin tavoitteena vahintaan 4,0. Asiakkaiden tyytyvaisyys paikallisyksikon asia-
kaspalveluun, tavoitettavuuteen ja tiedonsaannin riittavyyteen tavoitteena vahintaan 4,0.
Asiakaspalautejarjestelma3 kehitetdan yhdessad muiden paikallisyksikdiden kanssa. Asiakas-
palvelukyselyssa arvosana jai 3,9, eli hienoista laskua tyytyvaisyydessa palveluihin havaitaan.
Valtakunnallinen asiakaspalaute toteutettiin Kantar -tutkimuksena, ja taman tutkimuksen mu-
kaan asiakastyytyvéisyys on hieman myés valtakunnallisesti laskenut. Mela tiedotteessaan
mainitsee hallintojen yhdistymisesta johtuvien eri yksikéiden kaytantdjen yhtenaistamisessa
saadusta palautteesta, joka on huomattu myds Pohjois-Savon yksikén alueen asiakaspalaut-

teissa.

Lomahallinnon kehittamiseen liittyvia toimia jatketaan edelleen. Jatketaan 2023 aloitettua

sédhkdisen asioinnin lisdamista, niin yrittajien hakemus- ja laskutusasioissa kuin maatalouslo-

mittajien palkkaprosessissa, Melan Lomitusnetti -ohjelman toimivuuden rajoissa. Maatalous-
yrittajien lomaoikeuteen liittyvat paatokset paasaantoisesti lahetetaan nyt sahkaisesti. Siilin-
jarven tyontekemisen pisteen vuokrauksen paattamista ryhdytaan valmistelemaan, koska lo-
mitusjarjestelyjen kolmen tiimin mallista siirryttaneen jarjestelemaan lomitukset kahdessa tii-
missa. Tyoprosesseja kehitetaan osallistumalla my&s valtakunnalliseen lomahallinnon kehitta-
mistydhon yhdessa Melan kanssa. Osallistuttiin lomituspalvelujen valtakunnallisten tavoittei-

den maarittelyyn yhteistydssa Melan kanssa.
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6. Y|a-Savon maaseutuhallinnon yh-
teislautakunta

19 Yl3-Savon maaseutuhallinnon

yhteislautakunta TA 2024 TA2024m TA+m 2024 Tot.2024 Jilj.2024 Tot%
Tuotot ja kulut
Toimintatuotot 344 400 o) 344 400 257 433 88 967 74,7
Toimintakulut -333 900 o -333 900 -165 716 -168 184 49,6
Henkilostokulut -116 900 o) -116 900 -53 491 -63 409 45,8
Toimintakate -106 400 o -106 400 38 226 -144 626 -35,9
Laskennalliset kustannukset -12 200 o) -12 200 -6 220 -5 980 51,0
Laskennalliset tuotot o) o) o) 120 -120 FErEE
Tehtidvan kokonaiskustannukset -463 000 o -463 000 -225 307 -237 693 48,7
Riskit

Toteutui osittain

Riskin kuvaus ja mah- | Ennakoivat toimenpiteet ris- Korjaavat toimenpiteet riskin toteu-
dollinen vaikutus kin hallintaan tuessa

Toiminta ei taytad maksaja- | Toimivat toimintaprosessit ja seu- | Prosessien ja seurantajarjestelman perus-

virastosopimuksen vaati- | rantajarjestelméat tehtavien hoita- | teellinen arviointi ja kehittaminen.
muksia ja palvelutavoit- miseksi aikataulussa ja laaduk-

teita. kaasti.

Strategiset tavoitteet

Toteutui osittain

Digitalisaatio, tiedonhallinta ja tiedolla johtaminen

Tavoite Toimenpide Mittarit Toteuma 30.6.

Digitalisaatio, tie- | Kehitamme tydpro- | Maksajavirastosopimuksen | Ensimmaisen vuosipuoliskon aikana

donhallinta ja tie- | sesseja ja seurantaa | palvelutavoitteiden taytty- | ei ollut sellaisia poikkeamia, jotka

dolla johtaminen minen 100 % vaarantaisivat tavoitteen tayttymi-
sen.
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Maaseutuelinkeinohallinto on hoidettu suunnitellusti. Maatalousyrittajien palvelu osin etapal-
veluina on muodostunut rutiiniksi myés asiakkaille. Maaseutuhallinnon tarkein tehtava, maati-

layrittajien toiminnan tukeminen, on tayttynyt.

Tukea hakevien maatilojen maéara vaheni EU:n uuden rahoituskauden toisena vuotena pelto-
tukien haussa 3,2 % ollen nyt 871. lisalmen osalta vaheneminen oli 1,6 % (243 tilaa), Lapinlah-
den 4,8 % (278), Sonkajarven 2,7 % (143) ja Viereman 3,7 % (207). K&dytannossa haku tapahtui

taysin sahkoisesti, mychassa paperihakemuksen toimitti ainoastaan yksi hakija.

Maatalousyritystoiminnan aloittaneita oli koko yhteistoiminta-alueella yhteensa 7, joista 3/4
sivutoimisia. Kiinnostus jatkaa luopuvien maatalousyritystoimintaa on vahainen, viime vuosien

vahain maara on puolittunut tamén vuoden osalta.

Uusia navettarakennushakkeita on yhteistoiminta-alueella kdynnissa kaksi, toinen Sonkajar-
vell ja toinen Lapinlahden Varpaisjarvellad. Muutoin investoinnit kohdistuvat aurinkoenergia-
ratkaisuihin ja eldinten hyvinvointia parantaviin toimiin. Tulevaisuuteen uskovat maatalousyrit-
tajat hakevat kannattavuuden parantamista investoimalla tehokkaampaan tuotantoon ja uu-

siin ratkaisuihin.

Maaseudun kehittamistehtavia on tehty yleisella tasolla yhteisty6ssa eri toimijoiden kanssa.

Vieremalld on kaynnistynyt tilusjarjestelyhanke, jossa kunta on mukana.
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7. Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Lautakunnan tehtavana on edistaa iisalmelaisten hyvinvointia ja sivistysta tarjoamalla moni-
puolisia ja nykyaikaisia koulutus- ja varhaiskasvatuspalveluja seka vahvistaa alueen kulttuuri-
perintda ja iisalmelaisten yhteenkuuluvaisuutta tarjoamalla monipuolisia terveytta ja hyvin-

vointia edistavia kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluja.

Varhaiskasvatuspalvelujen tavoitteena on tukea lapsen oppimisen edellytyksia ja edistaa elin-
ikéista oppimista ja koulutuksellisen tasa-arvon toteuttamista inklusiivisten periaatteiden mu-
kaisesti. Varhaiskasvatus on suunnitelmallinen ja tavoitteellinen kasvatuksen, opetuksen ja

hoidon muodostamaa kokonaisuus, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka.

Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen tavoitteena on annetuilla resursseilla kasvattaa yhteis-
kunnan jaseni, joilla on hyvéat ja monipuoliset tiedot, taidot seka asenteet jatko-opintoihin,
elaméanhallintaan ja elinikdiseen oppimiseen. Ruokapalveluiden tehtavana on valmistaa talou-

dellisesti maukasta, ravitsevaa ja laadukasta ruokaa koulujen seka paivakotien asiakkaille.

Kulttuuripalveluiden tavoitteena on edistaa alueen asukkaiden hyvinvointia tuottamalla, tuke-

malla ja edistamaélla monipuolista kulttuuritoimintaa.

Kirjaston tehtava on tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltsihin, edistaa lukemista
ja kirjallisuutta seka yllapitaa monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa. lisalmen kansalaisopisto
tarjoaa vapaan sivistystydn opetusta kaikille kuntalaisille ja Yl&-Savon musiikkiopisto laajan
oppimaaran mukaista taiteen perusopetusta musiikissa. Liikuntapalvelujen tarkeimpana ta-
voitteena on liikunnallisen eldmantavan, terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen. Nuorisopal-
veluiden tavoitteena on nuorten kasvun ja itsen3istymisen tukeminen seka nuorten osallisuus-

ja vaikuttamismahdollisuuksien lisdaminen.
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Strategiset tavoitteet

Toteutui osittain

Tavoite

Inspiroiva lisalmi

Olemme hyvinvointia ja
osaamista aktiivisesti ke-
hittava kaupunki, jossa
toimintaa uudistetaan
rohkeasti kouluttamalla
henkilostda, tarjoamalla
uusia palveluja sek3 ole-
malla mukana kokei-
luissa.

Toimenpide

Vapaa-aikati-
lojen ja palve-
lujen merki-
tys asukkai-
den tekemi-
sessa ja koke-
misessa.

Mittarit

Kulttuurikeskuksen ka-
vijamaara

Uimahallin kavijamaara
Musiikki ja kansalais-
opiston opiskelijamaa-
rat

Nuorisotila Luukun ka-
vijamaara

Kavijamaarat pysyvat
vahintaan edellisvuo-
den tasolla.

Toteuma 30.6.

Osallistamme kayttaja-
ryhmat ja kolmannen
sektorin mukaan palve-
luiden suunnitteluun ja
viestimme palvelutarjon-

Kolmatta sek-
toria hyédyn-
netaan palve-
lujen tuotta-

misessa sopi-

Sopimusten maéara va-
hintaan edellisvuoden
tasolla.

4h siirrettiin sopimuspohjaisiin
avustuksiin

nastamme aktiivisesti ja | muspohjai-
monikanavaisesti sesti.

Edistamme kuntalaisten | Arjen hyvin- | Nuorten alkoholin- 1,9 % (2023), 2,2 (2021) Kayttaa
hyvinvointia kannusta- vointia edis- | kdyttd ja tupakointi / | alkoholia viikoittain, 8. ja 9. Ik
malla omatoimiseen lii- | tavat elinta- | tulos on parempi kuin | oppilaista.

kunnan ja kulttuurin har- | vat lisdanty- | edellisessa kouluter- 3,6 % (2023), 1,5 % (2021) Kayt-
rastamiseen seka tarjoa- | vat kaikissa | veyskyselyssa. taa alkoholia viikoittain, lukion
malla monipuoliset ja ikaryhmissa ja 1. ja 2. |k oppilaista
saavutettavat kulttuuri- | huomioidaan
ja vapaa-ajan palvelut kaikissa pal-
yhteistydssa kolmannen | veluissa.
sektorin kanssa

12,6 % (2023), 12,0 (2021) kayt-
taa paivittain jotain tupakka-
tuotetta tai sahkdsavuketta 8.
ja 9. Ik oppilaista.

0,7 % (2023), 0,7 % (2021) Tu-
pakoi paivittain, 1. ja 2. |k oppi-
laista

12 % (2023), 15 % (2021) tuntee
itsensa yksinaiseksi 8. ja 9. Ik
oppilaista.

14 % (2023), 16 % (2021) Tuntee
itsensa yksinaiseksi, lukion 1. ja
2. lk oppilaista

Tuntee itsensa yksi-
naiseksi/ tulos on pa-
rempi kuin edellisessa
kouluterveyskyselyssa.

www.iisalmi.fi
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Tavoite

Inspiroiva lisalmi

Edistamme kuntalaisten
hyvinvointia kannusta-
malla omatoimiseen lii-
kunnan ja kulttuurin har-
rastamiseen seka tarjoa-
malla monipuoliset ja
saavutettavat kulttuuri-
ja vapaa-ajan palvelut
yhteistyéssa kolmannen
sektorin kanssa

Toimenpide

Perheiden ja
lasten liikku-
misen edista-
minen (halli-
tusohjelmas-
sa) seka las-
ten ja nuor-
ten tasa-ar-
voisen kult-
tuuriosallis-
tumisen mah-

dollistaminen.

Mittarit

Kaikilla lapsilla ja nuo-
rilla on vahintaan yksi
harrastus / kouluter-
veyskysely.

Kansalaisopiston opis-
kelijamaara vahintaan
edellisvuoden tasolla.

Kulttuurikasvatussuun-
nitelmat kaytossa.

Toteuma 30.6.

94 % 8. ja 9. |k ja 98 % lukion 1.
ja 2. [k harrastaa jotain vah. 1
krt/vko, 84 % 4. ja 5. |k oppi-
laista harrastaa jotakin vahin-
taan yhtena paivana viikossa.

Kansalaisopisto ok

Kulttuurikasvatussuunnitelmat
ovat kaytossa.

Huomioimme vaestdra-
kenteen muutokset en-
nakoivasti palvelutarjon-
nan kehittdmisessa eri
ikatasoille ja kohderyh-
mille

lkdihmisten
kulttuuri- ja
liikuntapalve-
lujen kehitta-
minen ja saa-
tavuuden pa-
rantaminen.

Uusia toimintamalleja
otettu kayttoon kir-
jasto- ja kulttuuripalve-
luissa vahintaan kaksi
kappaletta.

Ikdihmisten kulttuuri-
suunnitelmat kaytossa.

Myytyjen seniorikort-
tien maarassa kasvua
5 %.

Kirjastossa yhteistyokokeilu
PSHVA etaryhméatoiminnan
kanssa.

Kulttuurisuunnitelmaselvitys
valmistunut.

Kasvu 36 %
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Tavoite

Inspiroiva lisalmi

Toimenpide

Mittarit

Toteuma 30.6.

Kehitamme uusia yrityslahtdisia | Yrittajyyskasvatusta | Nuorten yrittajien Toteutui

koulutusmalleja ja toimimme ak- | toteutetaan varhais- | (NY) maara sailyy va-

tiivisesti ammatillisen koulutuk- | kasvatuksesta toi- hintdan edellisvuoden

sen ja korkeakoulutusmahdolli- | selle asteelle. Toisen | tasolla.

suuksien lisdamiseksi alueella asteen yhteistyota

yhteistydssa oppilaitosten (MAHIS) kehitetdan | Osallistuvien maara | Toteutui

kanssa ja siita tiedotetaan | sailyy vahintaan edel-
laajemmin. lisvuoden tasolla.

Teemme paatoksia, joilla turva- | Turvataan kolman- | Avustusmaararahat

taan perheiden, lasten ja nuor-
ten mahdollisuudet turvalliseen
kasvuun ja hyvaan oppimiseen

nen sektorin toimin-
taedellytykset hyvin-
voinnin edistami-
sessa.

ovat vahintaan edel-
lisvuoden tasolla.

Toteutui

Teemme paatoksia, joilla turva-
taan perheiden, lasten ja nuor-
ten mahdollisuudet turvalliseen
kasvuun ja hyvaan oppimiseen

Koulut, paivakodit ja
muut toimitilat ovat

viihtyisia ja innosta-

vat oppimaan.

Kouluterveyskysely

Lapset ja nuoret pita-
vat koulunkaynnista
enemman kuin Suo-
messa keskimaarin.

Toteutui osittain.
Suomi/lisalmi
4.-5. 1k 73/74 %
8.-9. 1k 52/50 %
lukio 1.-2. 62/78 %

Riskit

Riski kasvanut

Riskin kuvaus ja mah-
dollinen vaikutus

Kiinteistdjen heikko kunto
tai viat vaikuttavat toimin-
nan jarjestamiseen.

Ennakoivat toimenpiteet ris-
kin hallintaan

Saannolliset kuntotarkastuk-
set/katselmukset. lImoituksen on-
gelmista kiinteisténhuoltojarjestel-
maan.

toteutuessa

kiminen

Uusien/korvaavien toimitilojen hank-

Korjaavat toimenpiteet riskin

Toimitilojen heikko kunto
vaikuttaa palvelutuotan-
non imagoon.

Aktiivinen tiedotus korjaustoimen-
piteista.

Aktiivinen ote/toiminta ongelman
ratkaisussa ja niista tiedottamisessa
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Riskin kuvaus ja mah-
dollinen vaikutus

Ennakoivat toimenpiteet ris-
kin hallintaan

Korjaavat toimenpiteet riskin
toteutuessa

Tyéskentelyn olosuhteista
johtuvat tai tydtehon mer-
kittavat heikkenemiset /
sairaslomat

Ennaltaehkaisy, varhainen puuttu-
minen, ikdohjelma, aktiivisen tuen
toimintamalli

Yhteisty6 tyoterveyden ja tydsuoje-
lun kanssa, tydnkierto, tyoaikajous-
tot, TYKY-toiminta.

Yksikén palvelutuotanto

joudutaan keskeyttamaan
mm. omaisuus- tai epide-
miavahingon vuoksi.

Omavalvonta toteutetaan ohjei-
den mukaisesti. Kunnossapito
saannonmukaista. Henkiléston
koulutuksesta huolehditaan.

Toiminnan uudelleen jarjestaminen.

Tietojarjestelmiin liitty-
vissa rekisterin yllapi-
dossa ei onnistuta ja sa-
lassa pidettavia tietoja
vuotaa ulkopuolisille.

Paakayttsjien osaamistaso pide-
taan koulutusten avulla korkeana.
Henkildstoa koulutetaan tietotur-
van ja lainsdddanndn osalta sdan-
néllisesti. Kayttdoikeuden tarkas-
tetaan saannéllisesti.

Tehdaan tarvittavat tietoturvailmoi-
tukset.

Patevyysvaatimukset tayt-
tavaa henkilostoa ei saada
hakemaan avoimia tysteh-
tavia

Osallistutaan erilaisiin rekrytointi-
tilaisuuksiin seka markkinoidaan li-
salmen kaupunkia hyvéana asuin-
paikkana ja tydnantajana.

Palkataan epapatevia maaraaikai-
sesti ja laitetaan paikka uudelleen
hakuun.

Vakivaltainen asiakas/
henkild toimipisteessa.

Kartoitetaan tehtavat, joissa vaki-
valtatilanteita voi sattua. Koulute-
taan henkiléstsa. Hankitaan haly-
tysjarjestelmia.

Jarjestetaan kriisiapua.

Syntyvyyden alenemiseen
ei reagoida riittavasti pal-
velutuotannossa.

Palvelutarpeen mahdollinen vahe-
neminen huomioidaan investoin-
neissa, rekrytoinneissa ja toimin-
nan suunnittelussa.

Palvelutuotannon sopeuttaminen ky-
syntaan.
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7.1 Sivistys- ja hyvinvointitoimialan hallinto

3000 Sivistys- ja

hyvinvointitoimialan hallinto

TA 2024

muutos

TA2024 TA+muutos

2024

Toteutunut
2024

Jaljella
2024

Toimintatuotot
Henkiléstokulut
Toimintakulut
Toimintakate

Muut laskennalliset kustannukset

Laskennalliset tuotot

Tehtivan kokonaiskustannukset

- 375300
565 000
940 300

- 2053700
2 618 500

- 375500

375 300
565 000
940 300

- 2053700
2 618 500

- 375500

183 420

469 948

- 1027 090
1309 494

187 544

286 527 -

- 191880
278 473
= 470 352

- 1026 610
1309 006

- 187956

48,9
50,7
50,0

50,0
50,0

49,9

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan hallintoon kuuluvat lautakunta, hyvinvointijaosto, toimialajoh-

taja seka vastuualueiden johtajat. Osa kustannuksista kohdistetaan toimintayksikaihin vyoéry-

tyserina.

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala myénta3 vuosittain avustuksia iisalmelaisille rekistersityneille

yhdistyksille sivistys- ja hyvinvointilautakunnan paattamien (24.2.2023 §10) avustusten mydn-

tamisperusteiden mukaisesti. Vuoden 2024 avustussumma on 371100 euroa ja mydnnetyist3

avustuksista on 30.6.2024 mennessa maksettu 58,2 %.

7.2 Varhaiskasvatus -vastuualue

3100 Varhaiskasvatus
Toimintatuotot
Henkilostokulut

Toimintakulut

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset

Muut laskennalliset kustannukset

Laskennalliset tuotot

Tehtivan kokonaiskustannukset

TA 2024

511 400

- 5996 700
- 7832 300
-13 317 600

- 10 400

- 839 000

-14 678 400

TA2024
muutos

TA+muutos
2024

511 400

- 5996 700

7 832 300 -

- 13 317 600

- 10 400 -

- 839 000 -

-14 678 400

Toteutunut
2024

429 483

- 303301
4 013 036
- 6616564

3691

463 345
43845

- 7469238

Jaljella
2024

81917

- 2963689
- 3819264
-6701036

6709

- 375655
- 43845

- 7209162

Tot %
84,0
50,6

51,2
49,7

355

55,2

*k ok ok ok

50,9

Lapsella on subjektiivinen oikeus varhaiskasvatukseen, jota tulee saada perheen tarpeen mu-

kaan my®ds iltaisin, Sisin ja viikonloppuisin. Varhaiskasvatuslaki saatelee varhaiskasvatustoimin-

nan tavoitteet. Toiminnassa tulee huomioida lapsen etu.

Orpon hallitusohjelman mukaisesti varhaiskasvatuksen asiakkaiden terveyden, hyvinvoinnin ja
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tasa-arvon edistamiseksi, kehittdmisalueina olivat varhainen puuttuminen ja vanhemmuuden
tukeminen seka liikkunta- ja kulttuurikasvatuksen kehittaminen. Varhaiskasvatuksen henkils-
t63 koulutettiin lhmeelliset vuodet -menetelm&osaajiksi ja varhaiskasvatuksen liikkumissuunni-
telman tekeminen aloitettiin yhteistydssa lilkkuntapalveluiden kanssa toimenpiteina hallitusoh-

jelmaan kirjatuille tavoitteille.

Lapsimaaran vaheneminen syntyvyyden alenemisen myéta noudatti suunnitelmavuosien en-
nustetta. Ennakointina lapsim&aran vahenemiseen péivitettiin perusopetuksen ja varhaiskas-
vatuksen palveluverkkosuunnitelma seka tehtiin talous- ja henkiléstésuunnitelmat vastaamaan

véhenevas palveluntarvetta.

Perusopetuslain (§ 26a) mukaan lapsen on osallistuttava ennen oppivelvollisuuden alkamista
vuoden kestavaan esiopetukseen tai muuhun esiopetuksen tavoitteet saavuttavaan toimin-

taan. Kunnan on osoitettava esiopetuspaikka jokaiselle lapselle. Esiopetus toteutetaan ope-
tushallituksen hyvaksymien esiopetussuunnitelman perusteiden ja sen mukaan laaditun lisal-

men kaupungin esiopetussuunnitelman pohjalta.

Koulujen erilliset esiopetusryhmat tekivat joustavaa VIRTA-toimintaa esi- ja alkuopetuksen
yhteistyéna. Esiopetuksessa uudistettiin ja vahvistettiin valmistavan opetuksen ja opiskelu-

huollon kaytanteita.

Orpon hallitusohjelman mukaisesti selkiytettiin varhaiskasvatuksen sosionomin roolia luomalla
nelj3 varhaiskasvatuksen sosionomin vakanssia ja ottamalla kayttéon varhaiskasvatuksen so-

sionomin tehtivankuva ja tehtdvankohtainen palkkaus.

Varhaiskasvatus kehitti lapsiperheiden hyvinvointia edistavia palveluja monitoimijaisesti yh-
dessé lasten ja perheiden seka eri hallinnonalojen viranomaisten, jarjestdjen ja yhdistysten
kanssa. Avoimen varhaiskasvatuksen kokeilun my&ta toiminta vakinaistettiin osaksi varhais-
kasvatuksen toimintoja. Avoimen varhaiskasvatuksen opettajan tehtavaan siirrettiin kaupun-
gin vakituinen ja kelpoinen tyéntekija. Avoimen varhaiskasvatuksen yhteistyé Perheentalo
Onnin ja llonan kanssa monipuolisti lapsiperhepalveluita ja vahvisti monitoimijaista yhteis-

tyota sekd perheiden osallisuutta toimintojen suunnittelussa ja arvioinnissa.

Lasten lilkennepuistossa jarjestettiin ohjattua ja maksutonta toimintaa perheille yhteistydssa
eri toimijoiden kanssa kuten lilkuntapalveluiden kanssa perhejumppaa. Liikkennepuistoon pal-

kattiin oman henkildkunnan lisaksi kesatyontekijoita (0,5 htv).
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7.3 Perusopetus ja lukiokoulutus -vastuualue

3200 Perusopetus ja TA2024 TA+muutos Toteutunut Jaljella

lukiokoulutus TA 2024 muutos 2024 2024 2024

Toimintatuotot 3877 900 55 825 3933725 2726 597 1207128 69,3
Henkildstokulut -16 303300 - 34500 - 16337800 - 8234912 - 8102888 504
Toimintakulut - 13190400 - 31825 - 13222225 - 6399780 - 6822445 484
Toimintakate -25 615 800 - 10 500 -25 626300 - 11908 095 -13718205 46,5
Poistot ja arvonalentumiset - 322800 - - 322800 - 138 633 - 184167 42,9
Muut laskennalliset kustannukset - 1260 900 - - 1260900 - 700584 - 560316 556
Laskennalliset tuotot - - - 70134 - 7O 134  **¥*

Tehtavian kokonaiskustannukset -31077 400 - 66325 - 31143725 - 15403775 -15739 950 49,5

Perusopetus

lisalmen kaupungin 11 peruskoulua tarjosivat opetussuunnitelman mukaista opetusta
luokille 1-9. Maahanmuuttajille jarjestettiin perusopetukseen valmistavaa opetusta. TUVA-

koulutuksen jarjesti Y14-Savon ammattioppilaitos.

Kaikilla perusopetuksen oppilailla oli kaytéssdan henkildkohtainen paatelaite. Uusia oppimis-

ymparistdja hyddynnettiin kehittamalla pedagogiikkaa niita hyodyntavaksi.

Esi- ja alkuopetuksen yhteistysta eli VIRTA-toimintaa kehitettiin erityisesti niilla kouluilla,
joissa toimi erillinen esiopetusryhma. Tavoitteena on parantaa varhaista perustaitojen oppi-
mista muodostamalla esiopetuksesta ja perusopetuksen kahdesta ensimmaisesta vuosiluo-

kasta nykyista yhtendisempi kokonaisuus.

Perusopetukseen saatujen valtion erityisavustusten kayttd jatkui vuonna 2024 mm. tasa-arvoa
edistaviin toimenpiteisiin, korona vaikutusten tasoittamiseen, maahanmuuttotaustaisten pe-

rusopetuksen oppilaiden tukemiseen seka yhteisélliseen opiskeluhuoltoon.

Koulujen uudisrakentaminen jatkui investointisuunnitelman mukaisesti Soinlahden koulun ra-

kentamisella.
Lukiokoulutus

Lukio on yleissivistava toisen asteen oppilaitos, johon on mahdollista pyrkia suoritettuaan pe-
rusopetuksen oppimaaran. Lukio antaa kelpoisuuden opintoihin korkea-asteella (yliopistot ja

ammattikorkeakoulut) seka lukion oppimaaraan perustuvassa ammatillisessa koulutuksessa.

lisalmen lyseossa annettava opetus noudattaa nuorille tarkoitettua lukiokoulutuksen opetus-

suunnitelmaa. My®&s aikuisopiskelijat voivat suorittaa lukio-opintoja osallistumalla
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lahiopetukseen joko varsinaisena opiskelijana tai aineopiskelijana.

Oppivelvollisuus ja sen tuoma opintojen maksuttomuus laajeni syksylld 2021 toiselle asteelle
vuosiluokka kerrallaan. Viimeiset maksullisen lukiokoulutuksen opiskelijat valmistuivat ke-
vaalla 2024. lisalmen lyseossa valtaosa oppimateriaaleista on painettuja oppikirjoja, joiden lai-
naus tapahtuu lisalmessa kaupunginkirjastosta. Kaikki tarvittavat lainakirjat on nyt hankittu ja

enaéa tehdaan taydennyshankintoja, mika vahentaa jatkossa materiaalikustannuksia.
Lukiokoulutuksen palvelut jatkuvat suunnitelmavuosina ennallaan.
Ruokapalvelut

Koulu- ja varhaiskasvatuksen ateriat valmistettiin Lumakeskus Majakan valmistuskeittiéssa
seka Juhani Ahon koulun Kielon keittiéssa. Ruoanjakoon ja astiahuoltoon kaytettiin oman

henkildkunnan lisdksi ostopalvelua. Sijaisuudet hoidettiin paikallisilla sijaisilla.

Elintarvikkeet hankittiin Sansia Oy:n sopimuksilla ja ldhiruokaa tarjottiin kaksi kertaa kevaan

aikana.
Pohjoismaisten ruokasuositusten mukaisesti lisattiin kasvispainotteisia ateriakokonaisuuksia.

Kaytéssamme on Sydanmerkin saaneita ruokaohjeita, joka varmentaa asiakkaalle, etta ruoka

on ravitsemussuositusten mukaista, monipuolista ja maukasta.
Ylakoulujen oppilaille annettiin maksuton aamupala ja vélipala.

Ruokapalvelulle suunnattu Teknologiasta tehoja ruokapalveluihin hanke ei toteutunut
1.1.2024 - 31.10.2026. Hankkeen tavoitteena olisi ollut mm. keventaa manuaalisia tyévaiheita

teknologian avulla seka toimialan veto- ja pitovoimaa.

Suunnitelmavuosina 2024 ja 2025 tapahtuu oppilas- ja paivékotien lapsien ruokailijamaarissa
muutoksia. Kesélla 2025 oppilasmaara peruskouluissa putoaa sadalla ja varhaiskasvatuksessa

syntyvyyden vahentymisen myéta noin 70 lapsella.
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7.4 Kulttuuri ja vapaa-aika -vastuualue

3400 Kulttuuri- ja vapaa- TA2024 TA+muutos Toteutunut Jaljella

aikapalvelut (sis. uimahallin) TA 2024 muutos 2024 2024 2024

Toimintatuotot 1580 600 69 000 1649 600 1292 589 357 On 78,4
Henkilostokulut - 3515100 - ©200 - 3524300 - 1723175 - 1801125 48,9
Toimintakulut - 6881200 - 59800 - 6941000 - 3424060 - 3516940 49,3
Toimintakate - 8815700 - - 8815700 - 3854646 - 4961054 43,7
Poistot ja arvonalentumiset - 159 300 - - 159300 - 65746 - 93554 413
Muut laskennalliset kustannukset - 518 500 - - 518500 - 2590 370 - 259130 50,0
Laskennalliset tuotot - - - 120 - 120 ¥REREx

Tehtivan kokonaiskustannukset -11074100 - 69 000

11143100 - 5472232 -5 670 868 49,1

Kulttuuri ja vapaa-aika-vastuualueen muodostaa kansalais- ja musiikkiopisto, kirjasto- ja kult-
tuuripalvelut seka liikunta- ja nuorisopalvelut. Uimahalli kuuluu liikunta- ja nuorisopalvelujen
alle. Uimahallia sitoo valtuustoon ndhden toimintakate. Vastuualueen yhteisina kehittadmiskoh-
teina vuodelle 2024 olivat muun muassa terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen, jarjestéyh-
teisty®, Eldmani kunnossa -toimenpiteet seka lasten ja nuorten monipuoliset harrastusmah-
dollisuudet. Erityis- ja hankeavustusten merkitys palvelujen kehittdmisessa on ollut merkit-
tava. Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluihin on sijoittunut myds osallisuus- ja hyvinvointikoordi-
naattorin tehtava. Koordinaattori on vastannut koko kaupungin terveyden ja hyvinvoinnin
edistdmisestd laaditun tehtdvankuvan mukaisesti. Kulttuuri- ja vapaa-aika-vastuualueelle kuu-

luu kaikki kaupungin harkinnanvaraiset avustukset tapahtuma-avustuksia lukuun ottamatta.
Kansalais- ja musiikkiopisto

lisalmen kansalaisopisto on tarjonnut vapaan sivistystyén opetusta kaikille kuntalaisille. Opis-
ton tarjonnassa ovat korostuneet kddentaitojen yllapito ja kehittaminen, lisalmen kansalais-
opisto on tarjonnut vapaan sivistystyén opetusta kaikille kuntalaisille. Opiston tarjonnassa
ovat korostuneet kadentaitojen yllapito ja kehittaminen seka kieltenopetus. Maahanmuutta-
jien ensikosketus suomen kieleen tapahtuu useimmiten kansalaisopistossa. Kansalaisopisto
on jarjestanyt kevaan aikana kolme valtakunnallista Yleista kielitutkintoa (YKI) suomen kie-

lessa.

lisalmen kansalaisopistossa on my&s jatkettu valtion rahoittamaa suomen kielen kotoutumis-
koulutusta. Kansalaisopiston koulutukseen ohjataan lukutaidottomat ja alhaisen |&htétason
opiskelijat. Opiskeluun kuuluu itseopiskelun lisaksi Iahiopetusta nelja tuntia paivittain,

20 h/vk. Opetukseen on saatu valtionapu kahdelle opettajalle. Opetuksessa on vuonna 2024
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kaksi tasoryhmaa ja yli kaksikymmenta opiskelijaa.

Palveluissa jatketaan monipuolisten palveluiden tuottamista kuntalaisille ja erityistd huomiota
kiinnitetdan palveluiden saavutettavuuteen ja saatavuuteen. lisalmen kuvataidekoulu toimii
lisalmen kansalaisopiston alaisuudessa. Esikoululaiset kayvat vuosittain kansalaisopistossa te-
keméassa keramiikkatyon. lkaihmisille myénnetdan kurssimaksusta 20 % alennus ja 75 vuotta
tayttaneilta ei perita kurssimaksua. Kansalaisopisto on mukana kirjaston seka kirjasto- ja nuo-
risopalvelujen kanssa Erasmus+ hankkeessa, jossa tutkitaan keinoja laajentaa asiakaskuntaa
palveluja kehittamalla. Kaksi kansalaisopiston opettajaa on osallistunut kevaalla taydennys-

koulutukseen Euroopassa Erasmus+ rahoituksen turvin.

Y1a-Savon musiikkiopistossa on tarjottu laajan oppimaaran mukaista taiteen perusopetusta
musiikissa lisalmen, Kiuruveden, Pielaveden, Sonkajarven ja Viereméan kunnissa. Pd3aineisia
opiskelijoita on ollut yhteensa 274 ja muskarilaisia 115 muskarilaiselle. lisalmessa piano-opiske-
lijat valitaan vasta syksylla, mutta kaikki muut hakijat on pystytty sijoittamaan ryhma- tai yksi-

tyisopetukseen.

Torstaiklassiset-konserttisarjassa, on toteutettu kevaalla kuusi konserttia, Yla-Savo sinfonietta
on konsertoinut kahdella ohjelmalla ja Yla-Savon viihdeorkesterin vei yleisén elokuvien maail-

man.

Opistot ovat pystyneet vastaamaan koronan jalkeen elpyneeseen kysyntaan ja edelleen ke-
hittamaan palvelujaan kaikille ikaryhmille sekd myds muita heikommassa asemassa oleville
kuntalaisille. Molemmat opistot saavat ERASMUS+ rahoitusta ja kevaan aikana on tehty opis-
kelijoiden ja opettajien matka Saksaan seka kahden kansalaisopiston opettajan opintomatkat

Eurooppaan.
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

lisalmen kaupunginkirjasto palvelee kuntalaisia laadukkailla kokoelmilla, osaavalla asiakas- ja
tietopalvelulla, toimivilla tiloilla ja monipuolisilla tapahtumilla. Tavoitteena on tarjota yhden-
vertaisia mahdollisuuksia sivistykseen, kulttuuriin, tietoon, oppimiseen ja aktiiviseen kansalai-
suuteen. Kirjasto edistaa ja vahvistaa kaikenikaisten lukutaitoa huomioiden erityisesti lapset ja
nuoret. Kirjasto edistdd myds yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua seka demokratiaa

ja sananvapautta.

lisalmessa kulttuuripalvelut ovat mukana edistdmassé, tukemassa ja jarjestdamassa kulttuuritoi-
mintaa. Keskeisena tehtdvana on kehittaa kulttuurin toimintaymparistdd mm. hankkeilla ja yh-

teistyoverkostoilla. Toiminnan osa-alueita ovat kulttuurin toimintaedellytysten tukeminen ja
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jarjestdyhteistyd, Kulttuurikeskuksen tilojen hallinnointi, vuokraus ja palvelut, tapahtumat
Kulttuurikeskuksessa ja Juhani Ahon museolla, museotoiminta, nayttelytoiminta, julkinen

taide seka kaupungin taidekokoelman yllapito.

Y1a-Savon kirjastoverkko Rutakko otti ensimmaisena kirjastoverkkona Suomessa kayttéon uu-
den Quria-kirjastojarjestelman. Jarjestelmapaivityksen vuoksi kirjaston toiminnassa oli laaja
kayttokatko 15.-29.5. Quria-paivityksen yhteydessa uudistettiin myés Rutakon mobiilikirjasto -
sovellus. Jarjestelméapaivitysprojektiin osallistui myés Suonenjoki, joka liittyy Rutakko-verk-
koon syyskuussa 2024. Iso muutos kirjastokentalla oli my&s kuntien yhteisen E-kirjaston avau-
tuminen kayttéon 29.4.2024. 1t4-Suomen Aluehallintovirasto myénsi 18.000 euron avustuk-
sen "Inspiroiva ja ihmeellinen kirjasto - yhdessa uudistuen kohti tulevaisuutta” -hankkeelle,
jossa osallistetaan iisalmelaisia kirjaston toimintojen ja palvelujen kehittdmiseen palvelumuo-
toilun menetelmilla. Kirjastossa tehtiin monipuolista yhteistyota ja jarjestettiin monenlaisia ta-
pahtumia ja kayttajakoulutuksia eri kohderyhmille alkuvuoden aikana. Toiminnalla mm. edis-
tettiin lukemista, kirjallisuutta ja yhteiskunnallista vuoropuhelua, tarjottiin erilaisia kulttuuriko-

kemuksia seka tuettiin yhteisdllisyytta, osallisuutta ja hyvinvointia.

Valtakunnallisesti kulttuurialalla painotetaan osallisuuden merkitysta seka kulttuurialan vah-
vaa ja elinvoimaista perustaa. lisalmessa on jatkettu prosenttitaideperiaatteen kayttsa, mika
lisaa julkisen taiteen saavutettavuutta kuntalaisille ja luo tydmahdollisuuksia taiteilijoille. Ke-
sakuun loppupuolella valmistui Soinlahden koululle Risto Pentikiisen prosenttitaideteos.
Kulttuuripalveluiden saavutettavuutta on parannettu tarjoamalla monipuolisesti maksuttomia
tilaisuuksia seka edullisia padsymaksuja tapahtumiin. Nuorille suunnattu maksuton lisalmi
Hoods -tapahtuma pidettiin koulujen paattajaislauantaina 1.6. torilla. Tapahtuma tavoitti

n. 600 katsojaa, ja se jarjestettiin yhteistydssd nuorisopalveluiden kanssa. Kulttuurin toiminta-
edellytyksia on vahvistettu tukemalla kulttuuritarjontaa tuottavia yhdistyksia ja toimijoita. Yh-
distysten toiminta-avustusten liséksi on jaettu kulttuurin kohdeavustuksia uusiin kokeiluihin ja
kohteisiin 13 toimijalle. Uusittuja perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen kulttuurikasvatusoh-
jelmia on alettu jalkauttaa ja vieda kaytantdon alkuvuoden aikana. Kulttuuripalveluiden ja Yla-
Savon Kotiseutuyhdistyksen yhteista yhteisamanuenssitoimintaa on jatkettu viisivuotisella jat-
kohankkeella (2024-2028). Alkuvuoden aikana yhteisamanuenssihankkeessa on painopis-
teené ollut Kotiseutumuseon nayttelyuudistus. Juhani Ahon museolla on panostettu markki-

nointiin ja museon myyntituotteisiin.

Terveyden ja hyvinvoinnin edistamisessd on huomioitu yksikolle asetetut kehittamiskohteet,

erityisesti kulttuurikeskuksen tilojen ja palveluiden kehittaminen tulevaan peruskorjaukseen
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liittyen. Alkuvuoden aikana onkin osallistuttu aktiivisesti peruskorjauksen ja vaistétilojen
suunnittelukokouksiin. Lisaksi kirjasto- ja kulttuuripalvelut on ollut mukana Erasmus+ - ohjel-
massa, jossa on haettu kansainvalistd nakdkulmaa lisalmen kulttuurikeskuksen peruskorjauk-
seen liittyvaan toimintojen uudistamiseen. Liikkuvuusmatkat suuntautuivat Tanskaan, Ruotsiin

ja Hollantiin.
Liikunta- ja nuorisopalvelut

Liikunta- ja nuorisopalvelujen toiminnan painopisteena ovat terveyden ja hyvinvoinnin edista-
minen seké osallisuus, vaikuttaminen ja kuuleminen. Liikuntapalvelut vastaa liikunta- ja nuori-
sotilojen varauksista, kaytdn ohjauksesta, viestinnasta, markkinoinnista seka liikunta-, nuoriso-
ja vammaisjarjestdjen tukemisesta. Yhteistyossa eri tahojen kanssa jarjestettiin lasten ja nuor-
ten, aikuisvaeston, ikdihmisten ja erityisryhmien lilkuntaa. Ostopalveluilla tuotettiin mm. ohjat-
tua toimintaa lapsille ja nuorille, aikuisvaestdlle seka erityisryhmille. Terveyden ja hyvinvoin-
nin edistdmisessa huomioitiin tavoitteiden mukaiset kehittamiskohteet; Elintapaohjaus, Per-
helilkunnan ja harrastusten seka Liikuntaolosuhteiden edistaminen. Keskustan rannan uinnin-
valvontaan palkattiin kaksi rantavalvojaa. Hallitusohjelman mukainen elintapaohjaus kaynnis-
tettiin yhteistydssa Pohjois-Savon hyvinvointialueen kanssa. Syksylla alkavaa ohjattua litkun-
taa kehitettiin kevaalla toteutetun asiakaskyselyn perusteella. Varhaiskasvatuksen liikkumis-

ohjelman tekeminen kaynnistettiin.

Liikunta- ja nuorisotilojen ja alueiden verkosto on laaja ja liikuntapalvelut luo edellytyksia lii-
kunnan omatoimiseen ja jarjestdjen jarjestamaan toimintaan osallistumalla yhteistydssa tekni-
sen toimen kanssa liikuntapaikkojen ja -ymparistdjen suunnitteluun ja yllapitamiseen. Liikunta-
olosuhteita kehitettiin laaditun Liikuntaolosuhteiden kehittamissuunnitelman mukaisesti. In-
vestointiohjelman mukaisesti kdynnistettiin muun muassa Paloisvuoren mattohissin hankinta
seka jatkettiin ulkokuntoilulaitteiden uusimista ulkoilureiteille. Jaghallin oheistilojen rakenta-
minen kaynnistyi. Vuodelle 2025 lisalmelle myénnettiin Suomen Cupin hiihdon osakilpailu. Lii-
kuntatilojen ja -alueiden kayttdasteissa ei tapahtunut merkittavid muutoksia edellisvuoteen

nédhden. Perhevuoroissa tapahtui selkeda nousua.

lisalmelaisille liilkuntaseuroille toteutettiin kysely keskisuurten kuntien liikuntaviranhaltijoiden
verkostossa luodun toimintamallin mukaisesti. Kyselyn tulosten perusteella liikuntaseurat
ovat paasaantoisesti hyvin tyytyvaisia muun muassa vuorojakojarjestelman toimivuuteen,
avustus- ja tukipolitiikkaan ja liilkuntaolosuhteisiin. Suurimpina tulevaisuuden haasteina koet-
tiin vapaaehtoistyén véheneminen, nuorten drop out -ilmig, lasten ja nuorten liikuntataitojen

heikkeneminen seka harrastamisen korkeat kustannukset. Noin 50 % kyselyyn vastanneista
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liikuntajarjestdista on alkanut kehittdmaan seurojen valista yhteistyota.

Nuorisopalvelujen kokonaisuus muodostui perusnuorisotydsté, koulunuorisotyésta, ohjaamo-
toiminnasta ja etsivasta nuorisotydsta. Lisaksi poliisin Ankkuri-tiimissad on kuuden Yla-Savon
kunnan yhdessa palkkaama nuorisotyéntekija, joka on tydsuhteessa lisalmen kaupunkiin. [i-
salmi on myds mukana yhdeksan Savon kunnan yhteisessa savolaisille nuorille suunnatussa
Point-sivustossa, jossa nuorille on tarjolla ajankohtaista tietoa kuntien nuorisopalveluista. Tila-
ja ryhméatoimintaa tarjottiin kolmella tilalla seka tapahtumia ja kursseja jarjestettiin nuorten
toiveiden mukaan. P4d&osa nuorisopalvelujen toiminnasta keskittyi linja-autoaseman tiloihin
Ohjaamon muutettua vuoden alussa saman katon alle ja Luukun muutettua linja-autoaseman
aulaan. Etsivassa nuorisotydssa jatkettiin yhteistydsopimusta Viereman kanssa. Nuorisopalve-
lut organisoi nuorten vaikuttajaryhma lisalmen nuorisoneuvosto INN:n toimintaa. Ohjaamon
muutettua linja-autoaseman tiloihin, ohjaamopalvelujen saavutettavuus parani ja se nakyi asia-
kasmaaran lisdantymisena. Twist-kesatyotoiminnalla opetetaan nuorille tyéelamataitoja kay-
tannon tydtehtavia tehden. Edellisvuosiin verrattuna twist-kesatydntekijdiden tydmotivaati-
ossa ja kayttaytymisessa havaittiin muutosta huonompaan suuntaan. lisalmen nuorten ohjaus-
ja palveluverkosto (monialainen tydryhma) toimii nuorten hyvinvoinnin edistamiseksi seka vas-
tasi myds oppilashuollon ohjausryhman tehtavasta. Jalkautumista nuorten kokoontumispai-

koille lisattiin nuorten levottoman kayttaytymisen takia.

Hanketoiminnalla vahvistettiin liikunta- ja nuorisopalvelujen kehittamista. Ylakoulussa tyds-
kenteli yksi koulunuorisotydntekija ja liséksi kahdella alakoululla oli yksi koulunuorisotyénte-
kija AVIn hankeavustuksella 6/24 saakka. Uutta alakouluille suuntautuvaa koulussa tehtavan
nuorisotydn hanketta valmisteltiin ja mydnteinen paatés Tunteet Tutuksi -hankkeesta saatiin
kesakuun lopulla. lisalmen harrastamisen mallin (AVI) hankkeella tavoitettiin etenkin sellaisia
oppilaita, joilla ei ole harrastusta. Nuorisopassin kautta tarjottiin maksuttomia etuja 5-9 luok-
kien oppilaille, joilla tuettiin lasten ja nuorten omatoimista vapaa-ajan harrastamista. Nuoriso-
passi (FredoApp) laajennettiin koskemaan myds lukiota. Voimaa Vanhuuteen -ohjelmaa jat-

kettiin yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.
Hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen

Kunnilla on lakisédateinen velvoite edistaa kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttad (Kuntalaki
410/2015,18§, 37 § ja Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisestd 612/2021,6 §). Hyvin-
voinnin ja terveyden edistdmisen tehtava kunnassa on laaja-alainen ja poikkihallinnollinen. Hy-

vinvointia edistavia toimia tehdaan kunnan kaikilla sektoreilla.

lisalmen hyvinvoinnin edistamisen vuosiraportti 2023 kasiteltiin hyvinvointijaostossa 12.2.,
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sivistys- ja hyvinvointilautakunnassa 20.2., kaupunginhallituksessa 26.2. ja kaupunginvaltuus-
tossa 18.3. Yhdenvertaisuussuunnitelman seurantaraportti hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa
18.3. ja lisalmen paihdetilannekatsaus ja ehkaisevan paihdetydn rakenteet ja tehtavat kasitel-

tiin hyvinvointijaostossa 28.5.

lisalmen kaupungin HYTE-tyéryhma seuraa asukkaiden hyvinvointia ja terveytta. Tyéryhman

tehtadvana on vieda toimialoille hyvinvointitietoa ja menetelmia.

Asukkaiden hyvinvointia ja osallisuutta edistettiin Ideoista ihmeiksi - Osallistuvan budjetoin-
nin keinoin. Asukkaat paasivat ideoimaan ja d3nestdmaan kohteen, jolla edistetdan asukkaiden
hyvinvointia. Osallistuvaan budjetointiin on varattu 100 000 € ja asukkaat valitsivat toteutet-

taviksi kohteiksi nakaalatornin Paloisvuorelle seka ulkoilmaelokuvatapahtuman.

Yhteistydn kehittdminen eri jarjestsjen ja Pohjois-Savon hyvinvointialueen kanssa on hyvin-
voinnin edistamistydn keskiéssa. Hyvinvointialueen kanssa on osallistuttu vuosittaiseen laki-

séateiseen hyte-neuvotteluun.

7.4.1 Uimahalli

TA2024 TA+muutos Toteutunut Jaljella
3640 Uimahalli TA 2024 muutos 2024 2024 2024 Tot%
Toimintatuotot 630 000 - 630 000 420 317 209 683 66,7
Henkilostokulut - 489 000 - - 489 000 - 231596 - 257 404 47.4
Toimintakulut - 1352800 - - 1352800 - 638916 - 713884 47,2
Toimintakate - 1211800 - - 1211800 - 450195 - 761605 37,2
Poistot ja arvonalentumiset - 87 600 - - 87 600 - 41832 - 45768 47,8
Muut laskennalliset kustannukset - 91800 - - 91800 - 45900 - 45900 50,0
Tehtivan kokonaiskustannukset - 2 021200 - - 2021200 - 958 244 - 1062956 47,4

Uuden lisalmen uimahallin (Saukko) merkitys seudullisena palveluna kaiken ikaisten kansalais-
ten lilkuttajana seka terveyden ja hyvinvoinnin lisdjana on merkittava. Saukon palveluihin
kuuluvat allas-, kuntosali-, kassa- ja kahviopalvelut. Saukon kavijamaaratavoite oli ensimmai-
selle tdydelle vuodelle yhteensd 170 000 kavijaa, josta kuntosalin osuus arvioitiin 40 0oo. Ui-
mahallia sitoo valtuuston ndhden toimintakate. Uudessa hallissa oli kavijoita ajalla 3.4.2023-
2.4.2024 yhteens3 187 591. Ensimmaisen puolenvuoden kavijamaara vuonna 2024 oli yhteensa
105 245 kavijaa, ka 634/pv. Viikonloppujen kavijamaarat l1dhes kaksinkertaistuivat vanhaan hal-
liin verrattuna. Allasosasto oli auki yhteens3 166 péivaa ja kuntosali 177 paivaa. Kahvio siirtyi

1.5. omaksi toiminnaksi yrittijan lopetettua kahvion toiminnan.

Viimeisen hallin ymparistdn tulevat parannukset tehtiin urakoitsijan toimesta kevaan aikana.
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Ensimmaisen vuoden takuuhuolto/vuosihuollon (1 kk) aikana tyhjennettiin kaikki altaat ja tar-
kistettiin mm. laatoitukset, parannettiin hallin turvallisuutta ja viihtyisyytta lisdamalld mm. kah-
vion ilmanjaahdysta, altaiden kasijohteita, savunpoistoa ja korjattiin pienia kohteita laatoituk-
sessa. Takuuhuollossa ei noussut esille enda uusia merkittavia rakennukseen liittyvia korjatta-

via kohteita.

Altaitten maarat, asiakasturvallisuus, aukioloajat, koulu-uinninopetus ja ohjattu toiminta lisasi-
vat tilapaisten henkildstdn ja ostopalvelun tarvetta. Hallitusohjelman mukainen elintapaoh-
jaus kaynnistetdan kuntosalille yhteistyssa Pohjois-Savon hyvinvointialueen kanssa. Asiakas-
tyytyvaisyytta ja hygieniatasoa seurattiin séannéllisesti. Allasvesien valvontasuunnitelma pai-
vitettiin alkuvuodesta yhteistydssa ymparistdterveystarkastajan kanssa. Siivoustason valvon-
nasta tehtiin erillinen suunnitelma, jossa tdsmennettiin seka siivouksen méaarallisia etta laadul-

lisia asioita.

8. Tekninen lautakunta

Teknisen lautakunnan alaisuudessa toimii kolme vastuualuetta:

1. Maankayttd ja asuminen -vastuualue vastaa maapolitiikan organisoinnista, maaomaisuu-
den hallinnasta, maankaytén suunnittelusta (mm. kaavoitus), paikkatietohallinnasta ja kiin-
teistorekisterin yllapidosta seka rakennetun ymparistdn valvonnasta ja viranomaisluvista.
Vastuualue kehittaa yhdyskuntarakennetta seka luo edellytyksiad asumisen ja elinkeinoela-

man toimintaymparistaille.

2. Kadut ja ymparistd -vastuualue vastaa julkiseen kayttoon tarkoitettujen kaupungin omista-
mien alueiden hallinnosta, suunnittelusta, rakentamisesta seka yllapidosta. Vastuualue toi-
meenpanee laadittuja asemakaava- ja ulkoisen alueen suunnitelmia yhdyskuntarakenteen

erilaisille toiminnoille sekd asumiselle ja elinkeinoelamalle.

3. Toimitilat -vastuualue vastaa kaupungin omistuksessa olevien toimitilojen hallinnosta, yll&-
pidosta ja vuokraamisesta seka naiden suunnittelu- ja rakennuttamistehtavista seka vastaa

toimitilojen jarjestamisestad kaupungin eri yksikaille.
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Strategiset tavoitteet

Toteutui osittain

Tavoite
Inspiroiva lisalmi

Edistamme kuntalais-

Toimenpide

Liikuntapaikkojen

Mittarit

Liikuntapaikkojen

Toteuma 30.6.

Liikuntapaikkojen yllapitoa on

ten hyvinvointia kan-
nustamalla omatoimi-
seen lilkunnan ja kult-
tuurin harrastami-
seen seka tarjoamalla
monipuoliset ja saa-
vutettavat kulttuuri-
ja vapaa-ajan palvelut
yhteistyéssa kolman-
nen sektorin kanssa

maara ja laatu pidetaan
vahintaan nykyisella ta-
solla. Maankaytén
suunnittelussa huomi-
oidaan liikuntapaikko-
jen alueellinen tasa-ar-
voisuus.

maara, laatu, saavu-
tettavuus ja yllapidon
laatuluokitus.

tehty vuosikellon ja tyéohjelmien
mukaisesti. Liikuntapaikkojen ylla-
pitoon on maaratty tehtavaksi pal-
velutasoselvitys.

Osallistamme kaytta-
jaryhmat ja kolman-
nen sektorin mukaan
palveluiden suunnit-
teluun ja viestimme
palvelutarjonnas-
tamme aktiivisesti ja
monikanavaisesti

Vuorovaikutus kunta-
laisten, elinkeinoela-
man, kolmannen sekto-
rin ja muiden sidosryh-
mien kanssa

Jarjestetyt vuorovai-
kutustilaisuudet kan-
salaisten ja sidosryh-
mien kanssa, vahin-
taan 20 kpl.

Vammaisneuvoston ja jarjestéjen
edustajien kanssa tehtiin esteetts-
myyskavely keskustassa. Vuoro-
vaikutustilaisuuksia on jarjestetty
kaavoituksessa ja viheraluejarjes-
telman uudistamisen osalta yh-
teensa 7 kappaletta. Lisaksi kult-
tuurikeskuksen osalta jarjestettiin
asukastyopaja.
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Tavoite
lhana lisalmi

Olemme toiminnas-
samme hiilineutraali
vuoteen 2035 men-
nessa

Toimenpide

Vahahiilisen rakentami-
sen ja kiertotalouden
edistdminen. Energian
kulutuksen vahentami-
nen. Viisaan liikkumi-
sen edistdminen. Yh-
dyskuntarakenteen tii-
vistdminen ja palvelu-
jen saavutettavuuden
turvaaminen.

Mittarit

Kuntien energiate-
hokkuus-sopimuksen
noudattaminen. Re-
surssiviisauden tie-
kartan toimenpitei-
den huomioiminen. li-
salmen ilmastosuun-
nitelman toteuttami-
nen.

Toteuma 30.6.

Infran rakentamisessa kuljetusten
optimointia ja materiaalien kierra-
tysta. Viheralueilla on jatetty niit-
tyalueita. Kavelya ja pyodrailya on

pyritty edistamaan.

lisalmen yleiskaavaratkaisun to-
teuttaminen edistaa yhdyskunta-
rakenteen tiivistamisen tavoitteita
ja laadinnassa oleva lisalmen vi-
heraluejarjestelman paivitys kau-
punkivihrean sailyttamisen tavoit-
teita.

Rakennusten energiatehokkuu-

teen kiinnitetaan erityistd huomi-
oita seka uudis- ettd korjauskoh-
teissa ja rakennusten yllapidossa.

Vaalimme kaupungin
arvokasta historiaa ja
kulttuuriymparisto-
amme

Kulttuuriymparistoa
palvelevien kaavojen,
selvitysten ja suunnitel-
mien edistaminen.
Kulttuuriymparisto-tie-
toisuuden lisdaminen.

Kulttuuriymparistoa
palvelevien kaavojen,
selvitysten ja suunni-
telmien maara.

Kirkonmaéen ja kulttuurikeskuksen
asemakaavan muutos on esitetty
kaupunginvaltuuston hyvaksytta-
vaksi.

Rakennamme toimi-
vaa, viihtyisaa ja tur-
vallista kaupunkiym-
paristda eri kayttaja-
ryhmien tarpeet huo-
mioiden

lisalmen viheraluejar-
jestelman paivitys.

Viheraluejarjestelma
sisdltden strategiset
linjaukset ja toimenpi-
deohjelman.

Viheraluejarjestelman paivitys on
kaynnissa.

Toimitilamme ovat
terveellisia kayttaa ja
edistamme vahahii-
lista rakentamista

Laadukas toimitilojen
rakentaminen ja yll&-
pito. Terve talo -ja kui-
vaketju10 prosessien
kaytts rakennuttami-
sessa.

Olosuhdehaittaepsi-
lyjen maaran vahene-
minen.

Terve talo -ja kuivaketju10 peri-
aatteet ovat kaytossa kaikissa
merkittavissa rakennushankkeissa.
Sissilmaolosuhteita selvitetaan
systemaattisesti, mikali ongelmia
ilmenee. Olosuhdehaittaepaily-il-
moitusten lukumaéra on laskenut.
Rakennushankkeissa hiilijalanjal-
keen ja energiatehokkuuteen kiin-
nitetaan erityista huomiota.
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Tavoite
lhana lisalmi

Tarjoamme laadukkaat
asuin- ja tyépaikkatont-
tialueet seka kehittyvat
kylaalueet uusille ra-
kentajille

Tavoite

lhmeiden lisalmi

Meilla arki on helppoa
kaikenikaisille ja elin-
voimainen keskusta
houkuttelee asioimaan

Tavoite
Kestava kuntatalous

Investoimme vastuulli-
sesti talouden realitee-
tit huomioiden

Toimenpide

Elinkeinoeldamaa palve-
levat maankayttépaa-
tokset mm. maanhan-
kinta, kaavoitus, infran
rakentaminen ja tontti-
varannon yllapito.

Toimenpide

Laadukkaat ja turvalli-
set lilkkumisen reitit.
Palvelujen hyva saavu-
tettavuus. Yksityisten
liketoimintaideoiden
jalostaminen kaavoituk-
sen keinoin.

Toimenpide

Toimitilat ovat tehok-
kaassa kaytdssa. Va-
paana olevia tiloja
markkinoidaan aktiivi-
sesti. Vailla kayttoa
olevat tilat myydaan tai
puretaan.

Mittarit

Elinkeinoeldmaa palvele-
vat maankayttopaatokset.
Luovutusvalmiiden asuin-
tonttien maara.

Mittarit

Liikennevaylien kehittami-
nen huomioon ottaen
kaikki liilkkumismuodot.

Pysakaintipaikkojen riitta-
vyys. Hankekaavat ja yksi-
tyisten kiinteisténomista-
jien ja investoreiden kon-
sultointi osana kaavoitus-
prosessia.

Mittarit

Vuokrakelpoisten tilojen
keskimaarainen vuokraus-
aste vuoden aikana vahin-
taan 95 % ja toimitilojen
kokonaisvuokrausaste va-
hintdan 90 %. Tarpeetto-
miksi kayneita rakennuksia
poistuu vahintaan 3 kpl
purkamisen/myynnin joh-
dosta.

Toteuma 30.6.

lisalmen yleiskaava palvelee
elinkeinoeldman tarpeita te-
ollisuusalueiden, uusien tys-
paikka-alueiden ja palvelu-
jen alueiden osalta.

Pysakaintimaaraysten uu-
distaminen keskusta-alu-
eella asemakaavan muutos
helpottaa investointien to-
teutumista keskusta-alu-
eella. Kaava on kaavaluon-
nosvaiheessa.

Toteuma 30.6.

Yksityisten kiinteisténomis-
tajien kanssa on kayty lapi
kaavamuutostarpeita ja
neuvotteluja.

Toteuma 30.6.

Vuokrakelpoisten tilojen
keskimaardinen vuokraus-
aste 95 %. Tilojen kokonais-
vuokrausaste 94 %. Purettu
Soinlahden vanha koulu ja
jaahallin vanha sosiaalitilara-
kennus.

‘ Tila

Tila
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Tavoite
Kestava kuntatalous

Hankintapolitiikkamme
on yrittajaystavallista ja
paikallisen tarjonnan
huomioivaa

Toimenpide

merkittavimpien han-
kintojen yhteydessa.

Markkinavuoro-puhelut

Mittarit

Markkinavuoropuhelut
paasaantsisesti kansalli-
sen kynnysarvon ylitta-
vissa hankinnoissa.

Toteuma 30.6.

Markkinavuoropuheluita
seuraavissa hankinnoissa: 1.
kiviainesten- ja hiekoitusse-
pelin hankinta, 2. kunnallis-
tekniikan rakentamisessa ja
kunnossapidossa tarvitta-
vien tyékone- ja kuljetuspal-
veluiden hankinta ja 3. pys-
rakuormaajan hankinta

Investoimme vastuulli-
sesti talouden realitee-
tit huomioiden

Tavoite

Kehitamme tyshyvin-
vointia aktiivisesti ja
pitkajanteisesti

Tavoite

Hyvinvoiva henkil6sto

Rakennetun omaisuu-

lan seuranta.

Toimenpide

Yhteiset kehittamistilai-
suudet, yksikképalaverit
ja keskustelevan ilmapii-
rin yllapitaminen.

Toimenpide

den arvon ja korjausve-

Rakennetun omaisuuden
arvo sailyy ja korjausvelka
vihenee.

Mittarit

Yhteisten kehittamistilai-

suuksien maara, tyshyvin-
vointikyselyn tulokset ja

kaytyjen kehityskeskuste-
lujen méaara.

Mittarit

Digitalisaatio, tiedonhallinta ja tiedolla johtaminen

Kehitdmme palveluita
ja tydmenetelmia di-
gitaalisuuden mah-
dollisuudet hysdyn-
taen

Tietojarjestelmat ovat
voimassa olevan lainsaa-
dannén mukaisia ja hyd-
dynndamme niita tehok-
kaasti paivittaisessa
tydssa. Tietojarjestelmat
mahdollistavat palvelu-

jen kehittamisen paikka-

tietopohjaisesti.

Paikkatietoanalyysien
maara osana palvelujen ja
maankaytén suunnittelua.
Riittavat investoinnit tie-
tojarjestelmiin.

Toimitilojen osalta korjaus-
velkalaskelmat paivitetaan
loppuvuodesta 2024.

Infran korjausvelka vaheni
10 % edellisen vuoden maa-
raan verrattuna. Maara on n.

5.8 M€,

Toteuma 30.6.

Yksikké- ja vastuualuepala-
vereja on pidetty saannélli-
sesti.

Toteuma 30.6.

Verkkosivut on uudistettu.
Yleisten alueiden sdhkodisen
lupasovelluksen hankinta on
valmisteilla.
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Tavoite Toimenpide Mittarit Toteuma 30.6.

Digitalisaatio, tiedonhallinta ja tiedolla johtaminen

Kehitamme tiedolla | Palautejarjestelman hys- | Reagointi palautejar- Palautteisiin on vastattu ja ta-
johtamisen proses- dyntaminen, kyselyt/kar- | jestelman palautteisiin. | pauskohtaisesti on tehty tarvit-
seja organisaatiossa | toitukset ja paikkatieto- | Paikkatietoanalyysien | tavia toimenpiteita.
aktiivisesti analyysit. kayttomaarat poikkihal-

linnollisesti.
Riskit

Riski kasvanut

Riskin kuvaus ja mahdol- | Ennakoivat toimenpiteet ris-

Toteuma 30.6.

linen vaikutus kin hallintaan

Olosuhteet vaikuttavat ih- | Toimintamalli olosuhdehaittaepéi- | Toimintamalli kaytossa.

misten viihtyvyyteen, ter- lytilanteissa

veyteen ja tuottavuuteen. Sisdilmakorjauksia tehty Juhani Ahon

Olosuhdekyselyt, kunto- ja siséil- | koululle.
matutkimusten kaytto
Olosuhdearviointeja tehty paivakoti
Nopea reagointi ongelmatapauk- | Lumilinnalle ja osalle terveyskes-
siin kusta.

Terve Talo -vaatimusten ja Kuiva- | Toimintamallin mukainen reagointi
ketju 10 toimintamallin kaytté ra- | kaytossa.

kennushankkeissa
Terve Talo - ja Kuivaketju 10 toimin-
Rakennusterveysasiantuntijoiden | tamalleja kaytetty kaikissa merkitta-
kayttd rakennushankkeissa - koulu- | vissa rakennushankkeissa.

tus
Rakennusterveysasiantuntijoita kay-
tetty kaikissa merkittavissa rakennus-
hankkeissa.
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Riskin kuvaus ja mah-
dollinen vaikutus

Ennakoivat toimenpiteet ris-
kin hallintaan

Toteuma 30.6.

Investointimaararahat ovat
riittdmattomia suhteessa
rakennetun omaisuuden
korjausvelkaan.

Riskin kuvaus ja mah-
dollinen vaikutus

Energian korkea hinta, joka
vaikuttaa maararahojen
riittavyyteen.

Verrataan toteutunutta inves-
tointitasoa korjausvelkaan

Korjausvelan ja pidemman aika-
valin investointitarpeiden maarit-
tely seka kunnallistekniikan etta
toimitilojen osalta

Tiedottaminen paattajille

Tiedolla suunnittelu ja valmistelu

Ennakoivat toimenpiteet ris-
kin hallintaan

Sahkdenergian ja polttoaineiden
kilpailuttaminen. Uusiutuvien ja
edullisempien energialahteiden
kaytts. Energiankayton tehosta-
minen

Toimitilojen osalta korjausvelka maérite-
taan loppuvuodesta.

Merkittavimpien toimitilainvestointien
kustannusseuranta laaditaan kahdesti
vuodessa ja annetaan tiedoksi luotta-

muselimille.

Pitkan aikavalin investointisuunnittelua
tehdaan jatkuvana viranhaltijatyna.

Toteuma 30.6.

Tila

lisalmen kaupunki on liittynyt Sansian
kilpailuttamaan sahkéenergian hankinta-
sopimukseen ajalle 1.1.2023-31.12.2025 +
jatko-optio 1.1.-3112.2026.

Uusiutuvien energialdhteiden kayttoa
tarkastellaan jokaisessa merkittavassa
rakennushankkeessa.

8.1 Teknisen toimialan hallinto

6000 Teknisen toimialan

hallinto

Toimintatuotot
Henkiléstokulut
Toimintakulut

Toimintakate

Muut laskennalliset kustannukset

Laskennalliset tuotot

Tehtiavan kokonaiskustannukset

TA2024 TA+muutos Toteutunut Jiljella Tot»

TA 2024 muutos 2024 2024 2024
26 600 (e] 26 600 15 615 10 985 58,7
-143 700 o -143 700 -64 237 -79 463 44,7
-257 400 o -257 400 -78 051 -179 349 30,3
-374 500 (o] -374 500 -126 672 -247 828 33,8
-825 700 (e] -825 700 -412 850 -412 850 50,0
1200 200 o 1200 200 600 100 600 100 50,0
-26 600 o -26 600 44 962 -71562 -169,0

Sisaltaa teknisen lautakunnan ja jaoston sek hallinnon tuottoja ja kuluja.

200 000 euron avustusmaararahasta hissien jalkiasennuskustannuksiin on kaytetty 50 517 eu-

roa.
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8.2 Maankaytto ja asuminen -vastuualue

6150 Maankiytts ja asuminen TA2024 TA+muutos Toteutunut Jiljells Tot»
TA 2024 muutos 2024 2024 2024
Toimintatuotot 1652 300 O 1652300 747 913 904 387 45,3
Henkilostokulut -982 700 o -982 700 -464166  -518534 47,2
Toimintakulut -407 600 o -407 600 -192 908 -214 692 47,3
Toimintakate 262 000 o 262 000 90 840 171160 34,7
Poistot ja arvonalentumiset -41 900 o -41 900 -18 153 -23747 43,3
Muut laskennalliset kustannukset -78 600 o -78 600 -39 660 -38940 50,5
Laskennalliset tuotot o o e} 360 -360  FEREE
Tehtivin kokonaiskustannukset -1510 800 o -1510800 -714526 -796 274 47,3

Sahksinen asiointi ja paperiton hallinto ovat muuttaneet toimintaympéaristda ja tuoneet haas-
teita asiakirjojen kasittelyyn ja resurssien kohdentamiseen alkuvuoden aikana. Sdhkaisen ar-
kistoinnin prosessit eivat ole viela selkiytyneet lisalmen kaupungissa. Kuntalaisilla sailyy laki-
saateinen oikeus hoitaa mm. rakennusvalvonnan asiointi paperisena jatkossakin. Sek3 paperi-
sen ettd sahkdisen asioinnin jarjestaminen samanaikaisesti lisda prosessien paallekkaisyyksia
seka lisda resurssitarvetta muutosprosessin aikana asiakirjojen ja tietokantojen konvertointiin.

Yhteistydn kehittdmisessa arkistointi- ja tietohallintovastaavien kanssa on edelleen tehtavaa.

Talousarviovuonna rakennusvalvonnan osalta rakentamisen maara ja3 alle 2023 tason raken-
nuslupamaarilla seka rakennetulla kerrosalalla mitattuna. Siten rakennusvalvonnan tulot eivat
toteudu suunnitellusti. Rakentamisen painopisteiden arvioidaan olevan teollisuus- ja litkera-

kentamisessa seka korjausrakentamisessa.

Vuorimaen osayleiskaava on saatu kaavaluonnosvaiheeseen ja kaavaehdotus on valmiste-
lussa. Vuorimaen osayleiskaavan osalta kaytiin erityinen vuorovaikutus kaavaluonnoksen nah-
tavilla pitamisen jalkeen johtuen osallisilta saadusta palautteesta. Koko kunnan yleiskaavatys
saatiin kaupunginvaltuuston kasittelyyn ja se on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa. Palvelu-
verkkosuunnittelun sovittamisessa maankayton suunnitteluun on ollut haasteita etenkin pe-
rusopetuksen ja varhaiskasvatuksen palveluverkon osalta. Syntyvyyden pieneneminen on ol-
lut ennakoitua voimakkaampaa ja tdma tuo haasteita palveluverkon suunnitteluun osana

maank&ytdn suunnittelun prosesseja.

Asemakaavoituksessa painopiste ollut elinvoimaa ja tyépaikkaomavaraisuutta seka palvelu-
verkkoa palvelevissa hankkeissa. esim. Kirkonmaen ja kulttuurikeskuksen ympéristén asema-
kaavoitus. Pysakointinormiston uusiminen on toteutettu ostopalveluna tehtavana vaihekaa-
vana keskusta-alueelle. Kaava saatiin suunnitellusti kaavaluonnosvaiheeseen. Uusien asumi-

sen mahdollisuuksien kehittaminen taajaman ldheisyyteen ja sisélle on lisaksi
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asemakaavoituksen painopisteena. Tdhan tavoitteeseen tadhtaavia neuvotteluja on ollut kes-

kustan kiinteistdnomistajien kanssa.

Vihrean siirtyméan tydpaikka-alueen laajentamista ja kehittamista jatkettiin hankerahoituksen
hakemisella asemakaavoitusta ja kunnallistekniikan rakentamista varten. Hankerahoitusta ei
saatu. Omana tyona keskityttiin palveluverkon uudistamista koskeviin hankkeisiin resurssien
puitteissa. Kirkonsalmen asemakaavan muutos toteutettiin ostopalveluna, koska se on ollut

tyéohjelmassa pitkaan.

Ulkoiset tonttien vuokratuotot ovat noin 540 000 €. Tonttien myyntivoittoja ei ole toteutu-

nut vuoden 2024 puolella. Asumisen tonttien kysynta on pysynyt alhaisena.

lisalmen osalta tietojarjestelma on vaihtunut kokonaan Trimblen Locus -tuotteeksi. Tietojar-
jestelman kehittaminen seka selainpohjaisen sovelluksen rakentaminen uuteen jarjestelmaan
vaatii edelleen kertaluontoisia investointeja sekd henkiléresursseja maankaytts- ja asuminen
vastuualueen jarjestelmamuutoksen koordinointiin. Tavoitteena on suunnitelmakauden lo-
pulla kokonaan sihkoiset palvelut asiakkaille. Tiekartta muutoksille on tehty vuoteen 2023

saakka, mutta tyota on jatkettu edelleen vuoden 2024 puolella.

Asemakaavojen muutoshankkeet ovat keskittyneet erityisesti vanhentuneiden asemakaavo-
jen uudistamiseen ja yhdyskuntarakenteen uudelleen arviointiin alueiden kayttotarkoitusten

osalta.

Kaavoitettavan raakamaan hankinnan tarvetta arvioidaan tapauskohtaisesti yleiskaavan ja
maapoliittisen ohjelman pohjalta. Maanhankinnan painopiste on kaavaa toteuttavissa kiinteis-

tojarjestelyissa.

Maankaytts- ja asuminen vastuualueelle on perustettu asuntopolitiikkaa ja asumisen asioita
koordinoiva tydryhma, joka seuraa asumisen asioiden valmistelua lisalmen kaupungissa. Ty6-
ryhméaan on nimetty teknisen lautakunnan edustaja seka kaavoituksen, tonttipalveluiden ja
kadut ja ymparistévastuualueiden viranhaltijaedustajat seka rakennusarkkitehti. Lisaksi tys-
ryhméaan on kutsuttu hyvinvointi- ja osallisuuskoordinaattori seka Petterinkulma Oy:n toimi-

tusjohtaja ja kaupunginhallituksen edustaja.
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8.3 Kadut ja ymparist6 -vastuualue

6200 Kadut ja ymparisto TA2024 TA+muutos Toteutunut Jiljella Tot %
TA 2024 muutos 2024 2024 2024
Toimintatuotot 2236700 30000 2266700 1199 476 1067 224 52,9
Henkilostokulut -2 115 000 o -2115 000 -1035 766 -1079 234 49,0
Toimintakulut -3 445 100 O -3 445100 -174251 -1702589 50,6
Toimintakate -3323400 30000 -3293400 -1578 801 -1714599 47,9
Poistot ja arvonalentumiset -2 561 900 O -2561900 -1164 345 -1397555 45,4
Muut laskennalliset kustannukset -314 600 o -314 600 -157 420 -157 180 50,0
Laskennalliset tuotot o o o 120 S120 FRERE
Tehtiavian kokonaiskustannukset -8 436 600 O -8 436 600 -4 099 922 -4 336 678 48,6

Vastuualue on vastannut kaupungin yleisten alueiden yllapidon liséksi kaupungin kiinteistdjen
piha-alueiden yllapidosta. Piha-alueiden talvikunnossapito on hankittu paaasiassa ostopalve-
luna paikallisilta koneyritt3]ilts ja kesékunnossapitotydt on tehty omana tyéna maaraaikaisilla
tyontekijsilla. Toritoiminnan jarjestdminen on hankittu ostopalveluna Safecare Oy:lta. Vieras-
venesataman polttoaineenjakelu- ja puhtaanapitopalvelut on hoidettu omana palveluna,
koska kilpailutuksessa ei saatu yht&an tarjousta. Kaupunginrannan kioski-/kahvilarakennuksen
ja alueen yllapitopalvelujen kilpailutuksessa saatiin yksi tarjous eli toimintaa jatkaa entinen

vuokralainen.

Katujen peruskorjausta on tehty Kangaslammilla (vihertyot), Makkaralahdella ja Haukinie-
mell3. Paallysteiden uusintaa on tehty ajoradoilla ja kevyen lilkenteen vaylilla. Pohjolankadulla

on tehty jalankulku- ja pysakaintijarjestelyjd Savonkadun ja Kirkkopuistonkadun valilla.
Peltomaen ymparistdyrityspuistossa on tehty Kierratyskadun sivuhaaran pohjaustyét.

Paloisvuoren ulkoilualueen mattohissiin saatiin lilkuntapaikkarakentamisen valtionavustus.
Mattohissin kilpailutus on kdynnissa. Leikkikenttia on kunnostettu Jordanin ja Ahmon leikki-
kentilld valineitd uusimalla. Paloisjarvenpuiston puistokaytavan viimeistelytyst ovat lahes val-
miit.

Katujen talvikunnossapidosta on hoidettu 65 % katupituudesta alueurakoina ja tuntihintaisilla
talvihoitokoneilla. Viher- ja liikunta-alueita on yllapidetty hoitoluokituksen mukaisessa kun-

nossa omana tyona.

Tydvoiman yhteiskayttéa vastuualueen ja toimialan sisalla on pyritty optimoimaan mahdolli-

suuksien mukaan.
Metsan myyntituotoista on toteutunut noin 58 %.

Yksityistieavustuksia on myénnetty noin 60 % maararahasta.
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8.4 Toimitilat -vastuualue

6310 Toimitilat TA2024 TA+muutos Toteutunut Jiljelld

TA 2024 muutos 2024 2024 2024
Toimintatuotot 18 075 800 o 18 075 800 9348 528 8727272 51,7
Henkildstokulut -1 945 600 O  -1945 600 -987 884 -957716 50,8
Toimintakulut -9 271 700 O -9271700 -4153 976  -5117724 44,8
Toimintakate 6 858 500 O 6858500 4206 667 2651833 61,3
Poistot ja arvonalentumiset -5 666 000 O -5 666 000 -2574082 -3091918 454
Muut laskennalliset kustannukset -2 351 700 O -2351700 -1167 858 -1183842 49,7
Tehtiavian kokonaiskustannukset -19 235 ooo 0 -19 235000 -8 883801 -10351199 46,2

Vastuualueen toiminnassa ldhtokohtana on terveiden ja turvallisten tilojen tuottaminen kayt-
tajille. Suunnittelussa ja rakennuttamisessa tdma on huomioitu mm. kayttamalla Kuivaketju 10
-toimintamallia. Kaikissa uudisrakennus- ja korjaushankkeissa kaytetaan rakennusterveysasi-
antuntijoita. Olemassa olevien kiinteistdjen teknistd kuntoa ja sisdilmaolosuhteita seurataan ja

selvitystydssa kaytetaan tarvittaessa erikoisasiantuntijoita.

Kiinteistojen korjausvelkalaskelmat ja pidemman aikavalin investointisuunnitelma paivitetaan
vuosittain loppuvuodesta. Rakennuskohtaisia tietoja paivitetdan ja ajantasaistetaan Haahtelan

kiinteistonhallintajarjestelmaan.

Ulkoisia vuokria korotettiin 3,64 prosenttia kiinteistdn yllapidon kustannusten nousun mukai-
sesti. HVAlle vuokrattujen tilojen vuokria korotettu 4,84 % elinkustannusindeksin nousun mu-

kaisesti.
Tilavuokrien maarityskiista hyvinvointialueen kanssa on edelleen ratkaisematta.

Paloisten paivakoti toimii edelleen vaistatiloissa. Runnilla koulutyd jatkuu edelleen siirtokel-
poisissa vuokratiloissa. Kevaan ja alkukesan aikana on tehty jaahallin uusien siirtokelpoisten

sosiaali- ja huoltotilojen valmistelevia tita. Uusien tilojen pitéisi olla kaytdssa elokuussa.
Kiinteistdjen ilmanvaihtokanavistojen puhdistuksia on jatkettu sisdilmariskien minimoimiseksi.

Tilojen siivousta toteutetaan sekd omana palveluna etta ostopalveluna. Oman palvelun osuus

on 37 prosenttia ja ostopalvelun osuus 63 prosenttia koko siivottavasta pinta-alasta.

lisalmen kaupunki on mukana kuntien energiatehokkuussopimuksessa. Toimitilojen energian-
kulutus on merkittdvassa asemassa ajatellen energiatehokkuussopimuksen mukaisten tavoit-
teiden saavuttamista. Energian korkea hinta luo lisdpaineita tehostaa energiankayttsa. Alku-
vuoden aikana on uusittu valaisimia energiatehokkaiksi Led-valaisimiksi seka paivitetty auto-

maatiojarjestelmia useissa eri kiinteistdissa.
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Kiinteistéjen kunnossapitotoimintaa on jatkettu suunnitelmallisesti kiinteistokohtaisten vuosi-

korjauskatselmusten pohjalta.

Investointikohteista Soinlahden koulu on valmistunut ja vanha koulurakennus purettu. Julkisi-
vukorjauksia on tehty mm. Raatihuoneella. Juhani Ahon koululla on jatkettu sisailmakorjauk-
sia. Jaahallilla on tehty kylm&koneiston, putkistojen ja muiden teknisten jarjestelmien osittai-

sia saneerauksia.

Paivakoti Lumilinnalle ja terveyskeskukselle on teetetty sisailmaston olosuhdearviot.
Kulttuurikeskuksen rakennussuunnittelu on edennyt aikataulun mukaisesti.
Henkildsts on osallistunut koulutuksiin koulutussuunnitelman mukaisesti.

Huonokuntoiset ja vailla kayttéa olevat rakennukset pyritdan myymaan tai purkamaan. Alku-

vuoden aikana on purettu Soinlahden vanha koulu ja jaahallin vanhat sosiaalitilat.

PL 10/Pohjolankatu 14, 74101 lisalmi, p.017 272 31 www.iisalmi.fi




9. Y|a-Savon

Strategiset tavoitteet

Toteutui osittain

Thana kunta

Tavoite

Rakennamme toimi-
vaa, viihtyisaa ja tur-
vallista kaupunkiympa-
ristda eri kayttajaryh-
mien tarpeet huomioi-
den

® o0

]a

Toimenpide

Jatehuollon pal-
velutason maa-
rittdminen

Mittarit

Palvelutason maaritta-
mistyta jatketaan
vuonna 2024. Aloite-
taan selvitys alueke-
rayspisteiden tar-
peesta.

tehuoltolautakunta

Toteuma 30.6.

Palvelutason maarittamistyshoén pe-
rehtyminen on aloitettu vs. jatehuol-
topaallikén vaihduttua. Aluekerays-
pisteiden lukum&araa ja toteutusta-
poja koskeva selvitys on valmis. Ke-
rayspisteiden perustaminen etenee
yhteistydssa kunnallisen jateyhtion
kanssa.

Rakennamme toimi-
vaa, viihtyisaa ja tur-
vallista kaupunkiympa-
ristda eri kayttajaryh-
mien tarpeet huomioi-
den

Kuntien jatepo-
liittisen ohjel-
man laatiminen

Aiemmin aloitettu kun-
tien jatepoliittisen oh-
jelman laatiminen saa-
tetaan loppuun vuoden
2024 aikana.

Kuntien jatepoliittiseen ohjelmaan
perehtyminen on aloitettu vs. jate-
huoltopaallikén vaihduttua. Ohjelma
oli alun perin tarkoitettu vuosille
2018-2023 ja se sisaltaa osin vanhen-
tunutta tietoa. Sekajatteen kuljetus-
jarjestelmakasittely on edelleen kes-
ken.
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Riskit

Toteutui osittain

Riskin kuvaus ja mahdol- Ennakoivat toimenpiteet
Toteuma 30.6.

linen vaikutus riskin hallintaan
Uhkaavasti / vakivaltaisesti |- Poistumistiet pyritty varmis- | Uhkaavia tilanteita ei ole sattunut.
kayttaytyva asiakas tamaan

- Toimintatavat sovittu kysei-
sen tilanteen varalta

7010 Jitehuolto TA 2024 TA2024 TA+muutos Toteutunut Jiljella

muutos 2024 2024 2024

Tuotot ja kulut

Toimintatulot 181 200 o 181 200 110397 70 803 60,9

Henkildstokulut -115 200 o -115 200 -60 528  -54 672 52,5

Toimintamenot -53 000 o -53 000 -22 550 -30 450 42,5

Toimintakate (Netto) 13000 o 13000 27318 -14 318 210,1
Laskennalliset kustannukset

Muut laskennalliset kustannukset -9 500 o) -9 500 -4 750 -4 750 50
Tehtiavan kokonaiskustannukset -177 700 o -177 700 -87829 -8987 49,4

Y15-Savon alueen jatepoliittisen ohjelman ja palvelutason valmistelua jatketaan. Strategiaty®
oli alun perin tarkoitettu vuosille 2018-2023 ja se siséltad3 osin vanhentunutta tietoa. Sekajat-
teen kuljetusjarjestelmakasittely on edelleen kesken. Kuljetusjarjestelma vaikuttaa olennai-
sesti jatehuollon palveluiden suunnitteluun ja toteutukseen. Jatehuoltolautakunnan verkkosi-

vut uudistuivat kevaslld 2024.
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Biojatteen kerays asuinkiinteistdilta sekd kunnan hallinto- ja palvelukohteilta on siirtynyt jate-
lain mukaisesti kunnan vastuulle 1.7.2024. Biojatteen laajenevaa erilliskerdysta koskien on jar-
jestetty infotilaisuuksia lisalmen taajama-alueen marketeissa ja messuilla yhteisty6ssa Yl&-Sa-
von Jatehuolto Oy:n kanssa, toteutettu sosiaalisen median mainontaa seka jaettu tiedotteita

ilmaisjakelulehtien mukana.

Jatehuoltoviranomaista on tydllistanyt jatehuollon liittymisvelvollisuuden jatkuva seuranta
seka ilmoitusten ja hakemusten kasittely. Erityisesti lisalmen taajama-alueella laajentunut,
kaikkia asuinkiinteist6ja koskeva biojatteen erilliskerdysvelvoite ndkyy lisdantyneina ilmoituk-
sina ja neuvonnantarpeena. Muilta osin hakemuksia ja ilmoituksia on saapunut normaaliin tah-

tiin ja ne on kasitelty tavoiteajan puitteissa.

Viranomainen on aloittanut jatehuoltoon liittymattomia kiinteistdja koskevan kehotussuunni-
telman laatimisen. Kehotuksilla lahestytaan kiinteistja, joiden osalta viranomaisella ei ole tie-
toa jatehuollon jarjestamisesta. Kehotuskirjeitd on lahetetty seka vakituisesti asutuille kiinteis-
toille ettd vapaa-ajan kiinteistéille. Biojatteen erilliskerdykseen liittymattomia kiinteistja ke-
hotetaan kirjeitse syksyn 2024 aikana ja ohjataan siten jateasetuksen seké jatehuoltomaarays-

ten mukaiseen biojatteen kasittelyyn.

Lautakunta hankkii tarvitsemiaan tietoja seka Digi- ja v3estétietovirastolta ettda Maanmittaus-
laitokselta. Yla-Savon jatehuoltolautakunta hyétyy Yla-Savon Ymparistdlautakunnan kanssa
tekemasta yhteistydsta Sitowisen Louhi-paikkatietosovelluksen kanssa. Yhteisty6 vahentaa
paikkatietojarjestelman kayttdkustannuksia. Viranomainen seuraa ja pyrkii minimoimaan tieto-
jarjestelmista aiheutuvien jatkuvasti kasvavien kiinteiden kustannusten nousua. Rekisteritie-

toja on valmisteltu mahdollista ohjelmistovaihdosta varten.
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10. Yl4-Savon ymparistolautakunta

Y15-Savon ympéristolautakunnan alaisuudessa toimii kaksi vastuualuetta: ympéristénsuojelu-

palveluiden vastuualue ja ympéristoterveyspalveluiden vastuualue.

lisalmen kaupunki on tehnyt yhteistoimintasopimuksen Kiuruveden kaupungin seka Sonkajar-
ven ja Viereméan kuntien kanssa ymparisténsuojelun ja ymparistéterveydenhuollon palvelujen
jarjestamisesta vastuukuntamallin mukaisesti. Liséksi Y13-Savon SOTE kuntayhtyma ja jat-

kossa lisalmen kaupunki ovat tehneet sopimuksen viranomaistehtavien hoitamisesta Pielave-

den kunnan kanssa ympéristénsuojeluviranomaisen tehtavien osalta.

Y15-Savon ympéristolautakunta vastaa jasenkuntien puolesta siita, mita kuntien velvollisuu-
deksi on saadetty ympaéristoterveydenhuollosta ja ympéristénsuojelusta. Ympéristélauta-
kunta toimii jasenkuntien ympéristénsuojelu-, terveydensuojelu-, kemikaali- ja leirintdaluevi-
ranomaisena seké elintarvikelain, tupakkalain ja ld5kelain 54a § - 54d § mukaisena lupa- ja val-

vontaviranomaisena.

Yhteistoimintasopimuksen 5 §:ssé on maaratty taloudesta ja taloudenhoidosta seuraavasti:

Ympéristonsuojelun ja terveysvalvonnan kustannukset jaetaan asukaslukuperusteisesti. Elain-
lagkintahuollon kustannukset jaetaan niin, ettd 50 % kustannuksista jaetaan asukaslukuperus-
teisesti ja 50 % maidontuotantotilojen lukuméaaran perusteella. Jakoperusteena kaytetadan uu-

sinta saatavissa olevaa tilastoa. Laskenta-ajankohta on edellisen vuoden viimeinen péiva.

Yhteistoimintasopimuksen 8 §:n mukaan lisalmen kaupunki vuokraa tarvittavat yleiset toimiti-
lat (ympéristonsuojelun ja terveysvalvonnan osalta). lisalmi, Kiuruvesi, Sonkajarvi ja Vierema
vastaavat eldinlaakintdhuollon tilakustannuksista ja tiloihin kuuluvista kiinteista laitteista oman

kuntansa osalta.

lisalmen kaupunki laskuttaa kuntien maksuosuudet kerran kuussa talousarvion mukaisesti. Ti-
linpaatoksen valmistuttua loppulasku (veloitus/hyvitys) ldhetetadan kuntiin. Maksujen viivasty-

esséd noudatetaan korkolain mukaista viivastyskorkoa. Laskuun liitetdan kustannuserittely.
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Strategiset tavoitteet

Inspiroiva lisalmi

Tavoite

Olemme hyvinvointia ja
osaamista aktiivisesti ke-
hittdva kaupunki, jossa
toimintaa uudistetaan
rohkeasti kouluttamalla
henkilsts, tarjoamalla
uusia palveluja seka ole-
malla mukana kokeiluissa.

lhana lisalmi

Tavoite

Huolehdimme kaupungin

siisteydest3 ja kannus-
tamme myds kuntalaisia
huolehtimaan ymparistés-
taan

Toimenpide

Henkildston osallistami-
nen ja koulutuksiin osallis-
tuminen.

Toimenpide

Ohjaus ja neuvonta, lau-
sunnot

Mittarit

Koulutuspéivien lkm

Lausuntojen lkm

Toteuma 30.6.2024

Ymparisténsuojelussa koulu-
tuspaivien lukumaara 12 kpl,
ympéristdterveyspalveluissa
kokopaivéan koulutuksia on ol-
lut 23 pv ja osapaivan koulu-
tuksia 16 kpl

Toteuma 30.6.2024

Ympéristdnsuojelussa an-
nettu yhteensa 32 lausuntoa,
terveysvalvonnassa on an-
nettu 14 lausuntoa

Rakennamme toimivaa,
viihtyisaa ja turvallista
kaupunkiymparistoa eri
kayttajaryhmien tarpeet
huomioiden

Valvonta, ohjaus ja neu-
vonta Luonnonvarojen
kestava kaytto Riittavat
elainlaskintahuollon pal-
velut

Vedenlaatu

Elintarvike- ja talousvesipe-
raisten epidemioiden lkm

Lupien ja ilmoitusten kasitte-
lymaarat

Eldinsuojelutoimenpiteiden ja
terveydenhuoltokayntien [km

Talousveden laatu on ollut
hyva.

Yksi Yersinia enterocolitica -
epidemia (elintarvikeperai-
nen)

Ymparisténsuojelussa kasitel-
tyjen lupien ja ilmoitusten
maara yhteensa 60, terveys-
valvonnassa on kasitelty 18 il-
moitusta toiminnan aloittami-
sesta

Eldinsuojelutoimenpiteiden ja
terveydenhuoltokadyntien lkm
on noin 60 kpl
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Hyvinvoiva henkilsto

Tavoite

Pastoksenteko, johtaminen ja henki-
|6stdn osallistaminen kehittamiseen

on erinomaisella tasolla

Toimenpide ‘

Saanndllinen tyépaikkako-
kouskaytants

Mittarit

Tydpaikkakokousten lu-
kumaara

Toteuma 30.6.2024

Ympéristénsuojeluyksikén
tyopaikkakokousten maara
oli 6, eldinlaskintahuollossa
2 ja terveysvalvonnassa |-
hes viikoittain.

Henkilosts tietas, mita heiltd odote-
taan ja ty6td tehdaan innostuneesti

Tydhon perehdyttaminen.

Kehityskeskustelut

Henkildskunnan vaihtu-
vUuus.

Kehityskeskustelujen
toteuma.

Ympéristdnsuojelussa pe-
rehdytys tehty Intro -ohjel-
man mukaisesti ja kehitys-
keskustelujen toteuma on
100 %, ymparistdterveyspal-
veluissa kehityskeskustelu-
jen toteuma on 26 %.

Kehitamme tydhyvinvointia aktiivi-

sesti ja pitkdjanteisesti

Ty&nohjaus. Sisdinen koulu-
tus.

Digitalisaatio, tiedonhallinta ja tiedolla johtaminen

Tavoite

Kehitamme palveluita ja tydmenetel-

Toimenpide

Tietojarjestelmien hankinta

mia digitaalisuuden mahdollisuudet

hyddyntaen

Tydnohjauskertojen ja
jarjestettyjen koulutus-
ten lukumaara. Sairaus-

poissaolojen lukumaara.

Mittarit

Uusien sahkdisten pal-
veluiden kayttéénotto

Ympéristdnsuojelussa sai-
rauspoissaolojen lukumaara
0, ympéristdterveyspalve-
luissa sairauspoissaolopaivia

on yhteens3 137.

Ympéristénsuojelussa uusia
sahkoisia palveluja ei ole
otettu kayttoon. Kaytossa
olevia ohjelmia paivitetaan.

Riskit

Riski kasvanut

Riskin kuvaus ja mahdolli-
nen vaikutus

Paatokset eivat pysy oikeusas-
teissa.

Ennakoivat toimenpiteet riskin
hallintaan

Lautakunnan jasenten koulutus ja

haltijoiden ammattitaidon yllapito koulu-

tuksiin osallistumalla.

viran-
ovat pysyneet.

Tilanne 30.6.2024

Riski ei ole toteutunut, paatskset

Ymparistévahinko. Vaikutus
ymparistén pilaantuminen.

Lupa-, ilmoitus- ja rekisterdintimenettelyt

seka Viranomaisvalvonta.

Ei merkittaviad ymparistévahinkoja.

Riistakatu 5:n siséilmaongelmat.
Sisdilmaongelmien vaikutus
henkilsstén tyskykyyn.

Etatydn joustava kaytts, uudet toimitilat.

Etatydsopimuksissa on huomioitu si-
sailmaongelmat yksiléllisesti.

Laiterikot

Huoltosopimuksilla varmistetaan laittei-
den sadannéllinen huolto. Varaudutaan lai-

terikkoihin kayttétaloudessa.

Ei merkittavia laiterikkoja.
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Henkildstsn tydhyvinvoin-
nin heikentyminen.

Osallistava ja kuunteleva henkildstépoli-
tilkka seka tyossajaksamisen tukeminen.
Saannslliset tydyhteisdpalaverit.
Huomioidaan tyén aiheuttama psykososi-
aalinen kuormitus:

- Tydsta palautumisen mahdollistaminen.
- Riittavat tysterveyshuollon palvelut.

- Tyénohjaus.

- Tyéturvallisuudesta huolehtiminen.

Kunnanelainlaakarit eivat ole koke-
neet henkiléstépolitiikkaa riittavan
osallistavaksi ja kuuntelevaksi.

Uuden elainlaakintahuoltolain
tuomia velvoitteita ei tayteta
(mikali laki tulee voimaan luon-
noksen kaltaisena)

1.13 §/kunnan vastuu potilas-
asiakirjojen sailyttamisesta

2.17§/markkinaperusteinen hin-
noittelu, kirjanpitovelvollisuus

30 §/ Julkisin varoin tuettuja
elainlaskaripalveluja koskeva
avoimuusvelvollisuus

1. Elainlaakintdhuollon ohjelma uusitaan
sellaiseksi, jossa on keskitetty asiakasre-
kisteri.

2. Jarjestamisvastuun ulkopuolella ole-
vien toimenpiteiden klinikkamaksut tulee
nostaa niistd aiheutuvien kulujen suurui-
siksi seka erillinen kirjanpito toiminnoista,
jota harjoitetaan kilpailutilanteessa mark-
kinoilla

Kirjanpidossa julkisin varoin tuettuihin
elainlaakaripalveluihin kohdistuvat tulot
ja menot on eriytettava kaikesta muusta
toiminnasta seka laadittava kuvaus kus-
tannuslaskennan periaatteesta. Taman li-
séksi on kuvattava tiedot palkkioista, joita
kunnaneldinlaakarit ovat perineet jarjes-
tamisvastuuseen kuuluvista el3inlaakari-
palveluista, véhennettyina palkkioiden
hankkimiseen kohdistuvilla kuluilla.

Uusi elainlaskintdhuollon ohjelma on
otettu kayttosn alkuvuodesta 2024.

Uusi eldinlaakintdhuoltolaki tulee voi-
maan 1.1.2026.
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10.1 Ymparistoterveyspalvelut

7020 Eldinlagkintapalvelut

TA2024 TA+muutos Toteutunut Jiljella

TA 2024 muutos 2024 2024 2024 Tot<%
Toimintatuotot 1528 00O o 1528 000 772 800 755 200 50,6
Henkilostokulut -1788 800 o -1788 800 -850 702 -938 098 47,6
Toimintakulut -552 400 o -552 400 -256 800 -295 600 46,5
Toimintakate -813 200 o -813 200 -334 702 -478 498 41,2
Muut laskennalliset kustannukset -132 400 o -132 400 -66 200 -66 200 50
Laskennalliset tuotot o) o o o o o)
Tehtiavan kokonaiskustannukset -2 473 600 O -2473 600 1173702 -1299 898 47,4

Elainlaskintahuollon palveluissa on ollut resurssivajetta ensimmaiselld vuosipuoliskolla noin
0,3 htv:n verran. Tdma on johtunut tayttamattdmasta kiertavan kunnanelainldakarin virasta.
Em. virassa on ollut lyhytaikaisia sijaisia. Kiertava kunnanelainlaakarin virkavalinta tehtiin kesa-
kuussa ja viranhaltija aloittaa virassa 30.9.2024. Kesalomien ajaksi saatiin riittavasti sijaisia.
Toinen valvontaelainlaakarin virka on ollut tayttamatta alkuvuodesta toukokuun loppuun. Val-
vontaelainlaakarin sijasta tehtavaa on hoitanut maaraaikainen ymparistdterveystarkastaja,
jonka palkkakuluja Aluehallintovirasto ei maksa. Tasta on tullut ymparistoterveyspalveluille

noin 22 000 € kustannus. Valvontaelainlaakarin virka saatiin taytettya 1.6.2024 alkaen.

Elainlaakintahuollossa otettiin alkuvuodesta kayttéén uusi elainlaakintahuollon ohjelmisto Kli-

niQ.

Ympéristoterveydenhuollon valvontasuunnitelman toteutumisaste oli vuoden ensimmaisella
alkupuoliskolla 34 %. Alkuvuodesta oli ennakoimattomia poissaoloja, joita hoidettiin sisaisin
sijaisjarjestelyin. Lisaksi kesdkuussa ymparistdterveystarkastaja teki elainsuojeluvalvontaa toi-

sen valvontaelainlaakarin poissaolojen aikana.

Kevaalla Kiuruvedelld ilmeni Yersinia entercolitica -epidemia, jossa terveysvalvonnan tietoon
tuli seitseman varmuudella sairastunutta. Aiheuttajaelintarvikkeesta ei saatu taytta varmuutta,

vaikka porkkanaraaste oli epailyn kohteena.

Y15-Savon elainklinikalla on ollut huoli riittamattémista klinikkaelainhoitajaresursseista. Asiak-
kaat ovat havainneet resurssivajeen hoitajien kiireen3 ja siin3, ettei kaikkiin asiakaspuheluihin
ole ehditty vastaamaan. Yl&-Savon elainklinikalla on lisalmen kaupungin klinikkahoitajaresurs-
sia 2,4 htv ja kunnanel3inlaakarit ovat toivoneet resurssia nostettavan 0,6 htv:ll3, jolloin hoita-
jaresurssi olisi 3 htv. Epdvarmuus resurssien riittavyydesta on heikentanyt klinikan henkil&s-

tén tydhyvinvointia.
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10.2 Ympiristonsuojelupalvelut

7040 Ympiristonsuojelupalvelut
TA2024 TA+muu- Toteutu- Jiljella

TA 2024 muutos tos 2024 nut 2024 2024 Tot%
Toimintatuotot 327 700 o 327 700 148 107 179 593 45,2
Henkilostokulut -412 200 o -412 200 1192824  -219376 46,8
Toimintakulut -132 500 ) -132 500 -55 413 -77 087 41,8
Toimintakate -217 000 o -217 000 -100 131 -16 869 46,1
Muut laskennalliset kustannuk-
set -30 800 o) -30 800 -15 400 -15 400 50
Tehtavan kokonaiskustannuk-
set -575 500 o -575 500 -263 637 -311 863 45,8

Ympéristdnsuojelun painopistealueet vuodelle 2024 ovat:

- maaraaikaistarkastusten suorittaminen valvontaohjelman mukaisesti; toteutunut

- maa- ja kiviaineslupien kasittely ja valvonta; valvonta toteutunut suunnitelman mukai-
sesti

- yritysten jatehuoltoselvitysten jatkaminen; toistaiseksi ei ole edennyt

- Yla-Savon ja Pohjois-Savon ilmastohankkeisiin osallistuminen; on toteutunut

Ympéristénsuojelun kustannukset jaetaan kuntien asukaslukujen mukaisessa suhteessa. Toi-
mintatuottojen kertyma oli parempi kuin vastaavaan aikaan edellisvuonna, mihin vaikuttaa
mm. maaraaikaisen ymparistonsuojelutarkastajan tekema maksullisten maaraaikaistarkastus-
ten rastien purkaminen. Toimintamenot koostuvat paaosin henkiléstémenoista - vastuualu-
eella on viisi vakinaista viranhaltijaa ja yksi maaraaikainen viranhaltija. Toimintamenot eivat

ylittaneet talousarviota.

11. lisalmen Vesi -litkelaitos

lisalmen Vesi -likelaitos tuottaa vesihuollon palveluja, kehittaa vesihuoltoa seka vastaa vesi-
huoltoverkostojen ja -laitosten kunnossapidosta ja uudisrakentamisesta kaupunginvaltuuston
maaraamalla toiminta-alueella. Resurssien puitteissa palveluja tarjotaan myds jakeluverkon
piirissa oleville yksityistalouksille, vesiosuuskunnille ja vesiyhtigille. Vesilaitoksen toiminnan
tavoitteena on talousveden laadun ja saatavuuden turvaaminen seka jateveden tehokas puh-

distaminen.

lisalmen Vedella oli vuoden 2023 lopussa 4 770 kulutuspaikkaa, omaa vesijohtoverkostoa
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322 km, viemariverkostoa 199 km seka jatevedenpuhdistamo, jossa puhdistetaan myds Viere-
man ja Sonkajarven kuntien jatevedet. Hulevesiverkosto, jota on 133 km, on lisalmen kaupun-
gin hallinnassa. Y13-Savo Vesi Oy vastaa Yl3-Savon alueen kunnille toimitettavan talousveden

tuotannosta.

lisalmen Vesi -liikelaitoksen vastuualue sisaltda seuraavat toimintayksikot:
hallinto ja verkostot

laitokset

Strategiset tavoitteet

Toteutui osittain

Tavoite Toimenpide Mittarit Toteuma 30.6.

Inspiroiva lisalmi

Paatoksenteko, johta- | Henkildston osaami- | Vuosittaisen koulutusohjel- | Henkilsts- pala-
minen ja henkildstén | seen tahtaavat kou- | man toteuttaminen. S&an- vereita pidetty ja
osallistaminen kehitta- | lutukset ja osaami- | ndlliset henkiléstopalaverit | kevaalla tyspaikka-
miseen on erinomai- | sen yllapitaminen. ja tyhy-tapahtumat. kokous. Koulutuk-
sella tasolla Hyvinvointia tuetaan sia kayty suunnitel-

aktiivisesti. man mukaisesti.
Huomioimme véestd- | Erityisten kayttdja- | Vesiosuuskuntien kanssa Erityiskayttajat on
rakenteen muutokset | ryhmien huomioimi- |tehtava yhteistys, koulutuk- | otettu huomioon
ennakoivasti palvelu- | nen set ja toimintojen yhdistami-
tarjonnan kehittami- nen. Asiakastyytyvaisyysky-
sess3 eri ikatasoille ja selyn jarjestaminen.

kohderyhmille

Tavoite Toimenpide Mittarit Toteuma 30.6. | Tila

lhana lisalmi

Olemme toiminnas- lImasto- ja energia- | Vuosittaiset "askeleet" kohti | Verkosto- ja
samme hiilineutraali paastojen vahents- | hiilineutraaliutta pumppaamosanee-
vuoteen 2035 men- miseen liittyvat rat- rauksissa pyritty
nessa kaisut ja investoinnit energiatehokkai-
ilmastotavoitteen siin ratkaisuihin.
saavuttamiseksi. Energiatehokkuu-

teen tehty huo-
mattavia paran-
nuksia ja kemikaa-
lien kayttoa vahen-
netty.
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Rakennamme toimi-
vaa, viihtyisaa ja turval-
lista kaupunkiymparis-
toa eri kayttajaryh-
mien tarpeet huomioi-
den

lhmeiden lisalmi
Tavoite

Omistajapolitiikkamme
on aktiivista, tarkoituk-
senmukaista ja teho-
kasta

Vesihuollon toimin-
tavarmuuden yllapi-
tdminen

Toimenpide

Vesihuollon palvelut
tuotetaan laaduk-
kaasti ja tehokkaasti

Jatkuvan varautumisen ylla-
pitdminen, varautumissuun-
nitelmat ajan tasalla. Vesi-
huoltoverkoston seuranta-
jarjestelman rakentaminen
vuosien 2023 - 2025 aikana.

Mittarit

Toiminnan laadun ja kustan-
nusten tunnuslukujen ver-
tailu toiminnaltaan vastaa-
vien vesilaitosten kanssa val-
takunnallisella tasolla

Jatkuva varautumi-
nen.

Toteuma 30.6. Tila

Toimintamme on
tehokasta ja tun-
nusluvut parjaavat
vertailussa.

Toimimme yritysysta-
véllisesti ja tarjoamme
kilpailukykyiset yritta-
misen olosuhteet, ke-
hittamispalvelut seka
laajan yhteistydverkos-
ton niin teollisille kuin
palveluyrityksillekin

Yritysten huomioimi-
nen palveluntarjon-
nassa

Yhteistyépalaverit ja ajanta-
saiset teollisuusjatevesisopi-
mukset

Jatkuva keskustelu
yritysten kanssa.

Olemme vetovoimai-
nen ja palveluiltaan
monipuolinen Yla-Sa-
von seutukeskus, kehi-
tamme kaupungin elin-
voimaa maaratietoi-
sesti uusien asukkai-
den ja yritysten saa-
miseksi alueelle yhteis-
tydssa muiden seudun
kuntien kanssa

Kestava kuntatalous

Tavoite

Investoimme vastuulli-
sesti talouden realitee-
tit huomioiden

Vesihuollon operatii-
visten palvelujen yh-
tenaistaminen ja yh-
teistyon tiivistami-
nen Yla-Savon vesi-
huollossa

Toimenpide

Investointien suunni-
telmallisuus ja kor-
jausvelan hallinta.
Pitkan tahtdimen
suunnitelman tarken-
taminen.

Siirrytaan vaiheittain kohti
operointiyhteistyon tiivista-
mista seuraavien vuosien ai-
kana

Mittarit

Vuosittaisen tyéohjelman
toteuttaminen ja tavoittei-
den saavuttaminen. Korjaus-
velka pidetdan alle 10 % ta-
solla.

Operointiyhteisty6
paatoksenteossa

Tila

Toteuma 30.6.

Investoinnit tydoh-
jelman mukaan.

Investoimme vastuulli-
sesti talouden realitee-
tit huomioiden

Tavoite

Hyvinvoiva henkil6sto

Vesihuollossa tiloja
kaytetaan tehok-

kaasti, korvaavat ja
uudet tilat ovat tar-
koituksenmukaisia ja
energiataloudellisia.

Toimenpide

Tilojen tehokas hyédyntami-
nen. Kunto- ja tarveselvityk-
set uusittavien tilojen osalta.

Mittarit
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Henkilosto tietas, mita
heiltd odotetaan ja
tyota tehdaan innostu-
neesti

Osaaminen korkealla
tasolla. Tehtavanku-
vat ajan tasalla.

Tehtavankuvien tarkastelu ja
ammattitaidon yllapitaminen

ja kehittaminen tarvittavilla

koulutuksilla.

Digitalisaatio, tiedonhallinta ja tiedolla johtaminen

Tavoite

Kehitamme tiedolla
johtamisen prosesseja
organisaatiossa aktiivi-
sesti

Toimenpide

Dokumentaation hal-
linta ja tietoturvalli-
set ratkaisut doku-
menttien tallentami-
sessa

Mittarit

Tiedonohjaussuunnitelman
laadinta ja dokumentinhallin-
nan tarkentaminen

Tehtavankuvat sel-
véat ja henkildsts
motivoitunutta.

Toteuma 30.6. Tila

Tiedolla johtamista
parannettu jatku-
vasti.

Kehitamme palveluita
ja tydmenetelmia digi-
taalisuuden mahdolli-
suudet hyddyntsen

Palvelutason nosta-
minen

Vuosittain vaihdetaan 300-
500 etaluettavaa vesimitta-
ria.

Mittarinvaihdot ai-
kataulussa ja digi-
taaliset palvelut
ajan tasalla.

Kehitdmme palveluita
ja tydmenetelmia digi-

Sahkaisten ja etépal-
velujen kehittaminen

Lahes kaikki asiakaspalvelut
saatavilla verkon kautta.

Palvelut loytyvat
verkosta

taalisuuden mahdolli-
suudet hyddyntaen

Riskit

Toteutui osittain

Riskin kuvaus ja mah-
dollinen vaikutus

Talousveden saastuminen
ja siitd aiheutuva epide-
mia

Ennakoivat toimenpi-
teet riskin hallintaan

Riskienhallinnan vuosittai-
nen tarkastelu.

Riskienhallinta jatkuvaa,
mm. varautumissuunnit-
telu.

Vuosittaiset investoinnit
verkoston ja laitekannan
yllapitamiseksi.

Toteuma 30.6.

Riski ei ole toteutunut.

Riskientarkastelu jatkuvaa kuten myés
varautuminen. Verkoston investoinnit
ohjelman mukaan.

Jatevedenpuhdistamon
lupaehtojen ylittyminen
tai jateveden ylivuoto

Jatkuva seuranta ja toi-
menpiteet. Huollot ja kun-
nossapito ajan tasalla. Pai-
vystysjarjestelma.

Toimiva puhdistamoseu-
ranta (myds yhteistyo-
kumppanit)

Lupaehdot saavutettu eika ylivuotoja ole
tapahtunut.

Paivystys 24/7, huollot ja kunnossapito
jarjestelmallista.
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Viemarivuotojen seuranta
ja hallinta

Puutteet tarvikkeiden ja | Hankintasopimusten laa- | Varaosien ja saatavuus on hyva ja kriitti-
varaosien saatavuudessa | tuun kiinnitetty huomiota. | sid osia on omassa varastossa. (esim.
Kriittiset tarvikkeet pumppuja)

omassa varastossa.
Vaihdettu joitakin toimittajia, joilla ollut
Varastotoiminnan kehitta- | vaikeuksia toimittaa varaosia.

minen ja toimitussopimuk-
set tavarantoimittajien
kanssa.

lisalmen Vesi -liikelaitoksen toiminnassa ja asiakaskunnassa ei ole viime vuosina tapahtunut
suuria muutoksia. Yl&-Savon kuntien vesihuollon yhteistydn kehittdminen kaynnistyi vuonna
2018. Yhteistydn konkreettinen kehittdminen on tarkentunut erilaisten selvitysten myéta ja
suunnittelutysts on jatkettu edelleen Yla-Savon Vesi Oy:n palvelutarjonnan laajentamiseen
tahtaavalla vesihuollon operointimallilla. Suunnittelua on jatkettu organisaation ja teknisten
jarjestelmien yhdistamisen suunnittelulla seka taloudellisten vaikutusten arvioinnilla, ja asiat

ovat edenneet kunnalliseen paatsksentekoon.

Vesilaitoksen hallinto- ja asiakaspalvelussa on siirrytty enenevassa maarin eta- ja sdhkaisten
palvelujen tarjoamiseen. Lahipalvelupiste toimii kaupungintalolla. Jatevedenpuhdistamon ja
verkoston henkil6std tydskentelee Vuohiniemen jatevedenpuhdistamolta kasin. Kaupungin
varikolla on kaytdssd muutamia tiloja, kuten varastoja ja puhtaan veden mittarien asennusten

valmistelupaja.

Vuodelle 2024 talousvesimaksuun tehtiin 0,05 euron (alv © %) korotus. Vuonna 2024 talous-
vesimaksu on 1,36 €/m3 (alv 0 %). Jatevesimaksuun tehtiin 0,09 euron (alv 0 %) korotus.

Vuonna 2024 jatevesimaksu on 2,45 €/m3 (alv O %).

Talousveden ja jateveden perusmaksuihin tehtiin vuoden 2024 alussa 4 % korotukset. Perus-
teena perusmaksujen korotuksille ovat vesihuoltoalan maksusuositukset, joissa maksujen tu-
lisi kohdentua sinne, missa kustannuksia syntyy. lisalmessa perusmaksut asettuvat edelleen
vertailussa huomattavasti valtakunnallisen keskitason alapuolelle. My&s talousvesi- ja jatevesi-

maksut ovat valtakunnallisen keskiarvon alapuolella.

Vuohiniemen puhdistamolla on normaalit yllapitorutiinit. Toimintaa kehitetaan edelleen ja
puhdistusprosessia optimoidaan. Vuonna 2023 lopussa ja vuoden 2024 alussa laitokselle
asennettiin rumpuvalpat, joilla vetta esiselkeytetdan. Laitteet ovat jo kdytdssa ja parhaita ase-

tuksia haetaan.
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Talousveden hairiottédman jakelun turvaamiseksi on tehty suunnitelma vesijohtoverkostoon
asennettavista mittauksista ja veden laadun seurannasta. Asia etenee kilpailutukseen laitekai-

vojen osalta syksylla.

Vesihuoltoverkostojen saneerauksia on jatkettu pitkan tahtdimen saneeraussuunnitelman mu-
kaisesti. Kevaan ja kesén 2024 aikana vesihuoltoverkostoa on uusittu yhteistyéssa Kadut ja
ymparistd -yksikdn kanssa muun muassa Makkaralahden ja Haukiniemen alueella. Omana tys-
kohteena Riistakadun idkas putkisto saneerataan. Makkaralahden alueelle saneerattiin kaksi
jatevedenpumppaamoa. Loppuvuoden aikana saneerataan verkostoa Lippuniemen alueella.

Vesi- ja viemariverkoston uudisrakentamiseen ja saneerausinvestointeihin on varattu

liki 1,1 M€,

Teollisuusjatevesisopimuksiin tarvitaan tarkastelua johtuen laitoksen optimoinnista ja laitok-

sen toiminnan muutoksista.
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Laskelmat

IISALMEN VESI
Investointiraportti €
Tammikuu-Kesdkuu 2024
Projekti

9900 Vesijohtoverkoston rak. ja pe-
ruskorjaus

Tuotot
Kulut
Netto

9940 Koneet ja kalusto, vesi
Tuotot

Kulut

Netto

9950 Jitev.pumpp.hankinta ja pe-
ruskorjaus

Tuotot
Kulut
Netto

9951 Viemiriverk.rak.ja peruskor-
jaus

Tuotot

Kulut

Netto

9952 Jiteveden puhd.saneer.ja uu-
dist.

Tuotot
Kulut
Netto

9960 Koneet ja kalusto, jiteveden-
puhd.

Tuotot
Kulut
Netto

9980 Koneet ja kalusto, viem.
Tuotot

Kulut

Netto

RAPORTTI YHTEENSA
Kulut

Netto

TA 2024

[¢]
-470 000
-470 OO0

-55 000
-55 000

o
-200 000

-200 00O

o
-360 000
-360 000

o
-390 000
-390 000

-10 000
-10 000

-10 000

-10 000

-1495
000
-1495
000

TA+muutos
2024

TA 2024
muutokset

(¢} (¢}
-470 OO0
-470 000

-55 000
-55 000

o
-200 000

(¢} -200 000

o o
-360 000
-360 000

o
-390 000
o -390 000

-10 000
-10 000

-10 OO0

-10 OO0

o -1495 000

o -1495 000
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Toteutunut
2024

(¢]
-188 418
-188 418

-67 710
-67 710

-61507
-61507

o
-320 573
-320 573

-638 208

-638 208

Jaljells 2024

o
-281582
-281582

-55 000
-55 000

o
-132 290
-132 290

o
-298 493
-298 493

-69 427
-69 427

-10 000
-10 000

-10 000

-10 000

-856 792

-856 792

19.8.2024

Tot %

0,0
40,1
40,1

0,0
0,0

0,0

0,0
33,9
33,9

0,0
17,1
17,1

0,0
82,2
82,2

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0

42,7

42,7
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IISALMEN VESI
Tuloslaskelma € 19.8.2024
Tammikuu-Kesékuu 2024

TA 2024 TA+muutos Toteutunut
(sisaiset ja ulkoiset) TA 2024 muut. 2024 30.6.2024 Jiljelld 2024 Tot % Ed. v. tot. TP 2023
Liikevaihto 6593100 o 6593100 3080006 3513094 46,7 328171 6 430 904
Valmistus omaan kayttéon 31800 o 31800 3833 27 967 121 5360 1739
Liiketoiminnan muut tuotot 9100 o 9100 33 659 -24 559 369,9 484 9835
Materiaalit ja palvelut -3 436100 o -3 436100 -1657 120 -1778 980 48,2 -1734 394 -3 571370
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1992100 o 1992100 -920 086 <1072 014 46,2 -990 650 -2 019 061
Ostot tilikauden aikana 1992100 o 1992100 -920 086 <1072 014 46,2 -990 650 -2 019 061
Palvelujen ostot -1444 000 o -1444 000 -737 034 =706 966 51,0 -743 744 -1552 309
Henkilsstskulut -729 300 o -729 300 -344 387 -384 913 47,2 321597 -648 648
Palkat ja palkkiot -586 500 o -586 500 -277 322 -309 178 47,3 -256 411 -517 255
Elskekulut -125 600 o -125 600 -60 031 -65 569 47,8 -54 696 -107 844
Muut henkilssivukulut -17 200 o -17 200 -7 034 -10 166 40,9 -10 489 -23 549
Poistot ja arvonalentumiset -1861500 o -1861500 -902 266 -959 234 48,5 -869 946 -1761652
Suunnitelman muk. poistot -1861500 o -1861500 -902 266 -9059 234 48,5 -869 946 -1761652
Liiketoiminnan muut kulut 171 900 o -171 900 -72 020 -99 880 41,9 -62 623 146 827
Liikeylijaama (-alijaama) 435200 o 435200 141704 293 496 32,6 298 994 323982
Rahoitustuotot ja -kulut -421100 o -421100 -175 346 -245 754 41,6 74 936 -279184
Korkotuotot o o o 6275 -6 275 R o 26163
Muut rahoitustuotot 19 000 o 19 000 6133 12 867 32,3 15 019 6194
Muille maksetut korkokulut -390 000 o -390 000 -162 556 -227 444 4,7 -64 980 -261535
Korvaus peruspdiomasta -50 000 o -50 000 -25 000 -25 000 50,0 -25 000 -50 000
Muut rahoituskulut -100 o -100 -199 99 198,7 25 -6
Ylijaama (alij.) ennen satunnai-
sia erid 14100 o 14100 -33 643 47743 -238,6 224 059 44798
Ylijaama (alij.) ennen varauksia 14100 o 14100 -33 643 47 743 -238,6 224 059 44798
Poistoeron muutos 10 500 o 10 500 5239 5261 49,9 5693 1387
Tilikauden ylijaama (alij.) 24 600 o 24 600 -28 404 53 004 -115,5 229 752 56185
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