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Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

SIVISTYS- JA HYVINVOINTILAUTAKUNTA HYVINVOINTIJAOSTO

SIVISTYS- JA HYVINVOINTI-TOIMIALA 7L 4SAVON

MUSIIKKIOPISTON
Toimialajohtaja JOHTOKUNTA

PERUSOPETUS JA KULTTUURI- JA

VARHAISKASVATUS LUKIOKOULUTUS VAPAA-AIKA

Varhaiskasvatusjohtaja Toimialajohtaja Kulttuuri- ja vapaa-aika johtaja

Kansalais- ja

Paivakotihoito Perusopetus musiikkiopisto

Kirjasto- ja

Perhepaivahoito Lukiokoulutus kulttuuripalvelut

Liikunta- ja
nuorisopalvelut [ISALMI

Ruokapalvelut

Lautakunnan tehtavéana on edistaa iisalmelaisten hyvinvointia ja sivistysta tarjoamalla
monipuolisia ja nykyaikaisia koulutus- ja varhaiskasvatuspalveluja seka vahvistaa alueen
kulttuuriperintda ja iisalmelaisten yhteenkuuluvaisuutta tarjoamalla monipuolisia terveytta ja

hyvinvointia edistavia kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluja.

Lisaksi sivistys- ja hyvinvointilautakunnan tehtavana on vastata oppivelvollisuuslain
mukaisesta asuinkunnan ohjaus- ja valvontatehtavasta. Lisaksi silla on vastuu yksityisen

varhaiskasvatuksen valvonnasta ja ohjauksesta.

Kasvatus- opetus- ja kulttuuripalvelut ovat kunnalle lainsdddannéssa maariteltyja tehtavia.
Varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen lainsdadants
maarittelee pitkalti palvelujen jarjestamistavan ja opetussuunnitelmat toteuttamistavan.
Kulttuuri-, liikunta-, nuoriso- ja vapaa-ajan palveluissa sek3 osallisuuden ja yhteisétoiminnan

jarjestamisessa kaupunki voi itse maaritella palvelujen sisaltda ja laajuutta vapaammin.
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Henkilosto (htv) vastuualueittain

SIVISTYS- JA HYVINVOINTILAUTAKUNTA Henkilosto/htv TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS 2027

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan hallinto

Vakituiset 3,7 3.7 37 3.7 3.7
Maaraaikaiset o o o o) o
Yhteens3 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7
Varhaiskasvatus
Vakituiset 94,7 10,3 103,0 99,0 94,5
Maaraaikaiset 20,8 12,5 14,1 7.4 5,0
Yhteensa 15,5 122,8 17,1 106,4 99,5
Perusopetus ja lukiokoulutus
Vakituiset 223,9 218,6 218,7 218,7 217,7
Maaraaikaiset 43,6 42,0 38,9 36,6 35,6
Yhteens3 267,5 260,6 257,6 255,3 253,3
Kulttuuri ja vapaa-aika
*tuntiopettajien tunnit laskettu yhteen Vakituiset 49,5 51,1 49,0 48,9 48,9
ja muutettu laskennallisesti paatoimisten maaraksi Ma3araaikaiset* 31,1 24,6 24,2 21,2 21,2
Yhteensa 80,6 75,7 73,2 70,1 70,1
Yhteensa VAKITUISET 371,8 383,7 374,4 370,3 364,8
MAARAAIKAISET 95,5 79,1 77,2 65,2 61,8
SIVISTYS- JAHYVINVOINTILAUTAKUNTA YHTEENSA 467,3 462,8 451,6 435,5 426,6

Syntyvyyden voimakas aleneminen tulee nakymaan kaikissa sivistys- ja hyvinvointitoimialan
palveluissa jo talousarvio- ja suunnitelmavuosien aikana. Tahan varaudutaan kaikilla
vastuualueilla harkitsemalla hyvin tarkkaan vapautuvien vakanssien tayttamista ja kayttamalla

tarvittaessa méaaraaikaisia tys- ja virkasuhteita.

Varhaiskasvatuksessa on vuosittain vaihtelua lasten maarissa eri yksikoissa ja ryhmissa. Tama
johtuu ikéluokkien syntyvyyden maarasta ja lasten varhaiskasvatukseen osallistumisen
asteesta. Varhaiskasvatuspalvelua toteutetaan lakisdateisella henkildstomitoituksella

suhteessa varhaiskasvatukseen osallistuneiden lasten maaraan.

Lapsimaaran vahenemisen vuoksi varhaiskasvatuspalvelua supistetaan hallitusti niin, etta
vapautuvia tehtavia jatetaan tarvittaessa tayttamatta. Vuosina 2025-2027 supistetaan
kunnallisen varhaiskasvatuksen toimintaa neljan lapsiryhman verran (84 paikkaa). Henkil6sto
ko. neljassa lapsiryhmassa sijoitetaan olemassa oleviin avoimiin ja eldkditymisen myéta

vapautuviin tehtaviin eri toimintayksikoissa.

Varhaiskasvatuksen saamalla valtion erityisavustuksella kehitetdan laatua ja vahvistetaan

varhaiskasvatuksen tasa-arvoa edistavia toimenpiteitd vuosina 2025-2027.

Perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa on vuosittaista vaihtelua oppilas- ja opetusryhmien
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maarassa. Tahan vastataan joko jattamalla vapautuvia tehtavia tayttamatta tai palkkaamalla
opettajia maaraajaksi. Vuosina 2025-2027 jatetaan todennakadisesti tayttamatta 3-4
vapautuvaa luokanopettajan virkaa. Perusopetukseen saadulla valtion erityisavustuksella
vahvistetaan perusopetuksen tasa-arvoa edistavia toimenpiteitd vuosina 2025-2027

palkkaamalla maaraaikaisia opettajia ja koulunkaynninohjaajia.

Ruokapalveluissa varaudutaan oppilasmé&aran laskuun ulkoistamalla ruoka- ja
siivouspalvelutydntekijéiden tehtavia. Talla varmistetaan kokoaikainen tyé vakituisille
henkilsille. Elaksitymisen myota tehtavien tayttamisessa tarve harkitaan tarkkaan.
Oppilasmaaran rajun laskun alkaessa voidaan harkita ylakouluissa aamu- ja vélipalan

tarjoamisen lopettamista, koska se ei ole lakisaateista.

Kulttuuri- ja vapaa-aika vastuualueella on maaraaikaisia tyontekijoita ja tyollistettyja
museossa, Paloisvuoren kahviossa ja vuokraamossa, keskustan uimarannan
asiakasturvallisuuden valvonnassa, nuorisotiloilla ja kdytannén ohjaus- ja opetustehtavissa
seka kehittamishankkeissa. Ankkuritoiminnassa on yhteinen Yl4-Savon kuntien
nuorisotydntekija. Lisaksi Twist -kesatydtoiminnassa tydllistetaan n. 115 nuorta, yhteensé n. 1

htv ja nelja kesdohjaajaa (0,75 htv).

Henkilostda kehitetaan vuosittain hyvaksyttavan koulutussuunnitelman mukaisesti.
Erityisavustuksilla palkattua maaraaikaista henkildstéa on 13,79 henkildtyévuotta (opettaijia,

avustajia, ohjaajia).

Strategiset tavoitteet

Tavoite Toimenpide Mittarit

Inspiroiva lisalmi

Olemme hyvinvointia ja Vapaa-aikatilojen ja Kulttuurikeskuksen
osaamista aktiivisesti kehittdvd | palvelujen merkitys kavijamaara

kaupunki, jossa toimintaa asukkaiden tekemisessa ja | Uimahallin kavijamaara
uudistetaan rohkeasti kokemisessa. Musiikki ja kansalaisopiston
kouluttamalla henkil6st53, opiskelijamaarat
tarjoamalla uusia palveluja seka Nuorisotilojen kavijamaara

olemalla mukana kokeiluissa.
Kavijamaarat pysyvat
vahintaan edellisvuoden
tasolla.
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Tavoite

Inspiroiva lisalmi

Toimenpide

Kolmatta sektoria

Mittarit

Osallistamme kayttajaryhmat ja

kolmannen sektorin mukaan
palveluiden suunnitteluun ja
viestimme
palvelutarjonnastamme
aktiivisesti ja monikanavaisesti

hyédynnetaan palvelujen
tuottamisessa
sopimuspohjaisesti.

Sopimusten maara vahintaan
edellisvuoden tasolla.

Edistamme kuntalaisten
hyvinvointia kannustamalla
omatoimiseen liikunnan ja
kulttuurin harrastamiseen seka
tarjoamalla monipuoliset ja
saavutettavat kulttuuri- ja
vapaa-ajan palvelut yhteistydssa
kolmannen sektorin kanssa

Arjen hyvinvointia
edistavat elintavat
lisaantyvat kaikissa

ikaryhmissa ja huomioidaan

kaikissa palveluissa.

Nuorten alkoholinkaytts ja
tupakointi / tulos on parempi
kuin edellisessa
kouluterveyskyselyssa.

Tuntee itsensa yksinaiseksi /
tulos on parempi kuin
edellisessa
kouluterveyskyselyssa.

Edistamme kuntalaisten
hyvinvointia kannustamalla
omatoimiseen liikunnan ja
kulttuurin harrastamiseen seka
tarjoamalla monipuoliset ja
saavutettavat kulttuuri- ja
vapaa-ajan palvelut yhteistydssa
kolmannen sektorin kanssa.

Perheiden ja lasten
liikkumisen edistaminen
(hallitusohjelmassa) seka
lasten ja nuorten tasa-
arvoisen
kulttuuriosallistumisen
mahdollistaminen.

Kaikilla lapsilla ja nuorilla on
vahintaan yksi harrastus /
kouluterveyskysely.
Kansalaisopiston
opiskelijamaéara vahintaan
edellisvuoden tasolla.
Kulttuurikasvatussuunnitelmat
kaytossa.

Edistdmme kuntalaisten
hyvinvointia kannustamalla
omatoimiseen lilkunnan ja
kulttuurin harrastamiseen seka
tarjoamalla monipuoliset ja
saavutettavat kulttuuri- ja
vapaa-ajan palvelut yhteistydssa
kolmannen sektorin kanssa.

Liikuntaolosuhteiden
kehittamien ja
omatoimisen liikkumisen
lisaaminen.

Liikuntatilojen ja -alueiden
kayttdasteet vahintaan
vuoden 2024 tasolla.

Huomioimme vaestérakenteen
muutokset ennakoivasti
palvelutarjonnan kehittamisessa
eri ikatasoille ja kohderyhmille

Ikdihmisten kulttuuri- ja
liikuntapalvelujen
kehittdminen ja
saatavuuden
parantaminen.

Uusia toimintamalleja otettu
kayttoon kirjasto- ja
kulttuuripalveluissa vahintaan
2 kappaletta.

Ikaihmisten
kulttuurisuunnitelmat
kaytossa.

Myytyjen seniorikorttien
maarassa kasvua 5 %.
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Tavoite
Inspiroiva lisalmi

Kehitdmme uusia yrityslahtaisia
koulutusmalleja ja toimimme
aktiivisesti ammatillisen

Toimenpide

Yrittajyyskasvatusta
toteutetaan
varhaiskasvatuksesta

Mittarit

Yrittajyyskasvatuksen polku
on kaytdssa kaikissa
yksikdissa.

koulutuksen ja
korkeakoulutusmahdollisuuksien
lisaamiseksi alueella
yhteistydssa oppilaitosten
kanssa

toiselle asteelle.

Toisen asteen yhteistyota
(MAHIS) kehitetaan ja siita
tiedotetaan laajemmin.

Osallistuvien maara sailyy
vahintain edellisvuoden
tasolla.

Teemme paatoksia, joilla
turvataan perheiden, lasten ja
nuorten mahdollisuudet
turvalliseen kasvuun ja hyvaan
oppimiseen

sektorin

Turvataan kolmannen

toimintaedellytykset
hyvinvoinnin
edistamisessa.

Avustusmaararahat ovat
vahintaan edellisvuoden
tasolla.

Teemme paatoksia, joilla
turvataan perheiden, lasten ja
nuorten mahdollisuudet
turvalliseen kasvuun ja hyvaan
oppimiseen

Koulut, paivakodit ja muut
toimitilat ovat viihtyisia ja
innostavat oppimaan.

Kouluterveyskysely

Lapset ja nuoret pitavat
koulunkaynnistd enemman
kuin Suomessa keskimaarin.

Riskit

Riskin kuvaus ja mahdollinen vaikutus

Ennakoivat toimenpiteet riskin hallintaan

Kiinteistdjen heikko kunto tai viat vaikuttavat
toiminnan jarjestamiseen.

Saannolliset kuntotarkastukset/katselmukset.
lImoitukset ongelmista
kiinteistédnhuoltojarjestelmaan.

Toimitilojen heikko kunto vaikuttaa
palvelutuotannon imagoon.

Aktiivinen tiedotus korjaustoimenpiteista.

Tydskentelyn olosuhteista johtuvat tai
tyotehon merkittavat heikkenemiset /
sairaslomat

Ennaltaehkaisy, varhainen puuttuminen,
ikdohjelma, aktiivisen tuen toimintamalli

Yksikén palvelutuotanto joudutaan
keskeyttamaan mm. omaisuus- tai
epidemiavahingon vuoksi.

Omavalvonta toteutetaan ohjeiden
mukaisesti. Kunnossapito sédnnénmukaista.
Henkildstén koulutuksesta huolehditaan.
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Riskin kuvaus ja mahdollinen vaikutus

Ennakoivat toimenpiteet riskin hallintaan

Tietojarjestelmiin liittyvissa rekisterin
yllapidossa ei onnistuta ja salassa pidettavia
tietoja vuotaa ulkopuolisille.

Paskayttajien osaamistaso pidetaan
koulutusten avulla korkeana. Henkilstoa
koulutetaan tietoturvan ja lainsdddannén osalta
saannollisesti. Kayttooikeuden tarkastetaan
sdannollisesti.

Patevyysvaatimukset tayttavaa henkiléstoa
ei saada hakemaan avoimia tyotehtavia

Osallistutaan erilaisiin rekrytointitilaisuuksiin
sekd markkinoidaan lisalmen kaupunkia hyvana
asuinpaikkana ja tyénantajana.

Vskivaltainen asiakas / henkild
toimipisteessa.

Kartoitetaan tehtavat, joissa vakivaltatilanteita
voi sattua. Koulutetaan henkildstsa. Hankitaan
halytysjarjestelmia.

Syntyvyyden alenemiseen ei reagoida
rittavasti palvelutuotannossa.

Palvelutarpeen mahdollinen vdheneminen
huomioidaan investoinneissa, rekrytoinneissa ja
toiminnan suunnittelussa.

Kulttuuri ja vapaa-aika -vastuualue

Tilivelvollinen: kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja

Kulttuuri ja vapaa-aika-vastuualueen muodostavat kansalais- ja musiikkiopisto, kirjasto- ja

kulttuuripalvelut seka liikunta- ja nuorisopalvelut. Uimahalli kuuluu liikunta- ja

nuorisopalvelujen alle ja uimahallia sitoo valtuustoon ndhden toimintakate.

Kulttuuripalveluiden tavoitteena on edistaa alueen asukkaiden hyvinvointia tuottamalla,

tukemalla ja edistamalla monipuolista kulttuuritoimintaa. Kirjaston tehtava on tarjota paasy

aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltsihin, edistada lukemista ja kirjallisuutta sek yllapitaa

monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa. lisalmen kansalaisopisto tarjoaa vapaan sivistystyén

opetusta kaikille kuntalaisille ja Yl&-Savon musiikkiopisto laajan oppimaaran mukaista taiteen

perusopetusta musiikissa. Liikuntapalvelujen tarkeimpana tavoitteena on liikkunnallisen

elamantavan, terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen. Nuorisopalveluiden tavoitteena on

nuorten kasvun ja itsenaistymisen tukeminen seka nuorten osallisuus- ja

vaikuttamismahdollisuuksien lisdaminen.
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Talous

3400 KULTTUURI- JA VAPAA- TP 2023 TA 2024 LTK 2025 Muutos % SV12026 SV2 2027

AIKAPALVELUT (sis. Uimahalli)

Tuloarviot ja maarirahat (1000 euroa)

Toimintatulot 2014 1650 1686 2,2 1500 1500
Toimintamenot -6 358 -6 941 -7 370 6,2 -7 279 -7 433
Henkildstokulut -3 327 -3 524 -3 435 -2,5 -3 341 -3 392
Toimintakate (Netto) 7671 -8 816 -9 119 3.4 -9 120 -9 325

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset 77 -159 -158 -0,9 -150 133
Muut laskennalliset kustannukset -516 -519 o -100,0 o o
Laskennalliset tuotot o e} o o o
Tehtiavan kokonaiskustannukset -10278 11143 -10963 -1,6 -10770 -10 957
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Toimintasuunnitelma

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen tavoitteena on lisata hyvinvointia, terveytta ja elaman
mielekkyytta seka osallisuutta kaikissa ikaryhmissa. Yhteisty6 eri toimijoiden, kuten
kolmannen sektorin kanssa, on keskeista. Elamani kuntoon markkinoinnissa huomioidaan
kulttuurin- ja liikunnan markkinointistrategian toimenpiteet ja yhteistyd. Hallitusohjelman
Suomen harrastamisen mallin maksutonta toimintaa tarjotaan lapsille ja nuorille lisalmessa
IHMe-hankkeen nimella. Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluihin kuuluu myds osallisuus- ja
hyvinvointikoordinaattorin tehtava. Koordinaattori vastaa koko kaupungin terveyden ja
hyvinvoinnin edistdmisesta laaditun tehtavankuvan mukaisesti. Kulttuuri- ja vapaa-aika-
vastuualue valmistelee kaikki kaupungin harkinnanvaraiset avustukset tapahtuma-avustuksia

lukuun ottamatta. Erityis- ja hankeavustukset ovat tarkea osa palvelujen kehittamista.

Kansalais- ja musiikkiopisto
lisalmen kansalaisopisto tarjoaa vapaan sivistystydn opetusta kaikille kuntalaisille. Opiston
tarjonnassa korostuvat kansalaistaidot, kddentaitojen yllapito ja kehittaminen, kieli- ja

taideopetus, terveyden yllapito seka kaytannon taidot.

Maahanmuuttajien ensikosketus suomen kieleen tapahtuu useimmiten kansalaisopistossa.
Kansalaisopistolla jarjestdda maahanmuuttajille erittdin tarkeita valtakunnallisia Yleisia

kielitutkintoja suomen kielessa (YKI).

Suomen kielen iltaopetuksen lisaksi lisalmen kansalaisopistossa jatketaan kotoutettavien
maahanmuuttajien suomen kielen opetusta Opetushallituksen rahoituksella.
Kansalaisopistossa on kaksi ryhmaa ja opetusta on viikoittain 20 tuntia. Kurssilaisia on

yhteensa noin kaksikymmenta.

Palveluissa jatketaan monipuolisten palveluiden tuottamista kuntalaisille ja erityista huomiota
kiinnitetdan palveluiden saavutettavuuteen ja saatavuuteen. lisalmen kuvataidekoulu toimii
lisalmen kansalaisopiston alaisuudessa. Esikoululaiset kayvat vuosittain kansalaisopistossa
tekemassa keramiikkatyon. lkaihmisille mydnnetaan kurssimaksusta 20 % alennus. Molemmat
opistot on hyvaksytty lisaksi ERASMUS+ ohjelman akkreditointiin, mika tarkoittaa
automaattista rahoitusta opettajien ja opiskelijoiden eurooppalaiseen koulutukseen ja hyvien
kaytantojen vaihtoon vuosille 2022-2027. Kansalaisopisto on mukana kirjaston seké kirjasto-
ja nuorisopalvelujen kanssa Erasmus+ hankkeessa, jossa tutkitaan keinoja laajentaa

asiakaskuntaa palveluja kehittamalla. Musiikkiopiston on mukana myds viiden maan
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COMMON:-yhteistyéhankkeessa sekad Nordplus Junior -hankkeessa islantilaisen

musiikkiopiston ja ystavyyskaupunki Vérun musiikkiopiston kanssa.

Y15-Savon musiikkiopistossa tarjotaan laajan oppimaaran mukaista taiteen perusopetusta
musiikissa lisalmen, Kiuruveden, Pielaveden, Sonkajarven ja Viereman kunnissa. Musiikkiopis-
to tarjoaa opetusta yhteensa yli 250 paaaineiselle opiskelijalle sekd 120 muskarilaiselle.

lisalmessa kaikki hakijat pyritdan ottamaan opetuksen piiriin ryhma- tai yksityisopetukseen.

Musiikkiopisto tuottaa Torstaiklassiset-konsertti-sarjaa, jonka rahoittajina on myés
kulttuuripalvelut. Talousarvioon sisaltyy lisaksi maararaha seka Yla-Savo sinfonietan, etta YIa-

Savon viihdeorkesterin toimintaan.

Tulevan vuoden iso haaste on toiminnan yllapitaminen Kulttuurikeskuksen peruskorjauksen

aikana vaistotiloissa syksysta 2025 alkaen.
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