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Mika on strategia?

Kuntastrategian ja strategisen asian voi maaritella seuraavasti:

- Kuntastrategia on kuntakokonaisuuden pitkan tahtayksen paatsksen-
tekoa ja toimintaa ohjaava tulevaisuuden suunta tai kantava idea.

- Strateginen paatos tai toimenpide on sellainen, joka vie kuntaa
kohti strategiassa maariteltya suuntaa tai ideaa.

- Kuntastrategiassa joudutaan yhteensovittamaan, arvottamaan ja

priorisoimaan pitkalla tahtayksella erilaisia yhteiskuntapoliittisia kanto-

ja ja linjauksia.
- Lisdksi kunta tarvitsee usein poikkihallinnollisia strategian toteut-

tamisohjelmia, jotka laaditaan linjassa kuntastrategian kanssa ja sen
tavoitteita tukemaan ja toteuttamaan. (kuntaliitto.fi)
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Strategiaprosessi

Kuntastrategia

Tarvittaessa kuntastrategian tavoitteita konkretisoivat strategian toteuttamisohjelmat

Talousarvio ja —suunnitelma
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‘ +
Kunnan tytiryhtididen liiketoimintasuunnitelmat, )
M yhteistydorganisaatioiden toimintasuunnitelmat Toteutumisen
Tavoitteet arviointi

Lahde: Kuntaliitto
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Strategiaprosessi lisalmessa

« Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt strategian joulukuussa 2021, jonka jalkeen sen
paivitetyt tavoitteet on otettu huomioon talousarviosuunnitelmissa 2022-24

- Tavoitteiden toteutumista seurataan vuosittain tilinpaatoksessa ja
osavuosikatsauksissa, jonka pohjalta tehdaan tarvittaessa toimenpidetason
muutoksia seuraaville toimintakausille

- Strategian valtuustotason valitarkastelun tavoite oli kerata palautetta koko strategian
ajantasaisuudesta ja onnistumisesta - tarvitaanko aivan ylimman tason muutoksia
strategisiin suuntaviivoihin tai tavoitteisiin

- Tydpajojen perusteella ylatason tavoitteet nahtiin edelleen hyvina ja niité kohti on edetty
valtuustokauden aikana. Ainoastaan talouden ja digitalisaation osalta nahtiin
muutostarpeita strategian tavoitetasolla.

« Muut kehittamiskohteet kohdistuvat strategisiin toimenpiteisin lautakuntatason
toimenpidesuunnitelmissa
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- Johtoryhmén tyépaja 12.8.2024, onnistumiset ja kehittamiskohteet

Strategian valitarkastelu
- Tavoitteena paivittds vuoden 2021 strategiaa, joka otettiin kdyttéén vuoden 2022 alusta
 Osa toiminnallisista tavoitteista saatiin kaytt6on vasta vuoden 2023 alusta

« Valtuustoseminaari 28.8.2024, onnistumiset ja kehittamiskohteet

- Yhteenveto kaupunginhallitukseen 30.9.2024

. Lautakuntien valmisteluun lokakuussa

. Valtuustoon 11.11.2024 ‘

Suomen ihmeellisin kaupunki - lisalmi

Johtoryhman : . : : :
tybz)laja Valtuustoseminaari Kaupunginhallitus Kaupunginvaltuusto

Lautakuntien TA-valmistelu




Arvioitava strategia



203.0
ﬁ%‘ﬁ" j ‘

e

lisalmi on kansainvalisesti tunnettu, helposti saavutettava, rohkeasti
kehittyva ja vetovoimainen seutukaupunki, joka tarjoaa loistavat

// ‘/L; asumisen ja yrittamisen olosuhteet seka toimivat seudulliset palvelut.
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Suomen ihmeellisin kaupunki

STRATEGISET TEEMAT

VISIO 2030
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Kestava
kuntatalous

Hyvinvoiva
henkilosto

Digitalisaatio,
tiedonhallinta
JERALLIE
johtaminen

Toimimme rohkeasti maalla ja maailmalla.
Luomme vastuullista tulevaisuuden elinymparistéa.
lisalmessa kaikki saavat onnistua.




Strategiset teemat

Inspiroiva lisalmi

- Hyvinvoinnin ja osaamisen aktiivinen kehittaja

lhana lisalmi

- Toimivan ja turvallisen kaupunkiympariston rakentaja

lhmeiden lisalmi

- Vetovoimainen ja monipuolinen seutukeskus

iisalmi.fi



M.;

Inspiroiva lisalmi
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— strategiset tavoitteet 7
« Olemme hyvinvointia ja osaamista aktiivisesti + Meidat tunnetaan valtakunnallisesti veto- o)
kehittava kaupunki, jossa toimintaa uudistetaan voimaisena ja monipuolisena koulutuskau- ~ °
rohkeasti kouluttamalla henkil6st64, tarjoamal- punkina, joka tarjoaa asukkailleen mahdol-
la uusia palveluja seka olemalla mukana kokei- lisuuden elinikdiseen oppimiseen vauvasta
luissa. vaariin
« Osallistamme kayttajaryhmat ja kolmannen - Kehitamme uusia yrityslahtoisia koulutus-
sektorin mukaan palveluiden suunnitteluun ja malleja ja toimimme aktiivisesti ammatil-
viestimme palvelutarjonnastamme aktiivisesti lisen koulutuksen ja korkeakoulutusmah-
ja monikanavaisesti dollisuuksien lisaamiseksi alueella yhteis-
» Edistamme kuntalaisten hyvinvointia kannus- tyéssd oppilaitosten kanssa
tamalla omatoimiseen lilkunnan ja kulttuurin - Teemme paatoksia, joilla turvataan perhei-
harrastamiseen seka tarjoamalla monipuoliset den, lasten ja nuorten mahdollisuudet tur-
ja saavutettavat kulttuuri- ja vapaa-ajan palve- valliseen kasvuun ja hyvaan oppimiseen

lut yhteistyossa kolmannen sektorin kanssa

» Huomioimme vaestérakenteen muutokset
ennakoivasti palvelutarjonnan kehittamisessa
eri ikatasoille ja kohderyhmille
lisalmi.fi



lhana lisalmi

— strategiset tavoitteet

- Rakennamme toimivaa, viihtyisaa ja turvallista kaupunkiymparistoa eri
kayttajaryhmien tarpeet huomioiden

- Toimitilamme ovat terveellisid kayttaa ja edistamme vahahiilista
rakentamista

 Yhdyskuntarakenteemme on tiivis, ja toimiva palveluverkko on hyvin
saavutettavissa, liikkuntareitit ja puistot houkuttelevat ihmiset liilkkumaan

- Tarjoamme laadukkaat asuin- ja tydpaikkatonttialueet seka
kehittyvat kylaalueet uusille rakentajille

- Vaalimme kaupungin arvokasta historiaa ja kulttuuriymparistédmme

« Huolehdimme kaupungin siisteydesta ja kannustamme myds
kuntalaisia huolehtimaan ymparistostaan

« Olemme toiminnassamme hiilineutraali vuoteen 2035 mennessa
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— strategiset tavoitteet ,

- Olemme vetovoimainen ja palveluiltaan monipuolinen Yl&-Savon seutukeskus,
kehitamme kaupungin elinvoimaa maaratietoisesti uusien asukkaiden ja yritysten
saamiseksi alueelle yhteistydssa muiden seudun kuntien kanssa

- Meilld arki on helppoa kaikenikaisille ja elinvoimainen keskusta houkuttelee asioimaan

« Toimimme yritysystavallisesti ja tarjoamme kilpailukykyiset yrittamisen olosuhteet,
kehittamispalvelut seka laajan yhteistyoverkoston niin teollisille kuin palveluyrityksillekin

« Huolehdimme kaupungin hyvéasta saavutettavuudesta ja vahvalla edunvalvonnalla
vaikutamme eri sidosryhmiin seudun elinvoimaisuuden kehittamiseksi

« Panostamme osaavan tyovoiman saatavuuteen yhteistyossa yritysten ja oppilaitosten
kanssa kehittamalla koulutusta seka tyéllisyydenhoidon ja tyéperdisen maahanmuuton
palveluja

« Yhteisolliset tapahtumamme houkuttelevat kavijoita laajalta alueelta ja teemme
yhteistyota kansainvalisen matkailun kehittamiseksi seudullisten ja maakunnallisten
toimijoiden kanssa.

iisalmi.fi



Teemojen lapileikkaavat tavoitteet

Digitalisaatio, tiedonhallinta
ja tiedolla johtaminen

Kestiava kuntatalous Hyvinvoiva henkilosto

- Kaupungin tulot kattavat menot - Paatoksenteko, johtaminen ja henki-

suunnitelmakaudella, veroprosentit
ovat maakunnan keskiarvon ala-
puolella

l6ston osallistaminen kehittamiseen
ovat erinomaisella tasolla

- Henkilosto tietaa, mita heilta odote-

- Kehitamme palveluita ja tyémene-

telmia digitaalisuuden mahdollisuu-
det hyddyntaen

- Investoimme vastuullisesti talouden taan ja tyota tehddan innostuneesti

realiteetit huomioiden

« Monipaikkaisuus on meille
arkipaivaa

. Kehitamme tyshyvinvointia aktiivisesti R
ja pitkajanteisesti - Kehitamme tiedolla johtamisen
prosesseja organisaatiossa

aktiivisesti

- Asukaskohtainen lainamaéra ja
vastuut ovat alle kuntien keskiarvon

- Omistajapolitiikkamme on aktiivista,
tarkoituksenmukaista ja tehokasta

- Hankintapolitiikkamme on yritt&ja-
ystavallista ja paikallisen tarjonnan
huomioivaa
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Arvioinnin tulokset
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« Talouden tasapainon yllapitaminen ja velkaantumiskehitys tavoitteessa

« Sairauspoissaolot vdhentyneet tavoitteen mukaisesti(pl. Lomitus)

« Sosiaalinen paaoma tavoitteen mukainen

« Liikuntaaja kulttuuria kehitetty: Uusi uimahalli + Jaahallin huoltorakennus + Kulttuurikeskus
« Liikunta-alueiden kehittaminen suunnitelmallisesti ml kevyen liikunnan vaylat

» Korjausvelkaa saatu pienennettya

* Investointien kustannusarviot ovat pitaneet

* Onnistuneet kokeilut esim. lisalmen harrastamisen malli - IHME

« Seutuyhteistyo: Ymparistopalvelut ja elainlaakinta, tyollisyyspalvelut, lomitus

* Monipaikkaisuuden huomioiminen etatyoohjeessa

PRIOLE



* Omistajapolitiikan kehittaminen: SOTE-kiinteistot

* Arkionhelppoajalyhyet etaisyydet palveluihin, tydpaikkoihin ja harrastuksiin tekevat elamasta sujuvaa ja ihmislaheista

* Saavutettavuus: b-tie, junavuorot, Itarata Oy

* Digitalisaatio: Intranet ja www-sivut uudistettu, tekoalypilotti tulossa

* Henkilostdon hyvinvointiinja monipuolinen kouluttamiseen panostetaan esim., Oulun yliopisto-yhteistyd, hyvinvointiedut jne.
«  Kaynnistetty yhteinen pydrea poyta Yla-Savon kuntien kanssa sekd YHESSA-verkoston kehittdminen

* Yhteinen edunvalvontaohjelma seka seudullisia hankkeita toteutetaan aktiivisesti esim. Pohjois-Savon Matkailu Oy, lisalmi ja
Tienoot, tapahtumien kehittaminen

* Vuoropuhelua kaydaan saannollisesti seudun yrittgjien kanssa esim. hankintafoorumeissa seka yhteistyo 3 sektorin kanssa
* llmastotoimet suunnitelman mukaisesti: ajoneuvot, vahahiilinen rakentaminen ja kiinteistot, iimasto hanke SIISTI ISALMI
» Osallistava budjetointi 100 000€, osallistettu kuntalaisia ja yhdistyksia

* Viestintaan panostettu mm. uudistamallaiisalmi.fi jaintranet. Tarjotaan aktiivisesti tietoa ja kuntaviestinnan kanavat
tavoittavat seka kuntalaisia etta muita sidosryhmia
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Onnistumiset

»  Kaupunki onsiisti ja hyvin hoidettu enimmakseen

«  lkdihmisten lisddntyminen ja nuoriso huomioitu palveluntarjonnassa(seniorkortti, nuorisopassi)
*  Vakiluvun maltillinen lasku

*  Veroayri pysynyt pienena ja pienempi velkamaara kuin vastaavan kokoisilla kaupungeilla
*  Liikenneturvallisuus parantunut, onnettomuudet vahentyneet, 5- tien ohituskaista

*  Vahvaelinkeinorakenne, vahvaa teollisuutta

*  Suunnittelun taso noussut, suunnittelun ohjaamisessa onnistuttu

»  Turvallisuus, poliisipartiot nakyvissa

*  Vihrean teknologian tuotantoa tulossa, mahdollisuuksia tarjolla

»  Paatoksentekokulttuuri hyvaa- ei suuria ristiriitoja

*  Eipaljonvalituksia tai oikaisuvaatimuksia

*  Oikea-aikainen rakentaminen ja viivastyssakot otettu kayttdon

*  Urakkamuodot rakentamisessa . Jaettu urakka mahdollistanut paikallisten osallistumisen
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Onnistumiset

« Asuntotonttitarjonta hyvaa

* Oman TE-alueen saaminen, samoin koko maakunnan lomituspalveluiden saaminen
* Perinteiset tapahtumat jatkuneet ja uusia syntynyt. Riittava tuki varmistettava

*  Kouluinvestoinnit terveellisten tilojen mahdollistamiseksi

*  Koulutus perusopetuksen puolta vahvaa, samoin ammatillisen koulutuksen tarjonta on seudun toimialoja ajatellen kunnossa. Korkeakoulutuksessa otettu askelia
parempaan kehittden mm. tekniikan koulutusyhteistyota. (esim. YHESSA malli, OPETOP erityisopettajakoulutus)

*  Maaseutuhallinto. Maaseutuviranomaiset myéntava merkittdvan summa rahaa aluetalouteen

. Vahainen vaihtuvuus keskeisissa virkatehtavissa
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Kehityskohteet

* Nettomuuton kehityssuunta ei ole toteutunut
* Yrittajayhteistydn palaute, tuki pienyrityksille i ole aina onnistunutta

* Vaestomuutoksen vs. palvelutarjonnan kehityssuunnat, palveluverkkosuunnitelman kehittaminen huomioiden ennakoivasti myds monipaikkaisuus-
ja kanavaisuus

* Digitalisaation parempi hyodyntaminen ja toiminnan tehostaminen

* Osaavan tydovoiman saatavuus on edelleen iso haaste

* Raskas investointisuunnitelma, muutetaanko tavoitteen asetantaa ml. Lainat ja vastuut?

* Henkilostdohjelman paivittaminen

* Monitoimiareenan /jdahallin toteuttaminen, jalkapallohallin uusiminen

« Julkisen liikenteen kehittaminen vastaamaan alueen asukkaiden, oppilaitosten ja yritysten tarpeita

*  Kaupunkibrandin kehittaminen niin etta yhteisd nakee sen liputtamisen arvoisena, Tyonantajakuvan parantaminen, suositteluhalukkuus

+ Lisdayhteisia tapahtumia yrittdjien ja jarjestdjen kanssa brandattyna niin, ettad houkuttelevuus nousee udelle tasolle tuo taloudellista hyvinvointia
kaupunkiin
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Kehityskohteet

* Kolmannen sektorin kanssa tehtavan yhteistyon lisdéaminen edelleen

* Hyvinvointialueen kanssa tehtava yhteistyo

* Lasten maaran vahenemista ei ole huomioitu

*  Liikuntaolosuhteiden markkinointi

*  Yritystonttien ym. markkinointi

» Selfiepaikka puuttuu

*  Kannustaa yksityisia pitamaan rannat ym. siistina

* Edunvalvonnan tulisi olla vahvempaa, uudet asukkaat, yritykset. Miten naytaan valtionhallinnossa/EU-tasolla
*  Oppisopimuskoulutuksen kehittdminen, yhdistaminen tyévoimapalveluihin
* Rahoitusten parempi hyddyntaminen

*  Vihrean siirtyman tuki

» Palvelulupaukset asukkaille, virheet mydnnetéan ja korjataan
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Kehityskohteet

* Matkailualan kehittaminen

» Lahiruoka- tuotanto, REKO ketjujen tehostaminen

+ Keskusta-alueen vetovoima, muuttuvan liike-elaman tarpeisiin soveltuvat tilat

* Avoimuus paatoksentekoon seka nuorten aikuisten ja opiskelijoiden huomioiminen strategiassa

+ Kaavoitus lilanitseohjautuvaa

» TE-palveluiden kehittaminen henkilokohtaisemmaksi matalalla kynnyksella, tyopaikkatarjonta nakyviin
* Kasvollisen ja henkilokohtaisen palvelun toimivuus digitalisaation rinnalla

*  Seka nais- etta miestydpaikkojen luominen

* Koulutus suppeaa, korkea-asteen opiskelupaikkojen vahaisyys. Sita kautta nuorten jadminen paikkakunnalle i ole onnistuntu.
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Painoarvoa vahennetaan tai poistetaan

* Miten mittaamme hankintapolitiikan yrittajamyonteisyytta? Taloudellinen vaikuttavuus paikallisesti merkittavin

* Tiedollajohtaminen osana strategiaa, onko itsestaan selvyys? Perustuvatko paatokset viimeisimpaan tietoon =>
otsikoksi Digitalisaation hydodyntaminen tms.

* Onko markkinoinnin painopiste jatkossa Yla-Savossa vai muualla Suomessa?
« Lainamaaran pitaminen alle keskiarvon on haasteellinen SOTE -kiinteistdjen ja investointiohjelman myo6ta

e Turhantyon poistaminen:
* Mika on kaupungin ydintehtava
* QOrganisaatiorakenteen tarkentaminen tehtavan mukaiseksi
* Digitaalisuus: tietojarjestelmien paivittaminen nykyaikaan, helppo-ja monikayttoisyys

« Valtakunnallisesti vetovoimainen koulutuskaupunki on ylisanoja, riittaisiko seudullisesti?
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lImiot ja kehityssuunnat

* Julkisen talouden tuleva nakyma on haasteellinen

+ |karakenteen muutoksenisoimmat haasteet vield edessa: palvelut, jarjestot jne

* Hyvinvointialueen paatdsten vaikutus alueelle, miten jatkossa esim ennaltaehkaiseva terveydenhuolto
* Vihreasiirtyma jailmastotavoitteiden merkityksen kasvu, ilmastomuutokseen varautuminen

+  Tydmarkkinoiden muutos - arvojen muutos, tydvoiman saatavuus

* Elinvoima-asioiden painoarvon kasvu TE-palveluiden myo6ta

* Elinkeinorakenne tulee laaja-alaisemmaksi, vihrean siirtyman vaikutukset

«  SOTE-kiinteistoihin liittyvat riskit kaupungin taloudelle - miten palvelut jatkossa?

+ Etatyonlisédntyminen ja vaikutus toimihenkildiden sijoittumiseen paikkakunnalle

« TyoOperaisen maahanmuuton kasvu ja eri kansallisuuksien asettautumisen haasteet

»  Hakeudutaan isoihin kaupunkeihin (lisalmea suurepiin)

PRIOLE




Paivitykset kaupunkistrategiaan
« Toimintaymparisto: Paivitetty TE uudistuksen aloitus 2025, lisatty tuleva valtionosuusuudistus
aikataulu 2027 lokakuun tiedon mukaan ja puhtaan energian hankkeet tarkeina avauksina

- Strategiset ohjelmat: muutettu "Digitalisaatio, tiedonhallinta ja tiedolla johtaminen” muotoon
"Digitalisaation hyddyntadminen”. Muut ennallaan.

- Visio, toiminta-ajatus ja toimintaperiaatteet ennallaan
- Strategiset teemat:
- Insiproiva lisalmi: poistettu sana "valtakunnallisesti” kohdasta 5, /

- Kestava kuntatalous: poistettu tavoite "Asukaskohtainen lainamaéara ja vastuut ovat alle
kuntien keskiarvon”, muutettu hankintatoiminnan tavoite muotoon ” Hankintatoimintaa
kehitetaan tiiviissa yhteistyossa paikallisen yrityskentan kanssa”

- Digitalisaation hyédyntaminen: lisatty tekoaly kohtaan 1
« Muut ennallaan

- Strategian toteuttaminen: Lautakuntien tulee ottaa valtuustoseminaarissa nostetut kehityskohteet
huomioon talousarviosuunnitelmissa ja -tavoitteissa
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