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1 Kayttosuunnitelman sitovuustaso

Talla kayttdsuunnitelmalla lisalmen Vesi -liikelaitoksen johtokunta jakaa
vastuualuetason maararahat toimintayksikoille. Johtokuntaan nahden viranhaltijoita
sitova taso on toimintayksikka.

Toimintayksikot jakaantuvat kustannuspaikkoihin. Toimintayksikdiden esihenkildt
jakavat toimielimen vahvistamat osamaararahat, osatuloarviot ja tavoitteet edelleen
kustannuspaikoille.

Tilivelvolliset on maaritelty talous- ja toimintasuunnitelmassa.

2 Talousarvion toteutumisen seuranta

lisalmen kaupungin talousohjeen (19.12.2022) mukaisesti raportointiaikataulu
tarkennetaan vuosittain talousarvion taytantdonpano-ohjeissa.

Talousarvion 2025 toteumaraportti annetaan tiedoksi kaupunginhallitukselle
neljannesvuosittain. Osavuosikatsaus raportoidaan valtuustolle kesakuun
toteutumien mukaan. Johtokunta kasittelee oman osavuosikatsauksensa.

Kayttdsuunnitelma raportoidaan lautakunnalle puolivuosittain kesa- ja joulukuun
toteutumien mukaan.
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3 Strategiset tavoitteet

3.1

Inspiroiva lisalmi
Tavoite

Paatdksenteko, johtaminen
ja henkildston
osallistaminen
kehittamiseen on
erinomaisella tasolla

Hallinto ja verkostot

Toimenpide

Henkildston
osaamiseen tahtaavat
koulutukset ja
osaamisen
yllapitaminen.
Hyvinvointia tuetaan
aktiivisesti.

Kayttdsuunnitelma 2025

Mittarit

Saannolliset henkilostdpalaverit ja
vahintaan kaksi tydpaikkakokousta.
Koulutukset tarpeen mukaan.

Huomioimme
vaestorakenteen muutokset
ennakoivasti
palvelutarjonnan
kehittamisessa eri ikatasoille
ja kohderyhmille

lhana lisalmi
Tavoite

Olemme toiminnassamme
hiilineutraali vuoteen 2035
mennessa

Erityisten
kayttajaryhmien
huomioiminen

Toimenpide

lImasto- ja
energiapaastojen
vahentamiseen liittyvat
ratkaisut ja investoinnit
ilmastotavoitteen
saavuttamiseksi

Pyritaan tavoittamaan kaikki
kuluttajat. Pyritaan palvelujen
helppokayttdisyyteen.

Mittarit

Jatketaan
energiansaastomahdollisuuksien
kartoittamista.

Rakennamme toimivaa,
viihtyisaa ja turvallista
kaupunkiymparistoa eri
kayttajaryhmien tarpeet
huomioiden

Vesihuollon
toimintavarmuuden
yllapitaminen

Jatkuvan varautumisen
yllapitaminen,
varautumissuunnitelmat ajan
tasalla. Varavesisailio hankitaan
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Ilhmeiden lisalmi
Tavoite

Omistajapolitiikkamme on
aktiivista,
tarkoituksenmukaista ja
tehokasta

Toimenpide

Vesihuollon palvelut
tuotetaan laadukkaasti
ja tehokkaasti

vuonna 2025. Vesitornin saneeraus
2025.

Mittarit

Toiminnan laadun ja kustannusten
tunnuslukujen vertailu
toiminnaltaan vastaavien
vesilaitosten kanssa
valtakunnallisella tasolla

Toimimme
yritysystavallisesti ja
tarjoamme kilpailukykyiset
yrittdmisen olosuhteet,
kehittamispalvelut seka
laajan yhteistydverkoston
niin teollisille kuin
palveluyrityksillekin

Yritysten huomioiminen
palveluntarjonnassa

Saannolliset yhteistydpalaverit
suurkuluttajien kanssa ja
ajantasaiset, vuosittain
tarkasteltavat
teollisuusjatevesisopimukset.

Olemme vetovoimainen ja
palveluiltaan monipuolinen
Yla-Savon seutukeskus,
kehitamme kaupungin
elinvoimaa maaratietoisesti
uusien asukkaiden ja
yritysten saamiseksi alueelle
yhteistydssa muiden seudun
kuntien kanssa

Kestava kuntatalous

Tavoite

Investoimme vastuullisesti

talouden realiteetit
huomioiden

Vesihuollon
operatiivisten
palvelujen
yhtendistaminen ja
yhteistyon tiivistaminen
Yl&-Savon vesihuollossa

Toimenpide

Investointien
suunnitelmallisuus ja
korjausvelan hallinta.
Pitkan tahtaimen
suunnitelman
tarkentaminen.

Siirrytaan vaiheittain kohti
operointiyhteistydn tiivistamista
seuraavien vuosien aikana.

Mittarit

Vuosittaisen tydohjelman
toteuttaminen ja tavoitteiden
saavuttaminen. Korjausvelka
pidetaan alle 10 % tasolla.
Noudatetaan pitkan ajan
suunnitelmia.

www.iisalmi.fi
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Investoimme vastuullisesti
talouden realiteetit
huomioiden

Hyvinvoiva henkil6sto

Tavoite

Henkilosto tietaa, mita heilta
odotetaan ja tyota tehdaan
innostuneesti

Digitalisaatio, tiedonhallinta ja tiedolla johtaminen

Tavoite

Kehitdmme tiedolla
johtamisen prosesseja
organisaatiossa aktiivisesti

Vesihuollossa tiloja
kaytetaan tehokkaasti,
korvaavat ja uudet tilat
ovat
tarkoituksenmukaisia ja
energiataloudellisia.

Toimenpide

Osaaminen korkealla
tasolla. Tehtavankuvat
ajan tasalla.

Toimenpide

Dokumentaation
hallinta ja
tietoturvalliset ratkaisut
dokumenttien
tallentamisessa

Tilojen tehokas hydédyntaminen.
Kunto- ja tarveselvitykset
uusittavien tilojen osalta.
Investoinnit kilpailutetaan
asianmukaisesti.

Mittarit

Tehtavankuvien tarkastelu ja
ammattitaidon yllapitaminen ja
kehittdminen tarvittavilla
koulutuksilla. Keskusteleva ilmapiiri
ja osallistuttaminen.

Mittarit

Hankitun tiedon hyddyntaminen
korjausten ja huollon
kohdennuksessa

Kehitdmme palveluita ja
tydmenetelmia
digitaalisuuden
mahdollisuudet hyodyntaen

Palvelutason
nostaminen

Etaluettavien mittarien
asentaminen jatkuu, tavoite vaihtaa
500 mittaria vuodessa.
Palveluportaalin jalkauttaminen
asiakkaiden kayttoon.

Kehitamme palveluita ja
tydmenetelmia
digitaalisuuden
mahdollisuudet hyddyntaen

Sahkoisten ja
etapalvelujen
kehittaminen

Lahes kaikki asiakaspalvelut
saatavilla verkon kautta.
Asiakkaiden ohjaaminen sahkoisten
palvelujen pariin.

www.iisalmi.fi
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3.2 Laitokset

Inspiroiva lisalmi

Tavoite

Paatoksenteko, johtaminen
ja henkilston
osallistaminen
kehittamiseen on
erinomaisella tasolla

Toimenpide

Henkiloston
osaamiseen tahtaavat
koulutukset ja
osaamisen
yllapitaminen.
Hyvinvointia tuetaan
aktiivisesti.

Kayttdsuunnitelma 2025

Mittarit

Saannolliset henkildstopalaverit ja
vahintaan kaksi tyopaikkakokousta.
Koulutukset tarpeen mukaan.

Huomioimme
vaestorakenteen muutokset
ennakoivasti
palvelutarjonnan
kehittamisessa eri ikatasoille
ja kohderyhmille

lhana lisalmi
Tavoite

Olemme toiminnassamme
hiilineutraali vuoteen 2035
mennessa

Erityisten
kayttajaryhmien
huomioiminen

Toimenpide

lImasto- ja
energiapaastojen
vahentamiseen liittyvat
ratkaisut ja investoinnit
ilmastotavoitteen
saavuttamiseksi

Erityiskayttajat huomioidaan
toiminnassa

Mittarit

Jatketaan
energiansaastomahdollisuuksien
kartoittamista. Aurinkovoimalan
asennus 2025.

Rakennamme toimivaa,
viihtyisaa ja turvallista
kaupunkiymparistoa eri
kayttajaryhmien tarpeet
huomioiden

Ihmeiden lisalmi

Tavoite

www.iisalmi.fi

Vesihuollon
toimintavarmuuden
yllapitaminen

Toimenpide

Jatkuvan varautumisen
yllapitaminen,
varautumissuunnitelmat ajan
tasalla. Hairiotilanteiden
toimintakortit otettu kayttoon.

Mittarit
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Omistajapolitiikkamme on
aktiivista,
tarkoituksenmukaista ja
tehokasta

Vesihuollon palvelut
tuotetaan laadukkaasti
ja tehokkaasti

Toiminnan laadun ja kustannusten
tunnuslukujen vertailu
toiminnaltaan vastaavien
vesilaitosten kanssa
valtakunnallisella tasolla

Toimimme
yritysystavallisesti ja
tarjoamme kilpailukykyiset
yrittamisen olosuhteet,
kehittamispalvelut seka
laajan yhteistydverkoston
niin teollisille kuin
palveluyrityksillekin

Yritysten huomioiminen
palveluntarjonnassa

YhteistyOpalaverit ja ajantasaiset
teollisuusjatevesisopimukset.
Teollisuusjatevesisopimukset
uusitaan vuosina 2024-2025.

Olemme vetovoimainen ja
palveluiltaan monipuolinen
Yla-Savon seutukeskus,
kehitémme kaupungin
elinvoimaa maaratietoisesti
uusien asukkaiden ja
yritysten saamiseksi alueelle
yhteistydssa muiden seudun
kuntien kanssa

Kestava kuntatalous

Tavoite

Investoimme vastuullisesti
talouden realiteetit
huomioiden

Vesihuollon
operatiivisten
palvelujen
yhtendistaminen ja
yhteistyon tiivistaminen
Yl&-Savon vesihuollossa

Toimenpide

Investointien
suunnitelmallisuus ja
korjausvelan hallinta.
Pitkan tahtaimen
suunnitelman
tarkentaminen.

Siirrytaan vaiheittain kohti
operointiyhteistyon tiivistamista
seuraavien vuosien aikana

Mittarit

Vuosittaisen tydohjelman
toteuttaminen ja tavoitteiden
saavuttaminen

Investoimme vastuullisesti
talouden realiteetit
huomioiden

Vesihuollossa tiloja
kaytetaan tehokkaasti,
korvaavat ja uudet tilat
ovat
tarkoituksenmukaisia ja
energiataloudellisia

Tilojen tehokas hyddyntaminen.
Kunto- ja tarveselvitykset
uusittavien tilojen osalta.

Tehostetaan laitoksen biologista
prosessia, jolloin vahennetaan
kemikaalien kayttoa. Opinnaytetyd

www.iisalmi.fi

7/13


http://www.iisalmi.fi/

Kayttdsuunnitelma 2025

tilattu koskien kemikaalien kayttoa
jatevedenpuhdistamolla.

Hyvinvoiva henkil6sto
Tavoite Toimenpide Mittarit

Henkildsto tietad, mita heiltd | Osaaminen korkealla Ammattitaidon yllapitaminen ja
odotetaan ja tyota tehdaan | tasolla. Tehtavankuvat |kehittaminen tarvittavilla

innostuneesti ajan tasalla. koulutuksilla. Keskusteleva ilmapiiri
ja osallistuttaminen. Viikkopalaverit.

Digitalisaatio, tiedonhallinta ja tiedolla johtaminen

Tavoite Toimenpide Mittarit
Kehitamme tiedolla Dokumentaation Hankitun tiedon hyddyntaminen
johtamisen prosesseja hallinta ja korjausten ja huoltojen

organisaatiossa aktiivisesti | tietoturvalliset ratkaisut | suunnittelussa
dokumenttien
tallentamisessa

Kehitdmme palveluita ja Palvelutason Valvomon kayton ja sen potentiaalin
tydmenetelmia nostaminen hyddyntaminen

digitaalisuuden
mahdollisuudet hyddyntaen

Kehitdmme palveluita ja Sahkaisten ja Lahes kaikki asiakaspalvelut
tydmenetelmia etapalvelujen saatavilla verkon kautta.
digitaalisuuden kehittaminen

mahdollisuudet hyddyntaen
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Puhdasvesi
Vedenjakelu, vesijohtoverkosto Maararaha | Kohde
Haukiniemen vesilaitoksen saneeraus 30 000 9080
Lippuniemen kadut 40 000 9947
Varavesisailio 70 000 9089
Lintukyla 80 000 9088
Tullirinne 15 000 9087
Vesitornin peruskorjaus 330 000 9913
Muut vj-linjat 100 000 9923
Palovesipostien uusiminen 20 000 9904
Pihlajaharju 3 60 000 9083
Veden laadun varmistaminen 30 000 9919
Vesijohtojen saneeraus kaivamatta 30 000 9921
Koneet ja kalusto
Tyokalusto/muu kalusto 10 000 9925
Vesimittarit 50 000 9927
Puhdasvesi yhteensa 865 000

Vesihuoltoverkoston saneeraukset jatkuvat pitkan tahtaimen

saneeraussuunnitelman mukaisesti.

Vuosittaiset palovesipostien uusimiset palovesisuunnitelman mukaisesti

Veden laadun varmistamisen toimet

Vesijohtoverkoston uusiminen katusaneerausten yhteydessa

Sujutussaneeraukset

Vesimittareiden uusiminen 300-500 kpl vuosittain, etaluettavien mittarien

hankinta jatkuu

www.iisalmi.fi

9/13


http://www.iisalmi.fi/

N Kayttdsuunnitelma 2025
A

Al

[ISALMI

4.2 Jatevesi

Viemariverkosto Maararaha | Kohde
Pihlajaharju 3 60 000 9083
Lippuniemen kadut 40 000 9940
Keskusta-alueen kadut 10 000 9942
Lintukyla 80 000 9088
Tullirinne 15000 9087
Viemariverkoston saneeraus kaivamatta 30 000 9949
Muut viemarilinjat 80 000 9961

Pumppaamoiden hankinta ja peruskorjaus
Jatevesipumppaamojen hankinta ja peruskorjaus 120 000 9972
Muut pumppaamot 30 000 9971

Koneet ja kalusto
Tyokalusto/muu kalusto 10 000 9079

Jateveden puhdistus, Vuohiniemen jv-
puhdistamo
Toiminnan tehostaminen 250 000 9965

Koneet ja kalusto
Tyokalusto/muu kalusto 10 000 9079

Jatevesi yhteensa 735 000

- Vesihuoltoverkoston saneeraukset jatkuvat pitkan tahtaimen
saneeraussuunnitelman mukaisesti

- Viemariverkoston uusiminen katusaneerausten yhteydessa

- Viemariverkoston sujutussaneeraukset

- Jatevedenpuhdistamon toiminnan tehostaminen

- Jatevesipumppaamoiden vuosittainen peruskorjaus ja uusiminen (2-5 kpl
vuosittain)
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5 Laskelmat

5.1

TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2025

303 ¥YESILAITOSIPUHDASYESI

LIKEY AIHTD
YALRISTUS ORASAR KAYTTOOM
LIKETOIRIMMAR FUUT TUDTOT
MUUT TUET JA AYUSTUKSET
MATERIAALIT Ji PALYELUT
AINEET, TARVIKKEET JA TAYARAT
DSTOT TILIKAUDEMN Allaha,
FALYELLLWEM OSTOT
HEMKILGSTSKULUT
FALKAT JA PALKKIOT
HEMEILOSYUKULUT
ELAKEKULUT
RUUT HEMKILESUKULUT
POISTOT JA ARYOMALEMTUMISET
SUUMMITELRAKN MUKAISET POISTOT
LIKETOIRIRMAR FUUT KULUT

LIKEYLLIA SRS [-ALIIAARA] ¥HT.

RAHOITUSTUOTOT Ja -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
PUILLE MAKSETUT KORKOKULUT
KORY AUS PERUSPASOMASTA
FUUT RAHOITUSKULUT

YLIJESRME[ALISIENRL SATURMRMERIA YHT.

O=uus yhteisistd kuluista

TILIKAUDEN YLIJAAMAMLIJAAMA
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5.2 Vesilaitos/jatevesi

TaLousaRVION TULOSLASKELMA 2025

912 YESILAITOSIJATEYESI

LIKEWAIHTD
WALRISTUS OMASR AT TTOOM
LUKETOIRIMRMAR RIUUT TUOTOT
MUUT TUET J& AVUSTUKSET
MATERIAALIT J& PALYELUT
AIMEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEM SlKARA,
PALYELLEN OSTOT
HERKILAETOKULUT
PALKAT Ja PALKEIOT
HEMEILESIYUKULIT
ELAKERULUT
MUUT HEMEILESIVUKLT
POISTOT J& ARYORALENTUMISET
SUUMMITELMAN MUKAISET POISTOT
LUKETONRARRAR RALUT KULUT

LIKEYLIJASMA [-ALLIAAMA] YHT.

FAHOITUSTUOTOT J& -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
MUILLE MAKSETUT KORKOKULUT
KORYAUS PERUSPASOMASTA
MUUT RAHOITUSKULUT

YLIJAARME[ALLSIERR SATURMMERIS ¥HT.
FPOISTOEROR LISEYS[-) TAI VAH+)

TILIKAUDER fLIEAMELALILE SRS,

O=uus yhteisist kuluista

TILIKAUDEN YLIJAAMAIALIJAAMA
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6 Tunnusluvut

Johtokunnan asettamat ohjeelliset tavoitteet ja tunnusluvut

TP18 TP19 TP20 TP21 ‘TPZZ TP23 TA24 TA25

Verkkoon pumpattu (ostettu) | 4 g-o | 1 990 | 1913 | 1934 | 1854 | 1839 | 1785 | 1850
vesimaara, 1 000 m3

Puhdistamolle tuleva

jatevesimaara, 1 000 m3
Myyty vesimaara, 1 000 m3 1679 | 1668 | 1723 11868 | 1756|1670 | 1620 | 1680
Laskutettu jatevesimaara,

1817 | 1754 12027 | 1953 | 1839 | 1864 | 1795|1850

1551 1561 | 1686 | 1733|1655 |1606 | 1560 | 1600

1000 m3
:;S”Ohtoverkosmn PIUUS, 1593|205 |306 |306 |315 |322 |320 |332
Viemariverkoston pituus, km | 172 173 192 194 198 199 199 201
Veden osto, 1 000 EUR 1015|1015 | 1039 | 1070 | 1001 | 993 | 972 | 1110
Veden myynti, 1 000 EUR 2078 | 2095 | 2164 | 2359 | 2241 | 2167 | 2 244 | 2 436
JEaLjE"ede” puhdistus, 1000 | 5 -ec | 5 862 | 3366 | 3634 | 3485 | 3709 | 3871 | 3900
Toimintakate-% 363 |321 | 401 |430 |390 |324 |348 |356

Vesimaksu (sis. alv) EUR/m3 1,54 | 1,56 1,59 1,59 1,60 |1,62 1,69 |[1,82
Jatevesimaksu (sis. alv)
EUR/m3

236 254 (269 |277 |279 |293 |3,04 |31
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