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56 § Lausunto Pohjois-Savon hyvinvointialueelle koskien palvelujarjestelman uudistusta - R4
erikoissairaanhoidon ja yliopistollisen sairaalan uudistus

Kaupunginhallitus 17.3.2025 § 56

Kaupunginjohtajan paatosehdotus
Kaupunginhallitus antaa Pohjois-Savon hyvinvointialueelle seuraavan
lausunnon:

Pohjois-Savon hyvinvointialueen tulee varmistaa erikoissairaanhoidon
palvelujen sdilyminen lisalmessa osana alueellista ja yhdenvertaista
terveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon kokonaisuutta.

Huomioon ottaen nykyinen maailmantilanne, tulisi erikoissairaanhoidon
palvelujen jarjestaminen hajauttaa useampaan toimipisteeseen ja sita kautta
turvata toiminnan jatkuvuus myos mahdollisessa hairio- tai
poikkeustilanteessa.

lisalmen sairaalarakennusten ja terveyskeskuksen tarjoamat
erikoissairaanhoidon palvelut ovat kriittisia paitsi iisalmelaisille myds koko Yla-
Savon alueen asukkaille. Yla-Savon alueella asuu 50 0000 asukasta, mika vastaa
20 %:a hyvinvointialueen vaestémaarasta.

Lisdksi todetaan, ettd sairaalarakennukset Pulssi ja Vire ovat uusia ja
peruskorjattuja rakennuksia ja niissa on ajanmukaiset valineet
erikoissairaanhoidon tarpeisiin.

Alueen vaeston terveyspalveluiden saatavuuden ja yhdenvertaisuuden
turvaamiseksi on valttamatonta, etta erikoissairaanhoidon toimintoja ei
keskiteta yksinomaan Kuopioon, vaan alueellinen palvelutuotanto sdilyy
vahintdan nykyisessa tasossaan.

Erityisesti seuraavat seikat puoltavat erikoissairaanhoidon palveluiden
sailyttamista lisalmessa:

- Vdeston ikdrakenteen ja palvelutarpeen kasvu - lisalmessa ja Yla-Savon
alueella erityisesti iakkaan vaeston osuus kasvaa, mika lisaa
erikoissairaanhoidon tarvetta.

- Saavutettavuus ja potilasturvallisuus - Pitkat etdisyydet Kuopioon
heikentavat potilaiden mahdollisuuksia saada ajoissa tarvitsemansa hoito,
mika voi johtaa komplikaatioihin ja lisdkustannuksiin.

- Henkil6ston saatavuus ja alueellinen veto- ja pitovoima -
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Erikoissairaanhoidon keskittaminen voi heikentda alueen
houkuttelevuutta terveydenhuollon ammattilaisille ja johtaa
henkilostoépulaan myos perusterveydenhuollossa.

- Erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon integraatio - lisalmen
sairaala toimii tehokkaana linkkina erikoissairaanhoidon ja
perusterveydenhuollon valilla, mika tukee potilaiden sujuvaa hoitopolun
toteutumista.

- Taloudellinen ja toiminnallinen kestavyys - Erikoissairaanhoidon
sailyttaminen lisalmessa vahentaa potilaskuljetuksista ja keskittamisen
aiheuttamista investointitarpeista syntyvia kustannuksia.

lisalmen kaupunki vaatii, etta Pohjois-Savon hyvinvointialueen
paatoksenteossa huomioidaan lisalmen sairaaloiden ja terveyskeskuksen
merkitys Yla-Savon ja koko Pohjois-Savon alueen terveydenhuollolle ja etta
erikoissairaanhoidon palvelut sdilyvat osana alueellista palveluverkkoa.

Pohjois-Savon alueen asukkaiden yhdenvertaisen terveydenhuollon ja
erikoissairaanhoidon turvaamiseksi lisalmen sairaaloiden ja terveyskeskuksen
erikoissairaanhoitoa ei tule heikentaa, vaan niita on kehitettdva vastaamaan
tulevaisuuden haasteisiin.

Edelld mainituilla perusteilla alueellisen erikoissairaanhoidon jarjestaminen
tulee toteuttaa vahintaan vaihtoehdon 1 mukaisesti.

Paatos

Lausuntoon lisatddan huomautus siitd, etta esitetyt uudistukset eivat tue
hyvinvointialueen voimassa olevaa strategiaa, koska siina esitetdaan karsintaa
seutukeskusten palveluverkkoon ja toimintoihin.

Hyvaksyttiin.

Jani Ronkko, Aki Hirvonen ja Kati Ahman ilmoittivat esteellisyytensa asian
kasittelyyn yhteisojadviyden vuoksi, ja he poistuivat kokouksesta asian
kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi.

Valmistelu
Talousjohtaja Eeva Suomalainen, p. 040 652 4002

Aluehallituksen lausuntopyynto 10.2.2025 § 44:

Pohjois-Savon hyvinvointialue rakentui yhdistamalld aiemman kuntapohjaisen
sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestdjien toiminta.

lisalmen kaupunki

p.017 272 31
kirjaamo@iisalmi.fi,
etunimi.sukunimi@iisalmi.fi



LD

lisalmen kaupunki Poytakirja
Kaupunginhallitus

Hyvinvointialueen toiminnassa integroituu sosiaali- ja terveydenhuolto seka
pelastustoimi aina erityisen vaativista palveluista perustason palveluihin.

Hyvinvointialueen kdynnistymisvaiheessa alkuvuodesta 2023 keskityttiin
varmistamaan turvallinen siirtyma uuteen organisaation. Hyvinvointialueen
kdaynnistymisen jdlkeen on ollut aika aloittaa palvelujarjestelman
kokonaisuudistus. Uuden jarjestelman tuomat mahdollisuudet kehittaa ja
uudistaa toimintaa on hyodynnettava tdysimaaraisesti.

Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden jarjestamista haastaa voimakkaasti
henkiloston saatavuuden ongelmat, vaeston ikdantymisesta johtuva
palvelutarpeen kasvu ja kustannustason nousu. Toiminnan uudistaminen on
valttamatonta, jotta hyvinvointialue voi rakentaa taloudellisesti ja
toiminnallisesti kestavan palvelujarjestelman. Palvelujarjestelman
kokonaisuudistus koskee kaikkia hyvinvointialueen palveluita ja toimialoja.

Hyvinvointialueuudistus mahdollistaa sote-palvelujarjestelman uudistamisen
asiakaslahtoisesti ja peruspalveluita vahvistaen hyddyntaen integroitunutta
jarjestelmaa. Palvelujarjestelman uudistamisohjelmassa valmistellaan viisi
kokonaisuudistusta:

R1. Vastaanottotoiminnan ja alueellisen erikoissairaanhoidon
sekdaikuissosiaalitydn uudistus

R2. Osastohoidon, asumisen ja kotiin vietdvien palveluiden uudistus
R3. Perhe- ja vammaispalveluiden uudistus

R4. Erikoissairaanhoidon ja yliopistollisen sairaalan uudistus

R5. Mielenterveys- ja paihdepalveluiden uudistus

Uudistusten valmistelua tukee muun muassa seuraavat lapileikkaavat
toimenpiteet:

e Digitaalisten palveluiden uudistaminen (strategisen ohjelma, Ahall
02.10.2023 § 304)e Kiinteistoselvitys ja toimitilaverkkoe Hallinto ja tukipalvelut
(strategisen ohjelma; Ahall 05.06.2023 § 187)e Henkilostovoimavarojen
kehittaminen ja vahvistaminen (strategisen ohjelma, Ahall 05.06.2023 § 186)

Uudistusten valmistelua ohjaa Pohjois-Savon hyvinvointialueen
sotepalvelustrategia (Avalt 19.06.2023 § 34) ja tuottavuus- ja
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taloudellisuusohjelma (Ahall 01.11.2023 § 366). Sote-palvelustrategian ja
tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman mukaisesti palvelujarjestelman ja -
verkon uudistaminen aloitettiin syksylld 2023.

R4-uudistuksen viranhaltijavalmistelu tehtiin ohjausryhman asettamissa
tyoryhmissa, joissa palvelutoimialalla oli keskeinen rooli. Ohjausryhman
puheenjohtajana toimi Jari Saarinen. Hyvinvointialueen johtoryhma johtaa
tyoskentelya.

Koko palvelujdrjestelman uudistamisohjelmalla pyritdan kokonaisuudessaan
saavuttamaan n. 50 M€ vuotuinen kustannusvaikutus (Ahall 19.06.2024 § 218),
joka toteutuessaan tasapainottaisi hyvinvointialueen taloutta merkittavasti.

Erikoissairaanhoidon ja yliopistollisen sairaalan uudistuksen keskeiset sisall6t
erikoissairaanhoidon ja yliopistollisen sairaalan uudistuksen taustalla on
hyvinvointialueen uuden organisaation integraatiomahdollisuuksien
hyodyntaminen, talouden reunaehdot seka henkil6ston saatavuus.

Uudistuksessa vahvistetaan erikoissairaanhoidon tukea
perusterveydenhuoltoon, tehostetaan lapi erityispalveluiden
henkilostovoimavaran kayttdd, vahvistetaan omaa tuotantoa ja vahennetaan
siten ostopalveluita, uudistetaan organisaatio- ja johtamisrakenteita
uudistuvan toiminnan edellyttamalla tavalla sekd parannetaan tilatehokkuutta
lisadmalla palvelutuotannon ja hallinnon tilojen yhteiskdyttoa seka tiivistamalla
tuotannon tilankayttoa.

Uudistuksen yhtena perustana on sahkoisten palveluiden lisdédminen ja sita
toteutetaan siten, etta digitaalinen asiointi ja etdvastaanotot lisddantyvat
kaikissa hoitoprosessin vaiheissa. Palveluita tullaan yhteensovittamaan
moniammatillisella ja monialaisella tyoskentelylld, toimintamalleja
kehittamalla ja henkildston yhteiskaytolla.

Osa-alueittain painotettuna avoterveydenhuollon poliklinikkatoiminnan
uudistuksessa tavoitteena on poliklinikkaprosessi, jossa potilas hoidetaan
nykyista sujuvammin. Leikkaustoiminnan ja invasiivisten toimenpiteiden
uudistuksessa tavoitteena on viiveeton, sujuva ja lyhytjdlkihoitoiseen
kirurgiaan painottuva toimintamalli erikoisaloittain suunniteltuna.

Paivystystoiminnan uudistuksessa tarkastellaan paivystysaikaista
palveluntuotantoa kiirevastaanotto- ja paivystystoiminnan osalta nykyista
enemman kokonaisuutena seka toiminnallisesti ettd alueellisesti.
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Integroidun uuden opetusvastaanotto-toiminnan laajentumisen keskeisena
tavoitteena on monialaisen koulutuksen ja opetuksen vahvistaminen,
koulutusja harjoittelupaikkojen lisdédminen, perusterveydenhuollon osaamisen
vahvistaminen sekad monipuolinen ja turvallinen oppimis- ja palveluymparisto
eri alojen opiskelijoille. Opetusvastaanotoilla vaikutetaan palveluiden
saatavuuteen erityisesti perusterveydenhuollossa, mutta erikoissairaanhoidon
fyysisesti laheisella tuella.

Aluehallitus pyytda luonnoksesta lausunnot Pohjois-Savon kunnilta 28.3.2025
mennessa.

Vaikutusarviointi

Erikoissairaanhoidon palvelujen jarjestamiselld on laaja-alainen vaikutus
vaeston terveyteen ja hyvinvointiin ja sita kautta lahes kaikkiin strategisiin
tavoitteisiin.

Muutoksenhaku
1A. Paatoksesta ei saa tehda valitusta tai oikaisuvaatimusta, koska paatos
koskee valmistelua tai taytantéonpanoa, kuntalaki 136 §.

Otto-oikeus
Ei otto-oikeutta.

Toimenpiteet, otteet
Pohjois-Savon hyvinvointialue

Oheisaineisto
Pohjois-Savon hyvinvointialueen lausuntopyynt6, Palvelujarjestelman uudistus,
R4 erikoissairaanhoidon ja yliopistollisen sairaalan uudistus
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