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Johdanto

Maakuntaohjelman valmistelussa sovelletaan lakia viranomaisten suunnitelmien ja ohjelmien ymparistévaikutus-
ten arvioinnista (ns. SOVA-laki 200/2005, SOVA-asetus 347/2005). Lain mukaan viranomaisella on velvollisuus
selvittaa ja arvioida valmistelemiensa suunnitelmien ja ohjelmien ymparistvaikutukset, jos niiden toteuttamisella
voi olla merkittavia vaikutuksia muun muassa ihmiseen, luontoon ja sen monimuotoisuuteen, rakennettuun ym-
paristdon, maisemaan tai luonnonvaroihin. SOVA-lailla ja -asetuksella toteutettiin EY:n direktiivi suunnitelmien ja ohjel-
mien ymparistovaikutusten arvioinnista (2001/42/EY).

Maakuntaohjelma on SOVA-asetuksen 1 §:n mukaan suunnitelma tai ohjelma, johon tulee soveltaa SOVA-lain
mukaista ymparistoarviointia.

Vaikutusten arviointi on viranomaisten suunnitelmien ja ohjelmien valmisteluun liittyvé menettely, joka tukee suun-
nitelman tai ohjelman valmistelua, toteutusta ja seurantaa seka valmisteluun liittyvaa vuorovaikutusta. Arviointi
tuottaa ensisijaisesti tietoa suunnitelman ja sen vaihtoehtojen vaikutuksista, mutta myds edistaa osallistumista ja
yhteistyota.

Tassa ymparistoselostuksessa kuvataan maakuntaohjelman 2026-2029 keskeiset ymparistovaikutukset. Ym-
paristdselostuksen on laatinut Pohjois-Savon liitto yhteistydssé alueviranomaisten ja muiden sidosryhmien
kanssa.
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2.  Maakuntaohjelman paaasiallinen sisalto, paatavoitteet seka suhde muihin suunni-
telmiin ja ohjelmiin

21 Yleista
Maakuntasuunnitelma ja maakuntaohjelma ovat osa maakunnan lakisaateista suunnittelujarjestelmaa.
i
Alueidenkayttdlaki
MAAKUNTASUUNNITELMA

* Pitka aikavali

* Visio, strategia ja kehittamistavoitteet

¢ Toiminta ja alueidenkayttd Valtakunnalliset

alueidenkaytto-
tavoitteet

Valtakunnal-
kehittamisen Maakuntaohjelma
tavoitteet *  Keskipitkd aikavali

* Toiminnallinen
kehittdmisohjelma
* kehittamiskarjet

Maakuntakaava
* Pitka aikavali
* Alueidenkdyton
periaatteet

* Aluevaraukset
+ Yhteystarpeet

Maakunnan
lilkennejarjestelma-
suunnitelma
* Pitkd aikavali
* Visio, kehittamisperi-
aatteet ja toimenpiteet
Laki alueiden kehittdmisesta ja EU:n a\uefjav v
\Jakennerahastojen toimeenpanasta !

Valtakunnallinen

i Maakuntachjelman toimeenpanosuunnitelma

= Suunnitellaan kahden seuraavan vuoden toimenpiteet
Hankerahoitus (kansallinen ja EU-rahoitus)

Maakuntakaavan seuranta ja toteutuminen

= Raportointi tarvittaessa. Lausunnot kuntakaavoista jatkuvasti
Liikennejérjestelmédsuunnitelman toteutumisen seuranta

= Vuosittainen seuranta, ajantasainen tilannekuva

Kuva 1: Maakunnan suunnittelujarjestelma
2.2 Pohjois-Savon maakuntaohjelma 2026-2029

Pohjois-Savon maakuntahallitus kaynnisti maakuntaohjelman valmistelutyn kesalld 2024. Maakuntaohjelman
laadinnassa on otettu huomioon laajasti alueen yritysten, koulutusorganisaatioiden ja asiantuntijoiden seka elin-
keinoeldman tarpeet. Maakuntachjelma sisaltda alueiden kehittdmislain mukaan maakunnan mahdollisuuksiin ja
tarpeisiin, kulttuuriin ja muihin erityispiirteisiin perustuvat kehittdmisen tavoitteet, kuvauksen maakunnan kehitté-
misen kannalta keskeisista hankkeista ja muista olennaisista toimenpiteista, laadittavista yhteistydsopimuksista
tavoitteiden saavuttamiseksi ja tarvittaessa maarittelyn alueen kuntien yhteistydalueista seka@ suunnitelman oh-
jelman rahoittamiseksi.

Maakuntaohjelma valmistellaan yhteistyossa kuntien, valtion viranomaisten ja alueiden kehittamiseen osallistu-
vien yhteisdjen ja yritysten kanssa. Maakuntaohjelma laaditaan kunnanvaltuuston toimikausittain neljaksi vuo-
deksi ja sen hyvaksyy maakuntavaltuusto.

Nykyisen maakuntaohjelman 2022-2025 ulkoinen arviointi valmistui syyskuun 2021 lopussa. Arvioinnin tulosten
perusteella Pohjois-Savon maakuntaohjelma 2026-2029 laaditaan nykyisen maakuntaohjelman paivityksena si-
ten, ettd maakuntaohjelmaa tarkistetaan yrityshaastattelujen ja yhteistydtahoilta tyon eri vaiheissa saadun pa-
lautteen perusteella.

Pohjois-Savon maakuntasuunnitelma 2040 ja maakuntaohjelma 2026-2029 esitetddn samassa asiakirjassa.
Maakuntasuunnitelmassa késitelldan Pohjois-Savon kehittdmisen tarkeimmat strategiset valinnat eli kehittamisen
kérjet ja niiden kehittdmistavoitteet ja vaestd- ja tydpaikkatavoitteet. Pohjois-Savossa on tunnistettu kuusi kehit-
tamisen kérked, joissa on vahvaa kansainvalistd osaamista seka yritystoimintaa ja joissa teknologisen kehittami-
sen ja osaamisen avulla voidaan edistaa elinkeinoeldman uusiutumista ja kilpailukykya.

Pohjois-Savon strategiset karjet ovat: metsa-, bio- ja kiertotalous, kone- ja energiateknologia, ruokajarjestelma,
hyvinvointiteknologia ja 14&kekehitys, alykkaat vesijarjestelmét ja matkailu ja luova talous.



Yhteisvaikuttavina teemoina ovat:

1. Kestdva elinvoima: kérkialojen uudistuminen kestévyyden ja tuottavuuden ehdoilla, kasvun ja yrittdjyyden
mahdollisuudet, tutkimustiedon hyddyntdminen, innovaatiomahdollisuudet, iimasto- ja ympéristdtavoitteiden
saavuttaminen

2. Teknologiamurros: digitalisaatio, sahkoistyminen, tutkimustiedon hyodyntaminen, alakohtaiset teknologiset
innovaatiot, investoinnit, osaamistarpeet ja kustannuskilpailukyky

3. Osaavat ja hyvinvoivat ihmiset: koulutustarpeet ja tarjonta, tutkimus, alueelliset tydmarkkinat, kv. rekrytointi,
vaestollinen vetovoima, terveys, hyvinvointi seka tyo- ja toimintakyky, kulttuuri ja urheilu

4. Saavutettavuus ja aluerakenne: liikennejarjestelméan yllapito ja kehittdminen, yhteystarjonta, digitaalinen
infrastruktuuri, seutukaupunkien ja maaseudun palvelutarjonta ja kehitysmahdollisuudet

5. Kokonaisturvallisuus: tiedolla johtaminen, huoltovarmuusalojen kehitys, alueelliset arvoketjut, alueen sisai-
nen koheesio, yritysten, julkisen sektorin seka koulutus- ja tutkimustoimijoiden yhteistyd, varautuminen ja so-
peutuminen ilmastonmuutokseen

6. Luonnon monimuotoisuus ja ilmastonmuutokseen sopeutuminen: ohjenuorana kehittamistyd, joka me-
netelmllisesti suuntautuu ongelmanratkaisuun ja kokonaisvaltaisesti viisaisiin valintoihin (ei merkittdvaa va-
hinkoa -periaate, DNSH)

kestava elinvoima
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saavutettavuus ja tasapainoinen aluerakenne

Kuva 2: Pohjois-Savon strategiset karjet.
2.3  Maakuntaohjelman toteutus

EU- rahoitusohjelmat

EU:lla on useita eri rahoitusohjelmia, joista erilaiset organisaatiot voivat hakea rahoitusta tutkimukseen, innovaati-
oihin tai liketoimintaan.

novirastoista tai ohjelmien sihteeristoista. Rahoitus koostuu avustuksista ja sopimuksista seka valillisista lainoista
ja takuista. Avustuksia myonnetaan EU:n poliittisiin linjauksiin liittyville hankkeille, ja erilaisia sopimuksia voidaan
tehdé esimerkiksi palvelujen, tavaroiden tai rakennusurakoiden hankinnasta. EU:n suorien rahoitusohjelmien te-
maattisia aihealueita ovat muun muassa nuoriso, kulttuuri, urheilu, tutkimus, kehitys ja innovaatiot, sosiaali- ja ter-
veysasiat, ymparistd, energia seké koulutus. Tallaisia erillisrahasto-ohjelmia ovat esimerkiksi Horisontti Eurooppa
ja Life.

Horisontti Eurooppa 2021-2027

Horisontti Eurooppa -ohjelma on EU:n kaikkien aikojen suurin panostus tutkimiseen ja innovointiin Euroopassa. EU
rahoittaa niin yritysten kuin tutkijoiden huippututkimusta, koulutusta ja kansainvélista likkuvuutta. Teollisuuden
muutos ja innovatiivisten teollisuuden arvoketjujen kehittdminen on ratkaisevaa Euroopan, Suomen ja yritysten
kilpailukyvyn kannalta. Suurin osa Horisontti Eurooppa -rahoituksesta my6nnetdan kansainvélisenéd yhteistyona
toteutettaville hankkeille.



LIFE-ohjelma 2021-2027

Ohjelmalla rahoitetaan hankkeita, joiden tavoitteena on tukea ymparistdn- ja luonnonsuojelun toteutumista kesta-
van kehityksen periaatteiden mukaisesti seka hidastaa iimastonmuutosta. Tukea mydnnetéén seuraaviin sisaltdi-
hin:

Kiertotalous/resurssitehokkuus/ympéristénsuojelu

Luonnon monimuotoisuuden suojelu

lImastonmuutoksen hillitseminen

lImastonmuutokseen sopeutuminen

Informaatio ja tietoisuus

Alueellisesti myonnettavaa EU-rahoitusta hallinoivat sekd kansalliset etta alueelliset viranomaiset, ja siihen on al-
lokoitu suuri osa EU:n budijetista. Viisi suurta Euroopan rakenne- ja investointirahastoon (ERI-rahastot) kuuluvaa
rahastoa myontavat suurimman osan alueellisesta rahoituksesta. ERI-rahastoja ovat:
o  Euroopan aluekehitysrahasto (EAKR)
Euroopan sosiaalirahasto (ESR)
Oikeudenmukaisen siirtyman rahasto JTF
Koheesiorahasto
Euroopan maaseudun kehittdmisen maatalousrahasto
Euroopan meri- ja kalatalousrahasto

Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027

Manner-Suomessa toteutettava Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 -alue- ja rakennepolitiikan ohjelma sisaltaa
EAKR-, ESR+- ja JTF-rahastot. Sen rahoitus on noin 3,1 miljardia euroa, mika siséltaa seka EU-rahoituksen etta
kansallisen rahoituksen.

EAKR:n osalta- ohjelmassa tuetaan tutkimus- ja innovointivalmiuksia ml. kehittyneiden teknologioiden kayttéénot-
toa, digitalisaation hyddyntamisté seka pk-yritysten kasvun ja kilpailukyvyn parantamista. Lisaksi edistetaén Suo-
men hiilineutraalisuustavoitetta, erityisesti energiatehokkuuden, iimastonmuutokseen sopeutumisen ja kiertotalou-
teen siirtymisen nak6kulmasta. Myds Ita- ja Pohjois-Suomen saavutettavuutta parantavat paikalliset infrastruktuuri-
investoinnit siséltyvat ohjelmaan. ESR+-toimin ohjelmassa edistetdan sosiaalisemman Euroopan tavoitetta mm.
tydelaméén paéasyn parantamisen, jatkuvan oppimisen ja aktiivisen osallistamisen tukemisen kautta. Ohjelmaan
sisaltyy my6s vahavaraisimmille tarkoitettu ruoka-apu ja lastensuojelun kehittamiseksi tehtavat sosiaaliset inno-
vaatiot.

Ohjelman JTF-rahaston toimien tavoitteena on lieventaa ilmastosiirtyman haitallisia vaikutuksia tukemalla alueita,
joihin siirtyma vaikuttaa eniten. JTF-rahastosta tuetuilla toimilla helpotettaisiin siirtymén vaikutusta rahoittamalla
mm. aluetalouden monipuolistamista ja nykyaikaistamista seka lieventamalla kielteisia vaikutuksia tyollisyyteen.

Pohjois-Savon JTF-siirtymasuunnitelman paatavoitteet ovat seuraavat:
e Turvealalta poistuvien tyopaikkojen korvaaminen ja turvetuotantoalueiden jalkikayton mahdollistaminen
e Maatalouden toimintaedellytysten varmistaminen
e Energiahuollon varmistaminen ja energiakdyhyyden torjuminen
o Energiateknologia-alan tyopaikkojen turvaaminen

Euroopan maaseuturahasto 2023-2027

Maaseuturahaston ohjelmassa tuetaan maaseutualueiden kestavaa kehitysta ja elinvoimaisuutta erityisesti ympa-
ristd- ja ilmastoystévallisten toimenpiteiden kautta. Ohjelmalla tuetaan maatalouden toimintaedellytysten ja kilpai-
lukyvyn kehittamista edistamalla maataloustuotannon tehokkuutta ja laatua kestavan kehityksen periaatteita nou-
dattaen, yritystoiminnan kehittamistd, investointeja ja innovaatioita, joiden tavoitteena on lisatd maaseudun kilpai-
lukykya ja tyollisyytta. Lisaksi tuetaan koulutus- ja tiedonvalityshankkeita, laajakaistarakentamista seka kylien ja
elinkeinojen kehittamista.

Rahoituskaudella 2023-2027 tukea voi hakea muun muassa:
e maaseudun pienten yritysten investointeihin ja kehittdmiseen
elinkeinojen toimintamahdollisuuksia edistaviin ja maaseudun elinvoimaisuutta lisdaviin hankkeisiin
yleishyodyllisiin investointeihin
ilmasto- ja ymparistétoimiin
tiedonvélitykseen ja koulutukseen
laajakaistainvestointeihin



6
¢ maatilojen investointeihin ja kehittdmiseen seka neuvontapalveluihin
Pohjois-Savon maaseudun alueellisen kehittdmissuunnitelman 2023-2027 painopisteiné ovat:
o kestavé ja kehittyva ruokajarjestelma,
e ymparisto ja iimasto seka

e elinvoimainen maaseutu.

Kansallinen ja maakunnallinen rahoitus

AKKE- ja AIKO- rahoitus

Maakuntien liitoille voidaan myéntaa valtion budjettirahoitusta, mitd maakunnat voivat kohdentaa alueiden kesta-
van kasvun ja elinvoiman tukemiseen (AKKE-mé&éraraha) tai edistdméan alueen muutosjoustavuutta, ennakoi-
maan rakennemuutoksia tai tukemaan elinkeinojen uudistumista ja alueiden &lykasta sopeutumista (AIKO-maara-
raha alueelliset innovaatiot ja kokeilut). Molemmilla rahoituksilla edistetd&dn maakuntaohjelman toteuttamista.

Pohjois-Savon kehittamisrahasto

Pohjois-Savon kehittdmisrahaston on kuntien rahoittama ja maakuntaliiton hallinnoima rahasto, jonka tavoitteena
on Pohjois-Savon kehittdmisen kannalta merkittavien hankkeiden toteuttaminen seké yhteistydn lisddminen kehit-
tamistoimenpiteissé verkostoitumalla ja kansainvalistymalld. Erityisina painopisteina ovat yritystoiminnan edistami-
seen ja osaamisen tason kohottamiseen liittyvat innovatiiviset kehittdmishankkeet.

Yrityksen kehittdmisavustus

Yrityksen kehittdmisavustus on ELY-keskuksen rahoittama avustus. Kehittdmisavustusta voidaan myontaa pk-yri-
tysten kehittamistoimenpiteisiin ja investointeihin, kun yritys aloittaa toimintansa, haluaa panostaa merkittavasti
uudistumiseen tai pyrkii kasvamaan. Yrityksen kehittdmisavustusta voidaan lainsdadannon puitteissa myontaa 1a-
hes kaikkien toimialojen yrityksille, poissuljettuja ovat maa-, metsé- ja kalatalouden alkutuotanto seké@ maatalous-
tuotteiden jalostus.

Ymparisto- ja metsatalouden tuet

METSO-ohjelma

METSO-ohjelmassa suojelu perustuu yksityisten maanomistajien vapaaehtoisuuteen ja sitd toteutetaan pysyvin ja
méaéaraaikaisin keinoin. Vapaaehtoisella suojelulla turvataan puuston rakennepiirteilta edustavia ja lajistoltaan mo-
nimuotoisia mets&luonnon elinymparistéja. Metsanomistajalle maksetaan suojelusta korvaus.

Helmi-ympéristoohjelma

Helmi-ohjelma on ensimmainen laaja kansallinen ohjelma, jossa paéroolissa ovat ennallistaminen ja luonnonhoito.
Elinymparistdja seka niiden ennallistamista ja hoitoa tarkastellaan laajoina kokonaisuuksina. Helmi-ohjelma perus-
tuu maanomistajien vapaaehtoisuuteen.

Metka-tuki
Metka-tuki on tarkoitettu yksityisille metsanomistajille, ja sita voi hakea metsan- ja luonnonhoidon téihin, metsatei-
hin ja metsan maaraaikaiseen suojeluun. Metka-tukea voidaan myontaa metsiin, joihin sovelletaan metsalakia.

2.4 Aluehallintouudistus ja julkishallinnon roolit

Valtion aluehallinnon uudistuksessa kootaan valtion lupa-, ohjaus- ja valvontatehtavid uuteen valtakunnalliseen
Lupa- ja valvontavirastoon sekd muodostetaan uudet alueelliset elinvoimakeskukset nykyisten Elinkeino-, likenne-
ja ympéristokeskusten eli ELY-keskusten pohjalta. Uudistuksen tavoitteena on luoda monialainen valtion aluehal-
linto, joka sujuvoittaa kansalaisten ja yritysten palveluja seka yhdenmukaistaa lupa- ja valvontakaytant6ja. Uudet
virastot kdynnistavat toimintansa vuoden 2026 alussa.

Pohjois-Savossa toimii useita keskeisia julkishallinnon toimijoita, joilla on omat vastuualueensa suunnittelussa, toi-
meenpanossa, koulutuksessa, tutkimuksessa ja kehittdmistydssa. Alla oleva taulukko kokoaa néiden toimijoiden
roolit ja tehtavat. Yhteistyd mahdollistaa strategisten tavoitteiden saavuttamista ja tukee alueen kestévaa elinvoi-
maa.



Toimija Rooli/Vastuut
Pohjois-Savon liitto Maakuntasuunnitelman, -ohjelman ja -kaavan
laadinta ja rahoitus.
ELY-keskus Strategioiden ja ohjelmien suunnittelu, rahoi-
tus, toimeenpano ja seuranta.
Suomen metsakeskus Metsé- ja luontotiedon tuottaminen, metsalain-

s&&dannon valvonta, tukien mydntaminen met-
sien ja luonnon hoitoon.

Maakunnallinen metséneuvosto Metsiin perustuvien elinkeinojen edistdminen,
rahoituksen kohdentaminen, alueellisen met-
saohjelman linjaukset.

UEF (It4-Suomen yliopisto) Tutkii ja kouluttaa.

Savonia-AMK Monialainen TKI- ja klusteritoiminta.

SAKKY, YSAO Luonnonvara-alan koulutus ja osaajatarpeisiin
vastaaminen.

LUKE (Luonnonvarakeskus) Luonnonvara-alan tutkimus, kokeellinen kehit-
tamistyd ja hankkeet.

GTK (Geologian tutkimuskeskus) Arvioi mineraalivaroja ja kehittaa niiden kesta-
vaa kayttda; vesiosaaminen.

Kehitysyhtiét (esim. SavoGrow, Bu- Yritystoiminnan kehittdminen, yritysten ja TKI-

siness Kuopio) toimijoiden yhteistyd.

Kuva 3. julkishallinnon roolitukset

2.5 Maakuntakaavoitus

Maakuntasuunnitelmassa asetetut tavoitteet tarkentuvat maakuntakaavassa. Maakuntakaava on yleispiirteinen
alueidenkaytdn suunnitelma, jossa osoitetaan maakunnan kehittdmisen kannalta tarpeellisia alueita, seka aluei-
denkayton ja yhdyskuntarakenteen periaatteet. Maakuntakaavan ja —ohjelman suhde on vastavuoroinen; maakun-
takaavan periaatteet tarkentuvat maakuntaohjelmassa ja maakuntaohjelman tavoitteet maakuntakaavoituksessa.
Maakuntakaavan oikeusvaikutukset muuhun suunnitteluun ja viranomaistoimintaan on esitetty alueidenkaytto-
laissa.

Valtakunnalliset alueidenkayttotavoitteet tulivat voimaan 2018. Maakunnan suunnittelussa ja muussa alueidenkay-
t6n suunnittelussa seka valtion viranomaisten toiminnassa on edistettévéa niiden toteuttamista (AKL 24§). Maakun-
nan suunnittelu, erityisesti maakuntakaavoitus on ensisijainen suunnittelumuoto valtakunnallisten alueidenkaytto-
tavoitteiden konkretisoinnissa. Maakuntakaavassa valtakunnalliset tavoitteet tulee sovittaa yhteen niin maakunnal-
listen kuin paikallistenkin tavoitteiden kanssa.

Voimassa olevat maakuntakaavat
Pohjois-Savossa on voimassa Pohjois-Savon maakuntakaavan 2040, 1. vaiheen (2019) ja 2. vaiheen (2025) muo-

dostama kokonaisuus. Lisaksi voimaan on jatetty Siilinjarven Yaran kaivoksen aluevarausmerkinnat T/Ek 13.800
ja T/kem 13.803 Kuopion seudun maakuntakaavasta (2008).
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Kuva 3. Maakuntakaavoituksen nykytilanne Pohjois-Savossa.

Laadittavana oleva maakuntakaava

Pohjois-Savon maakuntakaavan 2040 kolmas vaihe on vireilld. Maakuntakaavan kolmannessa vaiheessa kasitel-
tavia teemoja ovat:

Aurinkovoimapotentiaali

Tuulivoimapotentiaalin mahdolliset tdydennykset (Rautalampi, Pielavesi ja Sonkajérvi)

Vetytalous

Seudullisesti merkittava vahittdiskauppa Siilinjarven ja Kuopion ydinalueella.

Lapileikkaavana teemana ilmastonmuutoksen hillitseminen ja sopeutuminen (vaikutusten arviointi).

2.6 Pohjois-Savon likennejarjestelmasuunnitelma 2040

Pohjois-Savon liitto 2021. Pohjois-Savon likennejarjestelman visio on, etté se tukee Pohjois-Savon elinvoimai-
suutta ja kilpailukykya kestavasti. Toimivat ja turvalliset yhteydet ja likennepalvelut mahdollistavat kustannuste-
hokkaat kuljetukset, tydssékayntialueiden toimivuuden ja monipaikkaisen arjen sujuvuuden. Pohjois-Savon liiken-
nejarjestelman kehittdmisen [&paiseviksi periaatteiksi on hyvéksytty:

kestavaa likkumista, kuljetuksia ja yhdyskuntarakennetta suosiva
kilpailukykya ja kustannustehokkuutta lisdava

olosuhteiltaan turvallinen ja esteeton

eri vaestdryhmien tarpeet huomioon ottava

kansainvalisesti ja kansallisesti integroitunut

ilmastonmuutosta hillitseva ja ymparistohaittoja vahentava

tietoa seké laadukkaita ja nopeita tietoliikenneyhteyksia hyddyntava
toimintavarmuuden ja yhteiskunnan huoltovarmuuden turvaava

Suunnitelmassa on tarkasteltu likennejérjestelman palvelutasopuutteita ja kehittdmistarpeita kolmen aluetyypin
seka sisdisen ja ulkoisen saavutettavuuden kannalta. Lis&ksi suunnitelmassa on toimenpideohjelma. Maakunta-
hallituksen 22.2.2021 hyvaksyméaan Pohjois-Savon liikennejarjestelmasuunnitelma2040:een voit tutustua linkista:
https://www.pohjois-savo.fi/media/4-maakuntakaavat-ja-liikenne/liikennejarjestelmalpsljs_hyvak-

sytty20210222-1.pdf



https://www.pohjois-savo.fi/media/4-maakuntakaavat-ja-liikenne/liikennejarjestelma/psljs_hyvaksytty20210222-1.pdf
https://www.pohjois-savo.fi/media/4-maakuntakaavat-ja-liikenne/liikennejarjestelma/psljs_hyvaksytty20210222-1.pdf

3.

Luonnonvarat ja ymparistontila

3.1 Bio-ja kiertotalous

Biotalous on Pohjois-Savolle luontainen kehityskohde, silla alueella on hyvat luonnonolosuhteet, monipuolinen
elinkeinorakenne ja kehittyneet biotalouden arvoketjut. Alueella on tehty biotaloutta koskevia suunnitelmia ja
otettu biotalous huomioon erilaisissa ohjelmissa ja dokumenteissa niin alue-, seutukunta- kuin kuntatasolla. Poh-
jois-Savon aluetalouden perusta on talla hetkella kone- ja energiateknologiassa, metsateollisuudessa ja elintarvi-
ketuotannossa. Biojalostus on kehittyva ala. Luonnonvaroihin perustuva TKI-toiminta, liketoiminta ja koulutus
ovat merkittavia. Alykkaiden vesijarjestelmien merkitys on kasvamassa. Myds hyvinvointiteknologia ja matkailu
ovat nousevia aloja. Erityisesti maa- ja metsataloudella on keskeinen rooli biotalouden kehityksessa, silla ne tar-
joavat perustan uusiutuvien raaka-aineiden kestavalle kaytdlle ja jalostamiselle. Alueella on merkittavia mahdolli-
suuksia listd maa- ja metséatalouden tuotannon jalostusarvoa ja kehittéa niiden yhteydessé syntyvia sivuvirtoja
esimerkiksi biokaasun, kiertolannoitteiden ja uusiutuvan energian tuotannossa.

Kaytannon biotaloudelle laheinen késite on kiertotalous. Kiertotalous tarkoittaa olemassa olevien tuotteiden ja
materiaalien saastavaista hyodyntamista jatkamalla niiden elinkaarta mahdollisimman pitkalle esim. kunnosta-
malla, korjaamalla, uudelleen kayttamalla ja kierrattamalld. Maakunnan elinkeinopoliittisessa kehittdmisessa bio-
ja kiertotalous onkin syyta nostaa keskeiseksi alaksi.

Kiertotalouden periaatteiden mukaan Pohjois-Savossa tahdataan materiaalien resurssiviisaaseen hyddyntami-
seen, tuotannon tehokkuuden lisdamiseen ja arvoketjujen uudistamiseen. Esimerkiksi maatalouden ja metsata-
louden sivuvirtojen integrointi uusiin tuotantoprosesseihin avaa mahdollisuuksia kestavaan kasvuun ja talouden
uudistumiseen. Pohjois-Savoon on laadittu biotalouden alueellinen toimeenpanosuunnitelma vuosille 2024-2035,
joka pohjautuu Suomen biotalousstrategian tavoitteisiin, joiden keskidssa on biotalouden arvonlisén kaksinker-
taistaminen vuoteen 2035 mennesséa. Suunnitelman tarkoituksena on vied strategiset tavoitteet kaytantdon hyo-
dyntamalla alueen omia vahvuuksia ja mahdollisuuksia seké poistamalla kehitysta hidastavia esteita. Kiertotalou-
den osalta alueen keskeisimpié haasteita ovat tydvoiman saatavuus, alueen saavutettavuus sekd maatalouden
energia- ja raaka-ainekustannusten nousu. Turpeen kéytdsta luopuminen ja puuntuonnin loppuminen Venajalta
ovat lisénneet paineita kestaville ratkaisuille. Hajautetut ratkaisut tukevat biokaasuntuotantoa.

Kokonaisuudessaan Pohjois-Savon biotalouden ja kiertotalouden edistaminen edellyttda uusiutuvien materiaalien
tehokasta hyddyntédmista ja sivuvirtojen jalostamista uusiksi tuotteiksi. Pohjois-Savon alueella on potentiaalia ke-
hittaa biotalouden arvoketjuja ja lisata kiertotalouden ratkaisuja, mika tukee maakunnan kestavan kehityksen ta-
voitteita.

Pohjois-Savossa toimii kolme seudullista jatehuoltoyhtioté tai yhtymaa, joista kullakin on oma jatteenkasittelyalu-
eensa. Aluerakenteellisesti yhdyskuntajatteen huolto on saatu toteutettua maakunnassa hyvin ja jatteenkasittely-
alueita on kehitetty monipuolisiksi jatekeskuksiksi.

3.2 Metsat

Metséat ovat Suomessa monipuolisen hyvinvoinnin perusta. Metsat ovat tarkedssa roolissa, kun ratkaistaan toi-
meentuloa, huoltovarmuutta, iimastonmuutosta, luontokatoa ja ihmisten terveytta koskevia kansallisia ja globaa-
leja haasteita. Kansallinen metsastrategia 2035 (KMS2035) on lakisaateinen metséohjelma, joka ohjaa Suomen
metsapolitikkaa. Metsastrategia ottaa ajanmukaisesti huomioon kokonaisvaltaisen kestévan kehityksen seka
my6s metsien merkityksen ilmastonmuutoksen hillinnassa ja siihen sopeutumisessa. Kansallisessa metsastrate-
giassa kuvataan keskeiset metsaalan kehittdmisen tavoitteet ja painopisteet.

Valtakunnan metsien 13. inventoinnin mukaan Pohjois-Savon metsien puuston tilavuus on lisdantynyt 204 miljoo-
naan kuutiometriin ja Puuston keskitilavuus on noussut nyt 148,6 m3/ha. Puuston vuotuinen kasvu on 9,7 miljoonaa
kuutiometria ja puuston poistuma 8,9 miljoonaa kuutiometria vuodessa. Pohjois-Savossa metsatalousmaata on
1,43 Milj. ha, josta metsdmaata 95,7 %, kitumaata 1,3 %, joutomaata 1,7 % ja muuta metsatalousmaata 1,3 %.
Metsien kehitysluokissa taimikoiden osuus on pienentynyt ja aukeiden osuus hieman kasvanut, sekd nuorten ja
varttuneiden kasvatusmetsien osuus on hieman my0s kasvanut ja eri-ikdisrakenteiset metsat hieman lisaantyneet
Pohjois-Savossa. Uudistuskypsien metsien osuus on noussut 11,5 prosenttiin. Puuston suotuisan ik&rakenteen
takia maakunnan metsien puumaara kasvaa nykyhakkuutason vallitessa merkittavasti myos tulevina vuosikymme-
nina.
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Pohjois-Savon metsissa nakyy metsien kayton historia. Metsét on valtaosin kaskettu, laidunnettu ja otettu heti pe-
raan aktiiviseen puuntuotantoon. Siksi vanhoja ja luonnontilaisia metsia on vahan. Ekologisen kestavyyden kan-
nalta talousmetsissa on samat rakenteelliset puutteet kuin muuallakin Suomessa - vanhoja metsié ja lahopuuta on
vahan seka metsien puulajikoostumus on yksipuolistunut.

Pohjois-Savon metsisté [6ytyy hyvin erilaisia luontokohteita rehevimmisté karumpiin. Pohjois-Savon metsaluonnolle
ovat tyypillisia pienvesien, lehtojen ja korpien runsaus. Etenkin purot ja niiden valittomat elinymparistot ovat tarkeita
talousmetsien monimuotoisuuden keskittymia. Lehtoja on Kuopion lehtokeskuksen alueella paikoin yleisesti. Kas-
vupaikkojen rehevyyden vuoksi soista puolet on korpia. Lehtokeskuksen alueella esiintyy myds kalkkikallioita. Ser-
pentiinialueet sijaitsevat Pohjois-Savon koillisosassa.

Metsanomistus- ja metsatilarakenteessa on viime vuosina ja vuosikymmening tapahtunut merkittavia muutoksia.
Maanviljelijgmetsédnomistajien osuus on selvésti vahentynyt ja vastaavasti elakelais- ja palkansaajametsanomista-
jien osuus on kasvanut. Samalla metsanomistajien riippuvuus metsatuloista on vahentynyt. Metsikiden metsan-
hoidollinen laatu on parantunut selvasti vimeisen 10 vuoden aikana. Metsatilojen keskikoko on viime vuosina py-
synyt ennallaan. Isojen ja pienten metsatilojen maara on kasvanut, mutta keskikokoisten metsatilojen maara on
vahentynyt. Vapailla markkinoilla myytavien metsatilojen maara on viime vuosina kasvanut.

Kestavyyden sisaltd on muuttunut ja tulee muuttumaan. Metsaan kohdistuu tulevaisuudessa entista enemman eri-
laisia odotuksia ekologisen, taloudellisen, sosiaalisen ja kulttuurisen kestavyyden osalta. Metsien rooli ilmaston-
muutoksen hillinnassa tulee entisestaan kasvamaan ja nain ollen tarvitaan tutkimustietoa metsien kasittelyn vaiku-
tuksista muun muassa hiilensidontaan.

llmastonmuutoksen seurauksena lampétilat kohoavat, sademaéra lisdantyy, lumipeitteinen aika lyhenee, routaa on
lyhyemman aikaa ja vdhemman, seka saan aari-ilmiot yleistyvat. Lampimat kesat, runsaat sateet, pitka kasvukausi
seka ilimakehan korkea hiilidioksidipitoisuus todennakdisesti lisadvat metsien kasvua. Toisaalta muuttuvat iimasto-
olot altistavat puut ja metsét tuhoille ja voivat myds heikentdd metsien kasvua vaikuttamalla esim. metsalajien
valisiin suhteisiin. lImaston Iampenemisella ja koetuilla sdan aari-imidilld suoria ja epasuoria vaikutuksia puihin.
Suorat vaikutukset liittyvat puiden elintoimintoihin, kasvuun, kehitykseen liittyvana ilmidina. Epasuoria vaikutuksia
ovat tuholaisten hy6tyminen muuttuvasta ilmastosta, routaisen kauden lyheneminen ja alttius tuulituhoille.

Metsaluonnon monimuotoisuuden tila heikentynyt viime vuosikymmenina Pohjois-Savossa. Keskeisia luontokatoa
aiheuttavia tekijoitd ovat metsien rakenteellinen yksipuolistuminen, lahopuun ja vanhojen metsien vaheneminen
seka suojelualueiden hajanaisuus ja niukkuus. Lisaksi iimastonmuutos lisdd metsien altistumista hairidille, mika
pahentaa monimuotoisuuskatoa entisestaan.

Metsien suuri merkitys Pohjois-Savolle tulee séilyméan. Alueella on elinvoimaista puunjalostusteollisuutta seka
monipuolinen luonto, joka antaa mahdollisuuksia myds luontomatkailun ja virkistyspalveluiden kehittamiselle. Poh-
jois-Savossa metsébiotaloudella on selvasti tarkedmpi rooli maakunnan taloudessa kuin maakunnissa keskimaarin.
Sen metsabiotalouden osuus maakunnan taloudesta vuonna 2021 oli tuotoksessa 1,6-kertainen maakuntien kes-
kiarvoon verrattuna, arvonlisdyksessa lahes kaksinkertainen ja muissa taloustoimissa eli tyéllisissa, palkansaaja-
korvauksissa ja investoinneissa maakuntien keskiarvoa hieman korkeampi.

Osuus tuotoksesta Osuus arvonlisdstd Osuus investoinneista
1832 milj. € | 10,6% 723 milj. € | 8,8 % 82 milj. € 3,0%
15 450 milj. € | 89,4 % 7540 mili. €] 91,2% 2614 milj.€]97,0%
Osuus tyéllisista Osuus palkansaajakorvauksista
3880 hlgd | 3,5% 153 milj. € | 3,4 %
105 662 hlgd | 96,5 % 4313 milj. € | 96,6 %
Lihde: Tilastokeskus Metsdbiotalous ® Muu talous

Kuva 4: Metsabiotalouden merkitys Pohjois-Savon aluetaloudessa 2021 (Tilastokeskus).
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Erityispiirre maakunnassa on puutuoteteollisuuden iso osuus. Massa- ja paperiteollisuutta on vain noin puolet maan
keskiarvosta. Metsien pinta-alassa 6. suurin maakunta. Noin 40 % maakunnan puusta menee jalostettavaksi muihin
maakuntiin. Metsébiotalouden arvonlisa vuonna 2021 oli Pohjois-Savossa 39 % maakunnan metsabiotalouden tuo-
toksesta, eli melkein sama kuin maakuntien keskiarvo 38 %. Metsabiotalouden arvonlisasta 37 % tuli metsanhoi-
dosta. Metsabiotalouden tuotos per tydllinen oli 472 000 euroa eli hieman enemman kuin maakuntien keskiarvo
462 000 euroa.

Vuonna 2023 oli Pohjois-Savossa tuotannossa, tuotantokunnossa mutta ei tuotannossa, kuntoonpanovaiheessa
tai viela valmistelemattomana olevia turvetuotantoalueita yhteensa 28 kpl, ja niiden tuotantopinta-ala oli yhteensa
1 519 ha. Niiden lisiksi 13 tuotantoaluetta on jalkihoitovaiheessa eli ymparistdlupaa ei ole viela rauetettu, mutta
turvetuotanto alueilla on paattynyt. Tuotantoalueet keskittyvat lisalmen, Nilsian ja Rautalammin vesistoreiteille.

Joulukuussa 2019 Suomen EU:lle toimittama laskelma metsien hiilinielujen kehityksesta vuosina 2021-2025 ei
aiheuttanut painetta metsien kayton muuttamiseen. Tilastokeskus kertoi vuonna 2022, ettd koko maankayttosekto-
rista tuli vuonna 2021 ensimmaisen kerran paastolahde. Metsien hiilensidonta laski runsaasti. Aiemmin metsien
hiilensidonta on kompensoinut muiden maankayttosektorin luokkien paastoja niin, etta sektorin kokonaispaastot
ovat olleet miinusmerkkiset. Metsan hiilinieluun vaikuttavat puiden kasvun ohella muun muassa monet maaperaan
littyvat tekijat.

CORINE maanpeite 2018, 25 ha

o
‘t‘ Ppt /
SELITE -
- Rakennetut alueet
Maatalousalueet

I Metsit seki avoimet kankaat ja kalliomaat
[ Kosteikot ja avoimet suot

Vesialueet N

0 12,5 25 50

Kilometrid

Pohjakartta-aineisto © Maanmittauslaitos POHJOIS|SAVON|UITTO
® Suomen ymparistokeskus CORINE maanpeite 2018, 25 ha

Kuva 5. Pohjois-Savon maankaytto v. 2018

3.3  Maatalous

Maatalous- ja puutarhatuotanto ovat maakunnan keskeisia toimialoja. Euroopan maaseuturahaston ohjelmassa
tuetaan maaseutualueiden kestavaa kehitysta ja elinvoimaisuutta erityisesti ymparisto- ja iimastoystavallisten toi-
menpiteiden kautta. Ohjelmalla tuetaan maatalouden toimintaedellytysten ja kilpailukyvyn kehittdmista edista-
malla maataloustuotannon tehokkuutta ja laatua kestévan kehityksen periaatteita noudattaen, yritystoiminnan ke-
hittamista, investointeja ja innovaatioita, joiden tavoitteena on lisatd maaseudun kilpailukykya ja tyollisyytta.
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Pohjois-Savossa maitotiloja oli vuonna 2024 yhteensa 572 kappaletta. Tilojen maara vaheni 62 kappaleella vuo-
desta 2023. Pohjois-Savon maatiloilla oli maatalous- ja puutarhayritysrakennetilaston mukaan kaytdssa olevaa
maatalousmaata 53 hehtaaria tilaa kohti vuonna 2024. Tilakoko on kasvanut 15 hehtaaria vuodesta 2013. Koko
maan osalta kaytdssa olevan maatalousmaan mééré on 56 ha ja kasvua vuodesta 2013 on 14 ha.

Pohjois-Savon luonnonolot suosivat nurmenviljelya, mik& edesauttaa maidontuotannon kilpailukykya. Pohjois-
Savo on Suomen vahvimpia maidontuotannon ja maito-osaamisen alueita. Kunnittain tarkasteltuna Kuopio on
edelleen Suomen suurin maidontuottajakunta ja Kiuruvesi Idytyy sijalta kolme. Koko maan maidontuotannosta
Pohjois-Savon osuus oli 13,7 %. Maidontuotantoon ja -jalostukseen liittyvan osaamisen lisaksi merkittavassa
asemassa Pohjois-Savossa on naudanlihantuotanto. Pohjois-Savossa tuotettiin naudanlihaa 11,9 miljoonaa kiloa
vuonna 2024. Tuotantom@ara pysyi ennallaan vuoden takaiseen verrattuna. Kotimaisesta naudanlihasta 13,7 %
tuotettiin Pohjois-Savossa vuonna 2024. Maakunta on myds profiloitunut marja- ja erikoiskasvituotantoon, juo-
mien valmistukseen ja kalanjalostukseen. Pohjois-Savossa tuotettiin 3,8 miljoonaa kiloa marjoja vuonna 2024.
Pohjois-Savon marjantuotanto vastasi 25 % koko Suomen marjantuotannosta. Pohjois-Savon marjantuotannon
keskus on Suonenjoki. Marjantuotannon yrityksié Pohjois-Savossa oli 173. YIa-Savossa vahvuus on maidontuo-
tannon ohella jalostuksen ja maitotalouden osaamisen kehittdminen, sekd Sis&-Savossa marjat ja Varkaudessa
kalanjalostus.

Alkutuotannon luomutoimijoiden kokonaismaara on laskenut viime vuosina Pohjois-Savossa. Ruokaviraston ennakko-
tietojen mukaan toimijoita vuonna 2024 Pohjois-Savossa on 266. Luomutuotantoa harjoittavista tiloista suurin osa on
peltokasveja vilielevia kasvitiloja. Tyypillista tuotantoa ovat Pohjois-Savon luomulle emolehmétuotanto, luomunaudan-
liha- ja maidontuotanto my6s jonkin verran tuotetaan luomusianlihaa, -kananmunia, -lampaanlihaa ja -hunajaa.

Luomuvihannes- ja kasvinvilielya tuotetaan vahemman suhteessa moneen muuhun alueeseen. Luomutilojen keskikoko
vuonna 2024 oli ennakkotietojen mukaan Pohjois-Savossa 73,3 ha. Valtakunnallinen luomutilojen keskikoko on 77,6 ha.
Tavanomaisten tilojen keskikoko Pohjois-Savossa on noin 53 ha ja peltoalasta noin 12 % on luomuviljeltya. Pohjois-
Savossa luomuvilieltya peltoalaa on Pohjois-Karjalan jalkeen toiseksi eniten Ita-Suomessa. Pohjois-Savossa luomutuo-
tantoa on myGs puutarhatuotannossa. Hehtaarimaaraisesti yleisimmaét kasvit ovat mustaherukka ja mansikka.

Pohjois-Savossa tuotettiin lantaa v. 2023 arviolta 1,4 miljoonaa m3. Lanta hyodynnetéén tiloilla pelloilla lannoit-
teena. Tilojen elainyksikkdmaarien ja lannanlevityspinta-alan lisdantyessé lannan kuljetusetaisyydet kasvavat. Yh-
dessa vesistdjen luontaisen mataluuden ja rehevoitymisherkkyyden kanssa pitkaaikainen ulkoinen ravinnekuormi-
tus on johtanut toistuviin ja laajamittaisiin vesistdjen vedenlaatuongelmiin erityisesti Yla-Savossa lisalmen reitilla.
Lannan ja kasvintuotannon sivuvirtojen hyddyntamisella biokaasuksi yritetaan ratkaista maatalouden ympariston
kuormitusta.

Vuosina 2010-2023 alkutuotannon tydpaikat vahentyivat Pohjois-Savossa 32 %. Maatalousalan tyépaikkojen on
Pohjois-Savossa arvioitu yha laskevan tilakoon kasvun ja tuotannon tehostumisen seurauksena. Uusia tyonteki-
joita tarvitaan kuitenkin voimakkaan elakditymisen takia. Alan tyovoimatarvetta voi kasvattaa tulevaisuudessa
myos tilojen biokaasutuotanto seka kiertotalous. Pohjois-Savon alueella on useita biokaasuhankkeita suunnitteilla
Vieremélle, Lapinlahdelle, Sonkajarvelle ja Kiuruvedelle. Biokaasuohjelman loppuraportin (2020) mukaan Suomen
biokaasutuotannon seka energia- etta ravinnekiertojen potentiaalista merkittavin osuus on nimenomaan maatalou-
den biomassoissa.

Suomen keskeisend tavoitteena on turvata huoltovarmuutta varmistamalla kuluttajien tarpeisiin vastaavan kotimai-
sen ruuan tarjonta. Jotta tavoitteen onnistumista voidaan mitata, seurataan vuosittain keskeisten elintarvikkeiden
kotimaista tuotantoa ja kulutusta, varastoméaaria seka vientia ja tuontia. Suomessa maatalous kykenee normaa-
lioloissa vastaamaan kuluttajien tarpeisiin hyvin, mutta tuotekohtaisia eroja on jonkin verran. Kasvinviljelyssa vuo-
sien valilla on suurempiakin vaihteluja satomaarien ja viennin ja tuonnin suhteen kasvukauden saaolojen ja maail-
manmarkkinoiden olosuhteiden vaihdellessa. On luonnollista, ettd monissa yksittaisissa elintarvikkeissa (esim. he-
delmat, vihannekset, mausteet) omavaraisuus jaé hyvin pieneksi tai kotimaista tuotantoa ei pohjoisissa oloissa ole
lainkaan.

Suomen elintarvikeomavaraisuusaste on korkea useimmissa yleisesti kaytetyissa elintarvikkeissa. Naudanlihan
omavaraisuus on ollut pitk&an yli 80 prosentin tuntumassa, sianlihan omavaraisuus 95-110 prosenttia. Siipikarjan-
lihan tuotanto on kasvanut kulutuksen voimakkaan kasvun mukana, ja omavaraisuus yltaa jatkuvasti runsaaseen
90 prosenttiin. Maitotuotteiden tuotanto ja kulutus ovat suunnilleen yhté suuret eli omavaraisuus on melkein 100
prosenttia. Kasvinviljelyssé vuosien véliset muutokset ovat suuria. Vuonna 2018 leipaviljan omavaraisuus oli vain
68 ja rukiin 46 prosenttia. Vuonna 2019 peltokasvien sadot palasivat normaalille tasolle kahden heikon vuoden
jélkeen. Rukiin viljelyala oli historiallisen suuri ja myés vehnan ala oli suurempi kuin edellisena vuonna. Leipaviljan
omavaraisuus kasvoikin silloin 155 prosenttiin. Vuonna 2023 leipaviljan omavaraisuusprosentti oli 117 ja rukiin
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112. On kuitenkin huomioitava, ettd Suomen maatalous on riippuvainen useista tuontipanoksista kuten lannoitteita,
polttoaineista, rehuvalkuaisesta ja tyokoneista.

Pohjois-Savon maatalousympéristoissa on havaittu merkittavia muutoksia luonnon monimuotoisuudessa. Esimer-
kiksi lintupopulaatioiden maara on laskenut 40 %, ja paivaperhoslajien indeksi on pudonnut 1,00:sta 0,56:een.
Luontokadon taustalla ovat muun muassa perinteisten maatalouskaytantojen vaheneminen, kuten niittyjen ja lai-
tumien hoidon loppuminen, seka intensiivinen viljely, joka on johtanut elinymparistojen yksipuolistumiseen.

34 Vedet

Pohjois-Savon vesistdista valtaosa kuuluu Vuoksen vesienhoitoalueeseen seké lantisen Rautalammin reitin
osalta Kymijoen-Suomenlahden vesienhoitoalueeseen. Maakunnan pinta-alasta vetta on 18 %. Pohjois-Savossa
427 jarven ja 99 joen ekologinen tila on luokiteltu vuonna 2019. Luokitellusta jérvialasta 80 % on erinomaisessa
tai hyvassa tilassa. Jokivesien osalta vahintdén hyvaan tilaan luokittui noin 60 % jokipituudesta. Hyvaa huonom-
massa tilassa on kuitenkin 134 vesimuodostumaa ja 50 hyvassa tai erinomaisessa tilassa olevan vesimuodostu-
man on arvioitu olevan riskissa heikentya.

Hyvaa kemiallista tilaa ei saavutettu yhdessakaén Pohjois-Savon vesimuodostumassa, koska palonestoaineena
kéytettyjen bromattujen difenyylieetterien ymparistolaatunormi ylittyy kaikissa Suomen vesissa. My6s elohopean
ympéristélaatunormi ylittyi tai oli silméllapidettavaé tasoa arviolta yli 80 %:ssa Pohjois-Savon jarvistd, erityisesti
humuspitoisissa latvavesissa. Kemiallisen tilan maaraévat laatunormit ylittyivat Retusen Petkellahdessa ja Oravi-
lahti-Sarkilahdessa vanhojen kaivosalueiden nikkelikuormituksen vuoksi seka Varkauden Huruslahdessa aiem-
man teollisuuden tributyylitinakuormituksen vuoksi. Mertajoki on luokiteltu nikkelin osalta silméall&pidettavéksi joen
kaivoskuormitteisen alaosan kohonneiden nikkelipitoisuuksien vuoksi. Haukiveden Joroisselka arvioitiin PFOS-
yhdisteiden osalta siimallapidettavaksi.

Pohjois-Savossa on yhteensa 169 luokiteltua pohjavesialuetta. Pohjois-Savon pohjavesialueiden yhteenlaskettu
pinta-ala on noin 370 km2. Maakunnan kaikkien pohjavesialueiden maérallinen tila on hyva. Merkittdvimmat poh-
javesiriskia aiheuttavat tekijat ovat tie- ja rataliikenteen aiheuttamat paastot seka pilaantuneet maa-alueet. Poh-
jois-Savossa 9 pohjavesialuetta on nimetty riskialueeksi ja niistd yhden, Siilinjarven Harjaméki-Kasurilan pohja-
vesialueen, kemiallinen tila on arvioitu huonoksi kohonneiden kloridipitoisuuksien takia.

Pohjois-Savossa vesistdihin paatyva ravinnekuormitus on peréisin pagosin maa- ja metsataloudesta. Asutuksen
ja teollisuuden jatevedet, vanhat kaivosalueet seka turvetuotanto heikentavat vesien tilaa paikallisesti. Merkittavin
jarvien tilaa heikentava tekija Pohjois-Savossa on ravinnekuormituksesta aiheutuva rehevoityminen, joka nékyy
korkeana levétuotantona, happiongelmina, vesikasvien lisdéntymisend ja kalaston sérkikalavaltaisuutena. Myos
aiemmasta kuormituksesta juontuva sisakuormitteisuus vaivaa monia matalia jarvia. Rehevoitymisen vaikutukset
nakyvat erityisesti matalissa latvajarvissa mutta myds monissa perinteisesti puhtaina pidetyissé suurissa jarvissa
on tunnistettu nuhraantumiskehitys ja riski tilan heikkenemiselle. Tamé& kehityssuunta on selvimmin tullut esille
Kallaveden reitilld. Inmistoimintojen kuormitusosuuksissa on kuitenkin hyvin paljon alueellista vaihtelua.

Pohjois-Savon virtavesien keskeisin tilaa heikentava tekija on rakenteellinen muuttuneisuus, kuten uomien per-
kaukset seka vaelluskalojen nousuesteen muodostavat padot. Vesienhoidon suunnittelun tavoitteena on saavut-
taa tai yllapitaa pinta- ja pohjavesien hyva tila. Vesienhoidossa on kaynnissa kolmas kuusivuotiskausi ja Pohjois-
Savoon on laadittu maakunnallinen vesienhoidon toimenpideohjelma vuosille 2022-2027, jota parhaillaan toi-
meenpannaan. Ohjelmassa on esitetty laajana sidosryhmayhteistyona maaritellyt pinta- ja pohjavesien tilaa kos-
kevat tavoitteet ja naiden saavuttamiksi tarvittavat toimenpiteet. Toimenpiteet keskittyvat vahentdmaan hajakuor-
mituksen aiheuttamaa rehevéitymista, mik& saavutetaan mm. vahentdmaélld ravinteiden, orgaanisten aineen ja
kiintoaineen paatymista vesistoihin. Vesistdjen kunnostaminen, nousuesteiden poistaminen ja sdannostelyn tar-
kistaminen parantavat vesieliéston tilaa ja palauttavat kalojen luontaisia lisdéntymisalueita.

Luontokadon nakokulmasta vesistojen tilan heikkeneminen vaikuttaa erityisesti vesieliostoon, kuten kaloihin,
simpukoihin ja vesilintuihin. Vesien rehevéityminen, happikato ja elinymparistojen yksipuolistuminen ovat kes-
keisia uhkia. Esimerkiksi Maaninkajarven ja Pohjois-Kallaveden ekologinen tila on arvioitu tyydyttavaksi, mika
heijastuu my6s kalataloudellisiin arvoihin. Vaikka vesistojen tila on monin paikoin hyva, jatkuva seuranta ja toi-
menpiteet ovat valttamattémia luonnon monimuotoisuuden turvaamiseksi ja luontokadon ehkaisemiseksi Poh-
jois-Savon vesistdissa. Suomen vesialan kansainvéliselle strategialle on maaritelty kolme painopistetta: kestava
kehitys ja vesi, ihminen ja vesi seka rauha ja vesi. Strategiassa eritelladn Suomen tavoitteita ndiden painopistei-
den alla ja keinoja tavoitteiden saavuttamiseksi.
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Kuva 6: Pintavesien ekologinen tila Pohjois-Savossa vuoden 2019 luokituksen mukaan

3.5 Maa- ja kalliopera

Pohjois-Savon maisemaa hallitsevat kalliomé&et ja niitd verhoava moreenipeite seké harjuselanteet. Pohjois-Sa-
von sora- ja hiekkavarat sijaitsevat maakunnan poikki kaakosta luoteeseen kulkevissa pitkittaisharjuissa. Moree-
nikerrostumat ovat yleensa vain muutaman metrin paksuja, mutta kumpumoreenikentilla ja drumliineilla ainesva-
rat ovat selvasti runsaampia. Makien valiset painanteet ovat usein soistuneita turvemaita. Turpeen osuus maa-
perassa on laajimmillaan maakunnan luoteisosissa. Laajimmat savialueet sijaitsevat lisalmen seudulla.

Hiekka- ja soravaroja on Pohjois-Savossa noin 1 700 milj. m3, joista mahdollisesti kdytettavissa on noin 15 % eli
260 milj. m3. Karkean kiviaineksen vahaista osuutta on enenevassa maarin korvattu kalliokiviaineksella ja myds
murskauskelpoisella moreeniaineksella. Ottotoiminta tulee tulevaisuudessa kohdistumaan yha enemman kallio-
peran kiviaineksiin. Maakuntakaavoissa on otettu huomioon harju-, kallio- ja moreenimuodostumien suojelu ja
hyddyntdminen osoittamalla valtakunnallisesti ja maakunnallisesti merkittavat maa-aineslailla suojeltavat alueet
ja vastaavasti alueet, jotka ovat hyodynnettavissa. Betonin tuotannossa tarvittavan laatusoran saatavuudessa on
todenndkaisesti ongelmia tulevaisuudessa. Ratkaisut tdhén voivat olla materiaalien kierratys, kalliokiviaineksen
jalostaminen ja kayttd betonissa tai pohjavedenalainen soranotto.

Pohjois-Savon, kalliopera on hyvin vanhaa ja kivilajeiltaan vaihtelevaa. Maakunnan kallioperdssa ovat vallitsevina
happamat niukkaravinteiset graniitit ja gneissit. Maakunnan etela- ja keskiosissa kalliopera on muodostunut suo-
nigneissista, mutta paikoin on myds saarekkeina mm. graniittigranodioriitti esiintymia. Pohjoisosassa vallitsevana
kivilajina on graniittigneissi. Vieremalla ja Suonenjoella esiintyy Kiilleliuskeita. Emaksisempia tai peréati kalkkikivia
on niukasti Pohjois-Savossa. Puijo, Kinahmi ja Pisa ovat kvartsiittiselanteitd, jotka ovat osa muinaista karjalaista
poimuvuoristoa.

Pohjois-Savon alueella on voimassa malminetsintalupia kahdellatoista (12) alueella (TUKES). Etsittavat kaivos-
kivennaiset ovat mm. nikkeli, kupari ja apatiitti. Merkittavin toiminnassa oleva kaivos Pohjois-Savossa on Yara

Suomi Oy Siilinjarvella ja lisaksi maakunnassa toimii kivilouhoksia Nilsian Kinahmissa ja Lapinlahden Joutsenen-
lammella. Louhinnassa ovat mm. apatiitti, kvartsiitti ja anortosiitti. Lisaksi kaivospiireja on voimassa Lapinlahdella,
Kinahmilla ja Kotalahdessa Leppévirralla. Kaivospiirihakemuksia on vireilla Kaavin Lahtojoella.
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Yara Suomi Oy suunnittelee Siilinjarven kaivoslouhoksen laajentamista avaamalla Uuden Jaakonlammen louhok-
sen seka laajentamalla kipsialuetta. Yaran mukaan suunnitelmien tarkoituksena on turvata Siilinjarven kaivoksen
toiminta nykylaajuudessa aina vuoden 2035 loppuun saakka perustuen uusiin kaivossuunnitelmiin, jotka pohjau-
tuvat vuosina 2012-2015 tehtyihin tdydennyskairauksiin. Yara Suomi Oy on laatinut Tulevaisuudessakin leipaa-
hankkeen (Tule), jonka tavoitteena on selvittaa toiminnan jatkumista myds vuoden 2035 jélkeen.

3.6  llmasto- ja kasvihuonetaseet

Pohjois-Savon ilmastotiekartta viitoittaa maakunnan tieté kohti hiilineutraalisuutta. lImastotiekartassa maaritetaan
maakunnallisen ilmastoty6n tavoitteet, painopisteet ja karkitoimenpiteet. Toimenpiteiss@ on huomioitu ilmaston-
muutoksen hillintd seka ilmastonmuutokseen sopeutuminen ja varautuminen. Paétavoite on, ettd Pohjois-Savo
on hiilineutraali vuoteen 2035 mennessa. Kasvihuonekaasupaastoja tulee vahentaa vahintaan 80 % vuoteen
2007 verrattuna ja loput paastot sitoa tai kompensoida kestavasti.

Pohjois-Savon kasvihuonekaasupaastét vuonna 2023 olivat 1630 kt CO2 -ekv*. Vuosina 2007-2023 kokonais-
paastot ovat laskeneet 41 % (kuva 7) ja asukaskohtaiset paastot 39 %. Vuoden 2023 aikana ilmastopaastot las-
kivat 6 %. Myonteinen kehitys johtuu p&&osin energiasektorin ja erityisesti sdhkdntuotannon puhdistumisesta.
Kulutussahkdn paéstot pienenivat perati 34 % ja sahkdlammityksen paastot 35 %.

llmastonmuutoksen vaikutukset nakyvét jo Pohjois-Savossa, erityisesti saan aari-ilmididen lisaantymisena. Hiili-
neutraalius vaatii paastévahennystoimien liséksi voimakasta hiilinielujen vahvistamista. llmastonmuutoksen hil-
linnén lisaksi ilmastonmuutokseen sopeutumiseksi tarvitaan tekoja kaikilla sektoreilla. Maakuntaan valmistellaan
parhaillaan ilmastonmuutokseen sopeutumissuunnitelmaa.

*hiilidioksidiekvivalenttia

3000

Toteutuneet khk
paastot, HINKU-laskenta

2500
Tavoitteen mukainen
2000 paastokehitys 2019-2035
1500
1000
500

-80 %

kt CO,-ekv.

A 9 XD AN 9 DAY SO A O b S
S ) SO R A L L A i M et
SHP SIS 2 ,LO,I/Q o DO q/Oq/Q 2

Kuva 7. Pohjois-Savon kasvihuonekaasupaastét 2007-2023 ja hiilineutraaliustavoitteen mukainen

paastokehitys 2019-2035, HINKU-laskenta. Tietojen lahde: paastot.hiilineutraalisuomi.fi (SYKE 2024).
Vuoden 2023 tiedot ovat ennakkotietoja.

Pohjois-Savossa; SYKE:n HINKU-laskennan mukaan Pohjois-Savon suurimmat paastdsektorit vuonna 2022 oli-
vat maatalous (32 %), tielikenne (25 %) ja 1ammitys (18 %). Tyokoneiden pé&éstdjen osuus oli 10 %, kulutussah-
koén kayton 6 % ja jatteiden kasittelyn 4 % kokonaispaastoista. Edellisvuoteen verrattuna paastét nousivat teolli-
suudessa (+29 %), tielikenteessa (+4 %) ja raidelikenteessa (+2 %). Eniten laskivat 6ljylammityksen (-17 %)
seka sahkolammityksen (-14 %) paastot. Kulutussahkon paastot laskivat n. 10 % vuoden 2021 tasosta.
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Pohjois-Savon kasvihuonekaasupaastot 2005-2007, HINKU-laskenta
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Kuva 8. Pohjois-Savon kasvihuonekaasupaastojen kehitys 2005-2022, HINKU-laskenta*. Tietojen lahde:
Suomen ymparistokeskus SYKE 2024.
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Pohjois-Savon kasvihuonekaasupaastojen lahteet v. 2022,
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Kuva 9: Pohjois-Savon kasvihuonekaasupaastojen jakauma péaéstdlahteittain, HINKU-laskenta®*.
Tietojen lahde: Suomen ymparistokeskus 2024.

3.7 Asuminen ja kulttuuriymparisto

Pohjois-Savossa oli vuonna 2023 70 074 asuinrakennusta, joissa asuntoja yhteensé noin 149 000. Asunto- ja
tydpaikkarakentaminen on parin viime vuosikymmenen aikana painottunut Kuopion seudulle. Kuopio on maakun-
nan vahvin tydpaikkakeskittyma, mutta pendeldintia on merkittdvasti myds muihin tyéssakayntialueiden keskuk-
siin kuten lisalmeen, Vieremalle, Keiteleelle ja Varkauteen. Kuntien kaavallinen valmius rakentamisen luvitukseen
on kokonaisuudessa kohtuullinen. Maakunnan reuna-alueilla kunnissa sek& maaseutualueiden entisissa kunta-
keskuksissa on tonttireservia hyvin, mutta kasvavilla alueilla Kuopion seudulla on ollut niukkuutta teollisuus- ja
tydpaikkatonteista. Asuintonttien kaavareservi on keskuskaupungissa muutaman hiljaisen rakentamisen vuoden
jaljiltd kohentunut.

Pohjois-Savo on vilkas mékkeilymaakunta. Vapaa-ajan asuntoja oli 30 999 (Tilastokeskus 31.12.2023). Kaikki
merkittdvimmat vesistdalueet on yleiskaavoitettu, vaikka osa yleiskaavoista on jo vanhoja (kaavoitettu ennen
vuotta 2000.

Pohjois-Savon kulttuuriympéristéa on inventoitu Kuopion seudun ja koko Pohjois-Savon maakuntakaavoja laaditta-
essa. Voimassa olevissa maakuntakaavoissa on esitetty n. 600 kulttuuriymparistdaluetta ja -kohdetta, joista 70
on valtakunnallisesti merkittavia. Modernin rakennuskannan kokonaisuus taydentaa maaraa noin sadalla.
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Valtakunnallisesti arvokkaat maisema-alueet on tarkistettu (valtioneuvoston paatds, VAMA2021) ja alueet on
otettu huomioon maakuntakaavoissa. Samoin valtakunnallisesti merkittavat arkeologiset kohteet (VARK2024) on
otettu maakuntakaavassa huomioon. Pohjois-Savossa on yhdeksén valtakunnallisesti arvokasta maisema-aluetta
ja 40 valtakunnallisesti arvokasta arkeologista aluetta.
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Energian kaytto

Pohjois-Savossa kaytettiin primaarienergiaa vuonna 2020 yhteensa 14 037 gigawattituntia, jossa oli hieman las-
kua vuoteen 2018 verrattuna. Uusiutuvan energian osuus nousi 53 %:iin, kun vuonna 2018 osuus oli 50 %. Uu-
siutuvan energiaosuuden kasvu aiheuttivat paaasiassa eri dljytuotteiden ja turpeen kayton lasku. Energiaomava-
raisuusaste vuonna 2020 oli 45 %.

Pohjois-Savon primédrienergian kulutus 2020

Lampopumput [2]
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Kuva 1: Pohjois-Savon primaarienergiankulutus 2020.

[1] Sisaltaa oman maakunnan vesivoiman ja uusiutuvan tuontisahkon

[2] Lampopumppujen nettoenergia korjattu vuosille 2008, 2010, 2012 ja 2014
[3] Sisaltaa myos lilkkenteen polttoaineen bio-osuuden

[4] Tuontisahkon mukana tullut uusiutumaton osuus.

(Lahde1).

Vuosina 2008-2020 jalkeen primaarienergiankulutus on laskenut n. 16 %. Samalla uusiutuvan energian osuus
on kasvanut 38 %:sta 53 %:iin. Téméa on vaikuttanut merkittavasti myds alueella syntyviin kasvihuonekaasu-
paastdihin, jotka ovat laskeneet vuosina 2008-2020 lahes 30 % (Lahde 2).

Suurin primaérienergian l&hde Pohjois-Savossa on ollut vuodesta 2010 I&htien puuenergia. Toiseksi suurim-
man, uusiutuvan sahkén, kulutus on laskenut noin neljgnneksen vuoteen 2008 verrattuna.

Pohjois-Savon primddrienergian kulutus 2008-2020 (GWh)
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Kuva 2: Pohjois-Savon primaarienergiankulutus 2008-2020.

[1] Sisaltaa oman maakunnan vesivoiman ja uusiutuvan tuontisahkon

[2] Lampopumppujen nettoenergia korjattu vuosille 2008, 2010, 2012 ja 2014
[3] Sisaltaa myos liikenteen polttoaineen bio-osuuden

[4] Tuontisahkon mukana tullut uusiutumaton osuus.

(Lahde 1).

Lahde 1: Itd-Suomen energiatilasto 2020, Energiakonsultointi Karjalainen 2021
Lahde 2: Suomen kasvihuonekaasupaastdt kunnittain ja alueittain, Suomen ymparistdkeskus 2021:
https://paastot.hiilineutraalisuomi.fi/



https://hiilineutraalipohjoissavo.fi/ilmastotyo/materiaalipankki/#44-44-wpfd-top
https://paastot.hiilineutraalisuomi.fi/
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4.1  Pohjois-Savon julkiset vihrean ja puhtaan siirtyman hankkeet

Pohjois-Savon uusiutuvan energian investointipotentiaali yli 6,5 miljardia euroa

Pohjois-Savon alueelle on suunnitteilla useita kymmenia puhtaan energian investointihankkeita. Maakuntaan
suunnitteilla olevien julkisten teollisen kokoluokan tuuli- ja aurinkovoima- seka biokaasulaitoshankkeiden yhteis-
arvo on yli 6,5 miljardia euroa. Tuulivoimahankkeita on suunnitteilla 24 alueelle. Hankkeiden yhteenlaskettu enim-
maisvoimalamé&ara on lahes 450 voimalaa ja yhteisteho 3600 MW*. Tuulivoimaan liittyvien investointisuunnitel-
mien yhteisarvo on yli 5,5 miljardia euroa. Teollisia aurinkovoimahankkeita Pohjois-Savossa on 25 alueella, joista
yksi on valmistunut Joroisten lentokentalle. Naiden hankkeiden yhteisnimellisteho on noin 2000 MWp*. Aurinko-
voimahankkeiden investointisuunnitelmien yhteisarvo on n. 1,2 miljardia euroa. Suomen Lantakaasu Oy:n Kiuru-
veden biokaasulaitoksen rakentaminen on kaynnistynyt. Muita biokaasulaitoksia tai niiden laajennuksia on suun-
nitteilla neljalle alueelle. Hankkeiden investointiarvo on noin 70 miljoonaa euroa. Lis&ksi Pohjois-Savoon on suun-
nitteilla my6s muita vihreén ja puhtaan siityman hankkeita, kuten energiavarastointia, kiertotalousalueita, syn-
teettisen metaanin ja vedyn tuotantoa seka energiatehokkuuden parantamishankkeita.

Oheisessa kartassa on esitetty Pohjois-Savon tiedossa olevat vihrean ja puhtaan siirtymat hankkeet. Lista
hankkeista lisatietoineen [0ytyy: https://www.ely-keskus.fi/pohjois-savo-vihrea-siirtyma-ja-ilmasto

*MW, megawattia
“*MWp, megawattipiikkia, huipputeho
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Maakuntaohjelman kannalta merkitykselliset ymparistotavoitteet

9.1 Valtakunnalliset ymparistotavoitteet

Uudistuvat ja hyvinvoivat alueet, Valtioneuvoston aluekehittamispaatos 2024-2027
Valtioneuvosto hyvaksyi maaliskuussa 2024 valtakunnalliset alueiden kehittdmisen painopisteet hallituskaudel-
leen. Aluekehittamispaatoksessa painopisteet on jasennetty kolmeen kokonaisuuteen:

o Kestava elinvoima ja investoinnit

e Hyvinvoiva vaestd ja yhteisot

e Vetovoimainen elinymparistd ja monimuotoinen luonto

Kokonaisturvallisuus, kansainvalisyys seka aluelahtdisyys ovat kaikkia painopisteita poikkileikkaavia nakékulmia.
Aluekehityksen ja painopisteiden kehittamisen edellytyksina ovat alueiden saavutettavuus, tydvoiman saatavuus
ja tyollisyys sekéd osaaminen ja sivistys, joita ilman useimpia painopisteiden tavoitteita ei ole mahdollista saavut-
taa.

Valtakunnalliset alueidenkéayttotavoitteet vievat kohti vahahiilista yhteiskuntaa

Uudistetut valtakunnalliset alueidenkayttotavoitteet tulivat voimaan 1.4.2018. Maakunnan suunnittelussa ja
muussa alueidenkdytén suunnittelussa seka valtion viranomaisten toiminnassa on edistettdva niiden toteutta-
mista (AKL 24§). Maakunnan suunnittelu, erityisesti maakuntakaavoitus on ensisijainen suunnittelumuoto valta-
kunnallisten alueidenkayttétavoitteiden konkretisoinnissa. Maakuntakaavassa valtakunnalliset tavoitteet tulee so-
vittaa yhteen niin maakunnallisten kuin paikallistenkin tavoitteiden kanssa.

Uudistettujen alueidenkayttétavoitteiden avulla taitetaan yhdyskuntien ja liikenteen paastoja, turvataan luonnon
monimuotoisuutta ja kulttuuriympariston arvoja seka parannetaan elinkeinojen uudistumismahdollisuuksia. Niilla
myds sopeudutaan ilmastonmuutoksen seurauksiin ja saan &éari-ilmidihin. Tavoitteena on vahéahiilinen yhteis-
kunta. Uudistetut tavoitteet jakautuvat viiteen kokonaisuuteen:

e Toimivat yhdyskunnat ja kestava likkuminen
Tehokas likennejarjestelma
Terveellinen ja turvallinen elinymparistd
Elinvoimainen luonto- ja kulttuuriymparisto seka luonnonvarat
Uusiutumiskykyinen energiahuolto

Ymparistoministeridssa suunnitellaan valtakunnallisten alueidenkaytttavoitteiden uudistamista.

Energia- ja ilmastotiekartta vuoteen 2050

Valtioneuvosto asettama parlamentaarisen energia- ja iimastokomitea valmisteli energia- ja ilmastotiekartan vuo-
teen 2050. Komitean toimikausi paattyi 30.5.2014. Raportissa arvioidaan keinot ja kustannukset vahahiilisen yh-
teiskunnan rakentamiseksi ja kasvihuonekaasupaastojen vahentamiseksi 80-95 prosenttia vuoden 1990 tasosta
vuoteen 2050 mennessa.

Suomen pitkan aikavalin tavoitteena on hiilineutraali yhteiskunta, johon paastaan noudattamalla strategioiden
pohjalta laadittavaa tiekarttaa vuoteen 2050 kasvihuonekaasupaastéjen vahentamiseksi kaikilla sektoreilla, ener-
giatehokkuuden nostamiseksi ja uusiutuvien energiamuotojen kaytdn tehostamiseksi.

limasto- ja energiastrategia

Valtioneuvosto valmistelee ty6- ja elinkeinoministerion johdolla Petteri Orpon hallitusohjelman mukaista iimasto-
ja energiastrategiaa kevaan 2025 aikana. Energia- ja iimastostrategia tehd&én kerran vaalikaudessa ja se sisaltaa
seka energiapolitiikan, ettd paasto- ja nielulinjaukset. Sen laatimisesta vastaa ty6- ja elinkeinoministerio. Strate-
gian valmistelun yhteydessa linjataan hallitusohjelman mukaisesta paastovelan lyhennysohjelmasta, jonka tar-
koituksena on vuosikymmenen alusta lahtien kertyneen paastdvelan kaantdminen laskuun. Uuden energia- ja
iimastostrategian keskidssa on puhtaan energian ratkaisujen edistdminen ja kilpailukyvyn parantaminen.

Energia- ja iimastostrategia valmistellaan rinnakkain keskipitkan aikavalin iimastosuunnitelman (KAISU) kanssa,
jossa linjataan taakanjakosektorin ilmastotoimista. Molemmissa suunnitelmissa kaytetaan yhteista tietopohjaa.

llmastosuunnitelman laatimista koordinoi ymparistoministerio ja se tulee tehda ilmastolain mukaan kerran vaali-
kaudessa. Taakanjakosektori kattaa liikenteen, rakennusten erillislammityksen, tyékoneiden ja jatehuollon péés-
t6t, osan maatalouden paastdista seka fluoratut kasvihuonekaasut (F-kaasut).
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Talla hetkella kaytdssa olevassa limasto- ja energiastrategiassa ovat mukana myds EU:n energiaunionin viiden
ulottuvuuden mukaiset tarkastelut (vahahiilisyys ml. uusiutuva energia, energiatehokkuus, energiamarkkinat,
energiaturvallisuus seka TKI-toimet), iimastonmuutokseen sopeutuminen, energia- ja kasvihuonekaasutaseet
seka kattavat vaikutusarviot valitusta politikkatoimien kokonaisuudesta (ympéristovaikutukset, sukupuolten vali-
nen tasa-arvo, kansantalous, valtiontalous seka sosiaaliset ja alueelliset vaikutukset). Lisaksi strategiassa voi-
daan nostaa esille muitakin energia- ja ilmastopolitikan ajankohtaisia teemoja, esim. energian huoltovarmuus.

Paahuomio seka strategiassa linjattavissa politiikkatoimissa, etté niihin perustuvissa skenaarioissa kiinnitetaan
EU:n vuodelle 2030 asettamien ilmasto- ja energiatavoitteiden tayttdmiseen ja hallitusohjelman hiilineutraalius
2035-tavoitteeseen.

Politikkatoimia arvioidaan niiden vaikuttavuuden ja kustannustehokkuuden nakdkulmasta seka alueelliset erot ja
tyéllisyysvaikutukset huomioon ottaen. Vuoteen 2040 ulottuvilla skenaariolaskelmilla arvioidaan eri toimialojen
energiataseita ja kasvihuonekaasupaastojen kehitysta. Skenaarioilla on olennainen rooli, kun eri politiikkatoimien
vaikutuksia arvioidaan.

Strategian valmistelussa otetaan huomioon myds komissiolta kesélla 2021 tulevat Euroopan vihrean kehityksen
ohjelmaa (Green Deal) koskevaan tiedonantoon liittyvat sééddésehdotukset vuoden 2030 tavoitteiden tiukentami-
sesta seka eri ministeridissa tehtava sektorikohtainen selvitystyd. Naita ovat esimerkiksi toimialojen vahahiilisyys-
kartat, turvetyéryhma, rakentamisen hiilijalanjalkityd, fossiilitoman likenteen tiekartta. Liséksi ovat VM:n veroty6-
ryhmaét; energiaverotuksen uudistamista selvittava tyoryhma ja liikenteen verotuksen uudistamista selvittava tyo-
ryhma.

Kansallinen metsastrategia 2035

Kansallinen metsastrategia kuvaa metsaalan térkeimmat tavoitteet. Kansallinen metsaneuvosto hyvaksyi
14.12.2022 uudistuneen strategian, joka ulottuu vuoteen 2035. Uusi strategia ottaa ajanmukaisesti huomioon
kokonaisvaltaisen kestavan kehityksen sekd myos metsien merkityksen ilmastonmuutoksen hillinngssa ja siihen
sopeutumisessa. Kansallisessa metsastrategiassa kuvataan keskeiset metsaalan kehittamisen tavoitteet ja pai-
nopisteet.

Kansallinen metsastrategia on yhteensovittava elinkeinostrategia, jossa otetaan huomioon niin ihminen, ympa-
ristd kuin talous. Se kattaa metsatalouden ja -teollisuuden liséksi myds metsien muihin seka aineellisiin etté ai-
neettomiin tuotteisiin perustuvan tuotannon, jalostuksen, palvelut ja julkishyodykkeet seka metsaalan osaamis- ja
koulutuskysymykset.

Kansallisen metsastrategian paaméaéarat saavutetaan toteuttamalla kolmea kéarkihanketta, joilla lisatdan metsien
kasvua, hiilensidontaa ja puuntuotosta, parannetaan talousmetsien elonkirjoa ja luodaan kilpailukykyista toimin-
taymparistoa uudistuvalle ja vastuulliselle metsaalalle.

Biotalousstrategia 2022-2035 - kestéavasti kohti korkeampaa arvonlisaa

Biotalousstrategia on laadittu ty6- ja elinkeinoministerion asettamassa hankkeessa. Suomen kansallisen biota-
lousstrategian tavoitteena on luoda uutta talouskasvua ja uusia tydpaikkoja biotalouden liiketoiminnan kasvulla
seka korkean arvonlisan tuotteilla ja palveluilla, turvaten samalla luonnon ekosysteemien toimintaedellytykset.
Strategian johtoajatuksena on, ettd Suomessa luodaan kilpailukykyisia ja kestévia biotalouden ratkaisuja maail-
manlaajuisiin ongelmiin ja synnytetaan seka kotimaahan etta kansainvalisille markkinoille uutta liketoimintaa,
joka tuo hyvinvointia koko Suomelle.

Biotaloudella on térked merkitys yhteiskunnan vihreén siirtyman tukemisessa. Kestéva biotalous on ratkaisu mo-
niin iimastoa ja luonnon monimuotoisuutta koskeviin kysymyksiin. Biotalouden aktiivinen rooli vihredssa siirty-
massa on osaltaan takaamassa sosiaalisesti ja alueellisesti oikeudenmukaista ja taloudellisesti kestavaa muu-
tosta.

Tavoitteena on mm. lisitd materiaalien resurssiviisasta kayttoa ja kierratysta sekd hyddyntéé sivuvirtoja seka
vahentéa riippuvuutta uusiutumattomista — erityisesti fossiilisista — raaka-aineista. Jotta strategian toteutus olisi
mahdollista, tulee my6s varmistaa uusiutuvien luonnonvarojen uusiutumiskykya, ekologista kestavyytta ja sosi-
aalista oikeudenmukaisuutta.

Kansallinen kalatiestrategia
Kalatiestrategian (VNp 8.3.2012) tarkeimpana tavoitteena on uhanalaisten ja vaarantuneiden vaelluskalakanto-
jemme elinvoimaisuuden vahvistaminen. Kalatiestrategian toiminta-ajatuksena on painopisteen siitdminen
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istutuksista kalojen luontaisen lisdantymiskierron yllapitamiseen ja palauttamiseen. Rakennetuissa, joissa paran-
netaan kalojen kulkumahdollisuuksia ja edistetaan potentiaalisten lisdantymisalueiden kayttédnottoa esimerkiksi
kalateiden, uomien vesittdmisen ja perattujen koskien kunnostamisen avulla.

Sinisen biotalouden kansallinen kehittamissuunnitelma 2025

Kehittdmissuunnitelman (Kasvua vesiosaamisesta ja vesiluonnonvarojen kestavastad hyddyntamisesta, MMM
25.11.2016) tavoitteena on tuoda esiin sinisen biotalouden eli veteen ja vesiluonnonvarojen hyddyntamiseen pe-
rustuvien liketoimintojen kasvupotentiaali seka luoda strateginen viitekehys kestavan kasvun mahdollistamiseksi.
Kehittdmissuunnitelma toteuttaa osaltaan kansallista biotalousstrategiaa 2025. Suunnitelma linkittyy moniin mui-
hin paaministeri Sipilan hallitusohjelman karkihankkeisiin seka vesiymparistdn tilan parantamiseen tahtaaviin oh-
jelmiin, erityisesti ravinteiden kierratykseen ja Itdmeren ja vesien suojelemiseen, luonto- ja virkistysmatkailun
vauhdittamiseen seka vaeltavien ja uhanalaisten kalakantojen elvyttamiseen.

EU:n ja Suomen energiatehokkuustavoitteet

Euroopan unioni pyrkii hillitsemaéan ilmastonmuutosta muun muassa parantamalla energiatehokkuutta. Energia-
tehokkuusdirektiivilld (EU)2023/1791 saadetdaan EU-tason ja kansallisen tason energiatehokkuustavoitteista,
kansallisesta energiansaastdvelvoitteesta ja energiatehokkuuden edistdmisen toimenpiteista. Energiatehokkuus-
laki nostaa EU-tason vuoden 2030 energiansaastovelvoitetta asteittain 11,7 prosenttiin primaarienergian kulutuk-
sesta ja loppukulutuksesta verrattuna vuoteen 2020. Laki sisaltda myos seurantamekanismin, jotta EU-maat yh-
dessa saavuttavat sitovan tavoitteen. Vuotuinen saastovelvoite vuoteen 2030 mennessa olisi keskimaarin 1,5 %
vuodessa. Se olisi aluksi 1,3 % vuoteen 2025 asti ja nousisi asteittain 1,9 prosenttiin vuoden 2030 loppuun men-
nessa.

Saastotoimet toteutetaan kansallisella, alueellisella ja paikallistasolla useilla sektoreilla (esimerkiksi julkishallin-
non, rakennusten, yritysten ja datakeskusten kautta) Direktiivi pannaan jasenmaissa taytantoon kansallisilla la-
eilla ja Suomessa energiatehokkuusdirektiivia toimeenpannaan energiatehokkuuslailla (787/2020).

Suomi pyrkii edistimaan energian tehokasta kayttda ja saavuttaa energiatehokkuusdirektiivin tavoitteet ener-
giatehokkuussopimusten kautta. Sopimukset ovat vapaaehtoisia ja ne solmitaan valtion ja toimialojen kuten
teollisuuden, palvelu-, kiinteistd-, energia- kunta-alan valilla. Energiatehokkuussopimusten tavoitteena on oh-
jata yrityksia ja yhteiséja parempaan energiatehokkuuteen. Energiatehokkuussopimukset ovat energiatehok-
kuustoimista vaikuttavimpia, eli niilla voidaan saavuttaa suurimmat energiasaastot vuosina 2021-2030.

Kiertotalouden strateginen ohjelma

Valtioneuvosto teki periaatepaatoksen kiertotalouden strategisesta ohjelmasta 8.4.2021. Tavoitteena on muutos,
jolla kiertotaloudesta luodaan talouden uusi perusta vuoteen 2035 mennessa. Ohjelmalla hallitus haluaa vahvis-
taa Suomen roolia kiertotalouden edellakavijana. Ohjelmassa asetetaan tavoitteet ja mittarit, maaritellaan tarvit-
tavat toimet ja varataan resurssit kiertotalouden edistdmiseksi ja systeemisen muutoksen aikaansaamiseksi.

Valtakunnallinen jatesuunnitelma vuoteen 2027

Kierratyksesta kiertotalouteen — valtakunnallinen jatesuunnitelma vuoteen 2027 on EU:n jatedirektiivin
(2008/98/EY) edellyttdma strateginen suunnitelma jatehuollon seka jatteen maaran ja haitallisuuden vahenta-
misen valtakunnallisista tavoitteista ja toimenpiteista. Suunnitelma sisaltda seka jatehuoltosuunnitelman

ettd jatteen maaran ja haitallisuuden véhentdmisen (jatkossa jatteen synnyn ehkaisyn) suunnitelman ja kattaa
maantieteellisesti koko Suomen alueen lukuun ottamatta Ahvenanmaata, joka laatii oman suunnitelmansa. Suun-
nitelma painottaa kierratys ja kiertotaloutta seké materiaalitehokkuutta.

Keskipitkdn aikavalin ilmastopolitiikan suunnitelma: Kohti hiilineutraalia yhteiskuntaa 2035

Keskipitkan aikavalin ilmastopolitikan suunnitelmaan on koottu toimet, joilla Suomi puolittaa taakanjakosektorin
paastonsa vuoteen 2030 mennessé ja suuntaa kohti hiilineutraaliutta vuoteen 2035 mennessa. Valtioneuvosto
on hyvaksynyt ja antanut eduskunnalle selonteon keskipitkan aikavalin ilmastopolitikan suunnitelmasta kesa-
kuussa 2022. Keskipitkan aikavalin ilmastopolitikan suunnitelma koskee ns. taakanjakosektoria eli paéstékaupan
ulkopuolisia sektoreita maankayttosektoria lukuun ottamatta. Taakanjakosektorille kuuluvat likenteen, maatalou-
den, rakennusten erillislammityksen, tydkoneiden, jatehuollon ja F-kaasujen paéstot seka paastdkaupan ulko-
puolisen teollisuuden ja muun energiankaytdn paastoja.

Kansallinen luonnon monimuotoisuusstrategia

Parhaillaan valmistellaan uutta kansallista luonnon monimuotoisuusstrategiaa seka siihen liittyvaa toimintaohjel-
maa vuoteen 2035. Strategialla tavoitellaan luontokadon pysayttamista ja luonnon monimuotoisuuden kehityksen
kaantamista elpymisuralle. Valmistelu aloitettiin vuoden 2021 toimineissa alatydryhmissa.
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Kevaan 2022 aikana valmistelutydhon kutsuttiin keskeisid sidosryhmid. Strategia oli lausuntokierroksella
14.12.2022-27.1.2023.

Kansallinen luonnon ennallistamissuunnitelma

Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus luonnon ennallistamisesta astui voimaan 18.8.2024. Jasenvaltioiden
on kahden vuoden kuluessa asetuksen voimaantulosta laadittava kansallinen ennallistamissuunnitelma ja toteu-
tettava tarvittava alustava seuranta ja tutkimus ennallistamistoimenpiteiden maarittamiseksi, jotta asetuksen ta-
voitteet saavutetaan. Ymparistoministerio kaynnistaa kansallisen ennallistamissuunnitelman ympéristarvioinnin
kansalaisten ja sidosryhmien aloituskuulemisella. Kansallinen ennallistamissuunnitelma tahtaa luonnon tilan pa-
rantamiseen eri elinymparistdissa ja sen tavoitteena on hyddyttad koko yhteiskuntaa.

Aluehallintovirastojen ja ELY-keskusten strategia-asiakirja 2020-2023

Valtion aluehallinnon yhteinen strategia-asiakirja vuosille 2024-2027, Kestavaa tulevaisuutta tekemassé — yh-
dessa ja lahella, ohjaa aluehallinnon virastoja hallitusohjelman toimeenpanossa seké toiminnan ja rakenteiden
uudistamisessa.

Laajan toimintakentén keskeisimmat tavoitteet on koottu strategia-asiakirjaan yhdeksi yhteiseksi kokonaisuu-
deksi.

Asiakirjassa strategiset painopisteet on jaettu neljaan sisaltdalueeseen:
e turvaamme hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta,
e lisadmme elinvoimaa,
o toteutamme kestévaa ja puhdasta siirtyma3 ja
o edistdmme varautumista ja kokonaisturvallisuutta.

Toiminnan kehittdmiselle on asetettu kolme painopistetta:
o hyvinvoiva henkildsto ja tydyhteiso,
e erinomainen asiakaskokemus ja sidosryhmayhteistyd seka
o digitalisoidut ja sujuvat prosessit.

Valitut painopisteet toteuttavat hallitusohjelman linjauksia ja niissa heijastuvat myds toimintaympaériston muutos
seka virastojen tehtavat maarittava lainsdadanto.

Maakunnalliset ymparistotavoitteet
Maakuntaohjelman laadintaa ohjaavat mm. seuraavat ylimaakunnalliset ja maakunnalliset ohjelmat ja strategiat:

Pohjois-Savon vesienhoidon toimenpideohjelma vuosille 2022-2027.
Pohjois-Savon elinkeino-, likenne- ja ympéristokeskus 2021.https://www.doria.filhandle/10024/184045

Pohjois-Savon alueellinen maaseutuohjelma 2023-2027
Pohjois-Savon  elinkeino-,  liikenne-  ja  ympéristokeskus ~ 2021.  https://maaseutu.filwp-con-
tent/uploads/2024/04/Pohjois-Savon-maaseudun-alueellinen-kehittamissuunnitelma-vuosille-2023-2027 .pdf

Pohjois-Savon ilmastotiekartta

Pohjois-Savon ELY-keskus 2021.

Pohjois-Savon ilmastotiekartta viitoittaa maakunnan tieta kohti hiilineutraalisuutta. llmastotiekartassa maaritetaan
maakunnallisen ilmastotydn tavoitteet, painopisteet ja karkitoimenpiteet. Toimenpiteissa on

huomioitu ilmastonmuutoksen hillinta seka iimastonmuutokseen sopeutuminen ja varautuminen. Pohjois-Savon
ilmastotiekartan paatavoite on hiilineutraalius viimeistaan vuonna 2035. Tama tarkoittaa kasvihuonekaasujen va-
hentamista vahintaan 80 %:lla vuoden 2007 tasosta vuoteen 2035 mennessa ja loppujen paastdjen sitomista tai
kompensointia kestavasti.

Tiekartta sisaltaa viisi painopistetta:

1) vahva iimastokulttuuri, 2) kiertotaloudella kilpailukykyé ja luonnonvarojen kestavaa kayttoa, 3) kasvavat hiili-
nielut ja —varastot, 4) puhdasta energiaa reilusti ja 5) yhteistydlla iimastoturvallisuutta ja luonnon monimuotoi-
suutta.https://hiilineutraalipohjoissavo.fi/iimastotyo/ilmastotiekartta/


https://www.doria.fi/handle/10024/184045
https://maaseutu.fi/wp-content/uploads/2024/04/Pohjois-Savon-maaseudun-alueellinen-kehittamissuunnitelma-vuosille-2023-2027.pdf
https://maaseutu.fi/wp-content/uploads/2024/04/Pohjois-Savon-maaseudun-alueellinen-kehittamissuunnitelma-vuosille-2023-2027.pdf
https://hiilineutraalipohjoissavo.fi/ilmastotyo/ilmastotiekartta/
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Fossiilittoman liikenteen tiekartta

Valtioneuvosto teki vuonna 2021 periaatepaatoksen kotimaan liikkenteen kasvihuonepaastéjen vahentamisesta
eli fossiilittoman liikenteen tiekartasta. Kolmivaiheisen suunnitelman tavoitteena on vahintaan puolittaa likenteen
paastot vuoteen 2030 mennessé verrattuna vuoden 2005 tasoon. Vuoteen 2045 mennessa tavoitellaan kokonaan
fossiilitonta likennettd. Suunnitelma koskee erityisesti tielikenteen kasvihuonepaastoja.

Pohjois-Savon metsadohjelma 2021-2025

Pohjois-Savon metsaohjelma 2021-2025:n tavoitteena on edistaa metsien monipuolista ja kestavaa kayttéa maa-
kunnassa. Metsaohjelma luo toimintaedellytyksid maakunnan metsien hoidolle, kaytélle ja puun jatkojalostukselle
Pohjois-Savossa. Ohjelmassa on vahvasti esilld metsien luonnon monimuotoisuuden turvaaminen ja metsien
monikayttd. Metsaohjelmat toteuttavat EU:n ja Suomen tavoitteita muun muassa luonnon monimuotoisuuden li-
saamisestd, iimastonmuutoksen hillinnasta ja maaseudun kehittamisesta.

Pohjois-Savon metsaohjelma 2021-2025 (metsakeskus.fi): Pohjois-Savon metséohjelma 2021-2025

Metsaohjelmassa 2021-2025 on esitetty nelja keskeista kehittamistavoitetta:
Resurssitehokas ja kestéva metsénhoito

Talousmetsien luonnonhoito ja metsaluonnon monimuotoisuus
limastokestava metsétalous

Uudet puupohjaiset tuotteet

Pohjois-Savon maakunnallinen metsaneuvosto on kaynnistanyt vuoden 2024 lopulla vuosina 2026-2030 toteu-
tettavien alueellisen metsaohjelman valmistelun. Uuden metsaohjelman keskeinen tavoite on lisata metsien mo-
nipuolisen ja kestavan kayton kautta hyvinvointia metsista ja metsille. Alueellinen metsaohjelma myés tukee Kan-
sallisen metsastrategia 2035:n alueellista toimeenpanoa ja toteutusta.

Suomen biotalousstrategian toimeenpano Pohjois-Savossa 2024-2035
Pohjois-Savon liitto 2024.Suomen biotalousstrategian paatavoitteena on biotalouden arvonlisén kaksinkertaista-
minen vuoteen 2035 mennessé. Tavoitteena on luoda kestéviin ratkaisuihin perustuvaa taloudellista kasvua ja
tydpaikkoja tuottamalla mahdollisimman korkean arvonlisan tuotteita ja palveluita.
Liséksi tavoitteena on:
¢ luoda kilpailukykyisia ja innovatiivisia biotalouden ratkaisuja maailmanlaajuisiin ongelmiin,
e synnyttad seka kotimaahan ettd kansainvélisille markkinoille uudistavaa liiketoimintaa, joka tuo hyvin-
vointia koko Suomelle,
o lisata materiaalien resurssiviisasta kayttoa ja kierratysta seka hyodyntaa sivuvirtoja,
vahentaa riippuvuutta uusiutumattomista - erityisesti fossiilisista — raaka-aineista,
o varmistaa ekologista kestévyytta, sosiaalista oikeudenmukaisuutta seka uusiutuvien luonnonvarojen uu-
siutumiskykyé ja vahvistaa biotalouden laajapohjaista osaamista, seka
o vahvistaa ja uudistaa teknologiaperustaa.

Pohjois-Savon LUMO-ohjelma

Pohjois-Savoon laaditaan parhaillaan maakunnallista LUMO-ohjelmaa. Maakunnalliset LUMO-ohjelmat laaditaan
luonnonsuojelulain mukaisesti ELY-keskuksissa. LUMO-ohjelmien laadinnassa tulee varmistaa riittdva vuorovai-
kutus alueen keskeisten toimijoiden kanssa. Pohjois-Savossa LUMO-ohjelmaa tehdaén Priodiversity LIFE -hank-
keen rahoituksella laajassa sidosryhmayhteistydssa. LUMO-ohjelman tavoitteena on luonnon monimuotoisuuden
parempi turvaaminen ja lisdé&@minen maakunnassa. LUMO-ohjelma tulee toteuttamaan kansallista BD-strategiaa.
Ohjelmassa kerataan alueellinen luontotieto yhteen ja méaaritelladn maakunnan tarkeimmat monimuotoisuuskes-
kittymat. Lisaksi LUMO-ohjelma kokoaa tietoa maakunnan luonnon nykytilasta ja siihen kohdistuvista uhkista ja
paineista. Ohjelmassa maaritellaan myds toimenpiteita luonnon monimuotoisuuden edistdmiseksi ja luontokadon
pysayttamiseksi. Priodiversity LIFE -hankkeessa LUMO-ohjelmat tehd@an kaksivaiheisesti. Ensimmainen versio
valmistuu 2025 vuoden lopussa ja lopullinen LUMO-ohjelma vuonna 2027.


https://metsakeskus.maps.arcgis.com/apps/MapSeries/index.html?appid=efda548a13384496bb3b1b6d94e9071b
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Maakuntaohjelman vaikutusten arviointi

Arvioinnin suoritus

SOVA-lain (200/2005) mukaan suunnitelmasta vastaavan viranomaisen on huolehdittava siita, etta suunnitelman
ympéaristdvaikutukset selvitetdan ja arvioidaan riittdvassa maarin valmistelun kuluessa, jos sen toteuttamisella
saattaa olla merkittavia ymparistovaikutuksia. Maakuntaohjelma on SOVA-asetuksen mukaan suunnitelma tai
ohjelma, johon tulee soveltaa SOVA-lain mukaista ympéristdarviointia. Maakuntaohjelman vaikutusten arviointi
kootaan erilliseen ymparistoselostukseen, josta on mahdollista antaa palautetta ja vaikuttaa valmistelun aikana.
Ymparistoselostuksen sisélléstd on sdédetty SOVA-asetuksessa (347/2005). SOVA-lailla ja -asetuksella toteutet-
tiin EY:n direktiivi tiettyjen suunnitelmien ja ohjelmien ympéristvaikutusten arvioinnista (2001/42/EY).

Suunnitelmien ja ohjelmien vaikutuksia arvioitaessa voidaan kayttaa vaikutusten arvioinnista seuraavaa maaritel-
maa (ympéristéministerié 2023):

Suunnitelmien ja ohjelmien ympéaristovaikutusten arviointi (SOVA) on suunnitelmien ja ohjelmien (jatkossa:
suunnitelmien) valmisteluun liittyva prosessi, jonka tavoitteena on:
o tukea suunnitelman valmistelua, toteutusta ja seurantaa seka suunnitelmaa koskevaa julkista keskuste-
lua
o tuottaa tietoa suunnitelman ja sen vaihtoehtojen ympéristovaikutuksista
o tukea osallistumista ja yhteisty6ta ja késitella ristiriitoja.

Néin ollen maakuntaohjelman valmistelun yhteydessa arvioidaan siihen kirjattujen toimenpiteiden vaikutuksia
mm. ymparistdon, asukkaisiin ja talouteen. Maakuntachjelma seka ymparistdarvioinnin tuloksena syntyva ympa-
ristdselostus laaditaan yhteistydssa viranomaisten ja sidosryhmien kanssa siten, etta prosessi tuottaa laadukasta
tietoa maakuntaohjelman toteuttamisen vaikutuksista. Maakuntaohjelman tavoitteita on kasitelty yrityshaastatte-
lujen kautta, seka seuraavissa tyopajoissa ja -ryhmissa:

o Klusteritydpaja

e TKl-ryhma

e Savonet

e  Kulttuurin ja luovien alojen tyéryhma

e Energia-alan neuvottelukunta

e Pohjois-Savon metséneuvosto

e Nuorisovaltuusto

o HVA toimittanut kirjallista palautetta, tydpajan tarpeesta ja ajankohdasta kayty keskustelua.
e  Ennakointiryhma

Kyselyja on toteutettu yhteistydssa TKI-ryhméan, Savon yrittéjien, kuntien, MTK:n, Pohjois-Savon kylien, YI&-Sa-
von teollisuuden ja Kuopion alueen kauppakamarin kanssa.

Pohjois-Savon liitto on asettanut 24.2.2025 paatoksella Pohjois-Savon maakuntaohjelman 2026-2029 SOVA-
ryhman. Asiantuntijaryhméassé on edustettuna Pohjois-Savon Elinkeino-, likenne ja ympéristokeskus, Pohjois-
Savon Metsakeskus, Pohjois-Savon Hyvinvointialue seka Pohjois-Savon liitto. Asiantuntijaryhman tehtavéné on:
toimia tukena SOVA-arvioinnin toteuttamisessa, esittad nakemyksensé pohdittaessa maakuntaohjelman ympa-
ristdvaikutuksia, seka edistaa asiantuntemuksellaan maakuntaohjelman valmistelun yhteydessa esiin tulleita on-
gelmakohtien ratkaisemista. Asiantuntijaryhman ty6sta julkaistaan myéhemmin Pohjois-Savon maakuntaohjel-
man 2026-2029 Ymparistoselostus.

Arvioinnin vaiheet:

1) Valmistelun aloittamisesta tiedottaminen
"Suunnitelman tai ohjelman valmistelu tulee jarjestaa siten, etta yleisélla on mahdollisuus saada tietoja suunni-
telman tai ohjelman ja siihen liittyvan ymparistselostuksen 1ahtokohdista, tavoitteista ja valmistelusta seka
esittaa asiasta mielipiteensa (SOVA-laki 8 §).” Maakuntaohjelman ja ymparistoarvioinnin valmistelun aloittami-
sesta iimoitetaan hallintolain (41 §) mukaisesti.

o Tiedotetaan ohjelman laadinnan aloittamisesta maakunnan paéalehdissa ja Pohjois-Savon liiton internet-
sivuilla. Valmisteluun liittyvat asiakirjat ovat nahtavilla Pohjois-Savon liiton toimistossa
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o Viranomaisia tiedotetaan maakuntaohjelmatydn kaynnistymisesta seka maakunnan yhteistyéryhman sih-
teeriston sekd maakunnan yhteistydryhméan kokouksissa seka normaalissa viranomaisyhteistydssa
e Maakuntaohjelmatyon kaynnistamisesta tiedottava kirje lahetetaan laajalla jakelulla myos muille maakun-
taohjelman laadintaan osallistuville tahoille

Pohjois-Savon ymparistdarvioinnin laatimistyd kaynnistyi maakuntahallituksen 24.2.2025 tekemalla paatok-
sella (18 §). Maakuntahallitus on asettanut paatoksen Pohjois-Savon maakuntachjelman 2026-2029 ympé-
ristovaikutusten arviointisuunnitelman valmistelutyon kaynnistymisesta seka hyvaksymisesta julkisesti nahta-
ville ajalle 25.2.-2.4.2025.

2) Ympéristoselostuksen laadinta
Ohjelmasta vastaava viranomainen selvitta4 ja arvioi ohjelman ja tarkasteltavien vaihtoehtojen toteuttamisen
todennakdisesti merkittavat ymparistovaikutukset ja laatii ymparistoselostuksen. Ymparistoselostus laaditaan
osana muuta valmistelua ennen ohjelman hyvaksymista (SOVA-laki 8§ -asetus 5§).

Ympéristovaikutukset arvioidaan (SOVA-laki 2§):

ihmisten terveyteen, elinoloihin ja viihtyvyyteen,

maaperaan, vesiin, iimaan, iimastoon, kasvillisuuteen, elidihin ja luonnon monimuotoisuuteen,
yhdyskuntarakenteeseen, rakennettuun ymparistédn, maisemaan, kaupunkikuvaan ja kulttuuriperintodn,
luonnonvarojen hyddyntdmiseen seka

em. tekijoiden valisiin suhteisiin

Ymparistoselostuksessa esitetddn tarpeellisessa maarin mm. ympaéristdn nykytila, ohjelman vaikutukset, hai-
tallisten vaikutusten ehkaisy, vaihtoehtojen valinta ja arvioinnin seuranta.

Maakuntaohjelman ymparistéarvioinnin toteutus:
o Maakuntaohjelmaty6ssé arviointi suoritetaan toimintalinjoittain ja kokonaisarviointina
¢ Arviointi suoritetaan kahden vaihtoehdon pohjalta:
o VEO, tuleva kehitys jos maakuntaohjelmaa ei olisi laadittu
o VE 1, maakuntaohjelman toteuttamiseen varaudutaan ja sitoudutaan
e Arviointi nivoutuu kiintedsti maakuntaohjelman laadintaan. Ympéristoselostus litetédn maakuntaoh-
jelma-asiakirjaan.

3) Maakuntaohjelmaluonnoksesta ja ympaéristoselostuksesta kuuleminen
Kansalaisilla tulee olla mahdollisuus tutustua maakuntaohjelmaluonnokseen ja ymparistoselostukseen ja
esittad niistd mielipiteensa. Asiakirjaluonnoksista tulee pyytaé lausunnot ainakin alueelliselta ymparistokes-
kukselta ja tarpeen mukaan kunnallisilta terveys- ja ymparistoviranomaisilta seka muilta viranomaisilta. Maa-
kuntaohjelmaluonnos ja ymparistoselostus asetetaan nahtaville 30 paivan ajaksi (SOVA-laki 9 §, hallintolaki
628§).

e Maakuntaohjelmaluonnos (ml. ymparistoselostus) késitelladn maakuntahallituksessa kesékuussa 2025.
Taman jélkeen se asetetaan nahtaville 25.6.-31.8.2025 seka toteutetaan laaja lausuntokierros, joka k&-
sittdd mm. aluehallintoviranomaiset, kunnat, seutukuntaorganisaatiot, alueelliset kehittamisorganisaa-
tiot, oppilaitokset sekd mm. kolmatta sektoria edustavat yhteisot.

4) Maakuntaohjelman ja ymparistoselostuksen hyvaksyminen ja siita tiedottaminen
Maakuntaohjelman hyvaksymisesta tiedotetaan SOVA-laki 11 §:n, hallintolain 62 §:n mukaisesti. Hyvaksymis-
paatoksesta tulee kayda iimi, miten ymparistoselostus ja ohjelman valmistelun aikana saadut mielipiteet on
otettu huomioon.

o Pa3tds maakuntaohjelman hyvaksymisestd sekd maakuntaohjelma (ml. ymparistdselostus) asetetaan
nahtéville. Hyvaksymistd koskevaan paatokseen siséltyy selvitys siitd, miten saadut mielipiteet on otettu
huomioon. Julkaisu painetaan ja jaetaan laajalla jakelulla maakunnan eri toimijatahoaille. Lisaksi ohjelma
toimitetaan tiedoksi Suomen Ymparistokeskukselle seka julkaistaan myds sahkdisesti.

¢ Maakuntaohjelman hyvaksymisesta seka ohjelman sisallosta tiedotetaan tiedotusvalineiden ja liiton oman
tiedotusjarjestelman avulla.
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5) Ymparistovaikutusten seuranta
Maakuntaohjelman toteuttamisesta aiheutuvia ymparistvaikutuksia tulee seurata siten, etta tarvittaessa voi-
daan ryhtya toimenpiteisiin ymparistdhaittojen ehkaisemiseksi ja vahentamiseksi.

Maakuntaohjelman seurannan paévastuuviranomainen on Pohjois-Savon liitto. Ympéristdn osalta asiantuntija-
viranomainen on Pohjois-Savon elinkeino-, likenne- ja ympéristokeskus.

Maakuntaohjelman vaikutusten arvioinnin nakokulmat

Toimintalinjojen toimenpiteiden toteuttamisen vaikutuksia on tarkasteltu SOVA-lain 2 §:n ymparistovaikutusten
madrittelyn jaottelulla. Ymparistdvaikutuksella tarkoitetaan lain mukaan ohjelman vaikutusta elinymparistéon, ym-
pariston tilaan, yhdyskuntarakenteeseen ja luonnonvaroihin. Pohjois-Savon maakuntaohjelman 2026-2029 ym-
paristévaikutusten arviointi toteutetaan kokonaisarviointina, jossa ovat mukana varsinainen ymparistovaikutusten
arviointi seké taloudellisten, ekologisten, sosiaalisten ja kulttuurisien vaikutusten arviointi. Arvioinnissa tarkastel-
laan maakuntaohjelman sisaltoa valittuihin vaikutusnakokulmiin.

Arvioinnissa tarkastellaan maakuntaohjelmaa kaikkien kuuden strategisen karjen kautta. Karjet ovat samalla Poh-
jois-Savon &lykkaan erikoistumisen valinnat. Alykkaan erikoistumisen valinnat ovat:
1. Metsa-, bio- ja kiertotalous
Kone- ja energiateknologia
Ruokajarjestelma
Hyvinvointiteknologia ja laakekehitys
Alykas vesijarjestelma
Matkailu ja luova talous

ook W

Arvioinnin ymparistévaikutukset ovat jaettu edelleen kuuteen strategisia kérkié yleisvaikuttavaan teemaan, jotka
ovat:
1. Kestéva elinvoima
o karkialojen uudistuminen kestavyyden ja tuottavuuden ehdoilla, kasvun ja yrittajyyden mahdollisuu-
det, tutkimustiedon hyodyntaminen, innovaatiomahdollisuudet, ilmasto- ja ymparistétavoitteiden
saavuttaminen

D

Teknologiamurros
o digitalisaatio, sahkdistyminen, tutkimustiedon hyddyntaminen, alakohtaiset teknologiset innovaatiot,
investoinnit, osaamistarpeet ja kustannuskilpailukyky

3. Osaavat ja hyvinvoivat ihmiset (savolaiset):
e Kkoulutustarpeet ja tarjonta, tutkimus, alueelliset tyomarkkinat, kv. rekrytointi, vaestollinen vetovoima,
terveys, hyvinvointi seka ty6- ja toimintakyky, kulttuuri ja urheilu

4, Saavutettavuus ja aluerakenne
o liikennejarjestelman yllapito ja kehittdminen, yhteystarjonta, digitaalinen infrastruktuuri, seutukau-
punkien ja maaseudun palvelutarjonta ja kehitysmahdollisuudet

5. Kokonaisturvallisuus
o tiedolla johtaminen, huoltovarmuusalojen kehitys, alueelliset arvoketjut, alueen sisdinen koheesio,
yritysten, julkisen sektorin seké koulutus- ja tutkimustoimijoiden yhteistyd, varautuminen ja sopeu-
tuminen ilmastonmuutokseen

6. Luonnon monimuotoisuus ja ilmastonmuutokseen sopeutuminen
e ohjenuorana kehittdmistyd, joka menetelmallisesti suuntautuu ongelmanratkaisuun ja kokonaisval-
taisesti viisaisiin valintoihin (ei merkittdvaa vahinkoa -periaate, DNSH)

Taloudelliset vaikutukset

Maakuntaohjelman kehittamistavoitteilla pyritdén vahvistamaan Pohjois-Savon taloudellista elinvoimaa, kilpailu-
kykya ja kuntatalouden kestavyytta. Yrityksia ja muita sidosryhmia on kuultu laajasti ohjelman valmistelussa, ja
nakemykset on huomioitu kehittdmislinjausten suuntaamisessa. Tdma vahvistaa maakuntaohjelman vaikutta-
vuutta aluetaloudessa ja tukee yritysten kehitysedellytyksia.


http://www.ymparisto.fi/default.asp?node=16198&lan=fi

28

Maakuntaohjelmaan kokonaisuutena liittyy taloudellisia mahdollisuuksia, erityisesti metsa-, bio- ja kiertotalouden
seka uusiutuvan energian uusien liikketoimintamahdollisuuksien hyodyntamisen kautta. Mahdollisena riskina on,
ettd maakunnan eri osien investointi- ja osaamiskyky vaihtelee, miké voi heikentaa alueellista tasapainoa ja yri-
tystoiminnan kannattavuutta.

Osaamisen hyédyntaminen vientituotteiden ja liketoiminnan kehittdmisess& monipuolistaa elinkeinorakennetta ja
parantaa kansainvalistymisen edellytyksia. Tama edellyttda koulutuksen ja yritysten valista tiivista yhteistyota
seka osaamisen jakamista alueellisissa ja kansainvalisissa verkostoissa. Koulutusviennin edistdminen ja osaa-
miskeskittymien vahvistaminen luovat uusia tulovirtoja ja tukevat alueen resilienssia.

Paikallisesti tuotettu energia lisaa aluetalouden tuloja ja tukee vihreaa siirtymaa. Omavarainen energiantuotanto
mahdollistaa ympéristdvaikutusten paremman hallinnan ja tarjoaa uusia mahdollisuuksia maaseutualueiden
elinvoiman vahvistamiseen. Omavaraisella ja hajautetulla energiantuotannolla on keskeinen osa kokonaistur-
vallisuutta, silld se vahentaa riippuvuutta ulkoisista toimitusketjuista ja parantaa alueen kykya selviytya kriisiti-
lanteista. Alueellinen energiaomavaraisuus lisad myos ennustettavuutta ja suojaa energian maailmanmarkkina-
hintojen vaihteluilta, mika puolestaan vahvistaa yritysten ja kotitalouksien kustannustehokkuutta ja varautumis-
kykya.

Ekologiset vaikutukset

Maakuntaohjelman arvioidaan olevan myonteisia ekologisia vaikutuksia. Erityisesti biotalouden, kiertotalou-
den ja uusiutuvan energian edistdmisen kautta. Ekologisia hyotyja syntyy esimerkiksi ravinnerikkaiden mas-
sojen hyddyntdmisesta biokaasun tuotannossa, mika parantaa ympariston tilaa ja maatilojen kannattavuutta.
Biokaasua tuotetaan myds teollisuuden, elintarviketuotannon ja yhdyskuntien sivuvirroista. Maakuntaohjel-
massa painotetaan kiertotalousklusterin vahvistamista, mika tukee luonnonvarojen kestavaa kayttoa ja jattei-
den vahentamista. Tama edistaa myos kestavien ratkaisujen kayttoonottoa alueellisesti.

Yritysten kasvava TKI-toiminta ymparistévastuullisuuden parissa, kuten materiaalitehokkuuden, uusiutuvien luon-
nonvarojen kayton ja energiatehokkuuden kehittdminen, vahvistaa ohjelman ekologista ulottuvuutta. Uusiutuvien
luonnonvarojen ja bioenergian kayttd vahentaa riippuvuutta fossiilisista polttoaineista ja tukee iimastonmuutoksen
hillinta. Lisaksi ilmasto- ja ymparistotavoitteiden toteutumista tukevat raideliikenteen ja vahapaastoisten liikku-
mismuotojen kehittdminen seka ilmastonmuutokseen sopeutumista tukevat kéytannon toimenpiteet. Ymparisto-
vastuullisuuden edistaminen ja ymparistdohjelmien toteuttaminen lisddvat myonteisia ekologisia vaikutuksia,
mutta vaikutuksien merkittdvyys konkretisoituu lopullisesti vasta kaytannon hanke- ja toimenpidetasolla.

Sosiaaliset vaikutukset

Maakuntaohjelman tavoitteena on kilpailukykyinen ja elinvoimainen Pohjois-Savo, jossa ihmisten hyvinvointi,
osaaminen, osallisuus ja turvallisuus muodostavat sosiaalisen kestavyyden perustan. Maakuntaohjelman vaiku-
tukset i terveyteen, viintyvyyteen ja yhdenvertaisuuteen ovat padosin myonteisia. Elinkeinorakenteen monipuo-
listaminen, osaamiseen perustuva kasvu ja tyopaikkojen syntyminen eri puolille maakuntaa vahvistavat sosiaa-
lista kestavyytta ja vahentavat haavoittuvuutta yksittaisten toimialojen heilahteluille., mika vahvistaa maakunnan
sosiaalista kestavyytta. Digitaaliset palvelut, etdpalvelut ja saavutettavuuden parantaminen tukevat arjessa sel-
viytymista ja lisaavat yhdenvertaisuutta, erityisesti harvaan asutuilla alueilla. Yrittajyyteen ja elinkeinotoimintaan
kannustaminen luo maakunnan kehitykselle kasvualustan, jolle voidaan rakentaa pitkajanteistd hyvinvointia. Kan-
sainvalistyminen, monikulttuurisuus ja tyévoiman liikkuvuus vahvistavat tydllisyytta ja elinmahdollisuuksia, mutta
edellyttavat myos kotoutumista tukevia rakenteita, kielitaitoa ja yhteisollisyytta.

Luonnon saavutettavuus, kulttuuripalvelut ja hyvinvointiymparistdjen kehittdminen lisdavat alueen vetovoimaa ja
tukevat seké fyysista ettd psyykkista hyvinvointia. Kulttuuritoiminta, osallisuus ja yhteiséllisyys vahvistavat yh-
teenkuuluvuutta, erityisesti haavoittuvissa vaestoryhmissa ja kriisitilanteissa.

Kulttuuriset vaikutukset

Pohjois-Savon identiteetin ja kulttuurin vahvistaminen toimivat maakunnan vetovoimatekijdina. Aktiivinen kult-
tuuri- ja taidetoiminta lisd4 alueen elinvoimaa, vahvistaa Pohjois-Savon myénteistd imagoa, viihtyvyytta, veto-
ja pitovoimaa, yhteisollisyytta, vakautta ja monimuotoisuutta seka vaikuttaa asukkaiden hyvinvointiin ja tervey-
teen. Luovien alojen ja kulttuuripalveluiden integroiminen elinkeino- ja matkailutoimintaan edistda uudenlaista
yritystoimintaa ja tukee kulttuurisen omaleimaisuuden hyodyntamista. Rikkaan ja monipuolisen kulttuuriympa-
ristdn hyddyntaminen esimerkiksi matkailun ja luovien alojen tukena luo uusia tyétilaisuuksia ja lisaa
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aluetaloudellista potentiaalia. Pohjois-Savon asukkaita kannustetaan osallistumaan aktiivisesti tapahtumiin
seka hyddyntdméaan alueen tarjoamia monipuolisia kulttuuri- ja taidepalveluita. Sosiaalinen osallistuminen, kult-
tuurin harrastaminen ja yhteiséllinen kulttuuritoiminta tukevat mielenterveytta ja henkista kriisinkestavyytta, ja
ovat osa maakunnan kokonaisturvallisuutta.

Pohjois-Savon kulttuuriympéristoa on inventoitu Pohjois-Savon maakuntakaavojen yhteydessa. Kaavoituksessa
kulttuurillisesti arvokkaita kohteita on pyritty turvaamaan. Valtakunnallisesti merkittavat maisema-alueet ja arkeo-
logiset kohteet on huomioitu 0sana maakuntakaavan valmistelua.



30

6.3  Vaikutukset toimintalinjoittain

Taulukko: Vaikutusten kohdistuminen toimintalinjoittain

Metsa-, Maatilojen bioja-  Uudet teknologiat, Ympadristoteknologia- Raaka-aineiden saata- Biojalostuksen kehittd- Bioenergia, hiili-
bio- ja lostuksen ja bio-  kuten biopohjaiset  prosessien osaajien vuus ja logistiset kus- minen vahentaa riippu- nielut, kiertota-
kiertota- energian inves- ratkaisut, automaa- varmistaminen. (+) tannukset. (-) vuutta fossiilisista polt-lousratkaisut va-
lous toinnit. (+) tio ja digitaalinen toaineista ja parantaahentavat padstoja
seuranta tehostavat Kiertotalouskulttuu- pyunjalostukseenja  huoltovarmuutta. (+)  ja tukevat moni-
Karjanlannan pro-  |yonnonvarojen hyé- fin omaksuminen ja  pijotalouteen liittyvin muotoisuutta, seka
sessointi biokaa-  dyntimistd ja tuke- edistdminen. (+) logistiikan maaran Materiaalikiertojen ke-|uonnonvarojen
suksi vahentda vat resurssiviisautta. o kasvu voi lisata liiken-  hittdminen parantavat kestsvaa kayttoa.
lannanlevityk- +) Suomen kielitaito ra- nepéastsja. (-) varautumista. (+) (+)
sesti aiheutuvaa joittaa kansainvali-
kuormitusta Autonomiset koneet Sen tyovoiman hy6-  verkkoyhteydet, logis- Bioenergia ja paikalli- .0+ t2100den ja
pinta- ja pohjave- ja teollisuuden kier- dyntdmista. (-) tiikka ja tiesto tarkeita Nen uusiutuvaenergia i, oiisuden sivu-
siin. (+) toprosessit vahenta- kuljetuksille raaka-ai- "555V'E_it aIueeIIisFa virtojen hyadynt-
vat ympdristokuor- neiden, energian liikku- fenerg|aoma\{ara|sq.utta minen vihentaa ja-
Haasteena. méa- maa. (+) miselle ja investoin- JE_'_ fOFf_(’:UFlfmI'S_!fVI'(Va tettd ja neitseellis-
kunn.an eri osien neille. (+) sddn &ari-ilmisihin. (+) o0 2oka aineiden
valmiudet ja ky- . ) . Kayttoa. (+)
vyt paasta liiketa- Metsitiestd ja maaseu- Bioenergia voi tukea
loudellisesti kan- dun infrastruktuuri kriisivalmiutta energi- . 1o
nattaviin kierto- n?ahdolllst'av.at uusiutu- antuotannossa. (+) neet vihentavit
T L
materiaalituotanto pa- Maa- (+)
Rakentamisen Bioenergia- ja metsita- rantaa huoltovar- .
padstévahennyk- lousratkaisujen logis- Muutta ja kriisinkesta- e i el e,
set. (+) tiikka edellyttas kun-  Vyytta. (+) kuten. PR LCRS
nossa olevaa tieverk- ratka!su.t, a'ut.o- X
Biohiilen ja puu- koa. (-} Toimitusketjujen haa- maatio ja digitaali-
rakenteiden hii- voittuvuus. (-) nen seuranta te-
lensidonta. (+) Syrjaisilla alueilla saa- hostavat luonnon-
vutettavuus voi olla varojen hy6dynta-
Uusien yritysten seka haaste ettd mah- mistd ja tukevat
ja ty6paikkojen dollisuus hajautetulle resurssiviisautta.
synty. (+) tuotannolle. (+/-) (+)
Biojalostuksen ja Hakkuut vahenta-
kiertotalouden vat metsien hiiliva-
vahvistuminen. rastoa ja lisaavat
(+) monimuotoisuu-
den heikkene-
mistd, sekd metsa-
tuho riskia (esim.
metsatuhohydntei-
set). (-)
Kone- ja TKI-toiminta ja Digitalisaatiolla pys- Osaajapula erityisesti Infrastruktuurin kehit- Hajautetut ja puhtaat Energiaomavarai-
energia- viennin mahdolli- tytdan varmistamaan robotiikassa ja data- taminen tukee energia- energiaratkaisut tuke- suus ja uusiutuvat
teknolo- suudet tukevat energiatehokas logis- analytiikassa hidas- teknologian investoin- vat energian saata- ratkaisut (aurinko,
gia aluetaloutta. (+) tiikka. (+) taa kehitysta. (-) teja (+) vuutta kriisitilanteissa. vety, dlyverkot, ak-

Teknologian ke-
hittdminen ja uu-
distuvat tuotan-
nolliset innovaa-
tiot vahvistavat
tyollisyytta. (+)

Teollisuuden alu-
eellinen sijoittu-
minen vaikuttaa
paastoihin ja eko-
tehokkuuteen. (+)
Uusiutuvan ener-

gian ja hajautet-
tujen ratkaisujen

Energiateknologian
kayttéonotto edellyt-
taa vahvaa sahko- ja
datainfrastruktuuria
eri puolilla maakun-
nan aluetta. (+/-)

Teknologiaosaami-
sen kehittaminen,
koulutus ja verkosto-
yhteisty6 oppilaitos-
ten ja yritysten
kanssa varmistavat
osaajapohjan ener-

Digitalisaatio, auto- "
giamurrokseen. (+)

maatio ja tekodly
mahdollistavat siirty-
mén vihipaastaisiin Edellyttad teknolo-
ja resurssitehokkai- ~ gista osaamista ja
siin ratkaisuihin. (+) koulutusta vihredan
siirtymaan. (+)
Investointien ja tek-
nologian

(+)
Teollisuusalueiden inf- Energiajirjestelmien
rastruktuuri kaipaa varmuus ja alykés oh-
vahvistusta. Heikko tie- jaus ehkaisevit hiiri-

verkko ja logistiikan it ja parantavat alu-
haasteet voivat rajoit- een varautumista il-

taa yritystoiminnan ke- mastoriskeihin. (+)
hittymista. (-)

kuteknologia) tu-
kevat vihreaa siir-
tymaa ja tyolli-
syyttd, seka vahen-
tavat paastoja. (+)

Tekodly, automaa-
tio, robotiikka ja

Energiaomavaraisuus ja energiatehokkuus-

Verkko- ja energiayh- 415 ohjaus lisgvat
teydet valkutt:?wat tu?- kriisinkestavyytta. (+)
tannon alueelliseen si-
jaintiin ja saavutetta-

vuuteen. (+) hittdminen parantaa

huoltovarmuutta ja
kriisinkestavyytta. (+)

Energiateollisuuden ke-

teknologiat ovat
murroksia, jotka li-
sadvat resurssite-
hokkuutta ja tur-
vallisuutta, seka
auttavat ilmaston-
muutoksen torjun-
taa ja



Ruokajar-
jestelma

kehittaminen li-
saa liikketoiminta-
mahdollisuuksia
ja tukee ilmasto-
tavoitteita. (+)

Vahahiiliset tuo-
tantotavat ja ma-
teriaalien uu-
siokaytto paran-
tavat elinvoimaa
ja resurssitehok-
kuutta. (+)

Paikallinen
tuotanto ja hajau-
tettu tuotanto, seka
kierratyslannoitteet
tukevat aluetaloutta
ja huoltovarmuutta.

(+)

Koulutus- ja tutki-
muslaitosten yhteis-
tyo kuntien ja yritys-
ten kanssa auttaa
tuomaan innovaati-
oita kaytantoon ja

turvaamaan alu-
eelle osaavaa tyo-
voimaa. (+)

Ikddntyminen ja su-
kupolvenvaihdokset
vaikuttavat alkutuo-
tannossa. (-)

Tuoteinnovointi ja
ekologisesti suunni-
tellut  pakkaukset
tukevat kilpailuky-
kya ja ymparistota-
voitteita. (+)

kayttoonoton kus-
tannukset haastavat
pk-yrityksia. (-)

vat teknologioita ja
toimintamalleja,
jotka parantavat ruo-
kajarjestelman kesta-
vyytta ja uudistumis-
kykya. (+)

Alymaatalous ja data-
pohjaiset  ratkaisut
parantavat  tuotan-
non tehokkuutta ja
hallittavuutta. (+)

Teknologiariippuvuus
ja investointikustan-
nukset voivat olla
kynnyksia erityisesti
pienille tiloille. (-)
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Teollisuuden energia-
rilppuvuus ja toimitus-
katkokset heikentavat
alueellista resilienssia
ilman ennakointia. (-)

ruoka- TKI-hankkeet tuotta- Osaajapula elintar- Paikallisuus tukee kes- Paikallinen monipuoli-

tavyyttd, mutta pitkat nen viljely lisda ilmas-
kuljetukset haaste alu-tokestdvyytta ja ruoka-
eilla. (+/-) turvaa. (+)

vikealalla. (-)

Kokonaisturvalli-
suus osana koulu-
tusta kehittdd ris- Pitkat kuljetusmatkat
kienhallintaosaa- lisadvat paastoja. (-)  tiikkajarjestelmien kes-
mista  elintarvike- tavyys ovat keskeisia

ketjun kaikilla ta- Kuljetusverkostot ja ja- riisien hallinnassa. (+)
soilla. (+) kelulogistiikka ilmasto-

kestavélld pohjalla ta- Alymaatalous ja datan
kaavat ruokahuollon  hyddyntaminen voivat
sujuvuuden. (+) auttaa reagoimaan no-
peasti sadolosuhteiden
Hajautettu tuotanto tu-yaihteluun ja parantaa
kee alueellista saavu-sadon varmuutta ja il-

Omavaraisuus ja logis-

Osaamistarpeet

muuttuvat, erikois-
kasvien viljely vaatii
osaamisen ja tiedon
tarvetta alkutuotan-

nossa. (+) tettavuutta, mutta vaa- mastoresilienssia. (+)
tii toimivaa infrastruk-

Osaamisen lisdami- tuuria ja logistiikkaa. Tuotantoketjujen hai-

nen ruokaketjuissa (+/-) ridt voivat lisdta haa-

voittuvuutta vientiriip-
puvaisilla toimialoilla.

()

tukee pysyvaa asu-
tusta maaseudulla.

(+)

Osaamisvaje ja tyo-
voiman saatavuus
voivat muodostaa
pullonkauloja eten-
kin harvaan asu-
tuilla alueilla. (-)

sopeutumiseen
tuotannossa, (+)

Alykkaat jarjestel-
mat ja tekoaly tu-
kevat sopeutu-
mista saadvaihtelui-
hin. (+)

Uusiutuva energia
voi aiheuttaa
elinymparistojen
pirstoutumista ja
vaatii suunnittelua
biodiversiteetin
turvaamiseksi. (-)

Monimuotoisuu-
den huomiointi on
olennainen osa il-
mastonmuutok-
seen sopeutumista
ja teknologian
kayttoonottoa. (+)

Uusiutuvan ener-
gian hyodyntami-
nen ja alkutuotan-
non energiatehok-
kuus (ml. bio-
kaasu) vahentavat
ruoantuotannosta
aiheutuvia paas-
toja. (+)

Monipuolinen ja
kannattava alku-
tuotanto tukee il-
mastokestavaa
elinvoimaa. (+)

TKI-hankkeet tuot-
tavat teknologioita
ja toimintamalleja,
jotka parantavat
ruokajarjestelman
kestavyytta ja uu-
distumiskykya. (+)

Osaamisen kehitta-
minen mahdollis-
taa siirtyman il-
mastokestavaan
viljelyyn. (+)

Ruokaturva, huol-
tovarmuus, erikois-
kasvit ja viljelykier-
ron monipuolista-
minen varautumi-
sena alkutuotan-
nossa sadolosuh-
teiden vaihteluun.

(+)

Yksipuolistuva tuo-
tanto voi lisata bio-
diversiteetin heik-
kenemisen riskia.

()

Monipuolinen
maaperan hyvin-
voinnin



Hyvinvoin-
titeknolo-
gia ja laa-
kekehitys

Geeni- ja soluterapi- Etdpalvelut ja digirat- Sdhkdisten palve-
oiden seka ladkeke- kaisut vahentavat al- lujen riskina vai-

hityksen
eet tukevat alueta-
louden ja osaamisen
kasvua (+), mutta

keille. (+)

Etdpalvelut, tekoaly

kasvualu- tistumista ilmastoris- kea kaytettavyys

ikaantyneille asi-
akkaille. (-)

liskkeiden valmis- ja digitaaliset jdrjes- Etipalveluihin  ja
tus voi siséltds ener- telmdt ja hyvinvointi- Jiikkuviin palvelui-

giankulutusta ja jat-
teita. (-)

Tutkimusosaamisen
houkuttelevuus ve-
taa investointeja ja
osaajia, mika vah-
vistaa alueellista re-
silienssia ja kesta-
vaa kehitysta. (+)

Kilpailutusosaami-
nen ja innovatiiviset
hankinnat mahdol-
listaa kestavampien
ja ymparistoystaval-
listen ratkaisujen
hankinnan. (+)

Kertakayttotuottei-
den ymparistokuor-
man suora negatiivi-
nen vaikutus luon-

nonvarojen  kayt-
toon ja jatteiden
maaraan. (-)

Terveysteknologian
kehitys parantaa
palvelujen laatua ja
tukee kestavaa kas-
vua. (+)

Ennaltaehkaisy va-
hentda palvelujar-

jestelman kuormi-

tusta ja tukee eko-
logista kestdvyytta.
(+)

teknologia mahdollis-
tavat  kustannuste-
hokkuutta ja sopeut-
tavat palveluita. (+)

Korkeat investointi-
kustannukset ja tek-
nologiariippuvuus
voivat heikentada
pienten yksikoiden
toimintaa. (-)

hin perustuvat toi-
mintatavat voivat
tukea kotona asu-
mista. (+)

Terveysteknologia
vaatii uutta osaa-
mista, jota on
tarve kehittaa pai-
kallisesti. (+) Vah-
vistaa sote-alan
vetovoimaa ja
koulutuspolkujen
kysyntaa. (+)

Palvelujen saata-
vuus vaikuttaa hy-
vinvointiin ja tur-
vallisuuteen. (+)

Terveysosaamisen
ja koulutuksen ke-
hittdminen vah-
vistaa alueellista
osaamista. (+)

Osaamistarpeiden
muutos edellyttaa
joustavia koulu-
tuspolkuja ja jat-
kuvaa oppimista.
(+)

Kansainvalisen
tyovoiman saata-
vuus parantaa
palvelujen jatku-
vuutta. (+)
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Etdhoito mahdollistaa Etdpalvelut ja digitaali-
palveluiden jatkuvuu- set ratkaisut vahenta-
den ilman fyysisia siirty- vat liikkumisen tarvetta
mia. (+) kriiseissa. (+)

Etdpalvelujen yleistymi- kddntyvan vaeston tu-
nen voi vdahentaa palve- keminen hyvinvointi-
lujen paikallista fyysista teknologialla parantaa
saatavuutta joissain ta- kriisinkestavyytta,
pauksissa. (-) mutta voi lisata turvat-

tomuutta. (+/-)
Palvelujen  saatavuus

tarkeda harvaan asu-Sosiaali- ja terveyspal-
tuilla alueilla. Etapalve- velujen turvaaminen
lut tukevat kestdvaa ja osana kokonaisturvalli-

hajautettua alueraken- suutta. (+)
netta. (+)

Digitaaliset ratkaisut
Toimivat  etdpalvelut ovat haavoittuvia ky-

voivat vdhentaa liikku- berriskeille kriisitilan-
misen tarvetta ja paran- teissa. (-)

tavat palveluiden saata-

vuutta, mutta voivat ai- Riippuvuus sdhkéstd ja
heuttaa yksinisyyttd. tietoverkoista altistaa
(+/-) palvelut hairicille. (-)

limastonmuutoksen
vaikutukset, kuten hel-
leaallot ja uusien tau-
tien esiintyminen, vaa-
tivat sote-osaamista,
Hyva saavutettavuus jateknologian hyédynta-
digipalvelut tukevat yh- mista ja sopeutumistoi-
denvertaisuutta. (+) mia. (-)

Kansainvalisen ty6voi-
man saatavuus paran-
taa palvelujen jatku-
vuutta. (+)

Fyysisen  saavutetta- Terveyspalvelujen liialli-
vuuden heikentyminen nen keskittdminen hei-

voi lisata alueellista kentda kokonaisturvalli-
eriarvoisuutta. (-) suutta. (-)

Kyberturvallisuus- ja
tietoturvariskit lisaanty-
vat teknologian laajassa
kaytossa. (-)

Varautumissuunnitel-
mat ja hybridiratkaisut
parantavat kriisinkesta-
vyytta. (+)

Resurssipaineet voi siir-
taa painopistetta pois
ennaltaehkaisevista
palveluista. (-)

parantaminen tu-
kevat ekosysteemi-
palveluja. (+)

liImastomuutok-
sesta johtuvat tu-
holaiset ja kasvi-
taudit. (-)

Alueellinen TKI-toi-
minta korkeakou-
luissa ja kestdvien
ratkaisujen kehitta-
minen tutkimuk-
sessa tukee hillin-
taa ja sopeutu-
mista. (+)

Etdpalvelut ja digi-
taalinen hoiva va-
hentavat liikku-
mista ja pienenta-
vat ilmastovaiku-
tuksia. (+/-)

Hyvinvointitekno-
logia tukee kriisin-
kestavyyttd ja vdes-
ton sopeutumista
ilmastomuutok-
seen. (+)

Kestava materiaali-
kehitys voi mahdol-
lisesti vahentaa
ekologista pai-
netta. (+)

Kertakayttotuottei-
den suuri maara li-
saa ympadristokuor-
maa. (-)

Laakekehityksen ja
ladketuotannon
valmistusprosessin
hiilijalanjalki ja
ladkkeiden ympa-
ristékuormitus. (-)



Alykas vesi- Vesistojen kunnos-
jarjestelma tus ja suojelu tuke-

vat monimuotoi-
suutta ja hillitsevat
ilmastonmuutoksen
vaikutuksia, seka
tuovat elinvoimaa.

(+)

Vedenkierrosta ra-
vinteiden talteen-
otto tukee kiertota-
loutta. (+)

Vesiteknologian ke-
hittdminen (kuten
hajautetut ratkaisut)
luo uutta liiketoi-
mintaa ja lisaa alu-
eellista omavarai-
suutta ja turvaavat
palvelut. (+)

Kaivamattomien
kunnossapitoteknii-
koiden kaytto va-
hentda rakentami-
sen paastoja ja
maanmuokkaamisen
ympadristokuormaa.

(+)

Verkoston hallinnan
digitalisointi vahen-
taa tarpeetonta ve-
denhankintaa ja ka-
sittelya, mika saas-
taa luonnonvaroja ja
tukee vesiekosystee-
mien suojelua. (+)

Vesialan teknologia-
ratkaisut ja pilotoin-
tiymparistot tukevat
paikallista yritystoi-
mintaa ja innovaa-
tiota. (+)

Uusien liiketoiminta-
mallien ja vientikel-
poisten palvelukon-
septien kehitys vah-
vistaa aluetaloutta.

(+)
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Robotiikka ja auto-  Vesiympariston tilan
maation hyédyntd- parantaminen edis-
minen tehostaa pro- tda hyvinvointia ja
sesseja ja optimoi re- viihtyvyytta. (+)
surssien kayttoa,
mika tukee myos
paastojen vahenta-
mista. (+)

Alykkaiden jarjestel-
mien kayttéonotto
vaatii korkeaa osaa-
mista, ja niiden
Alykkaiden verkosto- huolto ja yllapito voi-
ratkaisujen hyodyn- vat olla haasteellisia
taminen vedenlaa- erityisesti pienissa
dun seurannassa ja kunnissa tai alueilla,
etdvalvonnassa mah- joissa osaamisresurs-
dollistaa poikkeamiin sit ovat rajalliset. (-)
reagoinnin reaa-
liajassa, tehostaa Veden laadunhallin-
vuotojen ja hairisi-  Nan ja verkostojen
den hallintaa seka  hallinnan osaamisen
vahentaa ymparists- kehittyminen tukee
riskejd ja tukee vesis- Vesivarojen kestavda
kayttoa ja suojelee
ymparistoa. (+)
Datan, digitalisaation
ja tekoalyn hyédyn-
tdminen veden laa-

tojen suojelua. (+)

Kansainvalisen tyo-
voiman hyodyntami-
dun, kasittelyn ja sen rajoitukset (suo-
verkostojen hallin-  men kielen vaatimus)
nassa ja mallintami- voivat estad osaajien
sessa. (+) rekrytointia. (-)
Alueelliset pilotointi- Pienet laitokset ja
kohteet edistavat  haja-asutusalueet
teknologian kayt- kohtaavat osaamis-
tédnottoa ja paikal- resurssihaasteita. (-)
lista kehitysta. (+)

Vesiosaamisen kehit-
Teknologisten ratkai- tdminen tarjoaa tyo-
sujen kayttoonotto tehtavia ja mahdolli-
voi lisits alueellista  suuksia alan osaajille.
eriarvoisuutta, jos  (*)
osaamis- tai infra-
struktuuriedellytyk-
set eivat tayty. (-)

Epatasainen saavutet-
tavuus (esim. verkko-
yhteyksien puute) voi
estda alyratkaisujen
kayttéoonoton, mika li-
saa eriarvoisuutta ja
ymparistokuormaa pe-
rinteisten ratkaisujen
kautta. (-)

Infran kattavuus ja ve-
sipalvelujen alueelli-
nen saavutettavuus
korostuvat saan aari-il-
midissa. (+)

Verkkoyhteyksien ke-
hittyminen mahdollis-
taa etdvalvonnan ja -
huollon, mika tukee
vesipalvelujen saavu-
tettavuutta laajasti.

(+/-)

Alykkaat vesiratkaisut
parantavat veden saa-
tavuutta myos haja-
asutusalueilla. (+)

Alempiasteisen tiever-
kon ja kuljetusyhteyk-
sien kunnossapito tu-
kee vesipalvelujen saa-
vutettavuutta haja-
asutusalueilla. (+)

Hajautetut vesiratkai-
sut tukevat omavarai-
suutta ja vesiturvalli-
suutta erityisesti haja-
asutusalueilla. (+)

Yhteistyon merkitys
korostuu alueellisen
tasapuolisuuden var-
mistamisessa, erityi-
sesti haja-asutusalu-
eilla. (+)

Pienet vesihuoltolai-
tokset ja hajautunei-
suus lisaavat riskeja,
mutta hajautuneisuus
taas rajoittaa ongel-
mien laajuutta mahdol-
listen saan aari-ilmioi-
den, kyberhyokkayk-
sien ja infrastruktuuri-
hairididen sattuessa.

(+/-)

Vesijarjestelmien kes-
kittaminen voi altistaa
laajasti leviaville ris-
keille, jos jarjestelmaa
ei suojata riittavasti. (-)

Tulvasuojelulla ja hule-
vesien hallinnalla voi-
daan ehkaista laajamit-
taisia ymparistévahin-
koja. (+)

Digitaaliset vesijarjes-
telmat voivat olla alt-
tiita kyberhyokkayk-
sille, mika voi vaaran-
taa vesihuollon toimin-
tavarmuutta erityisesti
kriisi- tai poikkeustilan-
teissa. (-)

Eldkoityvan henkil6s-
ton korvaaminen voi
vaarantaa vesihuollon
toimintavarmuutta, jos
osaamista ei saada siir-
rettyd ajoissa eteen-
pain. (-)

Toimijoiden valinen yh-
teistyo ja yhteisharjoi-
tukset parantavat so-
peutumiskykya ja lisda-
vat jarjestelmien krii-
sinkestavyytta. (+)

Veden kierron opti-
mointi ja jatkuvatoimi-
nen seuranta tukevat
kokonaisturvallisuutta
ja varautumista poik-
keusoloihin.

Vesistdjen kunnos-
tus ja suojelu tuke-
vat monimuotoi-
suutta ja hillitsevat
ilmastonmuutok-
sen vaikutuksia,
seka tuovat elin-
voimaa. (+)

Toimijoiden vali-
nen yhteistyo ja
yhteisharjoitukset
parantavat sopeu-
tumiskykya ja li-
saavat jarjestel-
mien kriisinkesta-
vyytta. (+)

Tulvariskien hal-
linta ja hulevesien
ohjaus ehkaisevat
ympadristévahin-
koja. (+)

Kasvava energian-
kulutus datankasit-
telyssa ja digitali-
saatiossa voi sa-
malla lisata ympa-
ristokuormitusta.

()
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Matkailu ja Luontoon perustuva Digitaalisuus ja ener- Luovien alojen ja Heikot julkiset yhtey- Ilmastoriskit vaikutta- Matkailu vahvistaa
luova ta- matkailu tukee kes- giatehokkuus mah- matkailun tydllistava det ja saavutettavuus vat matkailukauteen ja luonnon arvos-
lous tavaa elinkeinora-  dollistaa palvelujen vaikutus tukee hyvin- luontokohteisiin voi ~ vaativat varautumista. tusta ja alueen ve-
kennetta. (+) sopeuttamisen saa- vointia ja paikallista  estda siirtymista vaha- (-) tovoimaa, mutta
oloihin ja markkinoi- osaamista. (+) paastdisiin vaihtoeh- voi aiheuttaa myos
Kestéva matkailu ja  den muutoksiin, sekd toihin ja vaikuttaa eko- Massatapahtumien hal-ympgristévaikutuk-
kulttuuriperinto tukevat ilmastovii- ~ Kulttuuri tukee yhtei- |ogiseen kestivyyteen. linta ja matkailun tur-  sja. (+/-)
vahvistavat alueel-  s3sta matkailua. (+) sollisyytta. (+) () vallisuus korostuvat
lista identiteettid ja muuttuvassa ilmas- Heikot julkiset yh-
aluetaloutta. (+) Myynnin ja markki- Luovien alojen ja kes- saavutettavuus jadi- tossa ja globaalissa toi- teydet ja saavutet-
noinnin tehostumi-  tdvan matkailun kou- gipalvelut tukevat kes- mintaympéristdssa. tavuus luontokoh-
Matkailu vahvistaa nen digin ja tekoalyn lutustarjonta tar- tdvad matkailua ja (+/-) teisiin voi estaa
luonnon arvostusta kautta (+) keda. Vahvistaa osaa- aluekehitysta. (+) siirtymista viha-
ja alueen vetovoi- mista, tyollisyytta ja Elintarviketurvallisuus, p3sstisiin vaihto-
maa, mutta voi osallistumista, ja in-  Digitaaliset ja sahkdi-  vesiturvallisuus ja ener- ehtoihin ja vaikut-
my®ds aiheuttaa ym- vestointeja. (+) set ratkaisut ja teko-  giahuoltovarmuus tur-  taa ekologiseen
pdristovaikutuksia. alykehitys tukevat ha- vallisuustekijditd mat- kestsvyyteen. (-)
(+/-) Kulttuurialan osaami- jaytettua saavutetta-  kailussa (+)
nen tuo uusia tapoja yyutta ja vihapaastoi-
Vetovoimainvestoin- kasitelld kestavyys-  syytts. (+) Puhdas ja turvallinen
nit, kestava infra (+) murrosta. (+) matkailu (+)
Etatyo ja alustatalou-
Matkailu monipuo- Matkailun ohjelma-  den kehittyminen luo Vastuullinen suunnit-
listaa alueellista palvelut ja kulttuuri- |iss3 mahdollisuuksia  telu ja kavijaohjaus tu-
elinkeinorakennetta tarjonta lisdavat hy-  vshipasstoisempasn kevat kestavyyttd. (+)
ja tukee yhdenver- vinvointia (+) matkailuun (+)
taisuutta. (+) Kulttuurilla ja yhteisol-
lisyydella rooli kriisin-
Matkailu tarjoaa kestavyydessa. (+)
tyopaikkoja ja vah-
vistaa alueen elin-
voimaa. (+)
6.4  Vaikutusten tiivistelma

Metsa-, bio- ja kiertotalous

Biojalostuksen vaikutukset kohdistuvat aluetalouteen ja ymparistdn. Biopohjaisten tuotteiden kehittdminen ja
bioenergian osuuden kasvu vahentavat kasvihuonekaasupééastoja seké tukevat huoltovarmuutta ja energiaoma-
varaisuutta. Omavarainen ja hajautettu energiantuotanto vahentaa riippuvuutta tuontienergiasta ja parantaa alu-
eellista kriisinkestavyytta erityisesti poikkeustilanteissa. Karjanlannan prosessointi biokaasuksi parantaa ravintei-
den kiertoa ja vahentaa lannanlevityksesta aiheutuvaa kuormitusta pinta- ja pohjavesiin seka metaanipaastoja
maataloudessa. Biokaasuratkaisut ovat osa laajempaa metsa-, bio- ja kiertotalouden karkialaa, joka on tunnistettu
yhdeksi Pohjois-Savon alykk&an erikoistumisen strategian painopisteisté. Biojalostuksen vahvistuminen voi sa-
malla parantaa ekosysteemipalveluiden hallintaa, mikali sivuvirrat ja tuotantoketjut suunnitellaan luonnon moni-
muotoisuutta tukeviksi.

Puun jalostusarvon nostaminen nakyy monipuolisesti useilla biotalouden sektoreilla. Metsateollisuudessa se tar-
koittaa siirtymista perinteisesta raaka-ainetoimituksesta korkeamman lisdarvon tuotteisiin, kuten rakennusmate-
riaaleihin, biohiileen ja kuitupohjaisiin pakkauksiin. Elintarvike- ja energiasektorilla hyddynnetdan puuperaisia ja
maatalouden sivuvirtoja mm. biokaasun tuotannossa ja kierratyslannoitteissa. Koulutus- ja tutkimusorganisaatiot
tukevat kehitysté tarjoamalla osaamista biojalostuksen, kiertotalouden ja uusien teknologioiden saralla.

Jalostusarvon nostamisella on useita positiivisia vaikutuksia kestavaan elinvoimaan. Se vahvistaa aluetaloutta,
luo tydpaikkoja, liséa vientikelpoisten tuotteiden maaraa ja mahdollistaa uusien yritysten ja innovaatioiden synty-
misen. Osaamispohja vahvistuu koulutusorganisaatioiden ja yritysten yhteistyon kautta, mika parantaa alueen
kykya vastata vihredn siityman haasteisiin. Metséteollisuuden toimintaedellytysten vahvistaminen parantaa krii-
sinkestavyytta ja huoltovarmuutta, koska tuotanto perustuu kotimaisiin raaka-aineisiin ja jakeluketjuihin. Sivuvir-
tojen tehokkaampi hyddyntdminen esimerkiksi biokaasu- ja kiertotalousratkaisuissa tukee resurssitehokkuutta ja
vahentda ympéristokuormaa. Puurakentamisen lisdéntyminen vahentaa rakentamisen paastéja ja edistaa hiilen
sitoutumista pitkaaikaisiin rakenteisiin. Lisaksi biohiilen ja puurakenteiden hiilensidontakyky lisaa alueellista il-
mastokestavyytta.

Toisaalta kehitykseen liittyy myos haasteita. Tehostettu luonnonvarojen kéytté voi lisatd metsien kaytdn painetta,
mikéali ekologinen kestavyys ei ole riittavasti huomioitu. Tdma voi johtaa biodiversiteetin heikkenemiseen ja hili-
nielujen vahenemiseen. Lisaksi metsien kasittely ilman monimuotoisuuteen liittyvaa suunnittelua voi mahdollisesti
johtaa lajiston yksipuolistumiseen ja luontotyyppien havidmiseen, mika
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heikentaa alueen ekologista resilienssia. Luonnonvarojen tehokas hyddyntdminen voi aiheuttaa haitallisia ekolo-
gisia vaikutuksia, mikali vesistdvaikutuksiin, metsien hiilivarastoihin sek& luonnon monimuotoisuuteen ei kiinniteté
erityistd huomiota. Vanhojen metsien vaheneminen voi johtaa hiilivarastojen pienentymiseen ja vesistéjen kuor-
mituksen kasvuun, mika heikentaa ekosysteemien palautumiskykyé seké alueellista sopeutumista ilmastonmuu-
tokseen.

Myos rakenteellisia ja toiminnallisia esteita kehitykselle on tunnistettu. TKI-toiminnan hajanaisuus ja mikroyritys-
ten heikko yhteys koulutusverkostoihin voi hidastaa uudistumista. Osaamisvajeet ja tyévoimapula erityisesti har-
vaan asutuilla alueilla muodostavat rakenteellisen haasteen. Sivutuotteiden laajamittainen hyddyntédminen vaatii
uusia teknologioita ja investointeja, joiden puute voi rajoittaa kehitysta. Saantelyn kiristyminen ja normiviidakko
lisdavat hallinnollista taakkaa etenkin pk-yrityksille. Vahaliikenteisen tieverkon heikko kunto vaikeuttaa logistiikkaa
erityisesti metséateollisuuden kannalta. Osaajapula erityisesti automaatio- ja séhkétekniikassa hidastaa teknolo-
gista kehitystd. Keskeinen haaste on suomen kielen taidon puute suorittavissa tehtavissa, jota vaaditaan erityi-
sesti prosessitydssa.

Resurssiviisaat ratkaisut tarjoavat kehityspolkuja, jotka tukevat seka ekologista etté taloudellista kestavyytta. Kier-
totalousratkaisut, sivuvirtojen hyddyntdminen ja uusi teknologia mahdollistavat toimintamallien uudistamista, jotka
saastavat luonnonvaroja, hillitsevét ilmastonmuutosta ja edistavat kestavaa hyvinvointia. Kiertotalouden edisté-
miselld voidaan merkittavasti vahentaa neitseellisten raaka-aineiden kayttoa ja siihen liittyvia paastoja. Automaa-
tion, sensoroinnin ja digitaalisen seurannan avulla voidaan tehostaa luonnonvarojen kéyttoa ja pienentédd ympa-
ristbkuormitusta. Alykkaat jarjestelmat tukevat ennakoivaa ilmastosopeutumista ja mahdollistavat tehokkaan seu-
rannan paastbjen vahentdmiseksi. Samalla ennakoivat tietopohjaiset jarjestelmat voivat varoittaa ajoissa maape-
rén tai vesistojen riskitiloista, mika tukee ekosysteemien suojelua ja iimastokestévyytta. Luonnon monimuotoi-
suutta voidaan vahvistaa myos luontoyhteyksia parantamalla ja elinymparistdjen hoitotoimilla, jotka tukevat lajien
siirtymista ja sopeutumista muuttuvaan ilmastoon.

llmastonmuutokseen sopeutuminen on myés keskeinen osa aluekehittamista. Hajautetun energiantuotannon ja
paikallisten ratkaisujen avulla voidaan vahvistaa selviytymista sdan aéari-ilmidista ja muuttuvista ilmasto-olosuh-
teista. Paikallinen energiaomavaraisuus mahdollistaa kriittisten toimintojen, kuten ruoantuotannon ja vedenjake-
lun, jatkuvuuden poikkeusoloissa ja vahvistaa huoltovarmuutta. Metsien, maaperén ja vesistdjen tilaa parantavat
toimet tukevat ekosysteemien kestavyytta ja samalla lisddvat aluetalouden resilienssia. Sopeutumista edistavat
myos ilmastoviisaat investoinnit, vihrean infrastruktuurin kehittdminen ja luonnon monimuotoisuuden turvaaminen
osana alueellista suunnittelua ja elinkeinotoimintaa.

Kone- ja energiateknologia

Koneteollisuus ja energiateollisuus kayvat lapi merkittdvaa rakennemurrosta, jonka taustalla vaikuttavat teknolo-
ginen kehitys, tiukentuvat ymparistovaatimukset, kansainvalisen talouden ja kilpailun paineet seka alueellisen
saavutettavuuden ja osaavan tydvoiman saatavuuden kysymykset. Rakennemurrosta vauhdittaa erityisesti ohjel-
misto- ja digitaaliteknologian nopea kehitys, joka mahdollistaa tuotannon ohjauksen tehostamisen, energian ja
materiaalien tehokkaamman kayton seka alykkaiden kone- ja energiaratkaisujen kehittdmisen.

[Imastotavoitteiden nakokulmasta kehitys on myonteista. Uusiutuvan energian ratkaisut, kuten vety- ja aurin-
koenergia, etenevat nopeasti, miké tukee energiamurrosta ja ilmastonmuutoksen torjuntaa. Hajautetut ja puh-
taat energiaratkaisut parantavat alueellista omavaraisuutta ja turvaavat energiansaantia kriisitilanteissa. Sa-
malla ne edistavat iimastonmuutokseen sopeutumista.

Kone- ja energiateknologian kehityskarki tukee kestavaa elinvoimaa. Digitalisaatio, automaatio ja tekoaly
mahdollistavat resurssitehokkaan ja vahapaastéisen tuotannon. Vahahiiliset tuotantotavat ja kiertotalouden
ratkaisut, kuten materiaalien uusiokéyttd ja energiatehokkuus, vahvistavat ilimastokestavyytta. Alykkaat jarjes-
telmét mahdollistavat energian kulutuksen ja tuotannon joustavan ennakoinnin sadolosuhteiden mukaan, mika
lisaa varautumiskykya saan aari-ilmidihin ja tukee logistista toimintavarmuutta.

Kehitykselld on my@s haasteita. Uudet teknologiat vaativat suuria investointeja ja pk-yritysten sopeutuminen
muutokseen voi olla vaikeaa. Osaajapula korostuu erityisesti robotiikan ja data-analytiikan aloilla, ja teknologian
kayttdonotto aiheuttaa taloudellisia riskeja ja kasvattaa koulutustarvetta. Teknologiaosaamisen kehittdminen,
koulutus ja verkostoyhteistyo oppilaitosten ja yritysten kanssa varmistavat osaajapohjan energiamurrokseen, ja
ne ovat keskeisia toimenpiteita osaajavajeen ratkaisemiseksi. Nopean digitalisaation vaatima verkkoyhteyksien
ja energiainfrastruktuurin kehittdminen on erityisesti haaste harvaan asutuilla alueilla.
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Lisaksi teollisuuden energiariippuvuus ja mahdolliset toimituskatkokset voivat heikentaa resilienssia, ellei varau-
tumista kehitetd systemaattisesti.

Luonnon monimuotoisuus ja ekologinen kestavyys tulee huomioida energiateollisuuden kehittamisessa. Esimer-
kiksi aurinko- ja tuulivoimahankkeet sek niihin liittyvat infrastruktuuriratkaisut voivat aiheuttaa elinymparistojen
pirstoutumista. Taman vuoksi on tarkeaa turvata lajien likkumismahdollisuudet ja sailyttaa kriittiset ekosystee-
mipalvelut. Monimuotoisuuden huomiointi on olennainen osa kestavaa teknologian kayttoonottoa ja ilmaston-
muutokseen sopeutumista.

Yritysten nékokulmasta kilpailukyky nojaa entista enemman kestédvaan TKI-toimintaan ja toimitusketjujen elin-
kaariohjaukseen. Panostamalla vahapaastoiseen energiaan, kiertotalouteen ja teknologisesti kehittyneisiin pro-
sessilaitteisiin yritykset voivat saavuttaa pysyvaa kilpailuetua. Teknologian kehittdminen ja uudistuvat tuotannol-
liset innovaatiot vahvistavat tydllisyytta, kun uudet ratkaisut lisddvat osaavan tyévoiman kysyntaa ja synnyttavat
uusia tehtavia erityisesti vihrean siirtyman ja digitalisaation aloilla. [Imastoteknologian kehittdminen mahdollistaa
tuotannon jatkuvuuden seké energiatehokkuuden lisd&dmisen, mika tukee ilmastokestavyytté ja varautumista
saaolojen vaihteluun.

Ruokajarjestelma

Pohjois-Savon tuotantosuunnat tarjoavat monipuolisia mahdollisuuksia kehittda ruoka-alaa, etta terveellisia ja
elamyksellisia tuotteita. Tuoteinnovoinnissa elintarvikkeiden tuotekehitysta ja viljelyn kehitystyota tehdaan asia-
kas- ja markkinaldhtoisesti. Tavoitteena on rakentaa markkinoille sopivia ratkaisuja, jotka samalla tukevat alueel-
lista elinvoimaa ja kestavyytta. Elintarviketuotanto nahdaan osana ilmastokestévaa ruokajarjestelmaa, joka hyo-
dyntéa paikallisia resursseja. Paikallisesti tuotettu ja jalostettu elintarvike tukee aluetaloutta, omavaraisuutta ja
vientipotentiaalia. Monipuolinen ja kannattava alkutuotanto tukee ilmastokestévaa elinvoimaa. Haasteita tuovat
kuitenkin s&an aari-ilmidista johtuva satovaihtelu seka tuotantokustannusten hallinta.

Osaajapula elintarvikealalla ja osaamisvaje etenkin harvaan asutuilla alueilla voivat muodostaa merkittavia esteita
kehitykselle. limastoviisaiden kaytantdjen ja teknologioiden kayttddnotto lisad osaamistarvetta elintarvikeketjussa
— viljelyssa, logistiikassa ja jalostuksessa. Osaamisen kehittdminen mahdollistaa siirtyman ilmastokestévaan vil-
jelyyn, mika tukee seké aluetalouden etta luonnon resilienssid. Kokonaisturvallisuus osana koulutusta kehittaa
riskienhallintaosaamista elintarvikeketjun kaikilla tasoilla. Osaamisen lisdédminen ruokaketjuissa tukee pysyvaa
asutusta maaseudulla. Osaamistarpeet muuttuvat jatkuvasti, ja esimerkiksi erikoiskasvien viljely vaatii uutta tietoa
ja koulutusta alkutuotannossa.

limastonmuutokseen sopeutuminen nakyy alkutuotannon kehityksessa yha vahvemmin. Paikallinen, monipuoli-
nen ja hajautettu viliely parantaa ruokaturvaa ja mahdollistaa joustavan reagoinnin sddolosuhteiden vaihteluihin,
seka turvaa kriittisten toimintojen jatkuvuuden myds poikkeusoloissa. Ruokaturva, huoltovarmuus, erikoiskasvit
ja viljelykierron monipuolistaminen ovat keskeisia keinoja varautua saaolosuhteiden vaihteluun. Viljelykausien
vaihtelu edellyttavét resilienssia lisdavia viljelymenetelmia. Monipuolinen maaperén hyvinvoinnin parantaminen
tukee ekosysteemipalveluja, mutta yksipuolistuva tuotanto voi lisaté biodiversiteetin heikkenemisen riskia. limas-
tonmuutoksesta johtuvat tuholaiset ja kasvitaudit voivat vaikeuttaa viljelya entisestaan.

Uusiutuvan energian, kuten biokaasun kayttd alkutuotannossa tukee energiaomavaraisuutta ja vahentéa riippu-
vuutta ulkoisista energialahteista seka pienentad paastoja. Uusiutuvan energian hyddyntdminen ja alkutuotannon
energiatehokkuus vahentavat merkittdvasti ruoantuotannosta aiheutuvia paéstdja ja tukevat luonnon monimuo-
toisuuden sailymista ilmastovaikutusten hillitsemisen kautta. limastoviisaat viljelyk&ytannét, kuten erikoiskasvien
viljely, viljelykierto, kierratyslannoitteet ja hiilensidontaa tukevat menetelmat vahvistavat maaperan hyvinvointia ja
pienentavat ymparistokuormaa. Erityisesti maaperan hiilensidontakyvyn parantaminen on keskeinen keino ilmas-
tonmuutoksen hillinnassé. Alymaatalous, datan hyddyntdminen ja ilmastoviisas viljely tukevat riskien ennakointia
ja sadon varmuutta.

Datapohjaiset ratkaisut, kuten saa- ja satotiedon analytiikka parantavat tuotannon hallittavuutta ja tehokkuutta.
Toisaalta teknologian riippuvuus ja investointien kustannukset voivat muodostaa erityisesti pienille tiloille mer-
kittavia esteita.

llmastovaikutusten vahentdminen ja hiilijalanjaljen pienentdminen ovat nousseet keskeisiksi kilpailutekijoiksi
elintarvikealalla. Tilakohtaisten tietovarantojen hyddyntaminen mahdollistaa laadunhallinnan ja ymparistévaiku-
tusten seurannan. Pakkaustoiminnan kehittdminen ja dlypakkaukset tukevat alan uudistumista, silla ne tarjoavat
keinoja tuoreuden ja laadun valvontaan, lisdavat tuotetietoutta ja parantavat koko ketjun l&pinakyvyytta.
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Ekologisesti suunnitellut pakkausmateriaalit voivat vahentaa tuotteiden elinkaaren aikaisia ympéristdvaikutuksia
merkittavasti. Nailla keinoilla voidaan vastata kuluttajien odotuksiin, erottautua kilpailussa ja parantaa kansain-
valisia vientimahdollisuuksia.

Hajautettu tuotanto tukee alueellista saavutettavuutta, mutta edellyttaa toimivaa infrastruktuuria, logistiikkarat-
kaisuja ja kylmaketjuja, joiden saatavuus voi vaihdella alueittain. Kuljetusverkostot ja jakelulogistiikka ilmasto-
kestavalla pohjalla takaavat ruokahuollon sujuvuuden. Pitkat kuljetusmatkat voivat lisata paastoja, mika edellyt-
taa tehokasta logistiikkaa ja ymparistovaikutusten hallintaa.

Paikallinen ruokatuotanto ja omavaraiset energiaratkaisut lisddvat huoltovarmuutta ja kriisinkestavyytta. Sa-
malla globaalien markkinoiden heilahtelut ja toimitusketjujen hairiot voivat lisaté haavoittuvuutta erityisesti vien-
tiriippuvaisilla toimialoilla.

Hyvinvointiteknologia ja laakekehitys

Pohjois-Savossa terveyden alalla suurinta kasvua odotetaan hyvinvointiteknologiasta ja digitaalisiin ratkaisuihin
perustuvista palveluista. Maakunnassa on vahva osaamisperusta, tutkimus- ja koulutuskeskittyma seka koke-
musta ladketutkimuksesta ja tuotannosta. Uusien innovaatioiden toteuttamisessa tullaan hyddyntdmaan ohjel-
misto- ja informaatiotekniikkaa, data-analytiikkaa, tekoalya, robotiikkaa, automaatiota seka mittaus- ja anturitek-
nologiaa. Tama teknologinen kehitys lisda palveluiden tehokkuutta ja laatua, mutta samalla lis&a riippuvuutta
energia- ja tietoverkkojen toimivuudesta.

Tuotanto- ja palveluprosessien digitalisoituminen seka |aékelogistikan kehittdminen mahdollistavat laaduk-
kaammat ja kustannustehokkaammat palvelut. Paikallisen laékkeiden valmistuksen ja alykk&an logistiikan ke-
hittaminen tukevat alueellista varautumista ja kriisinkestavyytta, erityisesti poikkeustilanteissa. Kasvupotentiaa-
lia 16ytyy myds henkildkohtaisen terveyspalvelujen kehittdmisestd, jotka mahdollistavat yksiléllisen hoidon ja
ennaltaehkaisyn.

llmastonmuutoksen hillinta ja sopeutuminen ohjaavat alaa kohti kestavampia toimintamalleja. Digitaaliset terveys-
palvelut ja etipalvelut vahentdmalla likkumisen tarvetta, mika pienentéé paéstoja ja altistumista sddolosuhteiden
&éri-ilmidille. Lisaksi ne parantavat palvelujen saatavuutta erityisesti haja-asutusalueilla ja tukevat ik&antyvan va-
estdn kotona asumista. Ne mahdollistavat hoidon jatkuvuuden poikkeusoloissa ja vahvistavat kriisinkestavyytta,
mutta edellyttavat uutta osaamista ja saavutettavuutta erityisesti harvaan asutuilla alueilla. Ymparistovaikutuksil-
taan etératkaisut edistavat paastovahennyksia, mutta niiden laajentaminen vaatii infrastruktuuripéivityksia ja hen-
kiloston jatkuvaa kouluttamista.

Terveysteknologian kehittyminen tukee vihreaa siirtymaa. Kertakayttdtuotteiden osalta korvaavien ymparistoys-
tavallisten ratkaisujen kehittdminen on tarkeaa. Samalla alykkaiden jarjestelmien ja ennakoivan analytiikan avulla
voidaan optimoida resurssien kayttoa ja vahentaa turhaa materiaalikulutusta. Kiertotalousratkaisut seka kestavat
materiaalivalinnat laitteissa ja pakkauksissa voivat vahent&a terveyssektorin ekologista jalanjalked. La&kekehi-
tyksen ja ladketuotannon valmistusprosessin hiilijalanjalki ja 1a&kkeiden ympéristdkuormitus muodostavat oleelli-
sen osan terveysalan ympéristdvaikutuksista, joiden vahentaminen tukee kestavaa kehitysta. Toisaalta tervey-
denhuollon suuri kertakayttotuotteiden maara, energian ja materiaalien kulutus sekéa korkeat hygieniavaatimukset
aiheuttavat ympéristdkuormaa. Kestavien vaihtoehtojen kehittamiseen ja kayttoonottoon liittyy myds merkittavia
kustannus- ja regulaatiohaasteita. Luonnon monimuotoisuuden nakdkulmasta kestavat materiaalivalinnat voivat
vahentaa ekosysteemeihin kohdistuvaa painetta, mutta niiden vaikutuksia on tarkasteltava myds koko elinkaaren
osalta.

Digitalisaation ja teknologian laaja hyédyntaminen edellyttaa toimivaa infrastruktuuria, kuten luotettavia energia-
ratkaisuja ja nopeita verkkoyhteyksi&, mika voi olla haaste etenkin harvaan asutuilla alueilla. Teknologiariippu-
vuus lisdd myos tietoturva- ja kyberturvallisuusriskeja.

Liséksi teknologian ympéristdjalanjalki kuten laitteiden valmistukseen ja séhkdnkayttodn liittyvat paastot tulee
ottaa huomioon jarjestelmien kestavyytta arvioitaessa. Fyysisen saavutettavuus, kuten sairaalayhteydet ja liken-
neverkot, ovat yha térkeita tilanteissa, joissa digitaaliset palvelut eivat ole kaytettavissa tai riittavia.

Terveysalan koulutus, osaamisen kehittaminen ja tyohyvinvointia tukevat toimet ovat keskeisia maakunnan elin-
voiman vahvistamisessa. Erityisesti tekodlyosaaminen, dataturvallisuus, regulaatiotuntemus ja ladkekehitykseen
liittyva erikoisosaaminen ovat kysyttyja. Kansainvélisen tyévoiman houkuttelu ja pysyvyys vaativat panostuksia
elinymparistdon, perheiden palveluihin ja kulttuuriseen saavutettavuuteen.
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Véestdn hyvinvointi ja ikaantyvien toimintakyky, vaikuttavat terveydenhuollon kestévyyteen ja alueen vetovoi-
maan. Ennaltaehkaisyyn ja yhteiséllisyytta vahvistaviin toimiin panostaminen parantaa pitkalla aikavalilla seka
taloudellista ettd ekologista kestavyytta. Ekologiselta kannalta ennaltaehkéiseva tyd vahentaa resurssien kulu-
tusta ja kuormitusta palvelujarjestelmalle, mutta se edellyttda panostuksia koulutukseen ja asennemuutokseen.

Osaavat ja hyvinvoivat ihmiset ovat resilienssin ytimessa, mutta osaamistarpeiden jatkuva muuttuminen vaatii
ketteri& koulutusmalleja ja joustavia urapolkuja.

Monipuoliset palvelumallit ja hyva saavutettavuus ovat keskeisia alueellisen yhdenvertaisuuden ja kokonaistur-
vallisuuden edellytyksia. Terveyspalvelujen liiallinen keskittdminen voi myds heikentaa naita tavoitteita. Ter-
veysturvallisuuden vahvistaminen edellyttdd varautumista ilmastonmuutoksen aiheuttamiin hairiétilanteisiin, ku-
ten pandemioihin ja toimitusketjujen katkeamisiin. Terveysalan varautumissuunnitelmissa tulee huomioida ener-
giariippuvuudet, tietoturva ja vaihtoehtoiset toimintamallit kriisitilanteissa. Teknologian varassa toimivat palvelut
tarvitsevat kuitenkin toimivaa infrastruktuuria ja energiansaantia, mika edellyttaa iimastokestavia energiaverk-
koja ja varautumista hairidihin. Positiivisesti tarkasteltuna tdméa vahvistaa kriisinkestavyytta ja toimintavar-
muutta, mutta negatiivisesti tarkasteltuna aiheuttaa kustannuksia, jotka voivat mahdollisesti syrjayttda muita
hyvinvoinnin edistdmisen investointeja. Yhteisty eri toimijoiden vélilla ja jatkuva tilannekuva ovat avain varau-
tumisen onnistumiseen myds digitaalisessa ja ilmastollisesti muuttuvassa toimintaymparistossa.

Alykis vesijirjestelma

Pohjois-Savossa on monipuolinen ja laaja-alainen vesiosaamisen keskittyma, joka muodostuu usean organi-
saation ja yrityksen yhteistydstd. Vesialan tuote- ja palveluinnovaatioissa kehitystyoté tukevat datan, tekodlyn
ja automaation hyddyntaminen, joiden avulla voidaan hallita veden laatua, ohjata prosesseja tarkemmin ja rea-
goida nopeasti poikkeamatilanteisiin. Samalla edistetdan energiatehokkuutta, véhennetaan ymparistdkuormaa
ja parannetaan luonnonvarojen kestavaa kayttoa.

Vesi on arvioinnin kannalta keskeinen kehittamisteema, johon liittyy seka myonteisia etta kriittisesti tarkasteltavia
ympéristdvaikutuksia. Pohjois-Savossa vahva vesiosaaminen edistaé pinta- ja pohjavesien hyvan laadun saily-
mista seka vesivarojen kestavaa hallintaa ja kiertotaloutta. Vesistjen kunnostus ja suojelu vahvistavat luonnon
monimuotoisuutta ja ekosysteemien palautumiskykyad, miké edistaa ilmastonmuutokseen sopeutumista. Hajaute-
tut ja alykkaéat vesiratkaisut, kuten kaivamattomat kunnossapitotekniikat ja jatkuvatoiminen vedenlaadun seuranta
ja etdvalvonta, tukevat vahapaastoista ja resurssiviisasta vedenhallintaa seké parantavat alueellista resilienssia
saan aari-ilmididen yleistyessa. Lisaksi veden kierron parempi hallinta ja dataperustainen optimointi tukevat ko-
konaisturvallisuutta ja vahentavat ymparistoriskien syntymista poikkeusoloissa. Uusien teknologioiden ja alykkai-
den ratkaisujen kayttoonotto tarjoaa mahdollisuuksia uusille liiketoimintamalleille ja vientikelpoisille palvelukon-
septeille, jotka voivat vahvistaa aluetaloutta ja houkutella osaajia vesialan tydtehtaviin.

lImastonmuutoksen vaikutuksiin, kuten tulviin, kuivuuteen ja veden laadun vaihteluun varaudutaan kokonaisval-
taisella vesienhallinnalla, jossa huomioidaan vesist6t ja niiden valuma-alueet seka luonnon toiminta edellytyk-
set. Monimuotoiset ja hyvakuntoiset vesiekosysteemit tukevat veden luonnollista puhdistumista, tasapainottavat
virtaamavaihteluita ja vahvistavat luonnon sopeutumiskykya. Tulvariskien hallinta ja hulevesien ohjaus ovat tér-
keitd toimenpiteita ymparistovahinkojen ehkaisemiseksi.

Vesihuoltojarjestelmassa on investointivelkaa, jonka korjaaminen edellyttaa pitkajanteista rahoitusta ja priori-
sointia. Vesialan kehittdminen edellyttd4 edelleen panostuksia osaamiseen, infrastruktuuriin ja yhteistydraken-
teisiin, jotta kaikki toimijat pysyvat mukana teknologisessa murroksessa ja toimintavarmuus voidaan turvata
my0s poikkeusoloissa. Vesihuolto on keskeinen osa kokonaisturvallisuutta ja ilmastokestavyys edellyttda sen
toimintakyvyn sailyttamista saan aari-ilmioissa ja hairidtilanteissa.

Liséksi digitalisaation, tekodlyn ja automaation taysimaarainen hyodyntdminen vaatii osaamisen vahvistamista
seka olemassa olevan henkildston uudelleenkoulutusta, mika voi olla erityisen haasteellista pienille laitoksille ja
haja-asutusalueille. Yhteistyon merkitys korostuu alueellisen tasapuolisuuden varmistamisessa, joissa saavu-
tettavuus ja osaamisresurssit voivat olla rajalliset. Vesialan toiminnan laajuus edellyttaa toimivaa alempiasteista
tieverkkoa erityisesti haja-asutusalueilla.

Matkailu ja luova talous

Pohjois-Savon matkailun vahvuudet perustuvat erityisesti monipuoliseen, puhtaaseen ja ainutlaatuiseen luon-
toon, joka tarjoaa vahvan perustan kestavélle matkailun kehittamiselle. limastokestavyyden nékokulmasta
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matkailu edellyttdd ympéristdn kantokyvyn huomioimista seké infrastruktuurin, reitistdjen ja saavutettavuuden
ekologisesti kestavaa suunnittelua. llmastonmuutoksen aiheuttamiin séan aari-ilmidihin, kuten rankkasateisiin ja
helleaaltoihin, on varauduttava palvelurakenteissa ja matkailun turvallisuusratkaisuissa. Luonnonymparistojen
sailyttdminen ja hallittu k&yttd tukevat paitsi iimastokestévyyttd myds alueen vetovoimaa pitkalla aikavalilla.

Ymparistovastuulliset tapahtumakonseptit, kuten jatteiden lajittelu, uusiutuvan energian kaytto ja joukkoliiken-
neyhteyksien hyddyntdminen, ovat olennaisia vastuullisen matkailun osatekijéita.

Digitaaliset ja energiatehokkaat matkailupalvelut vahentévat materiaalista kulutusta ja tukevat ilmastoviisasta
matkailua. Matkailu voi myds monipuolistaa alueellista elinkeinorakennetta ja tarjota uusia tydpaikkoja, mika tukee
alueellista yhdenvertaisuutta ja sosiaalista kestavyytta.

Matkailun aiheuttaa usein paastoja likkumisen kuluttamisen seurauksena. Saavutettavuus kestavélla tavalla
edellyttia erityistd huomiota, koska valimatkat ovat pitkia ja kasvua haetaan kansainvélistymisen kautta. Lentolii-
kenteen lisdantyminen kasvattaa paastoja. Paastéjen maaraan voidaan kuitenkin vaikuttaa lahimatkailun lisaami-
selld ja maakunnassa kestavan matkailun kriteerien kayttédnotolla. Luontomatkailun ja suojelualueiden kasvua
voidaan edistad vastuullisesti, samoin kuin reitistdjen rakentamista ja kayttdéa luonnon monimuotoisuutta kunni-
oittaen.

Matkailun kasvu voi lisata tarvetta huolelliselle kavijaohjaukselle herkilla luontokohteilla, jotta alueiden kestavyys
ja luonnonarvot sailyvat. Luonnon- ja kulttuuriympéristdjen arvojen turvaaminen edellyttdd suunnittelua ja oh-
jausta, jossa ilmastoriskit ja luontokato on huomioitu.

Etatyon ja digitaalisten ratkaisujen lisa@ntyminen, [@himatkailun kasvu ja sahkoisten liikkumisratkaisujen kehitys
luovat uusia mahdollisuuksia vahapaastdisempaan matkailuun myds haja-asutusalueilla. Sahkoisten ja digipal-
veluiden hyddyntaminen tukee matkailupalvelujen saavutettavuutta ja joustavuutta sddolosuhteiden ja kysynnén
vaihteluissa, mik& korostaa ilmastokestavan infrastruktuurin ja energiaverkkojen kehittdmisen tarvetta.
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Ympariston nykytilan todennakadinen kehitys, jos maakuntaohjelmaa ei to-
teuteta

llman maakuntaohjelman mukaista kehittamisty6ta alueen ympariston tila kehittyisi paaosin vallitsevien trendien
mukaisesti. Yksittdinen ohjelmakausi ei tavallisesti aiheuta merkittdvan suuria muutoksia ympéaristdn tilaan, mutta
maakuntaohjelmien ja niihin kytkeytyvien hankkeiden puuttuminen useamman kauden ajan voisi merkittavasti
hidastaa ilmasto- ja ympéristétavoitteiden saavuttamista. Erityisesti ilmastonmuutoksen hillinnan ja siihen sopeu-
tumisen kannalta keskeisten toimenpiteiden, kuten biokaasun tuotannon, hajautetun uusiutuvan energian ratkai-
sujen, kiertotalouden, luonnon monimuotoisuuden ja vesienhoidon edistaminen, jaisi todennakoisesti haja-
naiseksi ja osin tehottomaksi. Ravinnekuormitus vesistdissa voisi jatkua, energiainvestoinnit viivastya ja maata-
louden seka jatehuollon sivuvirtojen hyddyntdminen heikentya.

Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen ja ekosysteemien kestavyys edellyttavat pitkajanteista ja koordinoitua
tyota. liman ohjelman tukemia suojelu- ja hoitotoimia esimerkiksi metsé- ja vesiluontokohteiden tila saattaa hei-
kentya ja elinympéristdjen pirstoutuminen lisdantya. llmastonmuutoksen vaikutuksiin varautuminen edellyttéa so-
peutumistoimia, kuten vihrean infrastruktuurin kehittdmista, valuma-alueiden hallintaa ja saan &éari-ilmidihin va-
rautumista — joita ilman alueellinen resilienssi voi ja&da riittamattomaksi.

Maakuntaohjelman puuttuminen vahentaisi mahdollisesti myds tiedolla johtamisen, tutkimus- ja kehittamistyon
seké sidosryhméyhteistydn vaikutusmahdollisuuksia. Tamé voisi kaventaa kykya tunnistaa ja ratkaista ymparis-
tohaasteita kokonaisvaltaisesti ja ennakoivasti.
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8 Maakuntaohjelman toteuttaminen ymparistokestavyytta ja haitallisia vaiku-
tuksia lieventaen

Ymparistondkokulma otetaan huomioon kaikissa EU- ja kansallisissa hankerahoituspaatoksissa. Hankehakemuk-
siin siséltyy ymparistévaikutusten arviointi ja ymparistomydnteisyys on yksi hankevalintakriteeri. Kansallisissa
hankkeissa edellytetdan arviota hankkeen ympéristovaikutuksista, seka arvion ymparisthaittojen estdmismah-
dollisuuksista. EAKR-ohjelmahankkeiden hakemuksessa hakijan tulee esittaa hankkeen ympéristvaikutukset yk-
sityiskohtaisesti mm. iimastonmuutokseen, paastoihin, kulutukseen ja tuotantoon, luonnonolosuhteisiin ja ympéa-
ristoalan tutkimiseen ja koulutukseen. Toimenpiteissa ja hankevalinnoissa suositaan vaikuttavimpia ja ympariston
kannalta my0nteisia toimia.

ELY-keskuksen myontamissé yritystuissa rahoitettavilta hankkeilta edellytetdén, etta niissa on huomioitu ympé-
rist6- ja kaavoituslains@ddanndn vaatimukset. Lisaksi energia- ja materiaalitehokkuus seka mydnteiset ymparisto-
ja tyollisyysvaikutukset tuovat lisdarvoa rahoituspaatoksiin.

Maakuntaohjelman valilliset vaikutukset nakyvat toimialojen kehityksessa. Esimerkiksi metsatalouteen vaikutetaan
koulutuksen, TKI-toiminnan ja logistiikkaratkaisujen kautta, edistden luonnon monimuotoisuutta ja hiilensidontaa.
Ohjelman toteutuksessa pyritdén ehkéisemaan haitallisia ymparistévaikutuksia ja tukemaan iimastokestévyytta
seka ekosysteemien toimintakykya. Tama toteutuu kone- ja energiateknologian, bio- ja kiertotalouden seka alyk-
k&én vesijarjestelman kehittdmisessa. Kestévan teknologian kayttdonotto, digitalisaatio ja tekodlyratkaisut tehos-
tavat resurssien kayttoa ja vahentavat ymparistokuormitusta. Liséksi luonnon monimuotoisuuden turvaaminen
esimerkiksi vesistdjen ennallistamisella ja kestévalla maa- ja metsataloudella on keskeisessa roolissa.

Viranomaisten toteuttamat toimenpiteet tukevat maakuntaohjelmaa ehkaisemalld ymparistdlle aiheutuvia hait-
toja ja vahvistamalla iimasto- ja ekosysteemiresilienssid. Tdma nakyy koko ohjelman valmistelussa ja toimeen-
panossa. limastokestavyytta ja ekosysteemien toimintakykya tukevat toimenpiteet ovat keskeisessa roolissa
maakuntaohjelman valmistelussa, etté sen toteutuksessa.
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Arvioinnin epavarmuustekijat

Arviointi perustuu maakuntachjelman strategisten kérkien ja toimintalinjojen kuvaukseen. Maakuntaohjelma on
ymparistovaikutusten tunnistamisen kannalta yleisluonteinen. Maakuntaohjelmakaudella tuettavien hankkeiden
ja yritystukien tulee vastata maakuntaohjelman, EU-ohjelmien ja kansallisen rahoituksen tavoitteita ja painotuksia,
mutta niilden maarasta, erityispiirteista ja vaikutusalueesta ei ole tietoa.

Selostuksessa siis arvioidaan maakuntaohjelman tavoitteiden mukaisten kehityssuuntien todennakdisia vaikutuk-
sia, joten arvioinnissa on epavarmuutta. Yksittaisten hankkeiden vaikutus on yleensa vahainen ja ohjelman mah-
dolliset merkittavat vaikutukset syntyvat kumulatiivisesti tai valillisesti erilaisten vaikutusketjujen kautta todenna-
kéisemmin useamman ohjelmakauden aikana.
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Seuranta

Pohjois-Savon maakuntaohjelman 2026-2029 vaikutusten arvioinnin seuranta on jatkuvaa. Vaikutusten arvioin-
nin seuranta toteutuu valittujen strategisten karkien ja niiden tarkempien alakohtien avulla koko ohjelman toteut-
tamisajan. Vaikutusten arviointia toteutetaan silloin, kun hankkeen tai sen rahoituspaatdksen valmistelija miettii
hankkeiden sisalt6ja ja niiden rahoittamista maakuntaohjelman mukaisesti. Tassa kohtaa otetaan aina huomioon
hankkeen ymparistovaikutukset. Kasittelijan on pohdittava, onko hankkeen vaikutus myonteinen eli tavoiteltava
vai kielteinen eli valtettava.

Maakuntaohjelman toteuttamisen aikana suoritetaan myds SOVA-lain edellyttdmaa ymparistvaikutusten seu-
rantaa. Maakuntaohjelman seurannassa kaytetdan hyvaksi maakunnassa jo kaytssé olevia ymparist6indikaat-
toreita. Ennen seuraavaa maakuntaohjelmakierrosta (4 vuotta) kootaan perustiedot maakunnan ympariston ti-
lasta seka tehdaan tarvittavat analyysit ja johtopaatokset.
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1. Maakuntasuunnitelma — Pohjois-Savon strateginen kehittaminen
vuoteen 2040

Maakuntasuunnitelmassa maaritelldaan Pohjois-Savon pitkan aikavalin kehittamistavoitteet, strategia
niihin pdasemiseksi sekd vaestdtavoitteet. Maakuntaohjelmassa tunnistetaan kdytanndén
toimenpiteet, jotka ohjaavat lahimman neljan vuoden aluekehittamistyota ja aluerahoituksen
kohdentamista. Maakuntaohjelma perustuu lakiin aluekehittamisestéa ja Euroopan Unionin alue- ja
rakennepolitilkan toimeenpanosta (47/2021) seka sita taydentavaan asetukseen (756/2021).
Maakuntasuunnitelma ja -ohjelma laaditaan kunnanvaltuuston toimikaudeksi neljaksi vuodeksi ja sen
hyvaksyy maakuntavaltuusto.

Pohjois-Savon maakuntasuunnitelma 2040 ja maakuntaohjelma 2026-2029 ovat samassa
asiakirjassa. Maakuntaohjelma tarkentaa ldhivuosien toimintalinjaukset ja painopisteet, jotka
toteuttavat maakuntasuunnitelman pitkan aikavalin tavoitteita ja strategiaa.

Maakuntaohjelmassa on asianmukaisesti huomioitu hallituksen kevaalla 2024 antama paatos
aluekehittdmisen painopisteista, kaikkia painopisteita yhdistavista teemoista ja aluekehityksen
edellytyksista.

Aluekehittamispaatoksen 2024-2027 sisalto

Kaikkia
painopisteita
yhdistavat teemat

Aluekehittamisen
edellytykset

Aluekehittamisen
painopisteet

Nama painopisteet, teemat ja edellytykset on huomioitu Pohjois-Savon maakuntaohjelmaty6ta varten
tunnistetuissa yhteisvaikuttavissa teemoissa. Teemojen tunnistamisessa on lisdksi huomioitu
sidosryhmien ndkemyksia seké tarve huomioida maakuntaohjelmassa muiden maakuntaan
vaikuttavien strategisten ohjausasiakirjojen painopisteita. Yhteisvaikuttavat teemat toimivat
nakokulmina Pohjois-Savon karkialojen kehittdmistarpeisiin, ja niita hydodynnetaan
maakuntaohjelman palautteen ja aineiston keraamisessa seka valmiin maakuntaohjelman
esittdmisessa.

1. Kestéava elinvoima: karkialojen uudistuminen kestavyyden ja tuottavuuden ehdoilla, kasvun ja
yrittdjyyden mahdollisuudet, tutkimustiedon hyddyntadminen, innovaatiomahdollisuudet,
ilmasto- ja ymparistotavoitteiden saavuttaminen



2. Teknologiamurros: digitalisaatio, sahkoistyminen, tutkimustiedon hyédyntaminen,
alakohtaiset teknologiset innovaatiot, investoinnit, osaamistarpeet ja kustannuskilpailukyky

3. Osaavat ja hyvinvoivat ihmiset: koulutustarpeet ja tarjonta, tutkimus, alueelliset
tydomarkkinat, kv. rekrytointi, vaestollinen vetovoima, terveys, hyvinvointi seka tyo- ja
toimintakyky, kulttuuri ja urheilu

4. Saavutettavuus ja aluerakenne: liikennejarjestelman yllapito ja kehittaminen,
yhteystarjonta, digitaalinen infrastruktuuri, seutukaupunkien ja maaseudun palvelutarjonta ja
kehitysmahdollisuudet

5. Kokonaisturvallisuus: tiedolla johtaminen, huoltovarmuusalojen kehitys, alueelliset
arvoketjut, alueen sisainen koheesio, yritysten, julkisen sektorin seka koulutus- ja
tutkimustoimijoiden yhteistyd, varautuminen ja sopeutuminen ilmastonmuutokseen

6. Luonnon monimuotoisuus ja ilmastonmuutokseen sopeutuminen: ohjenuorana
kehittamisty0, joka menetelmallisesti suuntautuu ongelmanratkaisuun ja kokonaisvaltaisesti
viisaisiin valintoihin (ei merkittavaa vahinkoa -periaate, DNSH)

Pohjois-Savon maakuntasuunnitelma ja maakuntaohjelma tunnistavat laajempana vaikuttavana
viitekehyksenaan Kestavan kehityksen ja YK:n Agenda 2030 toimenpideohjelman. Pyrimme
kehittamiskarkiemme ja yhteisvaikuttavien teemojen yhdistelmassa toteuttamaan alueen
mittakaavassa kaytannollisen toimenpiteiden kokonaisuuden, joka osaltaan toteuttaa Agenda 2030
tavoitteita.

(mkj:n teksti kestavasta kehityksesta)

Pohjois-Savon aluekehityksen strategiseksi linjaamiseksi vuoteen 2040 on tarpeen maaritella lyhyesti
tavoiteltava kehitysnakyma eli visio siita, milta Pohjois-Savon tilanne tavoitevuonna nayttaa.

Pohjois-Savo vuonna 2040

Vuonna 2040 Pohjois-Savo on loytanyt monipuolisen valikoiman keinoja sopeutua
vaestomuutokseen. Tata on edesauttanut monipuolinen koulutustarjonta, maahanmuuttajien
vastaanoton onnistunut toimintamalli, toimivat alueelliset tydmarkkinat seka kattava ja teknologisesti
uudistunut julkinen palvelutarjonta. Energiamurros on edennyt pitkalle ja maakunta on saavuttanut
hiilineutraaliuden. Uusiutuvan energian tuotanto on mahdollistanut teollisen kehityksen.
Aluetalouden rakenne on monipuolinen, mika vastaa myds kokonaisturvallisuuden tarpeita.
Aluetalouden perusta on kehittyneessa kone-, energia- ja metsateollisuudessa, joiden perusta on
kannattavassa ja ymparistévaikutuksiltaan suotuisassa maa- ja metsataloudessa seka
erikoistuneessa kaivosalassa. Metsa-, bio- ja kiertotalouden, vesijarjestelmien, kone- ja
energiateknologian seka terveysteknologian ja ladkekehityksen osaaminen mahdollistavat korkean
TKI-aktiivisuuden, laadukkaan koulutuksen seka palveluviennin. Aloja tukee vahva datatalous ja
ohjelmisto-osaamisen keskittyma Kuopion seudulla. Pohjois-Savo on kansainvalisesti kiinnostava
matkailukohde, jonka omaleimainen kulttuuri, hyvat elinolosuhteet ja kiinnostava yhdistelma
kulttuuri- ja luonnonymparistoja vetavat puoleensa kohtuullisia mutta jatkuvia matkailijavirtoja.
Aluetalouden monipuolisuus on mahdollistanut tasapainoisen aluerakenteen, jossa erilaiset kunnat
ovat ldytaneet vahvuuksiinsa perustuvat kasvupolut. Kehityspotentiaalin osoittaminen seka
osallisuus kansallisessa poliittisessa paatoksenteossa ovat mahdollistaneet liikennejarjestelman
yllapidon ja kehittdmisen siten, etta huoli saavutettavuudesta on kuin epamaarainen muisto kauan
sitten nahdysta painajaisesta.



Lukuohjeeksi seuraaville sivuille suosittelemme ajattelemaan, mita siné voit tehda taman
tulevaisuusnakyman saavuttamiseksi vuoteen 2040 mennessa.



1.1. Elinkeinopolitiikan suunta

Maariteltdessa tavoiteltavaa aluekehityksen suuntaa vuoteen 2040 on tdméanhetkisessa tilanteessa
otettava huomioon seuraavat elinkeinopolitiikkaan vaikuttavat seikat. Elinkeinopolitiikan suunnassa
on yhdistettava ongelmanratkaisu ja maaratietoiset panostukset kehittdmiseen.

Suomen talouden ydinongelma on pitkdan laahannut tuottavuuden kehitys. Tama samoin kuin
meneillaan oleva talouden rakennemuutos on huomioitava Pohjois-Savon tulevien vuosien
elinkeinopolitiikan strategisissa valinnoissa. Toteutuneen kehityksen perusteella Pohjois-Savon
talouden vetureita ovat olleet kone- ja energiateknologia, metsateollisuus ja kasvavassa maarin myos
eri alojen asiantuntijapalvelut. Rakennemuutokseen viittaavat puolestaan tyollisyyskehityksen ja
BKT:n kasvun irtautuminen toisistaan, minka vuoksi on aiheellista kiinnittaa huomiota ensisijaisesti
tydpaikkojen laadulliseen kehittdmiseen maarallisen kasvun sijaan (vdestdomuutos, tydmarkkinoiden
toimivuus, tuottavuus).

Vallitsevaa tilannetta leimaavat epdvarmuus ja varovaisuus. Kdytannéssa monen alan kehittymisen
esteena on alueen paaomakaoyhyys ja tiukentuneet vakavaraisuusvaatimukset pankkitoiminnassa.
Mikali yrityksilla ei ole omia paaomia, investoinnit kiinteistoihin ja koneisin ja laitteisiin ovat hankalia
koska niiden vakuusarvot arvioidaan alhaiselle tasolle. My@s yrittajien ikdantyminen heikentaa
kasvunakymia, mista seuraa tarve aktiiviselle omistajavaihdospolitiikalle. Pohjois-Savon yritysten
investointitarpeet ja -potentiaali on arvioitu merkittavaksi. Suuret investoinnit esim. datatalouteen,
energiantuotantoon ja niihin kytkeytyvaan liiketoimintaan vaativat laajaa alueellista
kokonaistarkastelua. Investointien toteutuminen vaatiikin aktiivista otetta ja Ita-Suomen
aluekehityksen ndkoalojen vahvistamista. Tassa suhteessa maakunnallinen ja itasuomalainen /Invest
in -toimintojen kehittdminen kuntien ja valtion yhteistydna on erittain tarkeaa.

Pohjois-Savolla on vahva tutkimus- ja innovaatioekosysteemi. Tama tutkimusorganisaatioiden ja
yritysten tiivis verkosto muodostaa pohjan pohjoissavolaiselle alykkaan erikoistumisen
toimintamallille. Se on nahtava elinkeinopolitiikan lapileikkaavana voimavarana, joka mahdollistaa
innovaatioihin perustuvan kasvun. Jatkossa on syyta huomioida, etta innovaatioita syntyy myos
muilla kuin teknologisilla aloilla, mika korostaa sosiaalisia ja palveluinnovaatioita. Tama voi luoda
uutta kasvua, purkaa tyéeldman ja yrittdjyyden segregaatiota seka auttaa ratkaisemaan terveyteen ja
hyvinvointiin liittyvia kehityksen esteita uraauurtavilla tavoilla.

Pitkalla aikavalilla viennin kasvu ja positiivinen kauppatase ovat olleet Pohjois-Savon vahvuuksia.
Tahan on pyrittava myos jatkossa nykyisesta taantumasta huolimatta. Tasta syysta tavoiteltavaa on
vientimarkkinoiden monipuolistaminen, esimerkiksi toimenpidekokonaisuudella, joka tahtaa
kehittamaan markkinatuntemusta ja kansainvalistymisen osaamista pk-sektorilla. Tahan suuntaan
viittaavat esim. ruokajarjestelma-karjen osalta myos kansalliset pyrkimykset edistaa
elintarvikevientia.

Matkailu on karkiala, jossa Pohjois-Savossa on paljon hyodyntamatonta potentiaalia seka
kansallisten (Itaisen Suomen ohjelma) etta kansainvalisten arvioiden (OECD) perusteella.
Kasvupotentiaalin toteutumiseen vaikuttavat kansainvalisen vetovoiman haasteet, hintataso,
saavutettavuus ja osaajapula. Matkailun kehittamisessa korostuu tarve erottautua muiden
luontomatkailualueiden joukosta. Tasta syysta on hyva miettia, milla strategisilla niche-tuotteilla
Pohjois-Savo voi erottua (esim. yrityspohjaiset paketit, kalastus, hyvinvointimatkailu, kulttuuriperinto).
Taman tyyppinen kehittaminen viittaa tarpeeseen kehittda alan osaamista ja yrittajyytta.

Pohjois-Savossa koulutustaso vaihtelee suuresti eri kuntien valilla, mika voi vaikuttaa niiden
kehitysnakymiin. On syyta harkita, voidaanko alemman koulutusasteen kuntiin lisata paikallisesti



kohdistettuja osaamisinvestointeja, erityisesti digitaalisuuteen, sosiaali- ja terveysalaan seka
kiertotalouteen. Tydvoiman saatavuuden kannalta tulevaisuudessa korostuvat maahanmuuttajien
kielikoulutus ja tydeldmapolut, joihin on strategisista syista saatava aikaan tarvittavat palvelut
(sosiaaliset ja palveluinnovaatiot).

Pohjois-Savon kehittamisen karjet ja dlykkaan erikoistumisen strategia

Pohjois-Savon maakuntaohjelmassa 2022-2025 ja siihen sisaltyvassa alykkaan erikoistumisen
strategiassa tunnistettiin seitseman karkialaa: 1) kone- ja energiateknologia, 2) metsateollisuus, 3)
elintarvikkeet, 4) hyvinvointiteknologia, 5) matkailu, 6) alykk&at vesijarjestelméat ja 7) biojalostus.
Kone- ja energiateknologia, metsateollisuus ja elintarvikkeet tunnistetaan Pohjois-Savon
aluetalouden perustaksi. Hyvinvointiteknologia, matkailu, alykkaat vesijarjestelmat ja biojalostus
nahdaan tulevaisuuden kasvun mahdollistajina. Alykkaan erikoistumisen nakékulmasta tallainen
karkien yhdistelma toteuttaa aluetalouden tosiasiallisiin vahvuuksiin perustuen suunnitelmallisen
monipuolistamisen toiminta-ajatusta.

Uuden maakuntaohjelman lahtokohta on aikaisemman maakuntaohjelman arviointi. Pohjois-Savon
maakuntaohjelman 2022-2025 ulkoinen arviointi toteutettiin 2024 yhteistydssa Etela-Savon ja
Pohjois-Karjalan maakuntaliittojen kanssa. Arvioinnin suoriitti Owal Group. Sen perusteella valittuja
karkialoja pidettiin onnistuneina ja aluetalouden todellisuutta seka kehityspotentiaalia hyvin
kuvaavina.

Arvioinnin mukaan maakuntaohjelman kehittamisen karjet pohjautuvat Pohjois-Savon vahvuuksiin ja
tulevaisuuskuvaan. Karjissa on huomioitu maakunnan elinkeinojen erityispiirteet ja niiden kasvuvisiot.
Ohjelman koetaan ohjaavan kehittamista oikeansuuntaisesti ja sen tavoitteet nahdaan edelleen
ajankohtaisina. Yhteisty0 eri toimijoiden valilla on ollut sujuvaa ja jatkossa olisi tarkeaa edistaa
toimialojen valista vuorovaikutusta entistakin monipuolisemmin.

Maakuntaohjelma luo suuntaa alueelliselle kehittamistyolle ja mahdollistaa maakunnan kasvun.
Nykyiset kehittamisen karjet tarvitsevat jatkuvaa vahvistamista — ne eivat kehity ilman
suunnitelmallista panostusta. Kokonaisturvallisuuden nakdkulma on jo mukana ohjelmassa, mutta
sen systemaattista huomioimista tulisi vahvistaa kaikissa kehittamiskarjissa konkreettisin toimin.
Tulevaisuudessa on tarkeaa vahvistaa digitaalisten ratkaisujen ja tekoalyn hyodyntamista
kilpailukyvyn ja tuotantotehokkuuden edistamiseksi. Kehittdmiskarkia voidaan uudistaa
modernimpaan suuntaan kytkemalla ne vahvemmin kansallisiin ja kansainvalisiin verkostoihin seka
tarkastelemalla painopisteita elinkeinoelaman uudistumisen ja saavutettavuuden nakokulmista.

Arvioinnin palautteeseen perustuen maakuntaohjelmaan 2026-2029 on tehty maltillisia muutoksia.
Pohjois-Savon karkialat tiivistetdan kuuteen siten, ettda metsateollisuus ja biojalostus tuodaan yhteen
uudeksi metsa-, bio- ja kiertotalouden karjeksi. Muiden karkien osalta elintarvikkeet on alan
toimijoilta saadun palautteen perusteella ehdotettu nimettavaksi uudelleen ruokajarjestelmaksi.
Myos hyvinvointiteknologia on saadun palautteen perusteella ehdotettu nimettavaksi tasmallisemmin
hyvinvointiteknologiaksi ja lddkekehitykseksi. Matkailun yhteyteen on ehdotettu nostettavaksi
myos luovat alat, koska niiden kehitystyo voi tukea alueen palvelutarjontaa ja vetovoimaa, mista
seuraa uusi karkiala matkailu ja luova talous. Kone- ja energiateknologia seka édlykkéaat
vesijarjestelmat sailyvat ennallaan.

Muutokset Pohjois-Savon karkialoissa merkitsevat samalla Pohjois-Savon alykkaan erikoistumisen
strategian paivittamista. Taltakin osin edella kuvatut maltilliset tarkistukset riittavat, silla juuri
alykkaan erikoistumisen yhteydessa Pohjois-Savon tapa soveltaa tata toimintamallia on saanut
kiitosta kadytannonlaheisyydestaan ja selkeydestaan.



Kuusi karkea:

Kone- ja energiateknologia

Metsa-, bio- ja kiertotalous
Ruokajarjestelma
Hyvinvointiteknologia ja ladkekehitys
Matkailu ja luova talous

Alykas vesijarjestelma
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1.2. Maakuntaohjelman keskeiset painopisteet
Laaditaan lopuksi



Maailman tuulissa tarvitaan strategista otetta: kehityksen epavarmuustekijat ja
yhteiskunnallinen murros

Voimassa oleva maakuntaohjelma (2022-2025) laadittiin erilaisessa poliittisessa ja taloudellisessa
tilanteessa, joskin jo edellinen Pohjois-Savon maakuntasuunnitelma toteaa, etta Pohjois-Savo kohtaa
10-20 vuoden aikana syvallisen yhteiskunnallisen murroksen. Muuttunut kansainvalinen
toimintaymparisto, talouskehitys seka mm. aluehallinnon uudistukset vahvistavat jo tuolloin esitetyn
nakemyksen oikeaksi. Taman vuoksi maakuntasuunnitelmassa on hyodyllista tarkastella nykyisessa
tilanteessa vaikuttavia epadvarmuustekijoitd meneilldan olevan yhteiskunnallisen murroksen
tunnistamiseksi oikein.

Epadvarmuustekijat:
Geopoliittinen epavakaus

Kansainvalinen poliittinen tilanne on viime vuosina muuttunut huomattavasti epavakaammaksi, ja
tulevaisuuden ennakointi on entista vaikeampaa. Venajan aggressiivinen ulkopolitiikka, Yhdysvaltojen
sisainen jakautuneisuus ja transatlanttisten suhteiden kriisi heikentavat Euroopan
turvallisuusymparistoa. Samalla Kiina haastaa perinteisen kansainvalisen jarjestyksen ja
taloudellisen vallan rakenteita, mika vaikuttaa myos Suomen kansainvaliseen asemaan poliittisesti ja
taloudellisesti.

Euroopan vakauden mahdollinen heikkeneminen vaikuttaa myos Pohjois-Savon kehitysnakymiin ja
yritysten toimintaedellytyksiin. Tdma vaikuttaa vientiedellytyksiin kansainvalisilla markkinoilla samoin
kuin Pohjois-Savoon kohdistuvien investointien toteutumisen edellytyksiin. Siksi aluekehityksen
kannalta on tarkeaa seurata markkinakehityksen rinnalla myos globaalin turvallisuuspolitiikan
kehitysta ja varautua erilaisiin skenaarioihin. Pohjois-Savon aluekehitystydssa huomion
suuntaaminen kokonaisturvallisuuden teemoihin pyrkii osaltaan kannustamaan tamankaltaiseen
ennakoivaan ajatteluun ja varautumiseen.

Euroopan unioni on ryhtynyt moniin aloitteisiin vastatakseen geopoliittisiin haasteisiin. EU on
vahvistanut puolustusyhteistydtaan muun muassa pysyvalla rakenteellisella yhteistyolla (PESCO) ja
Euroopan rauhanrahastolla. Lisdksi EU on pyrkinyt vihentdmaan energiariippuvuuttaan Venajasta
vihrean siirtyman ja uusiutuvien energialahteiden kehittamisen avulla. Taloudellisesti EU on myos
lisannyt strategista autonomiaansa tukemalla avainteollisuuksia ja digitaalista infrastruktuuria. Nailla
toimenpiteilla on seurauksia markkinoiden toiminnalle, mika avaa mahdollisuuksia myos
pohjoissavolaisille yrityksille. Samalla korostuu tarve seurata Euroopan Unionin aloitteita ja niiden
tarjoamia mahdollisuuksia julkisille toimijoille ja yrityksille. Kansainvalisten yhteyksien
hyodyntamisen merkitys ei siis vahene nykyisissa olosuhteissa, vaan se pikemminkin korostuu.

Kansainvalinen tilanne horjuttaa aluekehitystd myos siten, ettd yha suurempi osa
kehittdmispanostuksista kohdennetaan sotilaallisen kyvykkyyden kasvattamiseen. Kehitys voi johtaa
pieneneviin aluekehityspanostuksiin ja vaikeuttaa niin yritysten rahoitusmahdollisuuksia kuin
panostuksia julkisiin TKI kohteisiin. My0s tasta syysta Pohjois-Savossa on painotettu
kokonaisturvallisuuden lAhestymistapaa aluekehitykseen, silld se painottaa normaaliolojen hyvaa
hoitamista perustana varautumiselle ja tarvittaessa mobilisaatiokyvylle erilaisiin mahdollisiin
poikkeusoloihin vastaamiseksi.

Maailmantalouden murros - globalisaatiosta suuralueiden geotalouteen



Globalisaation perinteinen malli on muuttumassa, kun maailmantalous siirtyy kohti suuralueiden
valiseen kilpailuun perustuvaa geotaloutta. Alueelliset talousblokit, kuten EU, Yhdysvallat ja Kiina,
pyrkivat vahvistamaan omavaraisuuttaan ja suojelemaan strategisia tuotantoalojaan. Tama johtaa
kasvavaan protektionismiin, kustannustason nousuun ja markkinamuutoksiin mika vaikuttaa Suomen
ja Pohjois-Savon vientiriippuvaiseen talouteen.

Vallitsevassa geopoliittisessa tilanteessa talouden globalisaatio on peruttu. Tama tarkoittaa ennen
kaikkea sita, ettd tuotannon ulkoistamiset eivat ole entiseen tapaan mahdollisia ja niihin liittyy
merkittavia riskeja. Ilmid nakyy jo selvasti teollisuudessa ja johtaa toimitus- ja arvoketjujen
jarjestaytymiseen uudelleen. Tassa suhteessa toimijat, jotka ovat panostaneet lahella sijaitseviin,
alueellisiin arvoketjuihin, ovat muita edella. Digitalisaation ja teknologian kehityksen nopeus tuo lisda
haasteita ja mahdollisuuksia. Automaatio, tekoaly ja vihrean siirtyman teknologiat muokkaavat
tydmarkkinoita ja tuotantorakenteita, mika vaatii jatkuvaa osaamisen kehittamista ja
elinkeinorakenteen muokkaamista uusiin vaatimuksiin vastaamiseksi.

Euroopan unioni on pyrkinyt vastaamaan taloudelliseen murrokseen useilla aloitteilla. EU:n
teollisuusstrategia tukee strategisesti tarkeita sektoreita, kuten puolijohdeteollisuutta ja
akkutuotantoa, varmistaakseen Euroopan kilpailukyvyn ja teknologisen omavaraisuuden. Lisaksi EU:n
elvytysrahasto NextGenerationEU tarjoaa rahoitusta digitalisaation ja vihrean siirtyman edistamiseen,
mika voi auttaa alueita sopeutumaan uuteen talousymparistoon. Kauppapolitiikassaan EU pyrkii
myo0s turvaamaan reilut ja kestavat kansainvaliset kauppasuhteet seka vahvistamaan Euroopan
asemaa globaalissa talouskilpailussa. Pohjois-Savon kannalta on tarkea seurata naiden aloitteiden
etenemista ja pyrkia vaikuttamaan niiden kansalliseen soveltamiseen, jotta niiden avaamiin
mahdollisuuksiin voidaan tarttua.

Ilmastonmuutos ja luontokato

Ilmastonmuutoksen vaikutukset ovat yleistyvat niin globaalilla kuin paikallisella tasolla. Lisdantyvien
aarimmaisten saailmioiden, kuten kuivuuden, rankkasateiden ja ldmpoaaltojen, odotetaan
vaikuttavan muun muassa ruoantuotantoon, vesivaroihin ja infrastruktuuriin. Biodiversiteetin
vaheneminen uhkaa ekosysteemien toimintaa ja luonnon tarjoamia ekosysteemipalveluita, mika voi
heikentaa myos alueen elinkeinoeldman toimintaa ja sen kestavyytta.

Pohjois-Savossa ilmastonmuutoksen vaikutukset voivat nakya esimerkiksi metsatalouden haasteina,
vesistdjen tilan muutoksina ja maatalouden sopeutumistarpeina. Alueen kehityssuunnitelmissa on
otettava huomioon ilmastonmuutoksen hillinta ja sopeutuminen sekd luonnon monimuotoisuuden
sailyttaminen osana kestavaa aluekehitysta.

Pohjois-Savon ilmastotiekartan ja Hiilineutraali Pohjois-Savo -hankkeen tavoitteiden mukaisesti
alueella pyritaan hiilineutraaliuteen vuoteen 2035 mennessa. Tama edellyttaa paastovahennyksia
erityisesti energiantuotannossa, liikenteessa ja maataloudessa. Keskeisia toimenpiteita ovat
uusiutuvan energian kaytdn lisdaminen, energiatehokkuuden parantaminen, vahapaastoisten
liikennemuotojen kehittdminen seka metsien ja maaperan hiilinielujen vahvistaminen.

Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen on keskeinen tavoite. Tahan pyritddn muun muassa
vesistojen suojelulla, ennallistamistoimenpiteilla seka kestavalla maa- ja metsataloudella. Alueella
edistetaan kiertotaloutta ja resurssiviisautta, jotta luonnonvarojen kayttd olisi mahdollisimman
kestavaa ja vahapaastoista. Hiilineutraali Pohjois-Savo -hanke tukee myos yrityksia ja kuntia
ilmastotydssa tarjoamalla asiantuntijatukea, rahoitusmahdollisuuksia ja tietopohjaa
paastovahennysten toteuttamiseen.



Yhteiskunnallinen murros Suomessa
Eriytyva aluekehitys

Suomen aluekehitys on viime vuosina eriytynyt entisestadan. Suurimmat kaupunkiseudut kasvavat ja
houkuttelevat investointeja, osaavaa tydvoimaa seka uusia yrityksia, kun taas monet maaseutualueet
ja pienemmat kaupungit kamppailevat vaestokadon, palveluiden heikkenemisen ja taloudellisten
haasteiden kanssa. Tama kehitys luo kasvavaa epatasa-arvoa alueiden valilla ja lisda tarvetta
tasapainottaville poliittisille toimenpiteille.

Julkisen talouden haasteet heijastuvat myds aluekehitykseen. Vaestdon ikdantyminen ja pienenevat
verotulot rajoittavat valtion ja kuntien mahdollisuuksia investoida palveluihin ja infrastruktuuriin.
Tama voi entisestaan syventaa alueellisia eroja, kun kasvukeskukset pystyvat paremmin
vaikuttamaan kansallisten resurssien kohdentamiseen ja nadin ollen yllapitamaan palvelujaan ja
houkuttelemaan investointeja, mista ilman tasapainottavaa politiikkaa seuraa kasvukeskusten
ulkopuolisten alueiden resurssien niukkeneminen ja alueiden taantuminen. Valtion aluepolitiikan
painopiste on viime vuosina siirtynyt suurimpiin kaupunkiseutuihin, erityisesti Helsingin, Tampereen
ja Turun kehittamiseen. Tama nakyy esimerkiksi suurissa lilikennehankkeissa, koulutuksen ja
tutkimuksen keskittamisessa seka yritystukien ja julkisten investointien kohdistamisessa suurille
kaupunkialueille. Tama kehitys kasvattaa alueellisia eroja ja haastaa Ita- ja Pohjois-Suomen
elinvoimaisuutta.

Pohjois-Savon kannalta on elintarkeaa vaikuttaa kansallisen kaupunkipolitiikan ja aluekehittamisen
(lue: aluepolitiikan) linjauksiin, jotta kansallisesti tehdaan tasapainoista aluekehitysta ja koko maan
potentiaalin hyddyntamista tukevia ratkaisuja. Pohjois-Savon aluekehityksessa on loydettava
toimintamalli, jossa Kuopion seudun dynaaminen kehitys tuottaa jatkuvaa nostetta myos muille
seutukunnille, mieluiten tavalla, joka voi toimia esikuvana aluekehityksen haasteiden ratkaisemiseksi
my0s kansallisesti.

Ita-Suomen kysymys

Suomen Venajaan rajoittuvien sisdmaa-alueiden kehitysnakymat ovat olleet voimakkaasti sidoksissa
itarajan ylittavaan talouteen ja yhteistyéhon. Venajan muuttunut politiikka ja kauppasuhteiden
romahdus ovat vaikuttaneet koko Suomen talouteen negatiivisesti, heikentden esimerkiksi maa- ja
metsateollisuuden sekd matkailualan toimintamahdollisuuksia.

[ta-Suomessa vaikutukset ovat olleet erityisen suuria ja ne kasautuvat alueen pitkaan jatkuneeseen
suhteelliseen taantumiseen Etela- ja Lansi-Suomeen verrattuna. EU:n alue- ja rakennepolitiikan
varojen korkeampi taso Ita- ja Pohjois-Suomessa ei ole yksin riittanyt muuttamaan eriytyvan
aluekehityksen asetelmaa, joka kytkeytyy elimellisesti kansallisen politiikan valintoihin ja julkisten
investointien kohdentamiseen.

[ta-Suomen elinvoiman turvaamiseksi tarvitaan uusia strategisia panostuksia ja investointeja, joilla
kompensoidaan menetettyjd markkinoita ja kehitetdan uutta liikketoimintaa. Laajassa yhteistyossa
valmisteltu Itdisen Suomen ohjelma voi tarjota tahan keinoja, mutta vain mikali siina tarpeellisiksi
tunnistettuja toimenpiteita tosiasiallisesti resursoidaan.

Seutukaupungit ja maaseudun kehitysndkymat

Seutukaupungit ja maaseutualueet kohtaavat merkittavia haasteita vaeston vahenemisen,
palveluiden keskittamisen ja tyopaikkojen katoamisen myota. Toisaalta niilld on myos
mahdollisuuksia esimerkiksi biotalouden, matkailun ja ihmisten monipaikkaisuuteen perustuvan



etatyon kasvun myota. Kehittamistoimenpiteissa on tarkeaa hyddyntaa esim. maaseutualueiden
elinymparistoihin, luonnonvaroihin ja kiinteistdjen saatavuuteen perustuvia vahvuuksia ja panostaa
paikalliseen elinvoimaan esim. uusiutuvia luonnonvaroja painottavaan vihredan siirtymaan
perustuvan elinkeinotoiminnan ja datayhteyksien kehittdmisen kautta avautuvien monipuolisten
mahdollisuuksien avulla. Kehitysmahdollisuuksien toteutumiseen vaikuttaa oleellisesti
liikennejarjestelman kehittdminen.

Energiapolitiikan muutokset vaikuttavat myds seutukaupunkien ja maaseudun kehitykseen.
Uusiutuvan energian tuotannon, kuten tuulivoiman ja biokaasun, lisddntyminen tarjoaa uusia
mahdollisuuksia paikallistalouksille ja tyopaikkojen seka yritystoiminnan mahdollisuuksien
luomiselle. Energiainfrastruktuurien kehittdminen on mahdollisuuksien toteutumisen edellytys ja siksi
niihin tulee kiinnittaa jatkuvasti huomiota vaikuttamistyossa. Hajautetun energiantuotannon
kehittyminen luo edellytykset myds teollisuuden kehittymiselle varsinkin seutukaupungeissa.

Poliittinen polarisaatio

Suomalainen yhteiskunta on viime vuosina polarisoitunut yhda enemman poliittisesti ja ideologisesti.
Keskeinen tekija taman poliittisen kehityksen taustalla on juuri eriytyva aluekehitys, seka siihen
kytkeytyva alueiden ja ihmisyhteisdjen elinvoimaa ja tulevaisuutta kyseenalaistava julkinen
keskustelu. Tama nakyy erityisesti kaupunkien ja maaseudun eriytymisessa, eri vaestoryhmien
nakemyserojen karjistymisessa seka luottamuksen heikkenemisena poliittisiin instituutioihin.
Poliittinen polarisaatio voi vaikeuttaa pitkajanteista paatoksentekoa ja lisata yhteiskunnallista
jannitetta, mika puolestaan vaikuttaa myds takaisin aluekehitykseen ja talouteen.

Tama prosessi on ndhtavissd muun muassa siind, miten valtionhallinnon ja koulutusinstituutioiden
resurssit keskitetdan ensisijaisesti suuriin kaupunkeihin, mika heikentaa pienempien alueiden
mahdollisuuksia yllapitaa elinvoimaansa ja kehittda omia ratkaisujaan. Tallainen kehitys voi
entisestaan voimistaa alueellisia jannitteita ja vaikuttaa siihen, milla tavoin eri alueiden asukkaat
osallistuvat poliittiseen keskusteluun ja paatoksentekoon. Tasta tehtava johtopaatos on, etta
tasapainoisen aluekehityksen vaatimus on vaikuttamistyon ydinsisaltoa. Pohjois-Savossa on
pystyttava luomaan uskottavaa ja yhdistavaa nakymaa aluekehityksen mahdollisuuksista, jota
aluetasolla pystytaan tekemaan toimivaa yhteisty6ta ja siihen perustuvia koko maakuntaa hyodyttavia
ratkaisuja.

Vaestomuutos - pienenevat ikaluokat, osaamishaasteet, maahanmuuttokysymys,
tyéomarkkinoiden muutos

Koko Eurooppa kohtaa merkittavan vaestohaasteen tulevina vuosina. Suomessa vaestomuutosta
koskeva ajattelu on rajoittunut jakamaan alueita voittajiin ja haviajiin vaestoennusteiden perusteella.
Jos parempaan ei pystyta, ei vaestomuutoksessa ole Suomessa kuin haviajia. Syntyvyys on laskenut ja
tydikainen vaestd vahenee, mika asettaa paineita hyvinvointivaltion rahoitukselle ja tydmarkkinoille.
Samalla koulutustason ja osaamisen heikkeneminen voi heikentaa Suomen kilpailukykya ja
innovaatioita. Maahanmuutto ndhdaan yha enemman ratkaisuna tyévoimapulaan, mutta sen
onnistuminen edellyttaa tehokkaita kotouttamistoimenpiteita seka yhteiskunnallisen hyvaksynnan
vahvistamista.

Digitalisaatio, tekoaly ja tydn murros muuttavat tydomarkkinoita nopeasti. Samalla Suomessa on
merkittava kohtaanto-ongelma: avoimia tyopaikkoja on, mutta tyonhakijat eivat valttamatta loyda
niihin tieta. Tama nakyy erityisesti alueellisesti — suurten kaupunkien ulkopuolella osaavaa tyévoimaa
voi olla vaikea houkutella, mika vaikuttaa alueiden elinvoimaan. Koska toteutuva kehitys on monen



tekijan summa, voi aluerakenteeseen vaikuttaa myos etatydn yleistyminen ja sen mahdollisuudet
maaseutualueille.

Vaestorakenteen muutos koskee koko Eurooppaa ja siksi vaestomuutos ei ole vain yksittainen
haaste, vaan kokonainen strateginen kehittamisymparisto. Taman havainnon avulla
vaestOmuutoksesta on aluekehityksen ndkodkulmasta tehtava toisenlaiset johtopaatdkset, kuin
Suomessa tahan asti on tehty. Se, menettaako alue vaestéaan vai kykeneekd kasvattamaan, eivat yksi
ratkaise alueen kehityspotentiaalia tai tulevaisuutta, vaan kyse on koko yhteiskuntaa koskevasta
uudenlaiseen vaestorakenteeseen sopeutumisen tarpeesta. Alueiden, kaupunkien ja kuntien
kannalta tdma merkitsee vaatimusta hahmottaa oma kehityspolkunsa vaestomuutoksen
olosuhteissa. Yhteiskuntapolitiikka, esim. julkinen palvelutarjonta, ei 2020-luvun tosiasiallisesta
kehityksesta seuraavassa vaestomallissa voi enaa rakentua 1950-luvun vaestopyramidin mukaisesti.

Vaestdomuutos on ongelma tydvoimatarjonnan, tydvoiman uusiutumisen seka palvelujen
kysynnan/tarjonnan kannalta. Tama edellyttaa alueilta monipuolisten ja joustavien
sopeutumiskeinojen soveltamista omiin tarpeisiin. Paasaanto on, etta tyoikaisen vaeston vahetessa
taytyy tydvoiman lilkkuvuuden ja osaamisvaatimuksiin sopeutumisen kasvaa. Tama painottaa
tyomarkkinoiden toimivuutta ja tyonteon muotojen joustavuutta, jatkuvaa oppimista ja
monipaikkaisuutta seka tydonteon ja tydvoiman kansainvalistymista, esimerkiksi valmiutta ottaa
vastaan maahanmuuttajia sekd sopeuttaa tyoelaman kaytantdja monimuotoiseen ja monikieliseen
tyovoimaan. Nuorten nakemykset ja kokemukset Pohjois-Savosta ovat oleellisen tarkeita
vaestokehityksen kannalta. Heidan tarpeitaan ja toiveitaan on kuunneltava. Vastaavasti on pystyttava
kertomaan, minkalaisia mahdollisuuksia alueella on tarjottavanaan koulutuksessa, tyossa ja
eldmanlaadussa.

1.4. Vaestotavoite

Tilastokeskus ennustaa Pohjois-Savolle varovaisen positiivista vaestokehitysta

Tilastokeskuksen vuoden 2024 vaestoennusteen mukaan Pohjois-Savon hyvinvointialueen vakiluvun
arvioidaan olevan 248 896 henkilda vuonna 2045. Tama maltillinen kasvu kelpaa sellaisenaan Pohjois-
Savon maakuntasuunnitelman vaestotavoitteeksi vuoteen 2040. Itse vaestotavoitteen asettamista
tarkeampaa on tarkastella keinoja ja vaikutussuhteita, joiden avulla vaestotavoitteeseen paastaan.

Tilastokeskuksen ennusteiden mukaan Pohjois-Savon vaestokehitys on varovaisesti positiivista,
mutta kehitys ei ole alueella tasaisesti jakautunutta. Kuopio toimii selkeana kasvukeskuksena, jonka
vaestolisays tasapainottaa maakunnan muiden osien vaestotappioita.

Kuopion vaestdllinen vetovoima perustuu moniin tekijéihin, kuten monipuoliseen
elinkeinorakenteeseen, vahvaan koulutustarjontaan seka kattaviin palveluihin. Erityisesti [ta- Suomen
yliopisto, Savonia-ammattikorkeakoulu ja Kuopion yliopistollinen sairaala luovat kaupunkiin
houkuttelevuutta opiskelijoiden, tutkijoiden ja terveydenhuollon ammattilaisten keskuudessa. Myds
elinympariston laatu, hyvat kulkuyhteydet ja monipuoliset asumismahdollisuudet lisdavat kaupungin
vetovoimaa.

Sen sijaan monet muut Pohjois-Savon kunnat karsivat muuttotappiosta, silla erityisesti nuoret ja
tyoikaiset aikuiset siirtyvat opiskelemaan ja tydskentelemaan suurempiin keskuksiin. Tama asettaa
haasteita alueelliselle tasapainolle ja palveluverkon yllapidolle. Tulevaisuudessa onkin tarkeaa
kehittaa strategioita, jotka tukevat myds pienempien kuntien elinvoimaisuutta ja asukaslukua,



esimerkiksi panostamalla etatydmahdollisuuksiin, paikallisiin elinkeinoihin, houkutteleviin
asumisratkaisuihin ja uudenlaisiin tapoihin jarjestaa julkiset palvelut.

Maakunnan tavoitteena on tasapainoinen vaestokehitys, jossa Kuopion kasvu tukee myos laajemmin
ymparoivia alueita. Vaestotavoitteen saavuttaminen edellyttaa aktiivista yhteistyota kuntien, yritysten
ja koulutuslaitosten valilla seka elinvoimaisuuden tukemista koko maakunnan alueella.

Keinoja viaestotavoitteen saavuttamiseksi vuoteen 2045

Vaestotavoitteen saavuttamiseksi on olennaista panostaa kolmeen keskeiseen osa-alueeseen:
koulutustarjontaan, maahanmuuton edistdmiseen ja alueellisten tydomarkkinoiden toimivuuteen.

Koulutustarjonta ja osaamisen kehittaminen

Pohjois-Savon koulutustarjontaa tulee jatkossakin kohdentaa vastaamaan alueen elinkeinoelaman
tarpeita. Tama tarkoittaa muun muassa yhteistyon lisadamista oppilaitosten ja yritysten valilla, jotta
koulutuksen tydoelamavastaavuus paranee. Toiminnan tukena voidaan hyodyntaa ennakointia ja
tiedolla johtamista. Uusien teknologioiden ja vihrean siirtyman myota esimerkiksi energia- ja
kiertotalousalat tarjoavat kasvavaa tyollistymispotentiaalia, johon koulutuslaitosten tulee vastata.
Lisaksi etdaopiskelumahdollisuuksia tulee kehittaa, jotta myos pienempien paikkakuntien asukkailla
on parempi paasy koulutukseen ilman valttamattomyyttd muuttaa suuriin keskuksiin.

Maahanmuuton edistdminen alueellisesti ja paikallisesti

Vaestonkasvun tukemiseksi maahanmuuttoa on edistettava seka kansainvéalisen rekrytoinnin etta
kotouttamistoimien kautta. Tama edellyttdd muun muassa houkuttelevia tydomahdollisuuksia, sujuvia
lupakaytantoja seka vahvoja tukipalveluita, kuten kielikoulutusta ja perheiden asettautumispalveluita.

Pohjois-Savon kunnilla on mahdollisuus kehittaa paikallisia ohjelmia, jotka tukevat ulkomaalaisten
tydntekijdiden ja heidan perheidensa integroitumista yhteisdon. Lisaksi tulee hyddyntaa jo
maakunnassa asuvien ulkomaalaistaustaisten ihmisten osaamista ja kontakteja uusien tulijoiden
tukemiseksi. Yritysten on tarpeellista tuoda esille osaamistarpeitaan ja tarjoamiaan
tydmahdollisuuksia. Kuntien, oppilaitosten ja yritysten yhteistyo on ratkaisevan tarkeaa luotaessa
kotoutumisen seka lahtotason osaamisen ja kielitaidon koulutuspolkuja.

Alueellisten tyomarkkinoiden toimivuus

Tyoémarkkinoiden toimivuuden parantaminen on keskeinen tekija vaestotavoitteen saavuttamisessa.
Alueella on varmistettava, etta joka tapauksessa niukkenevan tyévoiman liikkuvuus on sujuvaa ja etta
tyopaikat ja osaajat kohtaavat tehokkaasti. Tydnantajien ja oppilaitosten yhteistyota tulee vahvistaa,
jotta tyoelaman tarpeet ja koulutuksen tarjonta ovat tasapainossa. Lisaksi etatyon ja monipaikkaisen
tyon tekemisen mahdollisuuksia on hyodynnettava paremmin, jotta tyontekijat voivat asua eri puolilla
maakuntaa mutta silti tyollistya alueellisesti.

Alueellisten tydmarkkinoiden dynamiikan kehittdaminen on ratkaisevan tarkeaa erityisesti aivovuodon
ehkaisemiseksi. Tahédn voidaan vaikuttaa useilla keinoilla:

¢ Tyopaikkojen monimuotoisuuden lisdaminen: Alueelle tarvitaan paitsi perinteisia aloja
myOs uusia ja innovatiivisia tydmahdollisuuksia, jotka houkuttelevat erityisesti korkeasti
koulutettuja osaajia.

¢ Joustavien tydomuotojen tukeminen: Etatyon, osa-aikatydn ja projektiluontoisen tyon
mahdollisuuksia on laajennettava, jotta tydelama mukautuu eri eldmantilanteisiin ja
houkuttelee laajempaa osaajajoukkoa.



¢ Tyovoiman tadaydennyskoulutus ja osaamisen kehittdminen: Tyoelaman muuttuessa
jatkuvasti on tarkeaa tarjota paikallisesti koulutusohjelmia, jotka tukevat uusien taitojen
hankkimista ja urasiirtymia.

o Alueellisten ja kansainvalisten verkostojen vahvistaminen: Yritysten, oppilaitosten ja
muiden toimijoiden yhteistyon lisddminen voi edistda uusien tydpaikkojen syntymista ja
auttaa Pohjois-Savon asemoitumista houkuttelevaksi tydomarkkina-alueeksi.

o Tarkea osa tyomarkkinoiden kehittamista on sukupuolittuneiden rakenteiden
purkaminen: tdma tarkoittaa seka perinteisten alojen houkuttelevuuden lisaamista kaikille
sukupuolille ettd stereotyyppisten tydmarkkinaroolien murtamista esimerkiksi
koulutuspolkujen ohjauksessa. Sukupuolten valinen tasa-arvo tyomarkkinoilla ei ole vain
oikeudenmukaisuuskysymys, vaan se liittyy suoraan tyomarkkinoiden joustavuuteen,
tydvoiman saatavuuteen ja aluetalouden uusiutumiskykyyn.

Asumisen ja elinympaériston kehittdminen

Asumisen laatu ja elinymparisto ovat keskeisia tekijoita, jotka vaikuttavat muuttajien paatoksiin.
Pohjois-Savossa tulee kehittda laadukkaita ja kohtuuhintaisia asumisvaihtoehtoja sekéa kaupunki- etta
maaseutualueilla. Lisaksi alykkaan infrastruktuurin ja kestavan kehityksen mukaisen
kaupunkisuunnittelun edistaminen voi lisata alueen houkuttelevuutta. Viheralueiden,
kulttuuripalveluiden ja vapaa-ajan mahdollisuuksien parantaminen vahvistavat alueen vetovoimaa
entisestaan.

Liikenneyhteyksien ja saavutettavuuden parantaminen

Nopeat ja tehokkaat liikenneyhteydet erityisesti Kuopion ja muiden keskusten valilla ovat elintarkeita.
Myos julkisen lilkkenteen kehittdminen haja-asutusalueille tukee tydssakayntia ja opiskelua ilman
muuttopainetta suuriin keskuksiin —tama vaatinee taysin uudenlaisia ratkaisuja.

Yritystoiminnan ja yrittajyyden tukeminen

Tybpaikkojen luominen erityisesti kasvualoille, kuten vihredan energiaan, teknologia-alaan ja
terveysteknologiaan, on tarkeaa. Start-up- ja pk-yritysten tukeminen esimerkiksi houkuttelevilla
sijoittumisratkaisuilla ja yrityspalveluilla edistaa elinkeinotoiminnan kehitysta.

Palveluiden ja hyvinvoinnin kehittaminen

Terveydenhuollon ja koulutuspalveluiden laadun ja saavutettavuuden parantaminen ovat keskeisia
vaestotavoitteen saavuttamisessa. Lisaksi perheystavallisten politiikkojen, kuten lastenhoidon ja
perhepalveluiden jatkuvuudesta huolehtiminen, voivat houkutella nuoria perheita asettumaan
alueelle.

Tyomarkkinoiden optimointikeinot

Pohjois-Savossa voidaan toteuttaa useita konkreettisia toimenpiteitad tydomarkkinoiden toimivuuden
parantamiseksi:

1. Rekrytointikulttuurin uudistaminen

¢ Avoimemmat ja joustavammat rekrytointikdytdnnoét, jotka keskittyvat olennaisiin
osaamisiin, ei muodollisiin vaatimuksiin.



¢ Tyoeldmassa oppimisen ja tyopaikkapohjaisen koulutuksen lisdaminen, etenkin pk-
yritysten tarpeisiin.

¢ Monimuotoisuuden hyviksyminen ja edistaminen, mukaan lukien ikdantyvat tyontekijat,
osatyokykyiset ja kansainvalinen tydvoima.

2. Osaamisen vahvistaminen ja elinikdainen oppiminen

¢ Nopeat, modulaariset tdydennyskoulutukset ja mikrosertifikaatit, joilla voidaan reagoida
nopeasti tyévoiman kysynndn muutoksiin.

o Koulutuksen ja tyoeldaman tiiviimpi integrointi, missa keskeista on oppilaitosyhteistyo
suoraan yritysten kanssa.

¢ Ammatillisen ja korkeakoulutuksen saavutettavuus myos seutukaupungeissa ja
maaseutualueilla.

3. Tyovoiman liikkuvuuden ja houkuttelun tukeminen

e Alueellinen muuttotuki, asumisratkaisut seka tyopaikan ja asumisen
yhteensovittaminen, esimerkiksi etatyota hyodyntamalla.

¢ Kansainvilinen rekrytointi ja kotouttaminen, erityisesti niille aloille, joilla tydvoiman saanti
on kriittista.

¢ Tyoperusteisen maahanmuuton palvelupolut, jotka ovat nopeita, sujuvia ja alueellisesti
koordinoituja.

4. Koordinointi ja tiedolla johtaminen

¢ Tyomarkkinadataa hyodyntédva alueellinen ennakointi, joka kokoaa tietoa
koulutustarpeista, avoimista tyopaikoista ja osaajapulasta yhteistydssa tyollisyysalueiden
kanssa.

e Yritysten ja koulutusorganisaatioiden yhteisty6foorumit, joissa suunnitellaan yhteisia
ratkaisuja tydvoiman saatavuuteen.

¢ Seutukuntakohtaiset tyomarkkinaratkaisut, jotka vastaavat paikallisiin erityisolosuhteisiin —
esimerkiksi alkutuotannon ja matkailun kausitydvoiman tarpeisiin.

Pohjois-Savon erityispiirteet ja mahdollisuudet

¢ Kuopion vetovoima voidaan valjastaa koko maakunnan hyodyksi esimerkiksi
monipaikkaisuuden ja liikkumisen helpottamisella.

e Sosiaali- jaterveysalan tarpeet pitkalla aikavalilla ala tarvitsee merkittavasti tyévoimaa

o Etatyo ja digitalisaatio tarjoavat uusia mahdollisuuksia tyon hajauttamiselle, mika voi
vahvistaa maaseudun elinvoimaa.

¢ Maatalouden ja metsdtalouden tyovoimahaasteet voidaan kohdata koulutuspolitiikan,
maahanmuuton ja perheyrittajyyden tukitoimilla.

Vaestoskenaariot seutukunnittain — mallinnetaan tavoiteltavaa kehitysta EIPS-hankkeen tulosten ja
skenaariotydkalun avulla



2. Maakuntaohjelma

2.1. Kehittamistavoitteet karkialoilla

Kunkin karkialan kehittdmistarpeet ja -tavoitteet kaydaan lapi yhteisvaikuttavien teemojen tarjoamista
nakokulmista: kestava elinvoima, teknologiamurros, osaavat ja hyvinvoivat ihmiset, saavutettavuus ja
aluerakenne, kokonaisturvallisuus seka luonnon monimuotoisuus ja ilmastonmuutokseen
sopeutuminen.

Kone- ja energiateknologia

Kone- ja energiateknologian karkialalla tavoitteena on edistda edelleen prosessien ja palveluiden
digitalisointia (ml. tekoalyn kasvava hyodyntaminen), tuottavuuden nostoa lisdamalla automaatiota ja
kehittdmalla prosessien hallintaa, voimistuvaa TKI-toimintaa seka hajautetun energiantuotannon
lisaamista.

Kone- ja energiateknologian uudet mahdollisuudet liittyvat vahvasti vihredan siirtymaan ja
kestavyystavoitteiden saavuttamiseen. Tama korostaa sahkoistymiseen ja energiamurrokseen
kytkeytyvia kehittdmistavoitteita.

Edelld mainitut kehittdmistarpeet edellyttavat strategisesti kohdennettua TKlI-toimintaa. Mahdollinen
keino tehostaa TKI-toimintaa on kiinnittdd huomiota sen alueelliseen organisointiin. Energia-alalla
TKI-ekosysteemi on jarjestaytynyt Pohjois-Savon energiaklusteriksi. Sen toiminnan kehittdminen on
tarkea tavoite myos tulevina vuosina. Koneteknologiassa Yla-Savon toimijat ovat jarjestaytyneet
Kestech-osaamiskeskittymaksi. TKI-ekosysteemin vahvistamiseksi on tuettava pyrkimyksia lisata TKI-
yhteistyota koneteknologian toimijoiden kesken. Tahan liittyy kysymys, nahdaanko alalla edellytyksia
tai tarvetta rakentaa Pohjois-Savossa maakunnanlaajuista koneteknologian TKI-ekosysteemia tai
klusteria.

Kestéava elinvoima

Pohjois-Savon kone- ja energiateknologian yritykset ovat vahvasti mukana kansainvalisilla
markkinoilla. Kasvupotentiaalin hyddyntaminen edellyttaa tuotantokapasiteetin laajentamista ja
toimitusketjujen seka tuotantoprosessien tehostamista. Esimerkiksi tuotannon uudelleenjarjestely ja
logistiikan kehittaminen tukevat yritysten kilpailukykya ja vahvistavat maakunnan elinvoimaa.

Talouden kasvun kiihdyttaminen edellyttaa ennakoivaa reagointia teknologisiin murroksiin. Keskeisia
ajureita ovat automaation ja robotiikan lisddminen, jotka parantavat tuotannon tehokkuutta ja
vahentavat inhimillisia virheita. Tavoitteena on kehittaa digitalisaation ja tekoalyn mahdollistamia
tuotantoprosessien optimointia sekd esim. ennakoivaa huoltoa, mika tehostaa resurssien kayttoa.
Teknologiateollisuuden tuoteinnovaatioita on edistettava ja nostettava jalostusastetta erityisesti
alihankintayrityksissa. Myos uusiutuvan energian tuotantoa, jalostusta, jakelua, varastointia ja
kayttoa on kehitettava.

Energiamurros ja sahkoistyminen: Halvan sdhkon hyodyntaminen (sahkokattilat, kaukolampdakut),
sahkontuotannon ja -varastoinnin uudet ratkaisut (esim. vety, akkuteknologia). Tarvitaan ratkaisuja,
jotka vahentavat polttamiseen perustuvaa tuotantoa.

Sahkontuotannon ja -siirron kapasiteetti: Pohjois-Savolla haasteita energiainfrastruktuurin osalta -
hajautettua tuotantoa tarvitaan lisaa. Alueella oltava edellytykset teolliselle sdhkoistymiselle.



Prosessiteollisuuden jatkuvuuden vaatimus: Uusien teknologioiden (Power-to-X, e-polttoaineet,
biogeeninen hiilidioksidi) hydodyntamisessa edellytys jatkuvalle ja vakaalle energiavirralle.

Yhteiskaytto ja sektori-integraatio: Tarve yhdistaa kemianteollisuus, lamp0, sahko, data ja
polttoprosessien sivuvirrat — luo mahdollisuuksia uuden liikketoiminnan syntyyn.

T&K-tarpeet: Integraatioratkaisuihin, sdhkon varastointiin ja vaihtoehtoisiin teknologioihin (esim.
elektrolyyserit, pienydinvoima) liittyva tutkimus on tarkeaa.

Kasvava tarve varmistaa toimituskykya ja huoltovarmuutta tukee omavaraista toimintatapaa.
Yrityskehittdmisessa on syytd kannustaa alueellisten arvoketjujen kehittdmiseen: osaaminen ja
valmistusverkostot kannattaa pitaa lahelld seka rakentaa osaamiseen ja teknologian saatavuuteen
perustuvia luotettavia verkostoja kansallisesti ja kansainvalisesti. Osaamisen ja valmistusverkostojen
pitdminen ldhelld mahdollistaa joustavamman reagoinnin markkinamuutoksiin ja kriisitilanteisiin.
Tama tukee kokonaisturvallisuutta huoltovarmuuden ja alueellisen resilienssin vahvistamisen kautta.

Uuden teknologian ja paikallisten alihankkijoiden hydodyntaminen ovat keskeisia kasvun
mahdollistajia. Kuitenkin pk-yritysten kehittamisvalmius ja asiakaslahtdinen toiminta kaipaavat tukea,
jotta ne voivat vastata globaaleihin laatustandardeihin ja innovaatioiden vaatimuksiin.
Ohjelmistopuolella ndhddan mahdollisuus uudenlaiseen klusterikehitykseen — esim. Kuopion
ymparille voitaisiin rakentaa vahvempaa ohjelmisto-osaamisen keskittymaa. Talla olisi laajasti
merkitysta teollisuuden tukipalveluille, dataratkaisuille ja konnektiviteetin kehittamiselle.
Klusteriyhteistyon haasteena on kuitenkin osittain kilpailuasetelmassa olevien toimijoiden valisten
yhteistydmuotojen epaselvyys ja tarve osoittaa selkeasti yhteistyon muotojen lisdarvo —tama kaipaa
ratkaisua ja on siten keskeinen kehittamistavoite.

Teknologiamurros

Teknologiamurros nayttaytyy enemman prosessien kuin tuotannon koneiden kehityksena. Kone- ja
energiateknologiassa murros koskee erityisesti lisddntyvaa automaatiota ja robottien hyddyntamista
seka naiden myota prosesseissa muodostuvan datan kasittelya ja kayttoa. Tahan liittyy merkittavia
kehittamistarpeita, kuten datayhteistyo yritysten valilla, tekoalyn hyodyntaminen datan kasittelyssa ja
naiden mahdollistama prosessien virtaviivaistaminen. Onnistuminen naissa asioissa on tarkeaa seka
yritysten kustannuskilpailukyvyn etta laadun kannalta. Automatisoidut ja tekoalyn vahvistamat
prosessit edellyttavat merkittavia investointeja tekniikkaan ja osaamiseen.

Kone- ja energiateknologian alalla keskeinen kilpailutekija on datan tehokas hyodyntaminen. Yritykset
kehittavat ratkaisuja, joissa painotetaan turvallisuutta, kayttajaystavallisyytta seka automaatiota ja
etaohjausta. End-to-end -toimitusketjun optimointi ja arvovirtamallinnus ovat keskeisia keinoja
tuottavuuden ja kustannustehokkuuden parantamiseksi.

Energiateknologian kehittamistarpeet kytkeytyvat vahvasti muuhun valmistavaan teollisuuteen ja
erityisesti metsateollisuuteen. Energiateknologiassa tarkeita kehittdmisen kohteita ovat uusiutuvat
polttoaineet, hiilidioksidin talteenotto ja varastointi, seka niilden mahdollistamat jatkojalosteet.
Naiden osalta merkittava tavoite on selvittda kannattavan tuotannon edellytykset eli pilotointi ja
liilketoiminnallisten mahdollisuuksien tunnistaminen korostuvat. Vety ja pienydinvoima seka
parempien akkumateriaalien kehittdminen ja tehokas kierratys ndhdaan tarkeiksi energiantuotannon
kehityksen kannalta. Energiavarastot ovat tarkeassa osassa energiajarjestelman muutosta.

Digitalisaatio ja tekoaly: Al:n hyodyntamisella suunnittelussa ja tuotannossa voidaan vahvistaa
alueellista kilpailukykya ja tyopaikkojen sailymistd maakunnassa.



Uudet teknologiat ja valmistusosaaminen: Yrityksilla on potentiaalia osallistua esim.
pienydinvoimaloiden ja vedyn tuotantoon liittyviin toimitusketjuihin.

Investointiedellytykset: Tarvitaan ketteraa luvitusta, investointien rahoitusta (mm. takaukset,
julkinen tuki) ja alueellista vahvuutta osaajatarpeisiin vastaamisessa. Joroinen esimerkki
onnistuneesta investointiymparistosta.

Itdisen Suomen TKI-rakenteet: Alueellisten TKI-ekosysteemien vahvistaminen ja kytkeminen
laajempaan kansalliseen ja kansainvaliseen yhteistyohén.

Teollisissa prosesseissa 3D tulostuksen hyddyntdminen on tarkea kehittdmisen kohde. Esimerkiksi
valimoteollisuudessa 3D-tulostus mahdollistaa hiekkamuottien nopean ja joustavan valmistuksen,
mika tehostaa tuotantoa ja vahentaa materiaalihukkaa. Liikkuvien tydkoneiden valmistuksessa
tarkeimpina kasvualueina ja kehittdmiskohteina ndhdaan energiatehokkaat voimanlahteet, kuljettajaa
avustavat jarjestelmat, digitalisaatio ja palveluliiketoiminta. Naita tukevat tarkkuuspaikannus,
alykkaat ohjausjarjestelmat ja ennakoiva huolto. Kaiken kaikkiaan kehittyneen elektroniikan
hyddyntaminen ja konnektiviteetti ovat keskeisia kehittdmisen kohteita.

Innovaatioiden hyddyntamisessa tunnistetaan investointikynnys ja skaalautuvuuden ongelma: isot
investointitarpeet ovat teknologian kayttéonoton pullonkaula. Vain suuret yritykset kykenevat
etenemaan omaehtoisesti. Pk-yritysten teknologiainvestointeja rajoittavat skaalautuvuuden haasteet
ja merkittavat alkuinvestointitarpeet. Tama edellyttaa rahoitus- ja kehitystoimien kohdentamista
kayttoonoton tueksi.

Kone- ja energiateknologian yrityksissa tunnistetaan tarve vahvistaa osaamista erityisesti data-
analytiikassa, ohjelmistoissa ja sahkoistamisessa. Maakunnan koulutus- ja tutkimusymparistot
tukevat tata osaamisen kehittamista, minka on oltava luonteeltaan jatkuvaa myos seuraavien neljan
vuoden aikana. On tarkeda tunnistaa myos teknologian kehittdmisen yhteys seka ihmisten
hyvinvointiin etta ymparistovaikutuksiin: esim. valimoteollisuudessa pyrkimys kehittda epaorgaanisia
sideaineita ja savuttomia muotteja nostavat esiin tutkimustarpeen, joka liittyy seka tyéhyvinvointiin
etta paastoihin.

Osaavat ja hyvinvoivat ihmiset

Kilpailukyvyn ja kasvun edellytyksena on osaavan ja hyvinvoivan tydvoiman saatavuus. Yritykset
tekevat tiivista yhteistydta oppilaitosten kanssa, kehittavat tydhyvinvointia ja panostavat
tyoterveyteen seka ergonomiaan. Lisaksi kansainvalisten osaajien rekrytointi on kasvussa, mutta
kotoutumisen tuki ja arjen palvelut tarvitsevat vahvistamista maakunnassa. Osaajien rekrytoinnissa
alueellisten tydmarkkinoiden haasteena on puolison tyopaikkojen saatavuus. Tama viittaa myos
siihen, etta tydelaman sukupuolittuneisuus on tydévoiman saatavuuden ja liikkuvuuden kannalta
ongelma, jonka ratkaisemiseen on jarkevaa suunnata voimavaroja esim. kannustamalla naisia
hakeutumaan alalle. Tama edellyttaa viestinnan, ohjauksen ja koulutuspolkujen kehittamista.

Kone- ja energiateknologian nakokulmasta koulutuksessa on kiinnitettava erityistd huomiota perus- ja
toisen asteen koulutuksen yleiseen laatuun. Ammatillisessa koulutuksessa toivottavaa on vahvistaa
prosessiteollisuudessa tarvittavien yleisten ja siirrettavien taitojen hallintaa, silla yritykset lahtevat
siita, ettd heidan tarjoamiinsa spesifeihin tyotehtaviin tarvitaan joka tapauksessa perehdyttamista ja
koulutusta. Tata edistaa parhaiten hyva pohja siirrettavissa taidoissa.

kone- ja energiateknologian yrityksissa on valmiutta tydllistda ulkomaalaista tydovoimaa. Tahan
tarvitaan kuitenkin hyvat tukirakenteet suomen kielen taidon ja kotoutumisen edistamiseen.



Prosessiteollisuudessa yhteinen kieli on tydn sujuvuuden ja tydturvallisuuden edellytys.
Kielikysymyksessa on valmiutta kehittaa joustavia kaytantoja.

Tulevaisuudessa tarvitaan lisaa automaation ja robotiikan, data-analytiikan, tekoalyn ja loT:n seka
kestavan kehityksen teknologioiden osaamista. Tyouran eri vaiheissa tarvitaan erityista huomiota
osaamisen siirtoon — hiljaisen tiedon hyddyntédminen ja senioriosaajien kokemuksen jakaminen ovat
tarkeita seka jatkuvuuden hallinnan etta tydhyvinvoinnin kannalta.

Koulutus ei viela vastaa uuden energiatekniikan tarpeita: Tarve uudistaa koulutustarjontaa pois
polttotekniikasta kohti sahkoistymista ja uusiutuvia energialahteita.

Nopeasti raataléitava koulutus: Modulaarisuus, opettajien tydelamajaksot, yritysyhteistyo, tekoalyn
hyddyntdminen opetuksessa.

Kansainvalinen osaaminen: Tarve kehittaa kv. opiskelijoiden koulutus- ja tyollistymispolkuja
alueelle, myods teknologian ja suunnittelun aloilla.

Sukupuolittuneisuus: Energia-alan koulutustarjonta edelleen voimakkaan sukupuolittunutta —tama
tulisi tiedostaa ja purkaa.

Saavutettavuus ja aluerakenne

Saavutettavuutta ja aluerakennetta koskevat nakemykset liittyvat liikennejarjestelman yleiseen
kehittamiseen logistiikkakyvyn parantamiseksi ja -kustannusten hallitsemiseksi.

Kone- ja energiateknologian yritykset korostavat toimivan infran ja logistiikkayhteyksien merkitysta.
Junayhteyksien parempi hyodynnettavyys parantaisi teollisuuden toimintaedellytyksia. Myos
kansainvalisten yhteyksien, erityisesti Ruotsin ja Norjan suuntaan, kehittdminen on tarkeaa
teollisuuden logistiikan ja materiaalivirtojen kannalta. Henkiloliikenteessa junayhteyksien
vuorotarjonnan lisdaminen ja kustannustason alentaminen ovat tarkeita kilpailutekijoita. Pohjois-
Savon vahvuudeksi elinymparistona tunnistetaan sujuva arki, mutta huonot yhteydet vahentavat
alueen vetovoimaa —tama on toistettu monessa haastattelussa ja nousee yhdeksi kriittiseksi
kehittamiskohteeksi. Yrityksille asiakas- ja liikematkustaminen on keskeinen toimintaedellytys —tama
korostaa tarvetta pitaa esilla seka Kuopion lentoliikennetta, rautatieyhteytta Helsinki-Vantaalle seka
vuorojen lisdamista esim. yojunayhteydella.

Energian ja liikenteen infrastruktuuri: Tarve vahvistaa sahko-, ldmpo- ja liikenneinfrastruktuuria.
Mahdollisuudet hyddyntaa rataverkkoa ja kehittaa lentokenttien ymparistdja sahkoisen ilmailun
nakokulmasta.

5G- ja sdhkdverkkoinfrastruktuuri on maakunnassa nykyiselldan yritysten nakdkulmasta riittavalla
tasolla, mikd mahdollistaa uusien teknologioiden hyodyntamisen tuotannossa ja toimitusketjuissa.
Kuitenkin etakaytettavien teknologioiden yleistyessa vaatimukset laajakaistan ja 5G-verkon
kehittdmiseksi kasvavat: ne ovat tarpeellisia tarjoutuvien kehitysmahdollisuuksien taysimaaraiseksi
hyddyntamiseksi.

Aluerakenteen nakokulmasta keskeista on huolehtia Pohjois-Savossa toimivien yritysten
yritysekosysteemeista ja toimivista alihankintaketjuista eri seutukunnissa. Veturiyritysten
mydtavaikutuksella Pohjois-Savon pienempia yrityksia voidaan saada kasvavasti mukaan
kehittdmistoimintaan, mika on niiden liiketoimintaedellytysten ja TKI-aktiivisuuden kannalta tarkeaa.



Kokonaisturvallisuus

Kone- ja energiateknologian nakdkulma kokonaisturvallisuuteen voidaan jakaa kahteen:
hyddynnettaviin mahdollisuuksiin ja varautumisen tarpeisiin. Molempien kehittdmiseen on
perusteltua suunnata voimavaroja.

Vallitsevassa geopoliittisessa tilanteessa turvallisuushuolien ja niihin liittyvan julkisen rahankaytén
kasvu merkitsevat huomattavia liiketoimintamahdollisuuksia. Tama tarkoittaa tarvetta soveltaa
yritysten teknologisia valmiuksia turvallisuusalaan liittyvassa kehittdmisessa. Varautumisessa
teknologiateollisuuden vallitsevat kehitystrendit korostavat tietoturvan ja kyberturvallisuuden
varmistamisen tarkeytta, esim. etdohjattavien teollisuusratkaisujen kannalta. Yritykset toivovat
viranomaisyhteistydn selkiyttamista erityisesti huoltovarmuusvelvoitteiden ja
varautumissuunnitelmien osalta. Yhteiset kdytannot helpottavat varautumista ja resurssien
kohdentamista.

Toimitusketjujen varmistaminen ja hiljaisen tiedon siirto ovat nousseet esiin kokonaisturvallisuuden
nakokulmasta. Yrityksissa on teknologista osaamista, joka tukee myds kriisitilanteiden hallintaa,
mutta kehittdmistarpeita on yhteistydssa julkisen sektorin ja muiden toimijoiden kanssa riskien
hallinnassa ja varautumisessa.

Teknologiateollisuus vahvistaa kokonaisturvallisuutta aluetaloudellisten vaikutusten kautta, mutta
my0s turvaamalla energiantuotannon huoltovarmuutta esim. varaosien ja laitteistojen kautta.
Energiateollisuus on merkittava kokonaisturvallisuuden tuottaja. Energiatuotannon huoltovarmuus,
erityisesti hajautettu energiantuotanto ja energiavarastot, tuotannon monipuolisuus ja raaka-
aineomavaraisuus ovat keskeisia kokonaisturvallisuuden nakdkulmasta.

Osassa yrityksia on varauduttu sdhkonjakelun hairidihin kehittamalla varavoimajarjestelmia, mihin
liittyy myos sahkdvarastojen tarve. Vastaavasti on tarpeellista huolehtia lammityksen/jaahdytyksen
toiminnasta. Tietoliikenneyhteyksien hairidihin on osassa yrityksia varauduttu, mutta erityisesti
maksuliikenteen ja toiminnan jatkuvuuden osalta tarvitaan selkeda ohjeistusta ja varautumismalleja.

Energiaturvallisuus ja toimitusvarmuus: Pakkasjaksojen varalla tarvitaan saatévoimaa ja
varavoimaratkaisuja. Sahko- ja lampoverkkojen toimitusvarmuus erityisesti haja-asutusalueilla
keskeista.

Hajautetut energiayhteisot ja varastot: Energiayhteisojen, kotitalouksien ja maatilojen
omavaraisuus ja huoltovarmuus osana alueellista resilienssia.

Uusien teknologioiden turvallisuus: Esim. pienydinvoima, vety ja e-polttoaineet vaativat tiedotusta
ja turvallisuuskoulutusta.

Luonnon monimuotoisuus ja ilmastonmuutoksen hillinta

Maakunnan kehitystydssa korostetaan kestavan teknologian levittamista ja cleantech-ratkaisujen
vahvistamista koko toimitusverkostossa. Yritykset panostavat ymparistoystavallisiin ratkaisuihin,
kuten koneiden sahkoistdmiseen ja materiaalitehokkuuden parantamiseen, esim.
betoniruiskutusteknologiassa. Valimoteollisuudessa kehitetdan epdorgaanisia sideaineita ja
savuttomia muotteja, jotka vahentavat paastdja ja parantavat tydoloja — kehitystyd edistaa seka
ymparistovastuuta ettad tyontekijoiden hyvinvointia. Energiatehokkuus ja ymparistoraportointi ovat osa
tuotekehitysta ja tehdastoimintaa.



Kestavan kehityksen teknologiat, kuten uusiutuvan energian tuotanto, energiatehokkuus ja
sahkoistyminen, tukevat seka taloudellista etta ekologista kestavyytta. Nama kytkeytyvat usein kone-
ja energiateknologian yritysten asiakkaiden paastévahennystavoitteisiin. Esim. hydrauliikka on suuri
energiansyoppo ja taman ratkaisemiseen liittyva kehittdminen on konetekniikassa olennainen tavoite.
Vihrea siirtyma ja kiertotalous avaavat uusia liiketoimintamahdollisuuksia, kuten teollisten
sivuvirtojen laajamittainen hyddyntadminen ja siihen kytkeytyvat teknologiset ratkaisut.

Metsa-, bio- ja kiertotalous

Aikaisemmin erilliset karkialat metsateollisuus ja biojalostus on tdssd maakuntaohjelmassa tuotu
yhteen uudeksi metsa-, bio- ja kiertotalouden karjeksi ja samalla alykkaan erikoistumisen valinnaksi.
Tavoitteena on yhdistaa metsateollisuuden aluetalousvaikutukset seka biojalostuksen vahva TKI-
osaaminen entista laajempaan kiertotalouden ekosysteemiin, joka kattaa myods mineraali-, kaivos- ja
rakennusteollisuuden sivuvirtojen hyodyntamisen. Tama edellyttda vahvaa TKl-ekosysteemin
kehittamista nykyisen Pohjois-Savon bio- ja kiertotalousklusterin pohjalta seka tiivista kytkentaa
metsateollisuuteen seka muihin kiertotalouden kannalta potentiaalisiin aloihin ja toimijoihin.

Pohjois-Savon metséa-, bio- ja kiertotalous karkiala koostuu metsateollisuuden ja -talouden
toimijoista, biotalousyrityksista, kaivosteollisuuden sivuvirtoja kasittelevista toimijoista sekad muista
kiertotalousratkaisuja hyodyntavista yrityksista. Bio- ja kiertotalous ylittavat toimialarajoja ja tuovat
mukanaan uusia kasvun ekosysteemeja.

Kestéava elinvoima

Alan uusiutumisen ja jatkuvuuden kannalta keskeinen tavoite on jalostusarvon nosto. Pohjois-Savon
metsa-, bio- ja kiertotalouden kehittdmisen kannalta kasvun mahdollisuuksia tunnistetaan uusissa
tuotteissa, jotka korvaavat uusiutumattomia raaka-aineita ja soveltuvat hyvin kierratettaviksi.
Tuotteiden kierratettavyyteen liittyy merkittavia TKlI-tarpeita. Teollisten prosessien osalta olennaista
on suunnata tutkimus- ja kehitystyota sivuvirtojen monipuoliseen ja taysimaaraiseen
hyodyntamiseen. Etenkin metsateollisuudessa sivuvirtojen polttaminen energiaksi todennakoisesti
vahenee energiamurroksen edetessa, joten pidemmalla tahtaimelld merkittavia raaka-ainemaaria
vapautuu kayttoon. Niille on loydettava korkeamman arvonlisdan mahdollistavaa kayttoa.

Metsateollisuuden kasvu perustuu olemassa olevaan pohjaan, pakkausmateriaaleihin ja
puutuotteisiin. Puutuotteissa on mahdollista kehittaa korkeamman jalostusasteen ja arvonlisan
tuotteita. Puurakentamisessa nahdaan kasvun ja korkeamman jalostusasteen tuomia arvonlisan
mahdollisuuksia, mutta niiden hydodyntaminen edellyttdd osaamisen ja kaytannon valmiuksien
vahvistamista. Biotaloudessa yritysten ja tutkimuksen kumppanuudet edistavat bioproof-hankkeita ja
pilotointia. Kiertotaloudessa kasvun mahdollisuuksia on esim. kaivosteollisuuden sivuvirtojen
hyddyntamisessa teollisuuden tai rakentamisen raaka-aineena, rakennusmateriaalien kierratyksessa,
seka kierratyskelpoisuutta painottavassa tuotesuunnittelussa.

Metsateollisuuden kasvun mahdollisuudet kytkeytyvat metsanhoitoon ja metsien yllapitoon. Nykyisin
Pohjois-Savon metsissa on hoitovelkaa, johon olisi puututtava, jotta kasvu ja hiilensidonta
paranisivat. Tama mahdollistaa metsateollisuudelle elintarkean laadukkaan puuraaka-aineen
saannin jatkuvuuden ja edellyttad metsadnhoidon teknologiaan ja kdytantoihin kohdistuvaa
kehittamista. Metsatalouden alkuvaihe (jalostus, taimien kasittely ja istutus) on kriittinen, mutta usein
heikosti onnistunut, mika aiheuttaa vajaatuottoisuutta. Taimituotannossa tavoitteita ovat



biostimulanttien ja kasvinsuojeluratkaisujen seka lajikesoveltuvuuden ja tautikestavyyden
kehittaminen.

Metsa-, bio- ja kiertotalous tukee uutta liiketoimintaa ja tydpaikkakehitysta lukuisissa eri
toiminnoissa, kuten tuotannossa, kuljetuksessa, asennuksessa, huollossa ja tutkimus- ja
kehityspalveluissa. Teollisuuden sivuvirtojen hyddyntamista tulee lisdtd muun muassa biokaasu- ja
kiertotalousratkaisuissa. Uusien tuotteiden kehittaminen edellyttaa laajaa tutkimusyhteisty6ta, minka
organisoinnissa metséa-, bio- ja kiertotalouteen kytkeytyvien klustereiden rooli on keskeinen.
Maatalouden kannattavuutta ja kestavyytta on parannettava osana bioenergiaketjuja. Kiertotaloutta
voidaan kehittaa esim. kasvualustojen ja kastelulannoitteiden kierratyksella (esim. kompostointi, UV-
puhdistus). Uusia kasvu- ja lilketoiminta-alueita voivat olla esim. kompostointipalvelut,
tasmalannoitusjarjestelmat ja lajiketestaus.

Teknologiamurros

Teknologiamurros kytkeytyy metsa-, bio- ja kiertotaloudessa vahvasti sivuvirtojen hydodyntamiseen
jalostusarvon nostamiseksi. Sivuvirtojen jalostukseen liittyvia teknologioita ja niiden
kustannustehokasta hyodyntamista on kehitettava, mihin liittyy kierratettavyytta tukevan uuden
teknologian tarve. Valmistavan teknologian tilanne metsateollisuudessa on varsin vakiintunut. Sen
sijaan jatkuva ja kustannuskilpailukyvyn kannalta merkittava kehittamisenkohde on prosessien
optimointi. Energiateknologia ja hukkalammaon talteenotto ovat keskeisia kehittamisen kohteita em.
digitalisaation tarpeiden rinnalla. Sahkoéistymisen eteneminen metsaalalla on tarkea tavoite, silla se
vahentaisi polttoainekuluja myos metsateollisuudessa.

Bio- ja kiertotalouden osalta uusia teknologioita on tunnistettu tarvittavan esimerkiksi kuivike- ja
kasvuturpeen korvaamiseen seka pakkausmateriaalien ymparistoystavallisyyden kehittamiseen.
Kehittamiskohteita ovat mm. digitaaliset havainnointimenetelmat (droonit, kAmmenmikroskoopit)
kasvintuhojen seurannassa, tunneliviljelyn kastelun ja lannoituksen optimointiteknologia,
lajiketestaus- ja IBM-menetelmat (integroitu biologinen torjunta) seka istutus- ja
maanmuokkausmenetelmat, joilla voidaan edistaa tasmametsanhoitoa. Alan teknologinen siirtyma
edellyttda laaja-alaista osaamisen kehittamista. Kiertotalouden kannalta keskeisia sivuvirtojen
jatkojalostusteknologioita ovat mm. kemiallinen ja terminen kierratys, solubiologiset prosessit
ligniinin muuntamiseen seka mineraalivirtauksien puhdistus- ja konsentraatioteknologiat.

Osaavat ja hyvinvoivat ihmiset

Tahan asti metsateollisuudessa on pystytty rekrytoimaan osaavaa tydvoimaa riittavasti.
Seutukunnittain kokemukset kuitenkin vaihtelevat. Pullonkaulat ja haasteet ovat olleet automaatio- ja
sahkodosaamisessa, joissa on ilmennyt niukkuutta ja hakuprosessit ovat olleet pidempia.
Korkeakoulutetuista on kova kilpailu. Tahan liittyy vaestotavoitteen kannalta oleellinen kysymys:
miten osoitetaan, etta alue on elinvoimainen. Talld ndkymalla on oleellinen vaikutus sijoittumishaluun
ja rekrytoinnin onnistumiseen. Korkeakoulutuksen osalta Itd-Suomen yliopiston DI-koulutus on
erittain tervetullut: insinddritason automaatio-osaajia tarvitaan ja tarkeita ovat myos konenaka,
tekoaly ja robotiikka. Kaikkiaan monet Pohjois-Savon teollisuuden osaamistarpeet eri karkialoilla ovat
koulutuksen kannalta hyvin samankaltaisia.

Tyovoiman uusiutumisen ndkokulmasta tarvittaisiin yleisesti prosessiteollisuuden ja automaation
osaajia ja tahan kohdistuvaa, koko Pohjois-Savon teollisuutta palvelevaa koulutusta. Osaamistarpeet
ovat laajasti yhtenevia ja keskeiset taidot siirrettavia esim. koneenohjauksessa tai
prosessinhallinnassa. Pohjois-Savossa hyddyllinen olisi automaation perusteisiin paneutuva
koulutuslinja, joka palvelisi laajasti alueen teollisuutta. Tamankaltainen koulutuspohja mahdollistaisi



hyvan kierron, joka edistaisi alueellisia tyomarkkinoita. Se toisi joustavuutta, silla vastaavia
osaamistarpeita on monissa prosessiteollisuutta harjoittavissa yrityksissa. Myds metsanhoito-,
korjuu- ja tuotantoketjun osaamisen lisddmiseen on tunnistettu tarvittavan lisdpanoksia.

Bio- ja kiertotalouden edistamiseksi toivottavia olisivat monialaiset oppimiskokonaisuudet (esim.
kierratyslogistiikka). Lisaksi tunnistetaan koulutustarpeita, jotka liittyvat taimien logistiikkaan ja
kasittelyyn, uusien lajikkeiden viljelyyn, kasvinsuojeluun ja tautien torjuntaan, seka erilaisten taimien
javiljelylajikkeiden laatuseurantaan ja -yhtenaisyyteen. Kausityévoiman perehdyttdmisessé on
ratkaistavia ongelmia, esim. tarvetta monikielisille, kuvallisille ohjeille. Metsa-, bio- ja kiertotalouden
alkutuotannon kannalta tarkea on sukupolvenvaihdoksen ndkdékulma: osaamispohja muuttuu, joten
tarvitaan pitkajanteista koulutusta ja siirtymastrategioita. Yleisesti alan kehityksessa tulee nykyista
vahvemmin tunnistaa kulttuurin ja luovien alojen potentiaali tuoteinnovaatioissa ja korkeamman
lisaarvon tuotekehityksessa.

Metsateollisuudessa ulkomaalaista tydvoimaa on hyddynnetty toistaiseksi vahan. Valmiuksia
tyollistaa on periaatteessa olemassa, mutta kielitaitokysymyksen ratkaiseminen vaatii huomiota.
Tarvitaan hyvat jarjestelmat tulkkaamiseen tydpaikoilla. Kdytdnndssa vaatimus on kielitaidon
kehittaminen. Oman henkiloston englanninkielentaitoa voidaan varmaankin parantaa, mutta
teollisuudessa tydoskennelldan suomeksi. Siksi suorittavien tehtavien ulkomaalaisen tyévoiman
suomen kielen taidon kehittdminen on keskeinen tavoite. Ratkaisevaa kielitaitovaatimusten laadun
kannalta on, tehdaanko itsenaista tyota vai tydoskennelladnko prosesseissa. Prosessit vaativat
yhteista kieltd seka jaettua asiantuntemusta ja ymmarrysta.

Hyvinvoinnin ndkdkulmasta metsa-, bio- ja kiertotalouden aloilla ei tunnisteta erityisia haasteita.
Tybvoima ikdantyy, mutta sen suhteen on painotettava tydvoiman uudistumista ja toimintakyvyn
yllapitoa. Teollisuudessa omalle henkilostolle on onnistuttu rakentamaan tukimuotoja.
Sahateollisuudessa alan erityispiirre on puupolylle altistuminen. Metsateollisuudessa nykyinen
metsakeskustelu koetaan myds tyohyvinvoinnin kannalta kuormittavana ja keskustelun laatuun olisi
saatava muutos: ymparistovaikutuksia ja metsateollisuuden aluetaloudellisia vaikutuksia tulisi
arvioida asiantuntevasti ja tasapainoisesti.

Saavutettavuus ja aluerakenne

Logistiikka on ydinkysymys kaikille isoille materiaalivirtojen liikuttelijoille. Tieverkon kunto on
keskeinen huolenaihe: kustannusrakenteen vuoksi tassa ei saisi tulla takamatkaa. Vahaliikenteista
tieverkkoa on kehitettadva metsa-, bio- ja kiertotalouden logistiikan turvaamiseksi.

Metsaalan erityiskysymys on, miten ilmastonmuutoksen olosuhteissa puu saadaan luotettavasti
korjattua ja kuljetettua? Tavara lahtee satamiin paaasiassa rautateitse ja siksi kuljetuskyky on
tarkeaa. Tahan liittyvia kehitystarpeita ovat puulogistiikan laanialueet ja terminaalit raideliikenteen
hyddyntamiseen. On tarpeellista etsid kasvavassa maarin vaihtoehtoja pyorilla kuljettamiselle.

Saavutettavan tyossakayntialueen olisi oltava mahdollisimman laaja osaajapulan olosuhteissa.
Liikennejarjestelman tulisi palvella tata sen sijaan, etta kehittdmispanokset suunnataan kasvavan
vaestdkehityksen mukaan. Eli viheneva vaesto ja tydvoimatarpeet korostavat liikkennejarjestelman
toimivuutta, eivat suinkaan vahenna siihen liittyvia tarpeita.

Metsa-, bio- ja kiertotalouden kehitys koskee kaikkia Pohjois-Savon seutukuntia, koska merkittavia
luonnonvaroja on Pohjois-Savossa kaikkialla. Vaestdkehitys on alan toimintaedellytysten kannalta
suurin kysymysmerkki. Tahan kytkeytyy kysymys peruspalvelujen saatavuudesta. Metsateollisuuden
nakdkulmasta alueen tasapainoinen kehitys on tarkeaa. Sivuvirtojen hyddyntamisen liittyy laajasti eri



seutukuntia koskevia mahdollisuuksia. Varkauden seudulla tavoite on kehittda uusia vihredan
energiaan ja sivutuotteisiin liittyvia liiketoimintamahdollisuuksia. Alihankintaverkostojen yllapito ja
sita kautta jatkuva ja vahvistuva toimijaverkosto on seutukunnalle tarkea kehittamistavoite.

Kokonaisturvallisuus

Metéas-, bio- ja kiertotalouden merkitys Pohjois-Savon omavaraisuudelle on huomattava. Alueellisesti
metsateollisuuden rahavirroilla ja sen tarjoamilla tuloilla on suuri vaikutus: myds kriisitilanteissa
metsateollisuus on osa viennin tulovirtaa ja sen ylldpitdminen ja jatkuvuus ovat tarkeita. Tuotannon
kotimaan volyymit ovat merkittavia huoltovarmuudelle, ml. energiaomavaraisuudelle.
Toimintaedellytysten kannalta huomiota tulee kiinnittda sdhkdverkkojen ja logistiikan
toimintavarmuuteen.

Tiedolla johtamisen ndkdkulmasta metsateollisuus tuottaa tietoa, joka liittyy laAmpoenergian ja
varsinaisten tuotteiden tuotantomaariin, siis tietoa teollisesta kapasiteetista ja energiankulutuksesta.
Esim. poikkeusolosuhteissa sahko voitaisiin kayttaa teollisuuden kaynnissa pitamiseen ja lampo
tuottaa polttamalla. Keskista ja huoltovarmuuden kannalta tarkeaa on siis teollisen toiminnan
volyymia- ja logistiikkaa koskeva tieto.

Alan toimijoilla on jossain maarin temaattista yhteistyota, joissa pohditaan riskiskenaarioita ja
varautumista, esim. yhteinen harjoitus vedenpinnan nousun skenaarioista. Vastaavaa yhteistyota
tarvitaan tulevaisuudessa systemaattisesti eri teemoissa. Yhteistyolle ja tiedon jakamiselle on
tarvetta logistiikassa ja energia-asioissa. Teollisuuden logistiikka on vahvasti kytkeytynytta ja asiat
ovat yhteisia. Logistiikkakokonaisuuden analyysi olisi hyodyllinen ja se olisi kaytettavissa myos
optimointiin. Tavoitteena on joustava jarjestelma, josta tiedetdan, esim. miten eri tilanteissa
kuljetukset jarjestetaan tai miten lilkkennesuorituksia korvataan.

Bio- ja kiertotalouden TKI-toiminta edistaa suoraan tai valillisesti esimerkiksi ymparistoturvallisuutta
ja sosiaalista turvallisuutta huoltovarmuuden, omavaraisuuden ja resurssiviisauden nakokulmien
kautta. Kokonaisturvallisuuden nakdékulmasta esim. taimituotannon jatkuvuus on kriittinen tekija.
Ilmastonmuutos korostaa mm. lajikesidonnaisia riskeja metsan ja marjantuotannon tulevaisuudelle,
mika liittyy taimien ja kasvuolosuhteiden stressinkestavyyden tutkimustarpeeseen.

Luonnon monimuotoisuus ja ilmastonmuutokseen sopeutuminen

Metsa-, bio- ja kiertotalouden kannalta tarkeaa on vaikuttamistyd kansalliseen ja EU-tason
regulaatioon metsien ja mineraalien kestavan hyodyntamisen mahdollistamiseksi. Metsa-, bio- ja
kiertotalouden normeja ja saantelya on erittain paljon. Datamaara, joka taytyy pystya kasittelemaan,
dokumentoimaan ja tallentamaan, on merkittava ja tahan liittyy myos osaamistarpeita.
Metsateollisuudessa iso haaste koskee puuvarojen kayttéa Suomessa. Miten varmistetaan raaka-
aineen riittavyys? llmastoasioihin ja hiilineutraalisuustavoitteisiin suhtaudutaan vakavasti — CO2
paastoja ja fossiilisia polttoaineita karsitaan tuotannon tukiaineista.

Metsa-, bio- ja kiertotalouden kehittamiselld ymparistovaikutuksia eli toimialojen kddenjalkea voidaan
parantaa kayttamalla raaka-aine mahdollisimman tehokkaasti. Esim. metsdnhoidon osaaminen on
keskeista myos ymparistovaikutusten kannalta, mihin liittyvia tavoitteita ovat metsakoneiden
kayttajien ja puutavaran kuljettajien osaamisen kehittaminen. Kaikilla teollisuuden aloilla keinoja
parempaan ymparistokadenjalkeen ovat mm. logistiikan kehittdminen, reitinoptimointi,
sahkdistdminen ja biopolttoaineet.



Ruokajarjestelma

Ruokajarjestelman kehitys on Pohjois-Savolle elintarkea kysymys. Sen edellytyksia vahvistaa
ruokaviennin nostaminen kansalliseksi prioriteetiksi Suomessa, jotta se voidaan kaksinkertaistaa
2031 mennessa. Nykytilanteessa Suomen elintarvikeviennin lahtotaso on kansainvalisessa
vertailussa matala, mika vaikuttaa merkittavasti elintarvikealan ja maatalouden rahavirtoihin.
Ruokaviennin heikkous kytkeytyy myos Suomen vaihtotaseen laajempaan ongelmaan. Suomessa
ruokaviennin kehittdminen on organisoitu yritysvetoisesti ja tdhan on perustettu alan yhteistyotoimijat
(Suomen elintarvikevientiyhdistys ry). Ruokajarjestelman kokonaisvaltainen kehitys Pohjois-Savossa
kytkeytyy tahan kokonaisuuteen. Kotimarkkina-alueeksi maaritellaan koko Itdmeren alue ja Norja (30x
suurempi kuin Suomi yksin). Vientipalvelujen kansallisessa kehittamisessa ruokavienti on pilottiala.
Tata taustaa vasten investoinnit ruokajarjestelmaan ovat seka kansallisesti etta alueellisesti
strategisia. Ruokavienti on myds erinomainen teema kehittaa Ita- ja Pohjois-Suomen suuralueen
yhteisty6ta ja nostaa sen kansainvalista profiilia.

Ruokajarjestelma-karjen kehitys Pohjois-Savossa vaatii alueen kehittajaorganisaation yhteista
nakemysta ruokajarjestelman osatekijoista ja kehittdmistydn tavoitteista. Jaetun ymmarryksen
saavuttamiseksija ponnistelujen tehostamiseksi kannatettava ajatus voi olla esim. koherentin
ruokastrategian laatiminen. Aluekehittdmisen kannalta vientindkdkulmasta on tarkeaa tunnistaminen
vientikelpoisia yrityksia ja parantaa niiden tuotteiden vientivalmiutta. Kehittamisessa on tarpeellista
hyodyntaa Pohjois-Savon Agri-Food -klusterin asiantuntemusta ja verkostoja seka hakea
mahdollisimman suurta vaikuttavuutta kansallisen ruokaviennin toiminnoista. Elintarvikeklusterin
toiminnan kehittdminen ja sen pohjalta tunnistettujen toimenpiteiden toteuttaminen edesauttavat
ruokajarjestelma-karjen vahvistumista. Elintarvikealan yritysten tuotekehitysosaamisen kehittdminen
alueella on olennaisen tarkea tavoite.

Ruokajarjestelma perustuu alkutuotannolle. Sen toimintaedellytyksista on huolehdittava. Talla
hetkelld maatalouden jatkuvuutta ja alalla tydskentelya rasittavat monet uhkakuvat, kuten
mittasuhteiltaan vaaristynyt keskustelu maatalouden ymparisto- ja ilmastovaikutuksista,
kotieldintuotannon eettispoliittinen arvostelu seka jatkuva kielteisen odotushorisontin rakentelu
maatalouden tulevaisuudelle. Epareilu julkinen keskustelu vaikuttaa selvasti alan arvostukseen,
yrittajyyden ja tydvoiman uusiutumiseen seka rahoitusmahdollisuuksiin. Maatalouden merkitysta ja
tulevaisuuden odotuksia koskevassa keskustelussa on lahdettava tosiasioista: ilman alan jatkuvuutta
ei ole huoltovarmuutta tai mahdollisuutta vaikuttaa suomalaisia elattavan alkutuotannon jalan- ja
kadenjalkeen, vaan tilalle saadaan vaarallisia riippuvuussuhteita, jotka kaiken lisaksi ovat taydellisesti
yhta hyvin suomalaisen saantelyn kuin mielipiteenmuodostuksen ulottumattomissa. Tata taustaa
vasten Pohjois-Savossa on painavat syyt huolehtia maatalouden jatkuvuudesta ja alkutuotannon
monimuotoisuudesta seka kasvinviljelyssa etta kotielaintaloudessa. Samalla on ruokittava
kunnioittavaa keskustelukulttuuria maatalouden arvosta ja merkityksesta.

Kestéava elinvoima

Pohjois-Savon ruokajarjestelman vahvuuksiin kuuluu pitkdjanteinen, suomalainen omistajuus, joka
tukee alueellista investointihalukkuutta, paatoksenteon paikallisuutta ja huoltovarmuutta. Pitka
historia ja ketteryytta ruokkiva yrityskulttuuri voivat toimia koko alalle esimerkkeina siita, kuinka
elinvoimaa rakennetaan myos suurissa yrityksissa. Tyontekijoiden osallistaminen kehittamiseen lisaa
ratkaisujen toimivuutta ja tyoyhteisdjen sitoutumista.

Pohjois-Savon ruoka-alan kasvussa tavoite on hyodyntaa seka elain- etta kasviperaisen tuotannon
mahdollisuuksia ja lisdta niiden tuotannon arvoa. Tasta syysta kannustetaan uusiin tapoihin tuottaa
ruokaa ja elintarvikkeita. Uusia innovaatioita saavutetaan lisdamalla elintarviketeknologiaosaamista



seka nostamalla raaka-aineiden jalostusastetta. Lyhyet ja lapindkyvat ruokaketjut, digitaalinen
kaupankaynti ja logistiikan kehittaminen ovat myos tarkeita kehittamisen osa-alueita.

Lahiruoan ja kotimaisen ruoantuotannon merkitys tulee kasvamaan, paikallisen alkutuotannon,
jalostuksen ja jakelun vahvistaminen tukee alueellista omavaraisuutta ja vahentaa riippuvuutta
pitkista toimitusketjuista. Uudet ravitsemussuositukset tuovat nostetta kotimaisen kalan ja
kasvisruuan tuotekehitykselle. Terveysvaikutteiset (funktionaaliset) elintarvikkeet, joissa
hyddynnetaan paikallisia raaka-aineita (mm. metséa- ja puutarhamarjat, maito, kala, viljellyt sienet ja
muut luonnontuotteet), tarvitsevat edelleen tutkimustietoa tuotekehityksen ja myynnin tueksi.
Terveysvaikutteiset elintarvikkeet ja personoitujen ruokavalioiden lisadntyminen seka datan
liittdminen tuotteisiin yleistyy. Lisdksi kasvipohjaiset proteiinituotteet ja hybridituotteet ovat
potentiaalisia kasvavia tuoteryhmia.

Seuraavan neljan vuoden aikana elintarviketeollisuudessa ja uusissa viljelykasveissa on merkittavia
kasvun mahdollisuuksia. Uusien viljelykasvien, tuotantomuotojen- seka tuotantoteknologian
kehittamiseksi tarvitaan yhteistyota eri toimijoiden kanssa. Lisaksi tarvitaan myos erilaisia
kannustimia alkutuottajille muuntautua uusien kasvien viljelyyn ja maidon tuotantoon. Kotimaiset
vastuullisesti tuotetut tuotteet tukevat alueellista kestavaa elinvoimaa. Elintarvikeyrityksista
kasvipohjaisia innovaatioita tekevat yritykset, hyvinvointia tukevia ja samalla hyvanmakuisia tuotteita
valmistavat yritykset, biopohjaisia kestavan kehityksen mukaisia alypakkausratkaisuja ja
kiertotaloutta hyodyntavia tuotantomalleja seka kuluttajalahtoisyytta huomioon ottavat yritykset
tulevat vahvistumaan.

Uutena avauksena tarvitaan systemaattista tuotekehitysta esimerkiksi laajoille puolustusvoimien
seka Nato-maiden asevoimien ja kriisivarautumisen markkinoille soveltuviin tuotteisiin.
Maailmantilanteen vuoksi useat maat haluavat nostaa puolustusvalmiuksiaan seka
huoltovarmuuttaan myds elintarviketuotannon ja -varastoinnin osalta. Huoltovarmuutta edistavat
mm. kylmakuivausta- ja muita prosessointimenetelmia hyodyntavat sailyvyytta pidentavat
tuotekehitysprosessit, jotka soveltuvat erityisesti huoneenlammadssa sailyville tuotteille.

Teknologian ja tuotantolaitteistojen hydodynnettavyyden parantaminen seka kehittaminen ovat
keskeisia tavoitteita. Sensoriteknologian, data-analytiikan, robotiikan, automatisoinnin ja tekoalyn
kayttd prosessien eri vaiheissa lisdaantyy. Ruokateknologian kehittdminen, proteiini-innovaatiot,
ruokahavikin minimointi, kiertotalousratkaisut (sivuvirrat, biojalosteet ja bioprosessointi;
kasviproteiinit, fermentoidut elintarvikkeet, funktionaaliset elintarvikkeet, sailyvyyteen liittyvat
innovaatiot elintarviketeollisuudessa) seka soluviljelyteknologia ovat aktiivisen kehittamisen
kohteena. Lisaksi keraysrobottien kehittaminen, konenaon ja droonien monipuolinen hyédyntaminen
tuotantoprosesseissa seka niiden hydédyntamiseen liittyvien ohjelmistojen kehittdminen on tarkeaa.

Myos alueellista Invest in -toimintaa on tehostettava uusien elintarvike/teknologiayritysten
saamiseksi alueelle, ndin saataisiin muodostettua elintarviketeollisuuden vahva tuotannollinen
rakenne Pohjois-Savoon. Myo6s kansainvalinen elintarvikevienti kasvaa raaka-aineiden ja
elintarvikkeiden osalta esimerkiksi pitkaan sailyvissa tuotteissa, koska ilmastomuutos etenee ja
ruuantuotanto vaikeutuu. Euroopassa saan aari-ilmiot ovat lisdantyneet ja suuri osa Etela-Eurooppaa
karsii kovasta ja usein toistuvasta kuivuudesta. Elintarviketeollisuudella ja koko suomalaisella
ruokaketjulla on mahdollisuus toimia kokoaan suurempana ruuantuottajana ja kasvun
mahdollistajana Suomessa ja Euroopassa. Jatkuvasti lisdaantyva Private Label -tuotanto on
mahdollisuus kansainvalistya suuremman ruokabrandin avulla. Uusia yrittajyysmahdollisuuksia tulee
luoda esimerkiksi uudenlaisien elintarviketuotantolaitoksien osalta, jotka hyddyntavat Pohjois-Savon
alueen tuottajien puhtaita, laadukkaita ja turvallisia raaka-aineita. Ruokaviennin edistamisessa tulee



huomioida yritysten valmiuksien lisdaminen vientiin kohdemaan markkina huomioiden. Tarkeaa on
tietda mika kiinnostaa kuluttajaa kohdemaassa ja miten tutkia uuden tuotteen menekin
mahdollisuutta kohdemaassa.

Vientiosaamiseen ja lisaresursseihin tarvitaan panostuksia mm. maitojalosteet, heraproteiini,
maitojauhe, erikoismaitotuotteet ja brandatyt marjatuotteet. Globaaleilla markkinoilla ollaan valmiita
maksamaan puhtaista ja turvallisista tuotteista esim. lastenruoissa. Kansainvalistyminen ja brandays
(puhtaat raaka-aineet, korkealaatuinen ruoantuotanto) luovat uudenlaisia mahdollisuuksia
suomalaisille elintarvikkeille.

Ruokamatkailun ja ruokalahjatuotteiden kehittaminen alueen raaka-aineita ja historiaa hyddyntaen
tuo uusia liiketoimintamahdollisuuksia matkailu- ja ravintola-alalle.

Elintarviketeollisuus on osa bio- ja kiertotaloutta, jota Euroopan unionissa pidetdan yhtena
tulevaisuuden kasvualoista. Tassa suhteessa ruokajarjestelma-karkiala kytkeytyy lheisesti metsa-,
bio- ja kiertotalouden karkialaan. Karkien rajapinnalla tavoite on tehostaa alkutuotannon ja
elintarviketeollisuuden sivuvirtojen muuttamista lannoitteiksi ja biokaasuksi. Kannattavuuden
parantaminen ja sivuvirtojen hyédyntaminen ovat kestavan elinvoiman mahdollistajia. Sivuvirtojen
jatkojalostus ja uusiojalostus (upcycling) havikin hydédyntamisessa ja siitd johdetut tuoteinnovaatiot
tarjoavat uusia liiketoimintamahdollisuuksia alueen yrityksille.

Alueelle investoidakseen yritykset tarvitsevat varmuuden osaajien riittdvyydesta ja saatavuudesta nyt
ja tulevaisuudessa. Soveltuvien koulutuksien saaminen (mm. elintarviketeknologi) ja yllapitdminen
Pohjois-Savossa on elintarkeaa. Alueen koulutuksenjarjestajien ja kehittajaorganisaatioiden
jarjestama osaavan tydvoiman kouluttaminen ja tuotekehitysosaamisen kehittaminen ovat
avaintekijoita elintarvikealan kehittamisessa alueella.

Alan merkittavin tutkimus tehddan yhteistydona yritysten ja tutkimuslaitosten kanssa seké alueella etta
laajemmin myos kansallisesti. Jotta kehitystyo olisi tuloksellisesti ja vaikuttavuudeltaan merkittavaa
on tarkeaa, etta tutkimus- ja tuotekehitys tapahtuu yritysrajapinnassa ja alueen yritysten tarpeista
lahtevana yhteistyona eri toimijoiden kesken.

Teknologiamurros

Elintarviketeollisuus on vahvasti teknologiaintensiivinen toimiala, jossa erityisesti automaatio,
digitaalinen ohjaus ja energiatehokkuusteknologiat maarittavat kilpailukykya. Kehittdmisessa on
tunnistettava myos automaation rajat — ihmistyon merkitys sailyy erityisesti kuluttajalaheisessa
tuotannossa. Tama vaikuttaa osaamistarpeiden ja koulutuspolkujen ennakointiin.

Elintarvikealan kehittamisessa korostuvat uusien teknologioiden mahdollisuuksien hyoédyntaminen
tekoalyn, datan, konenadn seka digitalisaation sovellusten kautta. Keskeista on jarjestelmien
tuntemus ja laitteiden ohjaus- ja sdatamisosaaminen. Kylméakuivaus ja muut sailyvyytta parantavat
teknologioiden (hpp) kehitys mahdollistavat ulkomaan viennin entista paremmin.

Uudet viljelyteknologiat, kuten solumaatalous ja kiertovesikasvatus, tdydentavat perinteisia
menetelmia. Marjojen jalostusasteen nostaminen vaatii erien laadun ja tasaisuuden parantamista.
Tutkimustarpeita tunnistetaan esim. makuun, variin ja mikrobiologiaan liittyen.

Robotiikkaa ja tekoalya voidaan hyddyntad muun muassa lahiruoan logistisissa ratkaisuissa ja
teknologisia innovaatioita ja yhteistydta ruuantuotannon ja ruokaketjun turvallisuuden
varmistamisessa.



Sivuvirtojen hyodyntamisteknologioiden kehittamisessa pyritdan siihen, etta ravinteet, energia ja
sivuvirrat kiertavat mahdollisimman tehokkaasti ja kokonaishyodyllisesti.

Tybvoimavaltaisen tyon automatisointi ja kasityovaltaisen tyon vahentaminen koko ruokajarjestelman
erivaiheissa on edelleen jatkuva kehityssuunta.

Prosessien optimointi ja on-line seuranta seka ennakoiva kunnossapito tehostavat tuotantoa.
Tuotteiden pakkaus —ja kuljetuskestdvyysosaaminen ja sen tutkimustarve on tunnistettu monessa
elintarvikealan yrityksessa. Tuotantoprosessin osaprosessien optimointi (jarkeva ulkoistus
tarvittaessa). Monissa elintarvikealan yrityksissa ei kaikkia tuotantoprosessin osia ole
tarkoituksenmukaista ja/tai kustannustehokasta tehda yksin.

Elintarvikealan myyntiin, markkinointiin, kirjanpitoon, tuotannon seurantaan seka tuotteen
lahetykseen liittyvat tekoaly avusteiset ratkaisumallit tulevat yleistymaan huomattavasti lahivuosina.

Laboratorioymparistot, tuotetestaus, pilotoinnit seka riittdvan osaamisen varmistaminen (koulutus)
ovat teknologisen kehityksen perusedellytyksia. Lisaksi tuotteiden pakkaus- ja kuljetuskestavyys ovat
erityisesti viennin nakokulmasta usein merkittavia.

Osaavat ja hyvinvoivat ihmiset

Kilpailu osaavasta tyovoimasta vaatii, ettd Pohjois-Savo profiloituu paitsi tydelaman laatua, myds
elinymparistoa korostavana alueena. Tyopaikkojen houkuttelevuus rakentuu tyoyhteisojen
kulttuurista, osallistavuudesta ja tyon merkityksellisyydesta. Elintarviketeollisuuden jatkuva
teknologinen kehitys luo tarpeen jarjestelmalliselle osaamisen paivittamiselle.

Elintarviketeollisuuden peruskoulutukselle on Pohjois-Savossa jatkuva tarve (tuotantotekijat
yhdistelma prosessiosaaja, elintarvikealan perustutkinto + erikoistumisopinnot).
Koulutuksenjarjestamisessa pyritaan loytamaan joustavuutta tutkintoihin ja halukkuutta yhteistyohon
oppilaitosten valilla. Elintarviketeknologiaosaajista on Ita-Suomessa puutetta, koska
elintarviketoimiala kasvaa voimakkaammin Etela- ja Lansi-Suomessa, jossa paaosa alan
koulutuksistakin jarjestetaan. Osaajat viedaan koulutuksista suoraan alueen alan yrityksiin. Myos
alkutuottajien osaamisen lisdamista uusien viljely kasvien tuottamiseen nahdaan tarpeellisena.

Kausityontekijoiden liikkuvuutta tulisi pystya joustavoittamaan, jotta he voivat olla pidemmissa
tydsuhteissa lapi kasvukauden ja liikkua eri tydnantajien valilld samalla tydviisumilla (esim. istutus,
sadonkorjuu).

Elintarvikealan teollisuustydon imagon ja houkuttelevuuden parantaminen on tarkeaa, koska nyt monet
opiskelijat kiinnostuvat enemman sellaisten alojen koulutusvaihtoehdoista, joilla ei ole paljon
tydpaikkoja tarjolla talla hetkella tai lahitulevaisuudessa.

Elintarvikealan prosessitydntekijoiltd vaaditaan aiempaa monipuolisempaa osaamista, koska
automaatio ja digitalisaatio lisdantyy. Myds laatu-, ymparisto- ja vastuullisuusasioihin elintarvikealan
nakokulmasta perehtyneita osaajille on aiempaa enemman kysyntaa, (mm. ymparistoystavallisista
tuotantomenetelmat, kiertotalous ja vastuulliset hankinnat).

Automaatio, robotiikka ja tekoaly ovat yha tarkeampia osata hyddyntaa prosessin eri vaiheissa.
Tarvitaan ymmarrysta ja osaamista ohjelmoinnista, koneoppimisesta ja datan analysoinnista.
Tekoalyn kaytto ja hyddyntaminen prosessin kaikilla osa-alueilla lisdantyy ja kaikkien tydntekijoiden
tulisi pysya teknologiakehityksessa mukana (hankinta, tuotanto, myynti, markkinointi ja tuotekehitys).
Manuaalinen linjatyd muuttuu enemman prosessien ohjaamiseen ja laadun valvontaan seka



kunnossapitoon. Elintarvikealan perinteinen myyntityd vahenee jatkuvasti, kun verkkokauppa ja -
myynti lisaantyy. Myos kv-osaamisen merkitys tulee kasvamaan.

Elintarvikealan dokumentointivaatimukset ja digitaalisen tiedon tarve lisaantyy ja taman
hydodyntamiseen ja kehittamiseen tarvitaan lisda osaamista. Lisdantyvat vastuullisuusvaatimukset
lisdavat erilaisten sertifiointien tarvetta yrityksissa, jolloin tarvitaan lisda elintarviketurvallisuus- ja
laatujarjestelmien osaajia.

Kielitaitokysymys on haasteena ulkomaisen tyovoiman osalta, koska elintarviketurvallisuuden
varmistaminen elintarviketuotannon ydinasia. Monilta alueen teollisuustoimijoilta puuttuu viela
kokonaan tai osittain toimintatapaprosessit ulkomaisen tyévoiman eri osa-alueille. Prosessien
kehittaminen vaatii yrityksilta investointeja perehdyttamiseen, kouluttamiseen ja asennemuutokseen.
Kotouttamiskoulutuksen kautta (ruoka ja ruokakulttuuri, ruokaympariston kehittaminen) voidaan
edesauttaa ulkomaaleisten tydtekijoiden sopeutumista alueelle.

Ravintola-alalla toiminta on pienimuotoisempaa, kun riskit on pienempia. Iso muutos on parhaillaan
menossa. Yrittdjat ja tydontekijat ovat lisdantyvassad maarin muita kuin syntyperaisia suomalaisia.
Ravintola-alalla korostuvat jatkossa elintarviketurvallisuuden koulutustarpeet. Tyohon liittyvaa
peruskielikoulutusta tarvitaan lisda esim. elintarvikealan ja tydsuhteen terminologian ja sanastojen
osalta. Lisaksi monissa alueen yrityksissa tarvitaan ulkomaiselle tyovoimalle koulutusta Suomen
tyokulttuuriin. Marjanviljelijoilla on pitka kokemus ulkomaalaisten tyollistamisessa, ja heilta voidaan
saada ja jakaa tietoa ja kokemuksia muillekin toimialoille.

Osaavan tyovoiman houkuttelemiseksi elamanlaadun ja terveellisen elamantavan brandays
houkuttelevaksi Pohjois-Savossa. Pidetaan kiinni omasta kulttuurista ja palveluista, joita meilla on.
Paikallisen ruoan ja kulttuurin yhdistaminen seka yhteistyo matkailussa ja alueen tapahtumissa luo
uusia kehittdmismahdollisuuksia. Kulttuuri vaikuttaa kuluttajien asenteisiin ja tuo inspiraatioita
tuotteiden kehittdmiseen (esim. eri ruokakulttuurit ja perinteet). Myds nimisuojattujen
paikallisruokien tunnetuksi tekemista tulee jatkaa.

Etatyomahdollisuus ja monipuolinen elinkeinoelama ovat alueemme vetovoima tekijoita. Myos
alueen jatkuva kehitys ja investoinnit, uuden innovoiminen, houkuttelevat koulutus-, yrittamis- ja
tydmahdollisuudet, hyvat peruspalvelut mm. lapsiperheille seka hyvat logistiikka yhteydet ovat
tarkeita alueen kehittdmisen ja kehityksen kannalta.

Elintarvike teollisuuden ja ravintola-alan tyo on usein vuorotydta mika heikentaa tyontekijoiden
terveytta, tyokykya ja alalle soveltuvuutta. Tyokykya parantavia toimenpiteita ja toimintamalleja tulee
edelleen aktiivisesti kehittaa.

Asiantuntijatyon vaatimukset, muuttuva lainsaadanto ja jatkuva osaamisen kehittamistarve
kuormittaa asiantuntijoita (useissa yrityksissa on vain yksi henkild, jonka vastuulla ko. asiat ovat).
Tyon vastuullisuuden huomioiminen prosessien ja tyontekijéiden nakdkulmasta tulee ottaa aiempaa
paremmin huomioon.

Saavutettavuus ja aluerakenne

Kilpailukykyinen ruokajarjestelma edellyttda toimivaa logistiikkaa ja huoltovarmuutta tukevaa
infrastruktuuria. Olemassa oleva saavutettavuus toimii, mutta edellyttaa jatkuvaa yllapitoa ja
kehittdmista, erityisesti viennin ja valtakunnallisesti merkittdvan tuotantotoiminnan nakdkulmasta.

Nopeat verkkoyhteydet mahdollistavat tekoalyn, automatosoidumman tuotannon ja alykkaat
toimitusjarjestelmat. Useat laitteet ja koneet (huolto) toimivat verkkoyhteydelld, yhteysongelmat



lisaavat tuotannollisia riskeja ja haavoittuvuutta. Verkkoyhteysmuutokset (3G/ 5G) ja niiden myota
heikentynyt kuuluvuus vaikeuttavat yritysten arkea haja-asutusalueilla.

Suomen saaolosuhteissa tarvitaan erilaista logistista kalustoa kuin muualla Euroopassa. Jos
tavarantoimittajat tulevat vaaranlaisella kalustolla Suomeen, niin elintarviketurvallisuus vaarantuu
(havikki, reklamaatiot). Tietoisuuden kampanjointia Suomen olosuhteista Keski-Eurooppaan, etta
Suomi on arktinen maa, jossa lilikenneolosuhteet voivat vaihdella huomattavasti lyhyessakin
ajassa/matkalla.

Pohjois-Savossa logistiikan ja kuljetusten toimivuus on tarkeaa, koska kaytannossa kuljetuksien
vaatima lisdaika, Etela-Suomeen verrattuna erityisesti ulkomaan viennissa, on +1 paiva. Pitkat
etaisyydet ja haja-asutus seka tieston kunto asettavat haasteita mm. paikallisen ruoan ja lahiruoan
yritystoiminnan logistiikassa. Valtateiden 5 ja 9 hyvan yllapidon lisaksi myds juna- ja lentoliikenne
logistiikan aikataulujen kehittdmiseen Pohjois-Savossa tulee kiinnittaa erityista huomiota.

Alkutuotannon tuottavuuden ja monipuolisuuden lisayksen kautta on mahdollista saada uusia
tuottajia kaikkiin Pohjois-Savon alueen seutukuntiin. Elintarviketeollisuuden yhteistyon,
erikoistumisen ja uudistumisen kautta saavutetaan merkittavaakin kehittymista.

Maakunnan haasteena on vaeston ikdantyminen ja nuorten muutto pois alueelta. Kuopio on
vetovoimainen yliopistokaupunkikeskus, jossa tyopaikat keskittyvat tietyille sektoreille. Elinvoiman
sailyttdminen Pohjois-Savon seutukaupungeissa on tarkeda. Nuorten tydllistymisen varmistaminen ja
tyopaikkojen maara ovat keskeinen tavoite maakunnan vetovoiman yllapitamisessa.

Kokonaisturvallisuus

Pohjois-Savon ruokajarjestelman kriisinkestavyys perustuu pitkajanteisesti toimineisiin, muutoksiin
sopeutuviin yrityksiin. Kotimaisuuteen nojaava ruoantuotanto vahvistaa huoltovarmuutta kuluttajan
nakokulmasta. Alueellisen huoltovarmuuden keskiossa on ruoantuotannon ja -saatavuuden
turvaaminen kaikissa olosuhteissa koko vaestolle. Alkutuotannon kannattavuus ja
jalostuskapasiteetin riittavyys ovat keskeisia edellytyksia.

Hairio- ja poikkeustilanteissa elintarviketuotanto edellyttda koko tuotantoketjun toimivaa
infrastruktuuria. Energiansaannin jatkuvuus — mukaan lukien varavoima ja mahdolliset kahdennetut
syotot — on valttamatonta tuotannon turvaamiseksi. Varautumissuunnitelmissa on huomioitava
sahkon, veden, kylmaaineiden ja polttoaineiden saatavuus seka vaihtoehtoiset energialahteet.
Alkutuotannon ja elintarviketeollisuuden sivuvirtojen hydédyntaminen energiantuotannossa seka
kotimaisten lannoitteiden kehittdmisessa vahvistaa omavaraisuutta.

Yritysten varautumissuunnitelmat ja -harjoitukset ovat olennainen osa kokonaisturvallisuutta. Ne
kattavat mm. varastot, vaihtoehtoiset hankintakanavat, yhteistydverkostot ja kriittisten toimintojen
jatkuvuuden. Laatujarjestelmissa tulee sisallyttaa riskianalyyseja, jotka huomioivat saailmiot,
pandemiat, geopoliittiset riskit, kyberturvallisuusuhat ja markkinahairiot. Myos poikkeustilanteissa
hyvaksyttavat laatumuutokset ja vaihtoehtoiset reseptit on syyta ennakoida.

Huoltovarmuuskeskuksen velvoitteet koskevat suuria toimijoita, mutta myds pienempien yritysten
varautumista on tuettava. Tarvitaan alueellisia yhteistydhankkeita, joissa jaetaan osaamista ja
rakennetaan yhteisia toimintamalleja. Verkostomainen toiminta ja erityisosaamisen hydédyntaminen
mahdollistavat tehokkaan kriisinhallinnan. Agri-Food -klusteri toimii alustana osaamisen jakamiseen
ja yhteistoiminnan vahvistamiseen.



Tiedolla johtaminen tukee varautumista: tavoitteena on tutkimustiedon ja toimitusketjun toimijoiden
valisen tiedonjaon parantaminen seka ennakoivan analytiikan hyodyntdminen ruokaketjun
hallinnassa. Tiedon sdanndéllinen vaihtaminen ja vuoropuhelu lisdavat valmiutta kohdata kriiseja.

Myos fyysinen saavutettavuus on osa kokonaisturvallisuutta. Raaka-aineiden ja tuotteiden kuljetukset
on turvattava kaikissa saa- ja vuodenaikaolosuhteissa. Erityisesti pienempien teiden kunnossapito on
tarkea varautumistekija.

Luonnon monimuotoisuus ja ilmastonmuutokseen sopeutuminen

Ruokajarjestelman teolliset toimijat investoivat pdastovahennyksiin, uusiutuvaan energiaan ja
materiaalitehokkuuteen, mutta luonnon monimuotoisuuden turvaaminen kaipaa laajempaa
huomiointia myos tuotannon suunnittelussa ja toimitusketjujen hallinnassa.

Ilmastonmuutoksen seurauksena voivat tuholaiset ja kasvitaudit lisaantya, joihin pitaa varautua ja
loytaa toimintamallit ja -ratkaisut niiden tuomiin uusiin ongelmiin. Ilmastomuutos mahdollistaa
uusien lajikkeiden viljelyn ja viljelykehityksen. Viljelymenetelmia tulee muokata tarpeen mukaan ja
niiden vesitalous tulee olla hallinnassa. lmastonmuutos aiheuttaa saan aari-ilmioita ja myrskyihin
varautumiseen on hyva rakentaa paikalliset riskianalyysit, joita tulisi kayda lapi myds alueen yritysten
kanssa.

Hyvinvointiteknologia ja ladkekehitys

Kattaa terveyden ja hyvinvoinnin eri osa-alueet ja prosessit sisaltaen mm. hyvinvointi- ja
terveysteknologian, ladkekehityksen ja -valmistuksen, geeni- ja soluterapian, hyvinvoinnin ja
terveyden palveluinnovaatiot seka data-, ohjelmisto- ja tekoalyratkaisut.

Kestéava elinvoima

Alueen elinvoiman ja kilpailukyvyn vahvistamiseksi tarvitaan lisda alan yrityksia, paaomasijoituksia ja
yksityista rahoitusta. On tarkeda houkutella alueelle suuria kansainvalisia veturiyrityksia. Alueen
vetovoimaa voidaan lisata tuomalla esiin jo sijoittuneita kansainvalisia toimijoita, konkreettisia
onnistumistarinoita, korkeatasoista osaamista ja infrastruktuuria. Alueen erityisvahvuutena on
julkisten kehittdmisorganisaatioiden ja yritysten ketteryys edistaa asioita yhteistyossa. Vetovoiman ja
kilpailukyvyn kasvattamiseksi tulee kehittaa edelleen toimintamalleja ja vahvistaa
osaamiskeskittymia.

Yritysten kasvun ja kilpailukyvyn vauhdittamiseksi tulee nopeuttaa testaus- ja kehitysyhteistyota
julkisten toimijoiden kanssa. Julkisella rahoituksella rakennetut oppilaitosten testauspalvelut tulisi
saada sujuvammin yritysten kayttoon. Lisaksi tarvitaan toimintamalleja, jotka mahdollistavat
tuotteiden ja palveluiden testaamisen aidoissa kayttoymparistoissa. Yritysten valisten kohtaamisten
jayhteistyon tiivistdminen voi synnyttaa uusia synergiaetuja.

Kasvun vauhdittamiseksi Savilahden oppi- ja tutkimuslaitosten, mukaan lukien hyvinvointialueen,
tulisi tuottaa nykyista enemman kaupallistettavia innovaatioita. Taman tueksi tarvitaan
innovaatioiden kaupallistamiseen liittyvaa koulutusta seka toimivat rakenteet lupaavien ideoiden
tunnistamiseen ja kaupallistamiseen.

Laakekehityksen alalla on potentiaalia uuteen yritystoimintaan. Erityisesti biologisten laakkeiden
kehityksessa ja uusien hoitomuotojen tutkimuspalveluissa on tunnistettu kasvupotentiaalia.

Ladkkeiden myyntilupaprosessien nopeuttaminen EU-tasolla vauhdittaisi lddketuotannon kasvua.



Samoin terveysteknologian raskaiden regulaatio- ja hyvaksyntaprosessien sujuvoittaminen
mahdollistaisi innovatiivisten tuotteiden nopeamman markkinoille paasyn. Terveydenhuoltoon
tarvitaan uusia ja vaikuttavia hoitokaytantoja seka ratkaisuja, jotka edistavat vaeston terveytta ja
hyvinvointia Pohjois-Savossa. Terveempi vaesto tarkoittaa toimintakykyisempaa tyévoimaa, mika
samalla vahentaa terveyspalvelujen kuormittavuutta potilasmaarien vahentyessa.

Ilmastonmuutos ohjaa terveysalaa kohti digitaalisia ratkaisuja, etapalveluja ja pistemaisia
testauspalveluja, mika avaa yrityksille uusia lilketoimintamahdollisuuksia. Samalla terveysalan suuri
kertakayttotuotteiden kaytto luo kysyntaa kestaville korvaaville ratkaisuille.

Teknologiamurros

Terveys- ja hyvinvointialan teknologinen murros on nopeaa, miksi yhteistyo ja kumppanuudet ovat
tarkeita kasvulle. Tekodlyratkaisujen hyddyntdminen laaja-alaisesti yritystoiminnassa,
kehittamistyossa etta terveydenhuollossa tulee muuttamaan ja tehostamaan toimintaa.
Digitalisaatio, digipalvelut ja -tuotteet tulevat edelleen lisadntymaan. Samoin automaation ja
robotiikan hyddyntaminen tulevat lisdantymaan ja edistdmaan tuottavuutta.

Koska ladkekehitys on kallista ja hidasta, ja valmiin ladkkeen myyntiaika usein rajallinen,
kehityskaaren nopeuttaminen on kriittista. Tarvitaan uusia avauksia, jotka hyodyntavat moderneja
teknologioita, kuten tekoalya, koneoppimista ja digitalisaatiota.

Terveysdatan hyodyntaminen on edennyt oletettua hitaammin osin johtuen mm. datan kayttoéa
rajoittavasta kansallisesta toisiolainsaadannosta. Datalahtoisia ratkaisuja ja tekoalya yhdistavan
teknologian hyddyntamisessa on kuitenkin kasvun mahdollisuuksia.

Terveyden ja hyvinvoinnin edistamisessa yksiloa koskevien kokonaisratkaisujen kehittaminen on
keskeista, mika edellyttdd uusien teknologioiden yhdistelmia, uusia hoitokonsepteja ja kehittyneita
kokonaisvaltaisia terapioita. Esimerkiksi, kuinka yhdistetaan henkilon riskiprofilointi, hoitoprofilointi ja
hoidon seuranta yhteen kokonaisuuteen.

Osaavat ja hyvinvoivat ihmiset

Alalle tarvitaan osaavaa tyovoimaa. Tarvetta osaamisesta on erityisesti tekoalysta,
dataturvallisuudesta, data-analytiikasta, yritysten synnyttamisesta, innovaatioiden
kaupallistamisesta, regulaatiosta, laatu-asioista, ohjelmoinnista, molekyylibiologiasta ja
laakekehitysketjusta. Myos naiden osaamisten yhdistelmille on kasvavaa kysyntaa. Tekniikan alan
koulutuksen edelleen kehittaminen on keskeista osaamistarpeisiin vastaamisessa.

Yritysten ja oppilaitosten tiiviimpi vuorovaikutus tukee tyoelaman osaamistarpeisiin vastaamista.
My0s yritysten ja opiskelijoiden tormayttamisella voidaan edistaa tydvoiman saantia alalle.
Koulutuksen tulee pysya ketterana, jotta se pysyy mukana teknologian ja toimintaympariston
muutoksissa seka laadukkaana, jotta se vastaa elinkeinoelaman tarpeisiin.

Ulkomainen tyovoima on tarkedssa roolissa osaavan tyovoiman saatavuuden turvaamisessa. Sen
houkuttelemiseksi on tarkeda viestid maakunnan elinolosuhteista kokonaisvaltaisesti. Keskeisia
vetovoimatekijoita ovat puolison tydllistymismahdollisuudet, laadukkaat lastenhoito ja koulutus
(mukaan lukien englanninkielinen opetus), monipuoliset harrastusmahdollisuudet, terveyspalvelut
seka luonnon ja kulttuuritarjonnan vetovoima. Myos englanninkielisten palvelujen saatavuus on
olennaista. Myds ulkomaisen tydovoiman pitovoimaa tulee vahvistaa. Eri kansallisuuksien
ryhmaytymisen tukeminen ja ulkomaalaisten opiskelijoiden harjoittelupaikkojen lisdaminen tukevat
tavoitetta.



Alueen elinvoimaa vahvistetaan panostamalla nuorten hyvinvointiin ja osallisuuteen. Hyvinvointia
tukevien rakenteiden ja palvelujen kehittdminen on keskeista paitsi yksilon nakokulmasta, myds
alueen tydvoimapotentiaalin hyddyntadmisen ja terveydenhuollon kestavyyden kannalta.

Vaestonkehitys:

Védestbnkehityksen kannalta on tarkeaa edistaa alueen nakyvyyttéa kaikilla osa-alueilla
systemaattisesti ja pitkdkestoisesti. Alueen markkinointia ja bréndinrakennusta tulee vahvistaa, jotta
Pohjois-Savo néayttaytyisi houkuttelevana asuinpaikkana. Vetovoiman liséksi tarvitaan pitovoimaa
saada tybévoima pysymaan alueella.

Saavutettavuus ja aluerakenne

Saavutettavuus on edellytys yritysten toiminnalle ja kasvulle. Riittdva lentoliikenteen vuorovali,
sujuvat tie — ja junayhteydet ovat tassa erityisen tarkeaa. Digipalvelut tukeutuvat pitkalti
laajakaistoihin ja verkkoihin, joiden toimivuus ja turvallisuus ovat keskeisia.

Kokonaisturvallisuus

Terveysturvallisuus edistamiseksi tarvitaan ennaltaehkaisevia toimia ja palveluiden kehittamista
kriisinkestavaksi. Tiedolla johtamisen avulla voidaan muodostaa ajantasainen tilannekuva vaeston
terveydesta ja hyvinvoinnista myds poikkeustilanteissa. Varautuminen poikkeustilanteisiin on
suurissa yrityksissa hallinnassa. Varautuminen pienissa yrityksissa nahdaan kuitenkin usein
viranomaistoimintana. On tarkeaa lisata tietoisuutta varautumisen merkityksesta kaiken kokoisissa
yrityksissa. Toimijoiden valinen tiedon ja datan jakaminen on keskeista seka varautumisessa etta
uusien ratkaisujen kehittamisessa. Kehitettyjen ratkaisujen kettera kayttoonotto puolestaan
nopeuttaa reagointia muuttuviin tilanteisiin.

Poikkeustilanteisiin varautumisessa alueellisten arvoketjujen kehittaminen ja vahvistaminen seka
yritysten valisen yhteistyon tiivistaminen luovat perustaa vahvalle alueelliselle elinvoimalle. Myds
arvoketjujen saaminen kauempaa ulkomailta lahemmas Suomea edistaa varautumista.
Innovatiivisten hankintojen avulla yrityksia voidaan kannustaa kehittamaan ratkaisuja tunnistettuihin
haasteisiin. Yritysten yhteistyota edistamalla voi syntya uusia yritysryhmia, joilla on potentiaalia
vastata hankintatarpeisiin yhdessa. On tarkeaa suunnata julkisia hankintoja niin, etta ne tukevat
kotimaisten ja alueellisten yritysten osallistumismahdollisuuksia.

Luonnon monimuotoisuus ja ilmastonmuutokseen sopeutuminen

Terveysteknologian ja ladkekehityksen alalla ilmastonmuutos ohjaa toimintaa kohti digitaalisia,
etaperustaisia ja kevytrakenteisia ratkaisuja, jotka vahentavat liikkumistarvetta ja palvelurakenteiden
ymparistokuormaa. Alalle syntyy uusia liikketoimintamahdollisuuksia, kun kehitetaan
resurssitehokkaita ja ilmastokestavyytta edistavia palvelu- ja tuotantokonsepteja. Samalla alan laaja
kertakayttotuotteiden kayttd kasvattaa tarvetta kiertotaloutta tukeville ja ymparistda saastaville
vaihtoehdoille. Materiaaliratkaisujen kehittamisessa ja kayttoonotossa on tarkeaa yhdistaa
ekosuunnittelun periaatteet ja tiivis yhteistyo julkisten hankkijoiden kanssa.

Laakekehityksessa ja lddketuotannossa tulee kiinnittda huomiota ymparistovaikutusten hallintaan.
Tarvitaan uusia ratkaisuja, jotka vahentavat valmistusprosessien hiilijalanjalkea ja laakkeiden
ymparistokuormitusta. Myos tutkimus, joka huomioi ilmastonmuutoksen vaikutukset terveyteen ja
kehittaa niitd ennakoivia tai lieventavia teknologioita, on kasvava osa-alue. Ymparistonakokulman
sisallyttaminen tuotekehitykseen, tuotantoon ja regulaatioon tukee alan kestavaa kasvua.



Julkisessa innovaatiorahoituksessa ja hankintakaytannoissa tulee huomioida ymparistokriteerit ja
edistaa vastuullisten ratkaisujen markkinoille paasya. Yrityksia on tuettava vihrean siirtyman
liiketoiminta-avauksissa ja kansainvalisesti kilpailukykyisten, ilmastonmuutokseen sopeutumista
edistavien ratkaisujen kehittamisessa.

Matkailu ja luovat alat

Pohjois-Savon matkailu- ja luovat alat muodostavat merkittavan osan alueen elinkeinorakennetta,
kulttuurista identiteettia ja vetovoimaa. Alat luovat tydpaikkoja, vahvistavat alueen omaleimaisuutta
ja edistavat monialaisia kehittdmisavauksia esimerkiksi digitaalisten palveluiden, tapahtumien ja
kulttuuriperinnén hydédyntamisessa. Karkialan kehittyminen edellyttaa pitkajanteista yhteistyota,
investointeja ja rakenteellista tukea luovan tyon tekijdille sekd vahvaa alueellista ja kansainvalista
nakyvyytta.

Kestava elinvoima

Matkailu- ja luovien alojen elinvoima rakentuu alueen vetovoimasta, omaleimaisesta sisallésta ja
vastuullisista toimintamalleista. Kulttuuriymparistd, luonto, ruoka, tapahtumat ja paikalliset tarinat
muodostavat pohjan kestavalle elamyksellisyydelle. Toimijoiden liiketoimintaedellytyksia parantavat
investoinnit, osaamisen kehittaminen seka yhteiskehittamisen ekosysteemit. Tarvitaan vahvempia
rakenteita, jotka tukevat luovien alojen yrittajyytta ja mahdollistavat pitkajanteisen liiketoiminnan
my0s haja-asutusalueilla.

Alueellinen elinvoima vahvistuu, kun matkailun ja luovan talouden ratkaisut linkitetaan osaksi muiden
alojen kehittamista, esimerkiksi hyvinvointi-, ruokatalous- ja teknologia-alojen kanssa. Kulttuurin ja
luovien alojen merkitys identiteetin, yhteisollisyyden ja mielen hyvinvoinnin lAhteena on keskeinen
myo0s alueen pitovoiman ja muuttovoiton nakékulmasta.

Teknologiamurros

Digitaaliset ratkaisut muuttavat voimakkaasti sekd matkailun etta luovien alojen toimintaymparistoja.
Kehittamisessa tarvitaan tukea teknologian kayttoonottoon, uusien liikketoimintamallien luomiseen ja
digitaalisten sisaltojen kaupallistamiseen. Alustatalouden, immersiivisten teknologioiden (esimerkiksi
AR ja VR) ja luovien sisaltdjen yhteentoimivuus avaa uusia mahdollisuuksia palveluiden
saavutettavuuden ja asiakaskokemuksen kehittdmiseen.

Teknologiamurros edellyttdd monialaista osaamista ja kykya yhdistaa teknologia kulttuuriseen,
elamykselliseen ja yhteisolliseen arvontuotantoon. TKI-toiminnan vahvistaminen, kokeilukulttuuri ja
toimijoiden verkottuminen luovat edellytyksia kansainvalisesti kilpailukykyisten tuotteiden ja
palveluiden kehittamiseen.

Osaavat ja hyvinvoivat ihmiset

Matkailu- ja luovien alojen kasvu vaatii monialaista osaamista, vahvaa muutoskykya ja kulttuurista
lukutaitoa. Koulutusjarjestelman on tuettava luovien ja matkailualojen yrittajyytta, digitaalista
osaamista seka kulttuuri- ja kielitietoisuutta. Tarvitaan joustavia koulutuspolkuja, jotka
mahdollistavat osaamisen paivittdmisen tyduran eri vaiheissa seka tukevat kansainvalisten osaajien
sijoittumista alueelle.

Hyvinvointi on seka luovan tydn edellytys etta sen tuotoksen tavoite. Alalla tydskentelevien
sosiaaliturvaan, jaksamiseen ja toimintaedellytyksiin liittyvat kysymykset on tunnistettava osana



laajempaa hyvinvointipolitiikkaa. Luovat alat edistavat myds vaeston hyvinvointia saavutettavan
kulttuurin, osallisuuden ja yhteisollisyyden kautta.

Saavutettavuus ja aluerakenne

Alueen saavutettavuus ja toimiva aluerakenne ovat keskeisid matkailun ja luovien alojen
kehittymiselle. Maakunnan sisdisen saavutettavuuden osalta on olennaista kehittaa joukkoliikennetta
seka kevyen ja kestavan liikkumisen ratkaisuja aluekeskusten ja niiden vaikutusalueiden valilld. Tama
tukee niin matkailijoiden liikkkumista kuin luovien toimijoiden verkostomaista tydoskentelya ilman omaa
autoa.

Luovien alojen kehittdminen eri puolilla maakuntaa edellyttaa toimivia yhteyksia ja paikallista
infrastruktuuria: tyo- ja esiintymistilat, nopea verkkoyhteys ja tilapaismajoitusmahdollisuudet
mahdollistavat hajautuneen ja liikkkuvan tyon. Matkailun kannalta korostuvat matkaketjujen sujuvuus,
matkakohteiden ja -reitistdjen saavutettavuus seka esteettdmyyden ja vastuullisuuden
varmistaminen matkailijan kokemuksessa.

Kokonaisturvallisuus

Kulttuuri ja luovat alat rakentavat yhteiskunnallista resilienssia, vahvistavat yhteisojen
yhteenkuuluvuutta ja auttavat kasittelemaan kriiseja. Matkailun ja tapahtumien turvallisuus vaatii
suunnittelua, riskienhallintaa ja toimijoiden valista yhteistyota. Digitaalisten alustojen ja
sisalléontuotannon turvallisuus seka tekijanoikeudellinen suoja ovat keskeisia kysymyksia
teknologisoituvassa toimintaymparistossa.

Huoltovarmuuden nakdkulmasta luovat alat voivat tukea kriisien aikaista ja jalkeista palautumista
esimerkiksi yhteisotaiteen, tapahtumien tai informaatiovaikuttamisen valinein.
Kokonaisturvallisuusajattelua on vahvistettava osana kulttuuripalveluiden ja matkailun suunnittelua.

Luonnon monimuotoisuus ja ilmastonmuutokseen sopeutuminen

Luonto on keskeinen osa Pohjois-Savon vetovoimaa ja matkailun ydinsisaltéa. Luonnon
monimuotoisuuden turvaaminen ja ilmastonmuutokseen sopeutuminen edellyttdvat matkailun
kestavyyden jatkuvaa kehittamista: alueiden kuormituksen hallintaa, ymparistoystavallisia
liikkumisratkaisuja, jatehuollon optimointia seka vastuullista viestintaa.

Luovat alat voivat edistaa ekologista siirtymaa tuomalla nakyvaksi ymparistosuhteita, synnyttamalla
elamyksia ja tarjoamalla yhteisoille valineita kestavan tulevaisuuden hahmottamiseen. Taiteella ja
kulttuurisella ilmaisulla on keskeinen rooli ilmastotietoisuuden lisddmisessa ja ekologisesti kestavien
arvojen vahvistamisessa.

Pohjois-Savon matkailu- ja luovan talouden kehittdmisessa tarvitaan monialaista yhteistyota,
rakenteellista tukea, saavutettavuutta parantavia ratkaisuja seka vahvaa kulttuurista itsetuntoa.
Alueen omaleimaisuus, kulttuurinen monimuotoisuus ja luonnonymparisto luovat pohjan kestavalle
kasvulle, joka vahvistaa niin aluetaloutta kuin hyvinvointia laajasti.

Alykas vesijarjestelma
Kestava elinvoima

Alykkaan vesijarjestelman karkialan uudistuminen perustuu vihredn siirtymaén ja toimintaympariston
muutosten avaamiin mahdollisuuksiin. Kiristyvat ymparisto- ja turvallisuusvaatimukset ja



teknologinen kehitys tuovat uusia mahdollisuuksia verkostojen optimointiin, hallintaan,
mallintamiseen, operointiin, kunnossapitoon ja rakentamiseen, vedenlaadun seurantaan,
teollisuuden vesienhallintaan, veden kasittelyyn, seka energia- ja resurssitehokkuuden
parantamiseen.

Kaivamattomat menetelmat ja digitalisaation hyddyntdminen mahdollistavat kustannussaastoja ja
vahentavat ymparistokuormaa. Kiertotalouden nakokulmasta kehittamiskohteita ovat materiaalien
uusiokayttd ja rakentamisen paastdjen vahentaminen.

Kestavan kasvun tueksi tarvitaan uudenlaisia innovaatioita ja kokeiluita. Lisaksi vesihuoltolain
uudistuksen on tunnistettu tuovan muutoksia ja edellyttdvan nykyista tiivimpaa alueellista
yhteistyota.

Teknologiamurros

Digitalisaatio ja uudet teknologiat muovaavat vesialaa. Keskeisia kehityskohteita ovat tekoalyn ja
datan hyddyntdminen veden kasittelyssa, veden laadun jatkuvatoimisessa mittaamisessa, verkoston
etaseurannassa seka energiatehokkuuden parantamisessa. Nailla ratkaisuilla verkostosta saadaan
entista tarkempaa ja ajantasaisempaa tietoa. Alykkaat putket parantavat vuotojen ja poikkeamien
tunnistamista, ja robotiikan ja kaivamattomien teknologioiden kehittyminen mahdollistaa
kustannustehokkaamman rakentamisen, kunnossapidon ja hallinnan. Uusien ratkaisujen
testaamisessa ja kayttdoonotossa pilotointiymparistdjen saatavuus on keskeinen edellytys.

Vesihuoltojarjestelmassa on merkittavaa investointivelkaa. Uuden teknologian kayttéonottoa
hidastavat myos rahoituksen saatavuus, kuntien tiukka taloustilanne sekéa alan pirstaleinen rakenne.
Kustannuskilpailukyvyn vahvistaminen edellyttaa esimerkiksi tiedolla johtamista, synergioiden
hyddyntamista ja rakenteellista tehostamista.

Osaava ja hyvinvoiva viesto

Vesilaitosten henkildstdn eldkdityminen vaatii osaamisen siirtoa ja alan vetovoiman vahvistamista.
Moniin vesialan tehtaviin ei ole suoraa koulutuspolkua, vaan osaaminen karttuu myos tydssa oppien.
Automaatio voi vahentaa perinteisia tyotehtavia hallinnossa ja operoinnissa, mutta verkostojen
rakentamista ja kunnossapitoa ei voida korvata digitaalisesti. Myds vesialan asiantuntijaosaaminen
sailyy keskeisena.

Vesihuollon perustaitojen rinnalle nousevat teknologia- ja tietopohjaiset valmiudet. Digitalisaatio,
datan hyddyntaminen, automaatio, tekoaly, saatdtekniikka seka kiristyvat turvallisuus-, ymparisto- ja
vedenlaatuvaatimukset edellyttavat kykya yhdistaa tekninen osaaminen vesialan substanssiin.
Kehittamiskohteita ovat myos veden laadunhallinta, verkostojen hallinta ja mallinnus seka tiedolla
johtaminen.

Kansainvalisen tydovoiman hyodyntamista asiakasrajapinnassa rajoittaa suomen kielen taitovaatimus.
Asiantuntijatehtavissa tydskentely onnistuu paikoin englanniksi, mutta laajempi rekrytointi vaatisi
alueellisen ratkaisun, joka huomioi my&s perheenjasenten tydllistymisen ilman kielitaitoa.

Saavutettavuus ja aluerakenne

Toimiva digitaalinen infrastruktuuri, erityisesti nopeiden laajakaista- ja 5G-yhteyksien saatavuus, on
keskeinen edellytys uusien digitaalisten ratkaisujen hyodyntamiselle ja kehittdmiselle. Yhteyksien
kapasiteetin ja toimintavarmuuden merkitys korostuu, kun tiedonsiirron maara ja vaatimukset
kasvavat. Luotettavien verkkoyhteyksien avulla voidaan hallita ja valvoa jarjestelmia etayhteyksin ja
varmistaa veden laadun reaaliaikainen seuranta.



Fyysisen saavutettavuuden osalta henkildliikenne- ja kuljetusyhteyksien toimivuus on olennaista
yritysten kehittdmiselle, johtamiselle ja logistiikalle. Vesialan toiminnan laajuus ja verkoston
ulottuminen haja-asutusalueille nostavat esiin alempiasteisen tieverkon kunnossapidon merkityksen.

Kokonaisturvallisuus

Vesihuolto on kriittinen osa yhteiskunnan kokonaisturvallisuutta ja huoltovarmuutta. Alalla korostuu
seka fyysinen ettd kyberturvallisuus. Veden tuottaminen ja jakelu vaikuttaa lukuisten toimialojen
toimintakykyyn.

Resurssiriippuvuudet ja toimitusketjujen haavoittuvuus edellyttdvat ennakointia ja
valmiussuunnittelua. Kuljetuskapasiteetti ja logistiikan toimivuus ovat ratkaisevassa asemassa. Jos
polttoaineet eivat liilku, energiaa ei synny ja vesihuolto ei toimi. Hairiotilanteissa varaosien saatavuus
ja tietoliikenneyhteyksien toimivuus ovat myos keskeisia.

Datan hyodyntaminen ja tiedolla johtaminen ovat olennainen osa vesisektorin varautumista. Vesialan
varautumisessa toimijoiden valista vuorovaikutusta ja yhteistyota voidaan edelleen kehittaa. Osalla
toimijoista ndma rakenteet ovat jo olemassa.

Luonnon monimuotoisuus ja ilmastonmuutokseen sopeutuminen

Ilmastonmuutoksen vaikutuksiin, kuten myrskyihin ja sademaarien vaihteluun, sekd ymparistoriskien
hallintaan on varauduttava ennakoivasti.

2.2. Kaikille karkialoille yhteiset lapileikkaavat teemat
Kestéava elinvoima:

Karkialojen uudistuminen kestavyyden ja tuottavuuden ehdoilla

Kestavaa elinvoimaa on vahvistettava hydodyntdmalld uusiutuvan energian ja vihrean teknologian
tarjoamia mahdollisuuksia. Teknologian ja tekoalyn soveltamista on lisattava eri toimialoilla.

Uusia yritystoiminnan mahdollisuuksia syntyy digitalisaation, tekodalyn ja kiertotalouden ymparille.
Kasvun ja yrittajyyden mahdollisuudet

Tutkimustiedon hyédyntaminen

Innovaatiomahdollisuudet ja alueellisen innovaatiojarjestelman kehittdminen

Alueella tulee kehittda uusia omavaraisuutta ja huoltovarmuutta tukevia innovaatioita.
Innovaatiotoimintaa on aktivoitava koko maakunnan laajuudella.

Ilmasto- ja ymparistdtavoitteiden saavuttaminen

Maaseutualueilla kestavaa elinvoimaa voidaan vahvistaa kehittamalla seka perinteisia ettd uusia
elinkeinoja ja hyddyntamalla teknologian ja vihrean siirtyman mahdollisuuksia. Elinvoiman lahteena
ovat perinteiset maaseutuelinkeinot mutta myds matkailu, lahiruoka, biokaasu ja luontoyrittajyys.
Uusia lilketoimintamahdollisuuksia voi syntya esimerkiksi digitalisaation, tekoalyn ja kiertotalouden
ymparille.

Teknologiamurros:



Yritysten kytkeminen tutkimustoimintaan ja pilotointiin seka yritysten ja oppilaitosten pilotointiin
liittyva yhteistyo on keskeista uusien innovaatioiden hyodyntamisessa.

Tutkimustiedon hydédyntaminen ja teknologiset innovaatiot
Digitalisaatio ja Al

Sahkoistyminen

Investoinnit — infrastruktuurit, kiinteistot, kaavoitus
Osaamistarpeet

Kustannuskilpailukyky

Teknologia ja tekoalyn hyodyntaminen voivat tarjota ratkaisuja vahenevan tydvoiman korvaamiseen ja
talouden uudelleen suuntaamiseen. Investointiymparistdjen vahvistaminen seka yritysten tukeminen
energiamurroksessa ja tekoalyratkaisujen kayttoonotossa on keskeista kestavan uudistumisen
turvaamiseksi.

Osaava ja hyvinvoiva viaesto:
Vaestollinen veto- ja pitovoima

Alueen vetovoimaa tulee lisata hyddyntamalla luovia aloja sekd panostamalla pehmeisiin
vetovoimatekijoihin, kuten kulttuuriin, elinymparistddn ja monimuotoiseen palvelutarjontaan.

Koulutustarpeet ja tarjonta
Alueelliset tyomarkkinat

Osaamisen kehittdmista tulee suunnata elinkeinoelaman tarpeiden mukaan. Rakennemuutoksiin on
vastattava osaamisen uudistamisella ja uudelleenkoulutuksella. Teknologisen murroksen edetessa
on panostettava tekoalyosaamisen kehittamiseen.

Kv. rekrytointi

Osaavan tyovoiman saatavuutta on parannettava muun muassa edistamalla tyoperaista
maahanmuuttoa seka tukemalla kansainvalisen tyovoiman kielitaidon kehittymista ja kotoutumista.

Kulttuuri ja luovat alat
Terveys, hyvinvointi seka tyo- ja toimintakyky

Hyvinvoinnin edistdmiseksi on vahvistettava osallisuutta ja yhteisollisyytta, jotka tukevat alueen
asukkaiden turvallisuutta ja elamanlaatua.

Saavutettavuus ja aluerakenne:

Liikennejarjestelman yllapito ja kehittdminen

Yhteystarjonta

Digitaalinen infrastruktuuri

Seutukaupunkien ja maaseudun palvelutarjonta seka kehitysmahdollisuudet

Saavutettavuuden parantaminen edellyttda laajakaistojen ja vaylaverkon kehittamista
elinkeinoeldaman ja asukkaiden tarpeisiin. Tarkeaa on julkisen liikenteen saatavuuden turvaaminen,



keskeisten infrastruktuurihankkeiden edistdminen ja teollisuuden alueellisten tarpeiden huomiointi.
Alueiden omien vahvuuksien tunnistaminen tukee tasapainoista kehitysta maakunnan sisalla.

Laajakaistayhteyksien ja 5G-verkon kehittaminen mahdollistaisi monipaikkaisuuden kehittymisen.
Kokonaisturvallisuus:

Ennakointitiedon hyddyntdminen paatoksenteossa ja varautumisessa on keskeista.

Kansallinen ja alueen sisdinen koheesio

Ennakointi ja tiedolla johtaminen

Yritysten, julkisen sektorin seka koulutus- ja tutkimustoimijoiden yhteistyo

Yhteistyota ja tiedonkulkua on vahvistettava yritysten, julkisen sektorin seka koulutus- ja
tutkimustoimijoiden valilla

Huoltovarmuusalojen kehitys
Alueelliset arvoketjut

Varautuminen ja sopeutuminen ilmastonmuutokseen

Liitteet:
Liite 1 Vaestotavoitteet seutukunnittain

Liite 2 Rahoitustaulukot

Liite 3 Seurantaindikaattorit



