‘QID' lisalmen kaupunki Poytdkirja
S Kaupunginhallitus

Asianro 11S/165/00.01.00.03/2024

199 § lisalmen kaupungin sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen kiinteistdjen
(sote- ja pela-kiinteistot) yhtidittaminen

Kaupunginhallitus 11.8.2025 § 199

Kaupunginjohtajan paatosehdotus
Kaupunginhallitus kdy keskustelun yhtidittamisvaihtoehdoista.

Yhtion perustamispadatos seka yhtidittamiseen liittyvat muut asiakirjat tuodaan
kaupunginhallituksen ja -valtuuston kasittelyyn syksyn 2025 aikana.

Paatos
Hyvaksyttiin.

Valmistelu
talousjohtaja Eeva Suomalainen, p. 040 652 4002

Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen kiinteistdjen
yhtidittamisvalmisteluja on jatkettu aikaisempien paatdsten mukaisesti.

Kokouksessa kdaydaan lapi yhtidittamisvaihtoehtoja 1-3.

Yhtidittamista koskevat paatdkset tuodaan kaupunginhallituksen ja -valtuuston
paatettavaksi syksyn 2025 aikana.

Vaikutusarviointi
Katso kaupunginhallituksen 30.9.2024 § 205 vaikutusarviointi.

Muutoksenhaku
1A. Paatoksesta ei saa tehda valitusta tai oikaisuvaatimusta, koska paatos
koskee valmistelua tai taytantédnpanoa, kuntalaki 136 §.

Otto-oikeus
Ei otto-oikeutta.

Toimenpiteet, otteet
toimialajohtaja Kari Nissinen
isannoitsija Pirjo Kaisanlahti
talouspaallikké Leena Miettinen
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talouspaallikkd Pirjo Ronkko

Liitteet

SOTE-kiinteist6jen yhtidittamisselvitys loppuraportin liite, ei verkkojulkinen
SOTE-kiinteist6jen yhtidittamisselvityksen loppuraportti 23.9.2024, ei
verkkojulkinen

Sotepe-kiinteistdjen yhtidittamisvaihtoehtojen taloudellinen mallinnus,
luonnos 14.5.2025

Kaupunginhallitus 19.5.2025 § 107

Kaupunginjohtajan paatosehdotus
Kaupunginhallitus kdy keskustelun yhtidittamisvaihtoehdoista.

Paatos
Hyvaksyttiin.

Valmistelu

Talousjohtaja Eeva Suomalainen, p. 040 652 4002
Toimialajohtaja Kari Nissinen, p. 040 669 1005
Hallintojohtaja Niina Puumalainen, p. 0400 771 092

Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen kiinteistojen
yhtidittamisvalmistelut uuteen yhtioén on kaynnitetty kaupunginvaltuuston
paatoksen mukaisesti vuonna 2025.

Keskeisimpana yhtidittamiseen liittyvana asiana on, miten uusi yhti6
perustetaan. Vaihtoehdot ovat:

1) kiinteistot luovutetaan apporttiomaisuutena uuteen yhtioon, kiinteistoihin
kohdistuvat lainat jadvat kaupungille,

2) yhti6 lunastaa kiinteistot kaupungilta tasearvolla, kiinteistokauppa
rahoitetaan vieraalla padomalla,

3) edellisten hybridimalli, jossa osa kiinteistostd myydaan uudelle yhtiolle
kiinteistokaupalla ja osa luovutetaan apporttiomaisuutena yhtiéon.

Yhtion perustamisvaihtoehtoihin liittyen FCG:Itd on pyydetty liseselvitys eri
vaihtoehtojen taloudellisesta mallinnuksesta.

Vaikutusarviointi
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Katso kaupunginhallituksen 30.9.2024 § 205 vaikutusarviointi.

Muutoksenhaku
1A. Paatoksesta ei saa tehda valitusta tai oikaisuvaatimusta, koska paatos
koskee valmistelua tai taytantéonpanoa, kuntalaki 136 §.

Otto-oikeus
Ei otto-oikeutta.

Toimenpiteet, otteet
toimialajohtaja Kari Nissinen
isdnnaitsija Pirjo Kaisanlahti
talouspaallikkd Leena Miettinen
talouspaallikko Pirjo Ronkko

Liitteet

SOTE-kiinteistojen yhtidittamisselvitys loppuraportin liite, ei verkkojulkinen
SOTE-kiinteistojen yhtidittamisselvityksen loppuraportti 23.9.2024, ei
verkkojulkinen

Sotepe-kiinteistojen yhtidittamisvaihtoehtojen taloudellinen mallinnus,
luonnos 14.5.2025

Kaupunginvaltuusto 2.12.2024 § 76

Kaupunginhallituksen paatésehdotus

Kaupunginvaltuusto paattaa, etta lisalmen kaupunki aloittaa valmistelut SOTE-
kiinteistojen yhtidittamisestd uuteen, perustettavaan SOTE-kiinteistoja
hallinnoivaan yhtioon.

Yhtion perustamiseen liittyva paatos tuodaan kaupunginvaltuuston
paatettdavaksi vuoden 2025 aikana.

P&atos
Hyvaksyttiin.
Valmistelu

Katso kaupunginhallituksen 18.11.2024 § 245 valmisteluteksti.
Vaikutusarviointi
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Katso kaupunginhallituksen 30.9.2024 § 205 vaikutusarviointi.

Muutoksenhaku
1 A. Paatoksesta ei saa tehda kunnallisvalitusta tai oikaisuvaatimusta, koska
padatos koskee valmistelua tai taytantéonpanoa, kuntalaki 136 §.

Otto-oikeus
Ei otto-oikeutta.

Toimenpiteet, otteet
toimialajohtaja Kari Nissinen
isdnnaitsija Pirjo Kaisanlahti
talouspaallikkd Leena Miettinen
talouspaallikko Pirjo Ronkko

Liitteet

SOTE-kiinteistojen yhtidittamisselvitys loppuraportin liite, ei verkkojulkinen
SOTE-kiinteistojen yhtidittamisselvityksen loppuraportti 23.9.2024, ei
verkkojulkinen

Vertailu yhtidittamisvaihtoehdoista, ei verkkojulkinen

Kaupunginhallitus 18.11.2024 § 245

Kaupunginjohtajan paatosehdotus

Kaupunginhallitus paattaa esittda kaupunginvaltuustolle, etta lisalmen
kaupunki aloittaa valmistelut SOTE-kiinteistdjen yhtidittamisesta uuteen,
perustettavaan SOTE-kiinteist6ja hallinnoivaan yhtioon.

Yhtion perustamiseen liittyva paatos tuodaan kaupunginvaltuuston
paatettdavaksi vuoden 2025 aikana.

Paatos
Hyvaksyttiin.

Valmistelu
Talousjohtaja Eeva Suomalainen, p. 040 652 4002

Kaupunginvaltuuston kokouksessa 7.10.2024 Jorma Kajanus esitti
toivomuspontena, etta yhtidittamisselvityksessa huomioitaisiin myos holding-
yhtion mahdollisuus, jossa kiinteistokohteet olisi jokainen oma yhtionsa. Sanna
Kauppinen kannatti Kajanuksen esitysta.
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Paatosesityksen lisatietomateriaalina on vertailu yhtidittdmisen vaihtoehdoista
huomioituna holding-yhtion perustaminen.

Vertailu on kayty lapi kaupunginvaltuuston talousarvioseminaarissa
11.11.2024. Vertailun perusteella kaupunginvaltuustolle esitetdan edelleen,
etta lisalmen kaupunki aloittaa valmistelut SOTE-kiinteistojen yhtidittamisesta
uuteen, perustettavaan SOTE-kiinteistdja hallinnoivaan yhtioon.

Yhtion perustamiseen liittyva paatos tuodaan kaupunginvaltuuston
paatettavaksi vuoden 2025 aikana.

Vaikutusarviointi
Katso kaupunginhallituksen 30.9.2024 § 205 vaikutusarviointi.

Muutoksenhaku
1A. Paatoksesta ei saa tehda valitusta tai oikaisuvaatimusta, koska paatos
koskee valmistelua tai taytantéonpanoa, kuntalaki 136 §.

Otto-oikeus
Ei otto-oikeutta.

Toimenpiteet, otteet
toimialajohtaja Kari Nissinen
isannoitsija Pirjo Kaisanlahti
talouspaallikkd Leena Miettinen
talouspaallikkd Pirjo Ronkko

Liitteet

SOTE-kiinteist6jen yhtidittamisselvitys loppuraportin liite, ei verkkojulkinen
SOTE-kiinteist6jen yhtidittamisselvityksen loppuraportti 23.9.2024, ei
verkkojulkinen

Vertailu yhtidittamisvaihtoehdoista, ei verkkojulkinen

Kaupunginvaltuusto 7.10.2024 § 55

Kaupunginhallituksen paatosehdotus

Kaupunginvaltuusto paattaa, etta lisalmen kaupunki aloittaa valmistelut SOTE-
kiinteistojen yhtidittamisesta uuteen, perustettavaan SOTE-kiinteist6ja
hallinnoivaan yhtioon.

Yhtion perustamiseen liittyva paatds tuodaan kaupunginvaltuuston
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paatettavaksi vuoden 2025 aikana.

Paatos

Jorma Kajanus esitti toivomuspontena, ettd yhtidittamisselvityksessa

huomioitaisiin myos holding-yhtion mahdollisuus, jossa kiinteistékohteet olisi

jokainen oma yhtiénsa. Sanna Kauppinen kannatti Kajanuksen esitysta.

Hyvaksyttiin.

Valmistelu

Katso kaupunginhallituksen 30.9.2024 § 205 valmisteluteksti.

Vaikutusarviointi

Katso kaupunginhallituksen 30.9.2024 § 205 vaikutusarviointi.

Muutoksenhaku
1 A. Paatoksesta ei saa tehda kunnallisvalitusta tai oikaisuvaatimusta, koska
paatos koskee valmistelua tai taytantéonpanoa, kuntalaki 136 §.

Otto-oikeus
Ei otto-oikeutta.

Toimenpiteet, otteet
toimialajohtaja Kari Nissinen
isannoitsija Pirjo Kaisanlahti
talouspaallikkd Leena Miettinen
talouspaallikkd Pirjo Ronkko

Liitteet

SOTE-kiinteist6jen yhtidittamisselvitys loppuraportin liite, ei verkkojulkinen
SOTE-kiinteist6jen yhtidittamisselvityksen loppuraportti 23.9.2024, ei
verkkojulkinen

Kaupunginhallitus 30.9.2024 § 205

Kaupunginjohtajan paatosehdotus

Kaupunginhallitus esittda kaupunginvaltuustolle, etta lisalmen kaupunki
aloittaa valmistelut SOTE-kiinteistdjen yhtidittamisestd uuteen, perustettavaan
SOTE-kiinteistdja hallinnoivaan yhtioon.
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Yhtion perustamiseen liittyva paatos tuodaan kaupunginvaltuuston
paatettavaksi vuoden 2025 aikana.

Paatos
Hyvaksyttiin.

Valmistelu
Talousjohtaja Eeva Suomalainen, p. 040 652 4002

Kaupunginhallitus paatti kokouksessaan 26.8.2024 jatkaa selvitystyota
tarkentamalla laskelmia vaihtoehdoista B ja C. Paatoksen mukaan
jatkovalmistelussa tuli selvittaa kiinteistéjen myynnin taloudellisia vaikutuksia
(vaihtoehto B) seka vaihtoehtoa C, jossa kiinteistot siirtyisivat kaupungin
olemassa olevalle yhtidlle.

Kaupunginvaltuustolle on annettu selvityksen tilannekatsaus
valtuustoseminaarissa 2.9.2024. Taman jdlkeen SOTE-kiinteistojen
yhtidittamisselvityksen valmistelua on jatkettu yhteistydssa FCG:n kanssa.
Selvityksen loppuraportti on valmistunut 23.9.2024.

Ottaen huomioon asiasta tehdyt selvitykset ja kdydyt keskustelut esitetdan
kaupunginhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta lisalmen kaupunki aloittaa
valmistelut SOTE-kiinteistdjen yhtidittamiseksi uuteen, perustettavaan SOTE-
kiinteistdja hallinnoivaan yhtidoon. Yhtion perustamiseen liittyva paatos
tuodaan kaupunginvaltuuston paatettavaksi vuoden 2025 aikana.

Vaikutusarviointi
Paatokselld on pitkdkestoisia vaikutuksia erityisesti strategian tavoitteeseen:

4. Kestava kuntatalous

- kaupungin tulot kattavat menot suunnitelmakaudella, veroprosentit ovat
maakunnan keskiarvon alapuolella
investoimme vastuullisesti talouden realiteetit huomioiden
asukaskohtainen lainamaara ja vastuut ovat alle kuntien keskiarvon
omistajapolitiikkamme on aktiivista, tarkoituksenmukaista ja tehokasta
hankintapolitiikkamme on yrittdjaystavallista ja paikallisen tarjonnan
huomioivaa
Paatokselld on todennakaisesti yritysvaikutuksia, mikali sote- ja pela-kiinteistot
yhtiditetdan ja ne toimivat toimitilojen vuokramarkkinoilla.
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Otto-oikeus
Ei otto-oikeutta.

Toimenpiteet, otteet
Toimialajohtaja Kari Nissinen
Isdnnaitsija Pirjo Kaisanlahti
Talouspaallikko Leena Miettinen
Talouspaallikko Pirjo Ronkkd

Liitteet

SOTE-kiinteistdjen yhtidittamisselvitys loppuraportin liite, ei verkkojulkinen
SOTE-kiinteistdjen yhtidittamisselvityksen loppuraportti 23.9.2024, ei
verkkojulkinen

Kaupunginhallitus 26.8.2024 § 180

Kaupunginjohtajan paitosehdotus
Kaupunginhallitus paattaa, mita sote- ja pela-kiinteistdjen omistamisen ja
hallinnan mallia (B-D) jatkovalmistelussa tarkennetaan.

Jatkovalmistelun yhteydessa laaditaan tarkemmat kustannuslaskelmat
vaihtoehdon/vaihtoehtojen taloudellisista vaikutuksista.

Paatos

Kaupunginhallitus merkitsi yhtidittamisselvityksen tiedoksi ja paatti, etta
selvitystyota jatketaan tarkentamalla taloudellisia laskelmia vaihtoehdoista B
ja C. Jatkovalmistelussa selvitetaan kiinteistdjen myynnin taloudellisia
vaikutuksia (vaihtoehto B) seka vaihtoehtoa C, jossa kiinteistot siirtyisivat
kaupungin olemassa olevalle yhtiolle.

Valmistelu

Talousjohtaja Eeva Suomalainen, p. 040 652 4002
isdnnoitsija Pirjo Kaisanlahti, p. 040 630 1507
Toimialajohtaja Kari Nissinen, p. 040 669 1005

Hyvinvointialueuudistuksen yhteydessa (1.1.2023 alkaen) kuntien
omistuksessa olleet sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen
kiinteistot (sote- ja pela-kiinteistot) jaivat kuntien omistukseen ja
hyvinvointialueet tulivat niihin vuokralle.

Jos kunta tulevaisuudessa jatkaa toimitilojen hallintaa, ottaa roolin
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kiinteistokehittajana ja vuokraa omistuksessaan olevia kiinteistdja
hyvinvointialueille, tulee toiminta kuntalain mukaan yhtioittaa. Myos
sopimusehdot, tarkeimpana vuokrataso seka vuokrasopimuksen kesto
(maaraaikainen vai toistaiseksi voimassa oleva), sovitaan tuolloin uudelleen.

lisalmen kaupungilla on omistuksessaan merkittava maara sote- ja pela-
kiinteistdja, yhteensa n. 37 000 brm2. Kiinteistdjen tasearvo tilanteessa
30.6.2024 oli 54,5 ME£.

Kiinteistot on vuokrattu Pohjois-Savon hyvinvointialueelle. Kaupunki on
aloittanut yhtidittamiseen liittyvien toimenpiteiden valmistelun ja tilannut FCG
Finnish Consulting Group Oy:lta selvityksen sote- ja pela-kiinteistdjen
yhtidittamisesta.

Sote- ja pela-kiinteistdja ovat:

¢ Veljeskoti (3 299,58 brm2)

e Terveyskeskus (10 537 brm2)

e Kampus Vire (vanha sairaala 9 948 brm?2)

e Kampus Pulssi (uusi sairaala 5 354 brm2)

¢ Purje (kehitysvammaisten paivakeskus 695 brm2)

e Palvelukeskus Kirkonsalmi (Aurinkokello 3 784 brm?2)

¢ Taskukello (lastensuojeluyksikkd 781 brm2)

¢ Paloasema (2 011 brm2)

¢ Vanha virastotalo (ei sote- tai pela- operatiivisen palvelutuotannon kaytossa
455 brm?2)

Selvityksen ensimmaisen vaiheen jalkeen on yksildity nelja sote- ja pela-
kiinteistdjen omistamisen ja hallinnan mallia:

A) kiinteist6/kiinteistot jaavat kaupungin suoraan omistukseen (kiinteistot,
joita ei vuokrata hyvinvointialueelle)

B) kiinteistot myydaan ulkopuoliselle toimijalle,

C) kiinteistot siirtyvat kaupungin olemassa olevalle yhtidlle tai

D) kiinteistot yhtiditetaan erilliseksi yhtidksi tai yhtioiksi.

Lisaksi selvityksessa on tehty kiinteistdjen kuntoarviointia olemassa olevien
kuntoarvioiden tai kiinteiston omistajan antaman tiedon pohjalta.

Vaikutusarviointi
Paatokselld on pitkakestoisia vaikutuksia erityisesti strategian tavoitteeseen:
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4. Kestava kuntatalous
- kaupungin tulot kattavat menot suunnitelmakaudella, veroprosentit ovat
maakunnan keskiarvon alapuolella
- investoimme vastuullisesti talouden realiteetit huomioiden
- asukaskohtainen lainamaara ja vastuut ovat alle kuntien keskiarvon
- omistajapolitiikkamme on aktiivista, tarkoituksenmukaista ja tehokasta
- hankintapolitiikkamme on yrittdjaystavallista ja paikallisen tarjonnan
huomioivaa
Paatokselld on todennakadisesti yritysvaikutuksia, mikali sote- ja pela-kiinteistot
yhtiditetdan ja ne toimivat toimitilojen vuokramarkkinoilla.

Muutoksenhaku
1A. Paatoksesta ei saa tehda valitusta tai oikaisuvaatimusta, koska paatos
koskee valmistelua tai taytantéonpanoa, kuntalaki 136 §.

Otto-oikeus
Ei otto-oikeutta.

Toimenpiteet, otteet
Toimialajohtaja Kari Nissinen
Isdannaitsija Pirjo Kaisanlahti
Talouspaallikkd Leena Miettinen
Talouspaallikko Tarja Saisa

Oheisaineisto
SOTE-kiinteist6jen yhtidittamisselvitys, luonnos, ei verkkojulkinen
SOTE-kiinteistdjen kohdekortit, ei verkkojulkinen

lisalmen kaupunki

p.017 272 31
kirjaamo@iisalmi.fi,
etunimi.sukunimi@iisalmi.fi



