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1 Kayttosuunnitelman sitovuustaso

Kayttdosuunnitelmalla kaupunginhallitus jakaa vastuualuetason maararahat tuo-
tot/kulut/ toimintakate) toimintayksikdille ja kustannuspaikoille. Kaupunginhallituk-
seen nahden viranhaltijoita sitova taso on toimintayksikko. Toimintayksikot jakaantu-
vat edelleen kustannuspaikkoihin, joiden maararahamuutoksista paattaa vastuualu-
een paallikko.

2 Talousarvion toteutumisen seuranta

lisalmen kaupungin talousohjeen mukaan raportointiaikataulu tarkennetaan vuosit-
tain talousarvion taytantéonpano-ohjeissa.

Talousarvion 2025 toteumaraportti annetaan tiedoksi kaupunginhallitukselle neljan-
nesvuosittain: tilanteessa 31.3. ja 30.9. seka osavuosikatsaus tilanteesta 30.6. To-
teumaraportti sisaltaa tuloslaskelman, talousarvion toteuman lautakunnittain ja kau-
pungin investointien toteumaraportin.

Kaupunginhallituksen seka lauta- ja johtokuntien kdyttdsuunnitelman toteumara-
portti laaditaan kaksi kertaa vuodessa tilanteista 30.6. ja 31.12.
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3 Kaupunginhallitus/Elinvoima- ja konserni-

palvelut, toimintayksikkotaso

KAUPUNGINHALLITUS KS 2025 Toteuma Toteuma,

KAYTTOSUUNNITELMA 30.6 %

1200 HALLINTOPALVELUT

TOIMINTATUOTOT 1 304 800 687 264 52,7

TOIMINTAKULUT -4 052 900 -2012 327 49,7

TOIMINTAKATE -2748 100 -1 325 063 48,2

1280 HENKILOSTOPALVELUT

TOIMINTATUOTOT 509 200 120 491 23,7

TOIMINTAKULUT -1 693 500 -820272 48,4

TOIMINTAKATE -1 184 300 -699 781 59,1

1300 TALOUSPALVELUT

TOIMINTATUOTOT 238 500 88 075 36,9

TOIMINTAKULUT -2 183 400 -960 273 44,0

TOIMINTAKATE -1 944 900 -872 198 44,8

1400 ELINVOIMAPALVELUT

TOIMINTATUOTOT 377 700 95 972 25,4

TOIMINTAKULUT -1 648 500 -730782 44,3

TOIMINTAKATE -1 270 800 -634 810 50,0

1510 TYOLLISYYS- JA KANSAINVA-

LISYYSPALVELUT

TOIMINTATUOTOT 272 500 268 510 111,6

TOIMINTAKULUT -4 680 600 -2 244 251 48,4

TOIMINTAKATE -4 408 100 -1 975 740 44,9

1520 YLA-SAVON TYOLLISYYS-

ALUE/LTK

TOIMINTATUOTOT 2 020 900 1022 996 49,8

TOIMINTAKULUT -4721 700 -1 585 096 33,3

TOIMINTAKATE -2 700 800 -562 100 20,7
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KAUPUNGINHALLITUS KS 2025 Toteuma Toteuma,
KAYTTOSUUNNITELMA 30.6 %
1800 LOMITUSPALVELUT

TOIMINTATUOTOT 18 288 300 8 523 602 46,6
TOIMINTAKULUT -18 279 300 -8 608 040 47,1
TOIMINTAKATE 9 000 -84 438 -938,2
RAPORTTI YHTEENSA

TOIMINTATUOTOT 23011 900 10 806 910 47,0
TOIMINTAKULUT -37259900 | -16961 041 45,5
TOIMINTAKATE -14 248 000 -6 154 131 43,2

KESKUSVAALILAUTAKUNTA KS 2025 Toteuma Toteuma,
KAYTTOSUUNNITELMA 30.6 %
1100 VAALIT

TOIMINTATUOTOT 0 23408 kkkk
TOIMINTAKULUT -68 600 -82 719 120,6
TOIMINTAKATE -68 600 -59 311 86,5

3.1. Hallintopalvelut -vastuualue ja toimintayksikko

Strategiset tavoitteet

Ihmeiden lisalmi
Tavoite

Olemme vetovoimai-
nen ja palveluiltaan
monipuolinen Yla-Sa-
von seutukeskus, ke-
hitamme kaupungin
elinvoimaa maaratie-
toisesti uusien asuk-
kaiden ja yritysten
saamiseksi alueelle
yhteistydssa muiden
seudun kuntien
kanssa

Toimenpide

Hallinnon palveluja
on saatavilla moni-
kanavaisesti, osa
ajasta ja paikasta riip-
pumattomina.

Mittarit

Monikanavaisesti tar-
jottavat palvelut on
analysoitu, kehitta-
mistyo kaynnistetty.

\Toteuma 30.6.

Palveluja ja niiden pro-
sesseja on kehitetty.
Valmistelussa on huo-
mioitu siirtyminen vi-
ranomaispostin digi-
taalisuuteen vuoden
2026 alussa (suomi.fi-
tunnistus ja viestit).

www.iisalmi.fi
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Digitalisaatio, tiedonhallinta ja tiedolla johtaminen

Tavoite

Digitalisaatio, tiedon-
hallinta ja tiedolla
johtaminen

Toimenpide

Sahkoisten lomakkei-
den kasittelyn auto-
matisointi

Mittarit

Sahkoisten lomakkei-
den automatisoitu ka-
sittely on aloitettu.

Digitalisaatio, tiedon-
hallinta ja tiedolla
johtaminen

Sahkoisen arkistoin-
nin kayttéénotto
kaynnistetaan osana
Kansallisarkiston
tyota.

Sahkoisen arkistoin-
nin valmiusaste

Osallistuttu Kansallis-
arkiston infoihin ja
koulutuksiin.

Digitalisaatio, tiedon-
hallinta ja tiedolla
johtaminen

Kehitetaan digitaalisia
palveluja ja tyotapoja.

Sahkaoisia palveluja pi-
lotoitu 8 kpl

Palveluja ja niiden pro-
sesseja on kehitetty.
Valmistelussa on huo-
mioitu siirtyminen vi-
ranomaispostin digi-
taalisuuteen vuoden
2026 alussa (suomi.fi-
tunnistus ja viestit)

3.1.1 Kaupunginvaltuusto ja -hallitus

Kaupunginvaltuuston kokouksia on ollut nelja ja kustannukset muodostuvat kokous-

kuluista. Kustannuksiin sisaltyvat luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden palkkiot

seka luottamushenkildiden ansionmenetyskorvaukset, ICT-laitteiden vuokrat ja val-

tuustoryhmien tuet. Valtuustokauden alkaessa luottamushenkildille tarjotaan seka it-

senaisesti suoritettavaa verkkokoulutusta etta yhteisia perehdytystilaisuuksia.

Kaupunginhallitus on kokoontunut alkuvuoden 2025 aikana kahdeksan kertaa. Ko-

kouspalkkiot sisaltavat luottamushenkildiden palkkiot, viranhaltijoiden kokouspalk-

kiot, ansionmenetyskorvaukset seka kaupunginhallituksen koulutus-, matka- ym. ku-

lut. Uuden valtuustokauden alkaessa jarjestetaan perehdytyskoulutusta luottamus-

henkildille.

www.iisalmi.fi
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3.1.2 Hallintopalvelut ja tietohallinto

Hallintopalveluissa korostuu palveluiden monikanavainen saatavuus seka saavutetta-
vuuden varmistaminen. Digitaalisuuden, ja erityisesti tekodlyn kayttdmahdollisuuk-
sien hyddyntaminen on edennyt suunniteltua hitaammin, johtuen mm. jarjestelma-
toimittajien tyosta. Valtakunnallisten viranomaisviestien, eli suomi.fi-viestien kayt-
tdonottoon valmistautuminen vahvistaa tata tydta, mutta edellyttaa kaupungin palve-
luprosessien paivittamista. Tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvaa osaamista vahviste-
taan eri henkildstoryhmille suunnatuilla koulutuksilla.

3.1.3 Avustukset

Avustuksissa on varattu vuosittain 32 000 euroa yllattaviin avustushakemuksiin. Maa-
rarahasta kaytetty 30.6. tilanteessa 5000 euroa.

3.2 Keskusvaalilautakunta

Alue- ja kuntavaalit jarjestettiin sunnuntaina 13. huhtikuuta 2025. Ennakkoaanestys
Suomessa oli keskiviikosta 2. huhtikuuta tiistaihin 8. huhtikuuta 2025, ja siihen sisal-
tyivat myos koti- ja laitosaanestys. lisalmen ennakkodanestyspaikat olivat kulttuuri-
keskus, K-Citymarket ja Prisma. Varsinaisen aanestyspaivan aanestyspaikat olivat
Kangaslammin, Hernejarven, Kilpijarven ja Runnin koulut seka Kulttuurikeskus.

Vaaleista vastasi hallintopalveluiden vaalitiimi, johon kuuluvat hallintojohtaja, hallin-
tosihteeri ja johdon sihteeri. Lisaksi palkattiin tilapaista tydvoimaa ennakkoaanestyk-
seen ja muihin valmistelutehtaviin. Koska yhta aikaa jarjestettiin kahdet vaalit, henki-
|6stdresurssia varattiin niin ennakkodanestyksen toimitsijoiksi kuin alustavaan aan-
tenlaskentaan enemman kuin yksittaisten vaalien osalta. Vaalien kustannukset ylitti-
vat talousarvion, mutta hyvinvointialueen maksama korvaus aluevaalien jarjestami-
sesta tasapainotti tilannetta.
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3.3 Elinvoimapalvelut -vastuualue

Strategiset tavoitteet

Inspiroiva lisalmi
Tavoite

Osallistamme kayttajaryh-
mat ja kolmannen sektorin
mukaan palveluiden suun-
nitteluun ja viestimme pal-
velutarjonnastamme aktii-
visesti ja monikanavaisesti

Toimenpide

Alueen vetovoi-
maisuuden li-
saaminen maa-
hanmuuttajille,
integraation,
vuorovaikutuk-
sen ja yhdenver-
taisuuden vah-
vistaminen

Mittarit

Maahanmuut-
tajien maara
alueella kasvaa

Osallistamme kayttajaryh-
mat ja kolmannen sektorin
mukaan palveluiden suun-
nitteluun ja viestimme pal-
velutarjonnastamme aktii-
visesti ja monikanavaisesti

3. sektori osalli-
sena kotoutta-
mistyossa.
Useat paikalliset
jarjestot, yhdis-
tykset ja seurat
osallistuvat tu-
kemaan viran-
omaisten teke-
maan kotoutta-

Vahintaan
kolme (3) aktii-
vista jarjestoa
mukana ko-
toutumisen
edistamisessa

veluiden kanssa

mistyota
Kehitamme uusia yrityslah- | Innovaatio- Osallistuvien
toisia koulutusmalleja ja ekosysteemitoi- | yritysten ja toi-
toimimme aktiivisestiam- | minnan jatko mijoiden
matillisen koulutuksen ja | yhteistyossa maara ekosys-
korkeakoulutusmahdolli- KesTech-osaa- |teemiyhteis-
suuksien lisadmiseksi alu- | miskeskittyman | tyossa
eella yhteistydssa oppilai- | kanssa
tosten kanssa
lhana lisalmi
Tarjoamme laadukkaat Teollisuus- ja lii- | Luovutettujen
asuin- ja tyopaikkatontti- ketonttien aktii- |teollisuus- ja
alueet seka kehittyvat kyla- | vinen markki- liiketonttien
alueet uusille rakentajille | nointi yhteis- maara vahin-
tydssa tonttipal- | taan 2

www.iisalmi.fi

Toteuma 30.6

7/23


http://www.iisalmi.fi/

Ve,

i

L7 00
HSALMI

%\ﬂt&. }

Ilhmeiden lisalmi

Tavoite

Panostamme osaavan tyo-
voiman saatavuuteen yh-
teistyossa yritysten ja oppi-
laitosten kanssa kehitta-
malla koulutusta seka tyol-
lisyydenhoidon ja tyoperai-
sen maahanmuuton palve-
luja

\ Toimenpide

Kiintidpakolais-
ten vastaanotta-
minen ja heidan
kotoutumisen
edistamiseen
liittyvat toimen-
piteet

Panostamme osaavan tyo-
voiman saatavuuteen yh-
teistyossa yritysten ja oppi-
laitosten kanssa kehitta-
malla koulutusta seka tyol-
lisyydenhoidon ja tyoperai-
sen maahanmuuton palve-
luja

Kaikki maahan-
muuttajien pal-
velut yhden luu-
kun periaat-
teella

Mittarit

Vastaanote-  |Valtakunnallisen linjauksen

taan 20-25 vuoksi olemme saaneet va-

kiintiopako- hemman kiintidpakolaisia.

laista/vuosi Vuoden 2025 kiintidssa
saamme 15 hl6a (3 perhetta),
he saapuvat syksylla.

Kansainvalis-

ten palvelui-

den asiakas-

maara kasvaa

Panostamme osaavan tyo-
voiman saatavuuteen yh-
teistydssa yritysten ja oppi-
laitosten kanssa kehitta-

Yhteistyd paikal-
listen tydnanta-
jien kanssa

maahanmuutta-

Alueella asu-
vien maahan
muuttaneiden
tyottomyyslu-

teistyossa yritysten ja oppi-
laitosten kanssa kehitta-
malla koulutusta seka tyol-
lisyydenhoidon ja

malla koulutusta seka tydl- |jien tyollistami- | kemat piene-
lisyydenhoidon ja ty6perdi- | seen liittyvissa | nevat

sen maahanmuuton palve- | asioissa

luja

Panostamme osaavan ty6- | Tyonhakijoiden | Tydttomyys-
voiman saatavuuteen yh- | siirtyma tyo- aste pienenee

markkinoille te-
hostuu

www.iisalmi.fi
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tyoperaisen maahanmuu-
ton palveluja

Tyottomyysjak-
sojen keski-
maarainen
kesto lyhenee

Aktivointiaste

luja

malla

yli 27%
Panostamme osaavan tyo- | Tyonhakijoiden |Kaupungin
voiman saatavuuteen yh- | osaamisen li- tyollistettyjen
teisty0dssa yritysten ja oppi- | saaminen tyo- | maara > 75
laitosten kanssa kehitta- mahdollisuuksia
malla koulutusta seka tydl- |jarjestamalla ja | Tydnantajatu-
lisyydenhoidon ja tyoperai- | tyon opinnollis- | kien ja palvelu-
sen maahanmuuton palve- | tamista tuke- sopimusten

kautta muulle
tyonantajalle
tyollistamisen
maara kasvaa

Opinnollista-
misten maara
kasvaa

Kaupungin tydllistettyjen
maara 61 (vertailutilastona
kokonainen vuosi 2024: 72)

Tydnantajatuet ja palvelusopi-
mukset:

lisalmi- tuki yrityksille 17 kpl
(vertailutilastona kokonainen
vuosi 2024: 17)

lisalmi- tuki jarjestoille 8kpl
(vertailutilastona kokonainen
vuosi 2024: 10)

Kesatyotuki 52 kpl (vertailuti-
lastona kokonainen vuosi
2024: 167)

Miniyrittajatuki 13 kpl (vertai-
|utilastona kokonainen vuosi
2024: 13)

Palvelusopimusten kautta
tydllistaminen 22kpl (vertailu-
tilastona kokonainen vuosi
2024: 37),

nuorten tydpaja palvelusopi-
muksen kautta pysynee en-
nallaan +100 hl6a

www.iisalmi.fi
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(vertailutilastona kokonainen
vuosi 2024: 117)

Kaupungin kuntouttavan tyo-
toiminnan ryhma 16 hloa,
osallistumiskuukaudet 83,7
(vertailutilastona kokonainen
vuosi 2024: 15, kuukaudet
41)

Opinnollistamisia 6 kpl (ver-
tailutilastona kokonainen
vuosi 2024: 11 kpl)

Olemme vetovoimainen ja
palveluiltaan monipuolinen
Yla-Savon seutukeskus, ke-
hitamme kaupungin elin-
voimaa maadratietoisesti
uusien asukkaiden ja yritys-
ten saamiseksi alueelle yh-
teistydssa muiden seudun

kuntien kanssa

Aktiivinen ja si-
salldiltaan ta-
voitteita edis-
tava vetovoima-
markkinointi
tyOperaisesta
muutosta kiin-
nostuneille

Markkinointi-
kampanjoiden
maara kohde-
ryhmittain, va-
hintaan 1/
kohderyhma ja
yhteensa va-
hintaan 4

Markkinointi-
kampanjoiden
tehokkuus/ta-
voittavuus ja
tutkimuspa-
laute

Olemme vetovoimainen ja
palveluiltaan monipuolinen
Yla-Savon seutukeskus, ke-
hitamme kaupungin elin-
voimaa maadratietoisesti
uusien asukkaiden ja yritys-
ten saamiseksi alueelle yh-
teistydssa muiden seudun

kuntien kanssa

Vastuullisuus-
viestinnan kehit-
taminen yhteis-
tydssa By lisalmi
-verkoston
kanssa

Yhteisen Kiire-
neutraali li-
salmi -vastuul-
lisuuskonsep-
tin edelleen
kehittaminen

Vahintaan 3
yhteista vas-
tuullisuustoi-
menpidetta

www.iisalmi.fi
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Olemme vetovoimainen ja

Kansainvalinen

Paikallinen toi-

hitdmme kaupungin elin-
voimaa maaratietoisesti
uusien asukkaiden ja yritys-
ten saamiseksi alueelle yh-
teistydssa muiden seudun
kuntien kanssa

teet: Leadoo-
tyokalun kayt-
toonotto ja In-
vest In -kam-
panja

palveluiltaan monipuolinen | verkostoyhteis- | mintaryhma
Yla-Savon seutukeskus, ke- | tyd URBACT- pilotoi vahin-
hitamme kaupungin elin- | hankkeessa taan 2 vetovoi-
voimaa maaratietoisesti matoimenpi-
uusien asukkaiden ja yritys- detta ja ko-
ten saamiseksi alueelle yh- koontuu aktii-
teistydssa muiden seudun visesti
kuntien kanssa
IAP-suunnitel-
man valmistu-
minen tule-
vaan kv-veto-
voimatyohon
Olemme vetovoimainen ja | Yrityshankintaa | Kampanjan
palveluiltaan monipuolinen | tukevat markki- | kautta synty-
Yl&-Savon seutukeskus, ke- | nointitoimenpi- |vien kontak-

tien ja tapaa-
misten maara
vahintaan 20

Konversioty6-
kalun tehokas
kayttdonotto

Sijoittuvien yri-
tysten maara
vahintaan 1

Meilla arki on helppoa kai-
kenikaisille ja elinvoimai-
nen keskusta houkuttelee
asioimaan

Keskusta-alueen
kehittaminen
yhteistyossa li-
den ry:n kanssa

Keskusta-alu-
eella jarjestet-
tavia tapahtu-
mia 8 kpl

Uusien yritys-
ten maara kes-
kusta-alueella

suhteet, kehittamispalvelut
seka laajan

vahintaan 2

kpl
Toimimme yritysystavalli- | Toimivat ja laa- | Yrityspalvelui-
sesti ja tarjoamme kilpailu- | dukkaat yritys- | den asiakas-
kykyiset yrittamisen olo- palvelut maara > 300

www.iisalmi.fi
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yhteistydverkoston niin te-
ollisille kuin palveluyrityk-
sillekin

Asiakastyyty-
vaisyyden ar-
vosana>9

Toimimme yritysystavalli-
sesti ja tarjoamme kilpailu-
kykyiset yrittamisen olo-
suhteet, kehittamispalvelut
seka laajan yhteistyover-
koston niin teollisille kuin
palveluyrityksillekin

Yrityskohtaisten
hankkeiden ak-

tivointi ja kayn-

nistaminen

Yrityskohtaisia
investointi- ja
kehittamis-
hankkeita > 20
kpl

Uusien inves-
tointien suu-
ruus ja synty-
vat tyopaikat

Huolehdimme kaupungin
hyvasta saavutettavuu-
desta ja vahvalla edunval-
vonnalla vaikutamme eri si-
dosryhmiin seudun elinvoi-
maisuuden kehittamiseksi

Seudullinen ja
maakunnallinen
yhteisty6 edun-
valvonnassa,
lausunnot mi-
nisterioille

Sidosryhmati-
laisuudet ja
lausunnot
ajankohtaisiin
lakihankkeisiin

Panostamme osaavan tyo6-

Yhessa -verkos-

Yhteisten toi-

voiman saatavuuteen yh- | totoiminnan ak- | menpiteiden
teistydssa yritysten ja oppi- | tiivinen kehitta- | maara vahin-
laitosten kanssa kehitta- minen taan 3

malla koulutusta seka tyol-

lisyydenhoidon ja tyoperai-

sen maahanmuuton palve-

luja

Yhteisolliset tapahtu- Tapahtumien Tapahtumatu-

mamme houkuttelevat ka-
vijoita laajalta alueelta ja
teemme yhteistyota kan-
sainvalisen matkailun ke-

mahdollistami-
nen tapahtuma-
tuen kautta

kihakemuksia
> 50

Uusia tapahtu-

hittamiseksi seudullisten ja mia >5
maakunnallisten toimijoi-

den kanssa.

Yhteisolliset tapahtu- Seudullisen li- | lisalmi ja tie-

mamme houkuttelevat ka-
vijoita laajalta alueelta ja
teemme yhteistyota kan-
sainvalisen matkailun ke-
hittamiseksi seudullisten ja

salmi ja Tienoot
matkailuyhteis-
tyon hallinnointi
ja kehittaminen

noot -verkko-
kaupan kavija-
maara kasvaa
vahintaan 10
%:lla

www.iisalmi.fi
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maakunnallisten toimijoi-
den kanssa.

Uusien matkai-
lutuotteiden
maara vahin-
taan 5

Majoitusvuo-
rokaudet

Yhteisolliset tapahtu-
mamme houkuttelevat ka-
vijoita laajalta alueelta ja
teemme yhteistyota kan-
sainvalisen matkailun ke-
hittdmiseksi seudullisten ja
maakunnallisten toimijoi-
den kanssa.

Kestava kuntatalous
Tavoite

Hankintapolitiikkamme on
yrittajaystavallista ja paikal-
lisen tarjonnan huomioivaa

Hyvinvoiva henkil6sto

Tavoite

Henkilosto tietaa, mita
heilta odotetaan ja tyota
tehdaan innostuneesti

lisalmi ja tienoot
-strategian mu-
kainen matkai-
lumarkkinointi

\ Toimenpide

Yritysyhteistyo
hankintapolitii-
kassa, toimialo-
jen tukeminen
paikallisen tar-
jonnan kartoi-
tuksissa

Toimenpide

Tiimityon kehit-
taminen, kehi-
tyskeskustelut

Matkailumark-
kinointitoi-
menpiteiden
tavoittavuus
kasvaa ja yrit-
tajien koke-
mus verkko-
kaupan toimi-
vuudesta
myyntika-
navana positii-
vinen.

lisalmi ja Tie-

noot -jasenky-
selyn suositte-
luhalukkuuden
parantuminen

Mittarit

Yrittajakyselyn
palaute han-
kintatoimin-
nasta arvosa-
nalla hyva.

Mittarit

Kehityskeskus-
telut 100 %,

Tavoitettavuus on kasvanut n.
10 %.

Yrittajien kokemus verkko-
kaupan toimivuudesta on po-
sitiivinen, vaikka kavijamaara
ja myynti ovat laskeneet.

Kokonaistyytyvaisyyden kes-
kiarvo on noussut 4,0 -> 4,1
mutta suositteluhalukkuus
(NPS) on laskenut 50->42

Toteuma 35,1 %, kehityskes-
kustelut painottuvat syksyyn

www.iisalmi.fi
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henkildstoky-
selyn tulokset

Kehitamme tyohyvinvointia
aktiivisesti ja pitkajantei-
sesti

TYHY-toiminta,
joustavat tyon-
teon mallit

Henkildstoky-
selyn tulokset

Digitalisaatio, tiedonhallinta ja tiedolla johtaminen

Tavoite

Kehitamme tiedolla johta-
misen prosesseja organi-
saatiossa aktiivisesti

Toimenpide

Verkkosivu- ja
PTV-asiointika-
nava-analytiikan
seuranta ja ke-
hittdminen

Mittarit

Konversioseu-
rannan mitta-
riston kehitta-
minen toimi-
vaksi

Sivustojen ka-

Henkilostokyselyn tulokset ra-
portoidaan 31.12.

Konversioseurantaa kehite-
taan parhaillaan palvelu-
kumppanin kanssa antamaan
hyddyllista tietoa sivun kayt-
tajien kayttaytymisesta ja si-
ten ohjaamaan toimin-
taamme tietoperusteisesti.

iisalmi.fi-sivuston kavijamaara
tippui vuodenvaihteessa
2024-2025 n. 20 %:lla, kun si-
saiset ip-osoitteet poistettiin
kavijatilastoista. Ulkoiset kavi-
jamaarat ovat ennallaan, ja
niiden muutoksia on nyt
aiempaa helpompi seurata.

vijamaarien

kasvu
Kehitdmme palveluita ja Uusien www-si- | Kayttajapa-
tydmenetelmia digitaali- vujen ja Intra- laute uusilta si-
suuden mahdollisuudet net-sivujen jat- | vuilta hyvalla
hyddyntaen kokehitys tasolla
Kehitamme palveluita ja Kehitamme Saavutetta-
tydmenetelmia digitaali- verkkosivustoa | vuustarkastuk-
suuden mahdollisuudet saavutettavaksi |set ja vaati-

hyodyntaen

digitaalisten asi-
ointipalveluiden
ja osallistumi-
sen alustaksi

musten taytty-
minen

www.iisalmi.fi
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3.3.1 Elinvoimapalvelut -toimintayksikko

Hankerahaan tehdyt varaukset v. 2025 (sitomatta n. 23 500 €)

Sitoumus yh-

Toteutuksessa oleva hankkeet Toteutusaika teensa
Yrityskyla ala- ja ylakoulu 1.9.2024 - 31.5.2027 20820 €
Business Center yhteistyo jatkuva, irtisanottavissa 10 000 €
Seudullisen ilmastotydn vakiinnuttaminen Pohjois-

Savossa SISU 1.1.2023 - 31.12.2025 10 000 €
UEF modernin ajoneuvoteknologian professuuri, siir-

retty eteenpain 2025-29 1.1.2025 - 31.12.2029 100 000 €
OPETOPIII - Opet oppivat ja patevoityvat Kainuussa ja

Yla-Savossa 1.6.2023 - 30.9.2027 87 500 €
Mieliteko 2.0 1.9.2023 - 31.8.2026 32 200 €
URBACT - Residents of the Future 1.6.2023 - 31.12.2025 11940 €
Kasvua ja kansainvalistymista vastuulliseen matkai-

luun -investointiosa 1.1.2024 - 30.6.2026 30419 €
Tasmat (Toimisaatio) 1.7.2024 - 30.6.2026 17 790 €
Omaks hommaks - INTRYn nepsy -hanke 1.3.2024 - 29.2.2027 33750 €
OMA2 verkostohanke 1.1.2024 - 31.12.2026 4000 €
Yla-Savon Kerma / Mutant Koala Pictures 1.7.2024 - 31.12.2026 10 000 €
Liikkuva koulu ja kouluPT 1.8.2024-30.6.2025 5600 €
IHME - lisalmen harrastamisen malli 2024-25 1.8.2024-30.6.2025 9200 €
Voimaa Tassuista / Sawon tassut ry 1.8.2024-31.7.2025 3500 €
Yla-Savon yhteistydpilotit 2025 1.2.2025-31.1.2026 1500 €
Hub Panostamo 1.1.2025-31.8.2027 1749 €
Business Attraction Management - Osaamisen kehit-

taminen uusien investointien saamiseksi Ita-Suo-

meen 1.9.2025 - 28.2.2027 2000 €
NOVA nuorten osallisuus ja yhteison vaikuttavuus 1.9.2025-31.8.2027 60 000 €
Kilpailukykyinen ja kasvava P-S / Kauppakamari 1.8.2025 - 31.12.2027 15000 €
VARAUKSET YHTEENSA 466 968 €

Elinvoimapalveluiden kayttésuunnitelma toteutui paapiirteissaan suunnitelman mu-

kaisesti. Taloudellinen taantuma nakyi alentuneena yritysaktiivisuutena ja vahaisem-

pana kiinnostuksena lisalmeen sijoittumista kohtaan. Kevaalla 2024 vapautunut yri-
tysasiantuntijan tehtava on helmikuusta 2025 alkaen taytetty yhteistydssa Viereman

ja Lapinlahden kanssa 50 % tydpanoksella.

Markkinoinnin kayttésuunnitelma toteutui padosin suunnitelman mukaisesti ja tavoit-
teet saavutettiin. Taloudellisesti kustannukset alittuivat hieman mm. messuihin ja
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tapahtumiin liittyvissa vuokrissa ja myods toimintatuottoja yhteistydkumppaneilta tuli
hieman arvioitua enemman.

Hanketoiminta toteutui pitkalti kayttdsuunnitelman mukaisesti, tosin taloudellisesti
monissa hankkeissa toteutuma jai ennakoitua pienemmaksi. I1ta-Suomen yliopiston
professuurihanke on viivastynyt eika varattua rahaa ole viela kaytetty.

3.3.2 Tyollisyys- ja kansainvalisyyspalvelut -toimintayksikko

Tyollisyys- ja kansainvalisyyspalveluiden kayttdsuunnitelma on toteutunut paapiirteis-
saan suunnitelman mukaisesti. Palkkatukiin tehtiin linjauksia kevaalla, jotta tukia voi-
taisi mydntaa mahdollisimman pitkaan.

Kansainvalisyyspalvelut sai tyo- ja elinkeinoministerion "Kuntiin ohjaamisen”- toimin-
taohjelmasta tilapaisen suojelun lisatuen valtionavustuksen 30 000 €. Valtionavustuk-
sen avulla tuetaan tilapaista suojelua saavien maahanmuuttajien kuntiin siirtymista ja
tyollistymista. lisalmen tuki kohdentuu osa- tai kokoaikaisen tydntekijan palkkaami-
seen. Han toimii yhteistydssa tyollisyysalueen kotoutumisasiantuntijoiden kanssa ke-
hittaen monialaisia tyollistamispalveluita.

Vuoden 2023 alusta maahanmuutto- ja pakolaispalveluiden ja tyollisyyspalveluiden
yksikdt yhdistyivat uudeksi, tyollisyys- ja kansainvalisyyspalveluiden yksikdksi, johon
kuuluu 1.1.2025 alkaen myos Yla-Savon tyollisyysalue.

Kansainvalisyyspalvelut
Tuotot

Maahanmuuttoneuvonnan tuotot muodostuvat yhteistydalueelta laskutettavista kun-
taosuuksista (Kiuruvesi, Pielavesi, Sonkajarvi ja Vierema). Pakolaistyon toimintakulut
katetaan osaksi valtion korvauksilla.

Kulut

Kulut muodostuvat henkildston palkka-, matka- ja yleiskuluista. Kansainvalisyyspalve-
luissa tydskentelee maahanmuuttotyon asiantuntija (1 htv) ja pakolaisten palveluoh-
jaajat (2 htv), kevaasta 2025 alkaen kansainvalisyyskoordinaattori (1 htv), Yla-Savon
tydllisyysalueen kotoasiantuntijat (2 htv) ja yksikon paallikké (0,1 htv). Muut kulut
muodostuvat vastaanoton valmisteluista ja tulkkauskustannuksista.

Tyéllisyyspalvelut
Tuotot

Tyollisyysalueen tuotot muodostuvat Yla-Savon kuntien maksamista osuuksista. Tyol-
lisyysalueen kustannukset jaetaan kuntien valilla seuraavasti: Tyoéllisyysalueen kaikki
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toimintakustannukset jaetaan kuntien kesken niin, ettd 50 % kustannuksista jaetaan
tyoikaisen vaestdon maaran perusteella ja 50 % laajan ty6ttomyyden mukaan.

Tyoikaisen vaeston maara ja laaja tyottdomyys -laskutuskriteerit muodostetaan edelli-
sen vuoden viimeisen paivan tilastojen mukaan.

Kulut

Kulut muodostuvat henkildston palkka-, matka- ja yleiskuluista. Kaupungin tydllisyys-
palveluissa tyoskentelee tyollisyyskoordinaattori 0,5 htv ja tydllisyysasiantuntija 1 htv
jatydvalmentaja 1 htv. Yla-Savon tydllisyysalueella on 36,5 hvt:ta, joista 18 on kohden-
nettu lahipalvelupisteiden asiakaspalveluun. 15,5 on alueen tydtehtaviin (2 palvelu-
paallikkda, 2 psykologia, 2 kotoasiantuntijaa, 3 avoin asiointi/taustatydt mm. palkka-
tuet, kulukorvaukset), 1 talousasiantuntija, 2 koulutuspalveluissa, 2 tydantajapalve-
luissa, TYM- johtaja 0,5 htv ja 1 htv, joka sisaltaa johtavan viranhaltijan seka paallikén
tyopanoksen). Naiden lisaksi tyollisyysalueella tyoskentelee uravalmentaja. Se on
YSAO:n virka, josta tyollisyysalue ostaa 50 % tydpanoksen ja Kuopion tydllisyysalueelta
ostamme 2 htv (puhelinpalvelu ja Eures)

Tyollisyydenhoidon palvelurakenne painottuu erityisen vahvasti lakisaateisiin palve-
luihin ja asiakaspolkujen edistamiseen. Yksikkd hakee kaikella toiminnallaan yksildlle,
alueelle ja elinvoimalle aiheutuvien tydttomyyden kustannusten vahenemista ja hy-
vinvoinnin lisdamista.

lisalmen kaupungin tyodllisyydenhoidon tehtavakentassa asiakkaiden tyollistamista
tuetaan myods mm. jarjestamalla tydmahdollisuuksia omassa organisaatiossa (tydllis-
taminen) ja tukemalla muuta tyonantajaa tyon jarjestamisen kustannuksiin (lisalmi-
tuki, tyollistamisen palvelusopimus). Tydllisyyspalveluiden yksikkd rahoittaa kaupun-
gin liikkunta- ja viherpalveluissa toteutettavaa ryhmamuotoista kuntouttavaa tyotoi-
mintaa henkildsto- ja tilakustannusten osalta seka maksaa tydllistettyjen ja ty6toimin-
tajakson osallistujien tyo- ja suojavaatetushankinnat. Nuorten kesaty6tukea on myon-
netty vahemman kuin edellisena vuonna. Se johtuu siita, etta tukea on haettu vahem-
man kuin edellisen vuoden alkukesalla. Miniyritystukea on myonnetty edellisen vuo-
den mukaisesti.

Suurimmat kustannukset tyollisyydenhoidosta aiheutuvat tydmarkkinatuen kunta-
osuuslaskutuksesta seka tyollistamisen edistdmisen kustannuksista. Tyomarkkina-
tuen kuntaosuuteen on varattu n. 2,5 M€ (josta kulunut 53,4 %). Toimintakuluja tydlli-
syyspalveluiden yksikdssa ovat erilaiset tyodllistamiseen kohdistuvat kulut.

Tyollisyysalueen kulut ovat paasaantoisesti tydnhakija-asiakkaiden palveluihin liittyvia
kuluja (palkkatuet, starttirahat seka koulutukset). Palkkatukipaatoksia on tehty tyon-
antajille yhteensa 72 kpl, joista 58 myodnteista paatdsta ja 14 kielteista paatosta.
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Palkkatukipaatoksista yrityssektorille kohdentui 33 kpl ja valitydmarkkinoille 32 kpl.
Palkkatukipaatoksiin myonnettiin yhteensa 662 186 €.

Starttirahapaatoksia on tehty aloittaville yrittdjille 30.6. saakka yhteensa 28 kpl (en-
simmaisia hakemuksia 22 kpl ja jatkohakemuksia 6 kpl), myonteisia paatdksia 20, kiel-
teisia paatoksia 8 kpl. Starttirahapaatoksiin myonnettiin ensimmaisen puolivuotiskau-

den aikana 108 467 €. Koulutusten hankintaa on tehty kevaan aikana ja suurin osa

tyollisyysalueen maksamista koulutuksista alkaa syksylla 2025.

3.4 Talous- ja henkilostopalvelut -vastuualue, talouspalvelut

ja henkilostopalvelut -toimintayksikot

Strategiset tavoitteet

Hyvinvoiva henki-
16st6

Tavoite

vointia aktiivisesti ja
pitkajanteisesti

Kehitdmme tydhyvin-

Toimenpide

Korvaavan tyon aktii-
vinen kayttaminen
sairaspoissaolojen si-
jaan. Jos tyontekija on
ladkarin lausunnon
perusteella tydkykyi-
nen korvaavaan tyo-
hon, niin korvaavaa
tyota tarjotaan aktiivi-
sesti.

Mittarit

Korvaavaa tyota teh-
daan vahintaan 500
kpv.

Toteuma 30.6

Kehitdmme tydhyvin-
vointia aktiivisesti ja
pitkajanteisesti

Kannustaminen lii-
kuntaan osana tyoky-
vyn ja tydhyvinvoin-
nin yllapitoa. Ennakoi-
van tydhyvinvoinnin
kehittaminen.

Tyoterveyshuollon
kustannukset: Kela 1 -
osuus vahintaan 60
%.

Liikunta- ja kult-
tuuri/hierontaedun
kayttd vahintaan 70 %
henkilostdsta.

Suomen aktiivisin tyo-
paikka -sertifikaatti,
pistemadra vahintaan
65 %.

Kela 1 -osuus: 54,1 %

Liikkunta- ja kulttuu-
riedun kaytto: 76 %
henkildstosta

Sertifikaatin arviointi
tulossa

www.iisalmi.fi
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Taukoliikuntasovelluk-
sen kaytto: 64 kaytta-
jaa, 2 117 harjoitusta

Taukoliikuntasovel-
luksen aktiivinen
kaytto, tavoite 160
kayttajaa ja 5 000 har-
joitusta.

Henkilosto tietaa,
mita heiltd odotetaan
ja tyota tehdaan in-
nostuneesti

Kestava kuntata-
lous

Tavoite

ja tydmenetelmia di-
gitaalisuuden mah-
dollisuudet hyddyn-
taen

Kehitdmme palveluita

Systemaattinen ja laa-
dukas perehdytys

Toimenpide

Sahkdisten myyntilas-

kujen osuuden lisaa-
minen

Sahkdinen perehdyt-
taminen tehdaan In-
tron kautta vakitui-
selle henkilostolle
100 %.

Mittarit

Sahkdisten laskujen
osuus 55 %

Hankintapolitiik-
kamme on yrittajays-
tavallista ja paikalli-
sen tarjonnan huo-
mioivaa

Paikalliset yritykset
huomioidaan hankin-
nan suunnitteluvai-
heessa ja perusteet-
tomia tarjoajan sovel-
tuvuusvaatimuksia ei
kayteta.

lisalmessa postitoimi-
paikkaa pitaville yri-
tyksille maksetut os-
tolaskut, % -osuus
kaikista ostoista > 35
%

Kaupungin tulot kat-
tavat menot suunni-
telmakaudella

Ihmeiden lisalmi

Tavoite

Olemme vetovoimai-
nen ja palveluiltaan
monipuolinen YIa-Sa-
von seutukeskus, ke-
hitdmme kaupungin
elinvoimaa maaratie-
toisesti uusien asuk-
kaiden ja yritysten

Sosiaali- ja terveyden-
huollon kiinteistdjen
yhtidittdminen

Toimenpide

TE24 -uudistuksen
valmistelu ja toi-
meenpano. Yla-Savon
tyollisyysalueen hen-
kilosto-, talous- ja
hankintapalvelujen
jarjestaminen
1.1.2025 alkaen

Yl&-Savon tyollisyys-

Yhtidittamisvalmistelut
ovat kdynnissa ja yhti-
oittaminen toteutunee
vuoden 2025 aikana

Yhtidittdminen on
tehty

Mittarit

alue aloittaa toimin-
tansa 1.1.2025 al-
kaen. Henkilosto-, ta-
lous- ja hankintapal-
velut toimivat suunni-
telman mukaisesti.
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saamiseksi alueelle
yhteistydssa muiden
seudun kuntien
kanssa

Olemme hyvinvointia
ja osaamista aktiivi-
sesti kehittava kau-
punki, jossa toimintaa
uudistetaan rohkeasti
kouluttamalla henki-
[6st64a, tarjoamalla
uusia palveluja seka
olemalla mukana ko-
keiluissa.

Suunnitelmallinen
koulutus koulutus-
suunnitelman mukai-
sesti

Keskitettyja koulutuk-
Sia jarjestetaan vahin-
taan 4 krt/v, esihenki-
|6paivat 2 krt/v.

Henkildstokyselyn tu-
los: osaaminen vas-
taa tehtavankuvaa,
tavoite 4,4/5.

Digitalisaatio, tiedonhallinta ja tiedolla johtaminen

Tavoite

Kehitdmme palveluita
ja tydmenetelmia di-
gitaalisuuden mah-
dollisuudet hyddyn-
taen

Toimenpide

Tekoalyn (Al) kayt-
toonotto laskujen ka-
sittelyssa

Mittarit

Tekoalyn (Al) kayt-
téonottoprojektin
kaynnistaminen.

Keskitetyt koulutukset
2 krt, esihenkilopaiva 1
krt

Henkildstokyselyn tu-
lokset raportoidaan
31.12.
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3.5 Pohjois-Savon lomituspalvelut -vastuualue ja toimin-

tayksikko

Strategiset tavoitteet

Ilhmeiden lisalmi
Tavoite

Olemme vetovoimainen
ja palveluiltaan monipuo-
linen Yla-Savon seutukes-
kus, kehitdamme kaupun-
gin elinvoimaa maaratie-
toisesti uusien asukkai-
den ja yritysten saa-
miseksi alueelle yhteis-
tydssa muiden seudun
kuntien kanssa

Toimenpide

Riittavan ammat-
titaitoinen henki-
[6sto

Mittarit

Vuosilomapaivat /
yrittaja

Toteuma 30.6

11,25 paivaa/vuosilo-
maa pitanyt yrittaja.

Kehitamme palveluita ja
tydmenetelmia digitaali-
suuden mahdollisuudet
hyodyntaen

Kestava kuntatalous

Tavoite

Panostamme osaavan
tybvoiman saatavuuteen
yhteistydssa yritysten ja
oppilaitosten kanssa ke-
hittamalla koulutusta
seka tyollisyydenhoidon
ja tydperaisen maahan-
muuton palveluja

Asiakaspalvelun
kehittaminen

Toimenpide

Rektytoinnin on-

nistuminen, hen-
kildstdbn ammatti-
taidon yllapitami-
nen ja kehittami-
nen

Asiakastyytyvaisyysta-
voite 4,0

Maatalousyrittajan lo-
maoikeuteen liitty-
vien paatosten lahe-
tys sahkdisesti tavoite
70 %.

Mittarit

Lomitettujen paivien
maara

Asiakastyytyvaisyys ky-
selya ei ole vield tehty.

Paatosten sahkoinen
lahetys 96 %.

Lomitettujen paivien
maara 25 675 pv
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Hyvinvoiva henkilosto

Tavoite Toimenpide Mittarit

Kehitamme tyohyvinvoin- | Esimiestydon ke- | Riittava henkilosto,
tia aktiivisesti ja pitkajan- | hittaminen, tay- | henkildstokysely
teisesti dennyskoulutus

Tuotot

Tuotot maatalouslomitukseen ovat valtionkorvaus, asiakkailta perityt korvaukset, yh-
teensa 100 %. Valtionkorvauksen ennakoiden maaraytyminen perustuu edellisen vah-
vistetun tilityksen mukaan lomitetuista vuosiloma- ja sijaisapupadivista seka tuetun
maksullisen lomittaja-avun tunnit muutettuina keskimaaraisen lomituspaivan pitui-

siksi. Arviomaararahaa tarkastettiin 2 kertaa varainhoitovuoden aikana.

Asiakkailta perityt korvaukset; sijaisapukorvaus MYEL-tyotulon mukaan, tuettu maksul-

linen lakiin perustuva korvaus (16,79 €/lomitustunti/2025).

Kulut

Kulut ovat maatalouslomittajien henkiléstokulut, ICT-kulut, taydennyskoulutukset,
vaatteisto, vastuuvahingot, ostetut lomituspalvelut yksityisilta ammatinharjoittajilta,

avustukset yhteisolle (= itse jarjestettyjen lomitusten korvaukset).

Valtionkorvausselvitys tehddan vuosittain seuraavan vuoden huhtikuussa, vuoden

2025 selvitys huhtikuussa 2026.
Lomatoimen hallinto
Tuotot

Valtion varoista maksetaan vuosittainen korvaus niista kustannuksista, jotka aiheutu-
vat lomituspalvelulain mukaisten hallintotehtavien hoitamisesta. Valtionosuuskorvaus
maaraytyy yksikon alueella viimeksi vahvistetun tilityksen mukaisesti lomitetuista pai-
vista, vuoden 2025 korvaus - vuoden 2023 lomitetut paivat, tama on kiinted maara-

raha.
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Kulut

Hallinnon henkildstokulut, ICT-kulut, kiinteiston vuokraus/siivous, koulutuskulut, posti-

tus, toimistotarvikkeet ym.

Lomatoimen hallinnon painopisteina oli lomahallintojen perustehtavien selkeyttami-
nen, yhteisten hyvien tydprosessien kehittdminen edelleen yhdessa muiden paikallis-
yksikdiden kanssa seka tydhyvinvoinnin kehittaminen. Hallintohenkildstéresurssit so-
peutetaan jatkossakin kaytettavissa oleviin valtionkorvauksiin seka varmistetaan maa-

talouslomitustydvoiman riittavyys ja ammattitaito.
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