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Valmistelija

Hallintojohtaja Jere Markkanen

Yla-Savon kuntien pyorea poyta pyytaa 22.5.2025 saapuneella
lausuntopyynnélla lausuntoa Yla-Savon talous- ja henkilostopalvelujen
organisoinnista annetuista etenemisvaihtoehdoista 31.8.2025 mennessa.
Lausuntopyynnon pohjana on kevaalla valmistunut Yla-Savon kuntien
talous- ja henkilostohallinnon yhreistydselvitys.

Yia-Savon kuntien pydra on Pohjois-Savon maakunnan pohjoisosissa
sijaitsevien kuntien (lisalmi, Keitele, Kiuruvesi, Lapinlahti, Pielavesi,
Rautavaara, Sonkajarvi ja Vierema) yhteisty6foorumi, jossa alueen kunnat
kokoontuvat keskustelemaan yhteisista asioista ja kehittdmaan seudullista
yhteistyota. Pyoredssa poydéassa on selvitetty vuoden 2024 aikana kuntien
erilaisia yhteistydmahdollisuuksia.

Pyérean poydéan toimeksiannosta toteutettiin kuntien
yhteistydmahdollisuuksia koskeva kysely, joka lahetettiin lisalmen ja
Kiuruveden kaupungeille seka Keiteleen, Lapinlahden, Pielaveden,
Rautavaaran, Sonkajéarven ja Viereman kunnille.

Kuntien kyselyssé esiintuoma ja keskusteluissa ilmennyt tahtotila on
turvata osaavan, ammattitaitoisen ja sitoutuneen tydvoiman saatavuus
alueella seka varautua mahdollisiin hairiditilanteisiin. Jatkuvuus kriittisissa
talous- ja henkilostéhallinnon toiminnoissa on tarkeaa, jonka parempi
turvaaminen yhdessa olisi mahdollisista. Taloushallinnon yhteistyon
kehittamisen lisaksi keskusteluissa nousi esille tarve selvittda palvelujen
jarjestamisvaihtoehtoja myds henkildstohallinnon palvelujen osalta.

Yhteisten tapaamisten ja keskustelun pohjalta lisalmi, Kiuruvesi, Lapinlahti,
Pielavesi, Sonkajarvi, Vierema ja Rautavaara paattivat toteuttaa talous- ja
henkilostohallinnon palvelujen jarjestamiseen liittyvan selvityksen.
Selvityksessa oli mukana myds kuntien omistama ja kunnille ICT-palveluja
tuottava Savon ICT -Palvelut Oy.

Selvityksessa on tarkasteltu talous- ja henkildstéhallinnon palvelujen
nykytilaa seka vaihtoehtoja yhteistydn tiivistamiseksi. Selvityksen on
toteuttanut opinnaytetyona kuntien toimeksiannosta Jyvaskylan
ammattikorkeakoulun tradenomiopiskelija, lisalmen kaupungilta
opintovapaalla oleva talouspaallikkd Tarja Saisa. Selvitys on valmistunut
huhtikuussa 2025.

Selvityksessa on tarkasteltu Yla-Savon alueen talous- ja
henkildstohallinnon jarjestdmisvaihtoehtoja laaja-alaisesti. Selvityksen
pohjana on ollut ajatus mahdollisesta yhteistyon tiivistdmisesta, jolla
pystyttdisiin vastaamaan my6s pienten kuntien merkittaviin
henkildsidonnaisiin riskeihin talous- ja henkildstéhallinnon palveluiden
toteuttamisessa. Useissa kunnissa talous- ja henkildstéhallinnon
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palveluissa tydskentelee vain yksittaisia tyontekijoita, jolloin
henkilésidonnainen riski on tilla hetkelld merkittava.

Selvityksessa on nostettu esiin kolme mahdollista etenemispolkua
yhteistyon tiivistdmiseksi: nykyisen Yla-Savon Kymppi -yhteistyon
tiivistdminen, vastuukuntamalli tai sidosyksikkoratkaisu.

Talous- ja henkildostopalveluiden jarjestdmisvaihtoehtoja on lahtdkohtaisesti
useita. Palvelut voidaan tuottaa kunnan omina toimintoina, ulkoistettuina
palveluna tai hoitaa palvelut lainsdadanndn mahdollistamien kuntien
valisten yhteistyovaihtoehtojen kautta. Jarjestdmisvaihtoehdoissa tulee
huomioida voimassaoleva lainsdadanto ja esimerkiksi mahdolliset
hankintalain in-house -sdantelyyn tulevat muutokset. Saantelyn muutokset
saattavat esimerkiksi rajoittaa merkittavasti mahdollisuuksia jarjestaa
palveluita kuntaomisteisen sidosyksikén kautta tai asettaa tiettyja
rajoituksia sidosyksikdiden toiminnalle ja laajuudelle.

Tarja Saisan opinndytetyd (selvitys talous- ja henkildstopalveluiden
organisoinnista Yla-Savon kunnissa).

Esitys talous- ja henkiléstdpalvelujen organisoinnista Yla-Savon kunnissa.
Lausuntopyynt6 22.5.2025

Tiedote 27.5.2025.

Kunnanjohtaja Mikko Karna

Kunnanhallitus paattaa

lausua Y14-Savon kuntien talous- ja henkildstohallinnon yhteistydselvityk-
sestd seuraavaa:

Rautavaaran kunta kiittdd Iisalmen kaupunkia ja selvityksen laatija Tarja
Sdisad kattavasti laaditusta Y14-Savon kuntien talous- ja henkil6stéhallin-
non yhteistyoselvityksesta.

Lihtokohtaisesti Rautavaaran kunta on kiinnostunut yhteistyémahdolli-
suuksien kehittdmisestd ja yhteistyon tiivistdmisestd muun muassa palvelui-
den toteuttamiseen liittyvén varautumisen ja riskienhallinnan paranta-
miseksi. Mikili yhteistydmahdollisuuksia lahdetiddn syventdmaén tai kokei-
lemaan, Rautavaaran kunta on mielelldian mukana keskusteluissa yhteistyon
titvistdmisesta.

Rautavaara nikee kuitenkin merkittdvia riskejd yhteistyon tiivistdmisesta,
ennen kuin hankintalainsddd4dnnon uudistus on varmistunut ja sen vaikutuk-
set kuntien sekd kuntaomisteisten sidosyksikdiden toimintoihin ovat koko-
naisuudessaan tiedossa. Rautavaaran kunta toivookin, etté yhteistyon kehit-
timisessi otetaan huomioon esimerkiksi sidosyksikkdsééntelyn mahdolliset
muutokset eikd yhteistyOssé ldhdetd eteneméén, ennen kuin uudistuksen ko-
konaisvaikutukset ovat varmistuneet. Rautavaaran nékékulmasta tdmé on
tarpeellista myos sen vuoksi, ettd Y1d-Savon kuntien on mahdollisesti tar-
kasteltava uudelleen myds esimerkiksi ICT-palveluiden tai muiden
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sidosyksikoiltd hankittujen palvelukokonaisuuksien jarjestdmisté siédnte-
lyyn kohdistuvien muutos takia. Mikaili useisiin palveluihin kohdistuu sa-
manaikaista muutostarvetta, palveluiden tarkastelusta yhtena kokonaisuu-
tena voidaan saada sdéstdjd tai muuta selvda synergiaetua.

Mikali yhteistydmahdollisuuksien tiivistdmisté ldhdetdén jatkoselvittiméan
tai kehittdmain, Rautavaaran kunta on joka tapauksessa kiinnostunut ole-
maan mukana keskusteluissa. Mahdollisiin selvitys- tai hankeryhmiin Rau-
tavaaran kunta nimeéé edustajakseen hallintojohtajan ja varaedustajaksi
kunnanjohtajan.

Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Otteen oikeaksi todistaa

Rautavaaralla 26.08.2025

Kaisu Heikkinen
hallintosihteeri
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 134

OIKAISUVAATIMUSOHJEET

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimusaika

Tahan paatdkseen tyytyméaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Paatokseen ei saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimuksen saa tehda:

e se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen
tai etuun paatos valittémasti vaikuttaa (asianosainen), seka

e kunnan jasen.

Oikaisuvaatimus on tehtdva 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksi-
saannista.

Oikaisuvaatimus on toimitettava Rautavaaran kunnan kirjaamoon maa-
réajan viimeisena paivana ennen kirjaamon aukioloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta nay-
tetd, seitseman paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta. Kaytettdessa ta-
vallista sahkoista tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan saaneen paa-
toksesta tiedon, jollei muuta nayteta, kolmantena paivéna viestin lahet-
tamisesta.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitsemén pai-
véan kuluttua siita, kun podytakirja on nahtévana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipdivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaati-
musajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva,
joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehda
ensimmaisena arkipdivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, on Kunnanhallitus
Kirjaamon yhteystiedot:

Koulutie 1

73900 Rautavaara
kirjmaamo@rautavaara.fi
0408608000

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 9.00 - 14.00.

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisaito

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myds sahkoéinen asiakirja tayt-
téda vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:
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e paatds, johon haetaan oikaisua
e miten paatésta halutaan oikaistavaksi
e milla perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta,
postiosoite ja puhelinnumero.

Jos oikaisuvaatimuspéaétos voidaan antaa tiedoksi sahkdisena viestina,
yhteystietona pyydetadan ilmoittamaan myos séhképostiosoite.




