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Osavuosikatsaus 30.6.2025

Yleinen taloudellinen kehitys

Valtiovarainministerion mukaan kasvu jatkuu maltillisena ja julkisen talouden haas-
teet pysyvat merkittavina. Ennustejakson aikana taloutta tukevat muun muassa in-
flaation hidastuminen, korkotason lasku ja investointien elpyminen, mutta velkaantu-
minen ja kansainvaliset riskit varjostavat kehitysta.

Suomen bruttokansantuotteen (BKT) arvioidaan kasvavan 1,0 prosenttia vuonna
2025, 1,5 prosenttia vuonna 2026 ja 1,7 prosenttia vuonna 2027. Talouskasvua vauh-
dittavat etenkin rakennusalan elpyminen, energiamurros seka puolustusinvestoinnit.
Myos kevaalla 2025 toteutetut veronalennukset tukevat kotimaista kysyntaa.

Vaikka suunta on positiivinen, kasvu pysyy vaatimattomana kansainvalisessa vertai-
lussa. Erityisesti viennin kehitykseen liittyy epavarmuutta, silla Yhdysvaltojen kiristyva
tullipolitiikka ja muut kauppapoliittiset jannitteet voivat hidastaa maailmantalouden
ja Suomen viennin kasvua.

Tyo6llisyyden odotetaan paranevan selvasti vasta vuonna 2026 talouden vahvistuessa.
Tyottdmyysaste on vuonna 2025 noin 9,3 prosenttia, mutta sen arvioidaan laskevan
8,3 prosenttiin vuoteen 2027 mennessa. Tydvoiman saatavuus ja osaamisen kehitta-
minen pysyvat kuitenkin keskeisina haasteina.

Valtiovarainministerion mukaan julkisen talouden kestavyyden parantaminen edellyt-
taa maaratietoisia sopeutustoimia. llman niita velkaantuminen jatkuu ja liikkumavara
kriisitilanteissa kaventuu.

Maailmantalouden kasvunakymat ovat kohentuneet hieman. Tasta huolimatta geo-
poliittiset jannitteet, kauppasodat ja energiamarkkinoiden epavarmuudet voivat no-
peasti heikentaa talousluottamusta ja vientinakymia.

Suomen talouden ennusteet lupaavat maltillista kasvua ja tydllisyyden asteittaista ko-
hentumista. Samalla ne kuitenkin varoittavat velkaantumisen jatkumisesta ja julkisen
talouden tasapainon puutteesta. Tulevina vuosina talouspolitiikan keskeinen haaste
on ldytaa tasapaino kasvun tukemisen ja julkisen talouden kestavyyden valilla.

www.iisalmi.fi 3/89


http://www.iisalmi.fi/

8
)

[ISALMI

11

Osavuosikatsaus 30.6.2025

Volyymin muutos, % 2025 2026 2027
Bruttokansantuote markkinahin- 10 15 17
taan
Tavaroiden ja palveluiden tuonti 2,3 1,9 3,1
Tavaroiden ja palveluiden vienti 0,8 1,7 3,0

2025 2026 2027
Tyollisyysaste (20-64-vuotiaat), % 76,4 77,0 77,8
Tyottomyysaste, % 9,3 8,8 8,3
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 0,6 1,6 2,0

Keskeiset ennusteluvut 2025-2027.

Lahde: Valtiovarainministerio: Taloudellinen katsaus, kesa 2025, talousnakymat, val-
tiovarainministerion julkaisuja - 2025:30

Aluetalouden kehitys

Pohjois-Savon alueen vaestd vahenee edelleen, mika luo painetta tydmarkkinoille ja
palvelurakenteelle. Teollisuuden ja elinkeinoelaman nakymat ovat kohtalaisen hyvat.
Pohjois-Savossa on vireilla useita investointeja bio- ja kiertotalouden, teknologiateol-
lisuuden seka matkailun saralla.

Alueen talous kasvaa maltillisesti, mutta kasvu jaa muuta maata hitaammaksi. Inflaa-
tion on taittumassa ja kuluttajien ostovoima vahvistuu vahitellen. Pohjois-Savon saa-
vutettavuutta parannetaan kaynnissa olevilla liikenneinvestoinneilla. Erityisesti Savon
radan kehittaminen ja tieverkon kunnostukset ovat tarkeita seka yrityksille etta tyos-
sakayntialueiden toimivuudelle. Myds lentoliikenteen rooli Kuopion kautta on merkit-
tava alueen elinvoiman kannalta.

Yl&-Savossa yritysten liikevaihdon kasvu on vuosina 2010-2024 ollut keskimaarin 2,7
% vuodessa eli koko maan kasvua (2,5 %) parempaa. Vuoden 2020 notkahduksen jal-
keen liikevaihto kasvoi pari vuotta vahvasti, noin 9,0 % vuosivauhdilla.

Vuonna 2023 liikevaihdon arvo séilyi lahes ennallaan (-0,9 %), mutta viime vuonna las-
kua tuli -3,9 %. Vaisumman liikevaihtokehityksen taustalla on heikko kehitys metalli-
teollisuudessa. Koko teollisuuden liikkevaihto laski vuonna 2024 -6,6 %, ja vuonna 2023
laskua oli -2,7 %. Yla-Savon liikevaihdosta 41 % syntyy teollisuuden toimialoilla.

Vuoden 2025 talouskehitykseen liittyy seka riskeja etta mahdollisuuksia. Vaeston
ikaantyminen ja tydvoimapula haastavat alueen kehitysta, mutta samanaikaisesti vih-
rea siirtyma, bio- ja kiertotalouden ratkaisut seka matkailun kasvu luovat uusia
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mahdollisuuksia. Alueen kehityksen suunta riippuu pitkalti siita, miten tyévoimaa kye-
taan houkuttelemaan ja sitouttamaan seka kuinka elinkeinoelama pystyy hyddynta-
maan uusia investointimahdollisuuksia.

Lahde: Pohjois-Savon liitto: Pohjois-Savon aluetalouskatsaus, kevat 2025, 26.5.2025.

Kuntatalouden kehitys

Suomen kuntien ja kuntayhtymien taloudellinen tilanne vuonna 2024 oli kaksijakoi-
nen. Kuntaliiton tilinpaatosarviot osoittavat, etta kayttdtalous toteutui odotettua pa-
remmin ja kokonaisuudessaan kuntasektorin tulos jai ylijagamaiseksi. Samalla kuiten-
kin investoinnit ja velanotto pitivat huolen siita, etta kuntatalouden rakenteelliset
haasteet jatkuivat.

Vuoden 2024 tilikauden tulos oli noin 1,1 miljardia euroa positiivinen. Tulosta vahvis-
tivat erityisesti kertaluonteiset erat, kuten energiayhtididen osakkeiden myynnit ja ve-
silaitosten yhtidittamiset, joiden vaikutus oli noin 300 miljoonaa euroa. llman Helsin-
gin, Espoon, Tampereen ja Mikkelin tuloksia kuntasektorin ylijaama olisi jaanyt huo-
mattavasti pienemmaksi, noin 310 miljoonaan euroon.

Kokonaiskuvaa kuitenkin heikentaa se, ettd toiminnan ja investointien rahavirta jai
470 miljoonaa euroa alijgamaiseksi. Tama tarkoittaa, etta menoja jouduttiin katta-
maan velkarahalla ja kassavaroja vahentamalla.

Vuoden 2024 tilinpaatdsarviot osoittavat, etta kuntatalous selvisi odotuksia parem-
min, mutta rakenteelliset ongelmat eivat ole kadonneet. Veropohjan kapeneminen,
valtionosuuksien leikkaukset seka velan ja korkokulujen kasvu luovat paineita kuntien
talouden tasapainottamiselle.

Vaikka suuret kaupungit pitivat koko sektorin tuloksen plussalla, monilla kunnilla on
edessaan sopeuttamistarpeita ja talouden kiristamista tulevina vuosina. Kuntatalou-
den kantokyky on vahvasti riippuvainen seka paikallisista olosuhteista etta valtakun-
nallisista ratkaisuista.

Lahde: Kuntaliitto: Kuntien ja kuntayhtymien tilinpaatdsarviot 2024

lisalmen kaupungin talous

lisalmen kaupungin taloustilanne on vakaa ja taustalla on kaksitoista ylijaamaista
vuotta. Vuosi 2025 toteutunee ylijaamaisena. Taseen kertynyt ylijgdma oli vuoden
2024 lopussa 30,3 milj. euroa.
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Tilikausi on 1,9 milj. euroa ylijadmainen tilanteessa 30.6.2025. Perustuen osavuosikat-

sauksen tilanteeseen, on valtuusto kasitellyt talousarviomuutoksen 18.8.2025, jossa

tilikauden ylijadaman on ennakoitu olevan 0,9 milj. euroa. Tamanhetkinen ennuste on,

etta tilikausi 2025 toteutunee ylijaamaisena.

Kaupungin toimintakulut alittuvat tilanteessa 30.6.2025. Merkittavin alitus on palvelu-

jen ostoissa ja avustuksissa. TE-alueen asiakaspalvelujen ostot painottuvat loppuvuo-

teen eivatka ndy vield alkuvuoden toteumissa. Lisaksi rakennusten purkukustannuk-

siin varatut maararahat eivat tule tdna vuonna kaikilta osin toteutumaan. Osinko-

tuotot ovat toteutuneet ennakoitua parempina ja korkokustannukset ovat jaaneet en-

nakoitua pienemmiksi.

Tuloslaskelma
Tuloslaskelma € TA2025 TA+muutos Toteutunut
Tammikuu-Kesdkuu 2025 TA 2025 muutos 2025 2025 Jiljella 2025
Toimintatuotot 54 998 400 69000 55067400 28252738 26 814 662 51,3
Myyntituotot 29 963 600 O 29963600 14 683 301 15280299 49,0
Maksutuotot 3789 300 o) 3789 300 2 044 974 1744 326 54,0
Tuet ja avustukset 1323 Q00 69 000 1392 900 131 071 81829 94,1
Muut toimintatuotot 19 921 600 o 19 921 600 10 213 393 9 708 207 51,3
Valmistus omaan kayttéon o
Toimintakulut -113 719 600 -184 000 -113903600 -55418116 -58 485484 48,7
Henkiléstokulut -53 742 900 -M700 -53754 600 -27 393 460 -26 361140 51,0
Palkat ja palkkiot -43 802 800 -10 000  -43 812800  -22 332941  -21479 859 51,0
Elakekulut -8 608 800 -1 600 -8 610 400 -4 324197 -4 286 203 50,2
Muut henkilésivukulut -1 331 300 -100 -1 331 400 -736 321 -595 079 55,3
Palvelujen ostot -31 995 000 161500  -32156 500  -14 824 981 -17 331519 46,1
Aineet, tarvikkeet ja tava -7 771 800 -4 800 7776 600  -3770 204 -4 006 396 48,5
Avustukset -6 946 900 O -6 946 900 -2 929 716 -4 017 184 42,2
Muut toimintakulut -13 263 000 -6 000  -13269 000 -6 499 756 -6 769 244 49,0
Toimintakate -58 721200 -115000 -58836200 -27165378 -31670822 46,2
Verotulot 43 478 000 1100 OO0 44 578 OO0 20 304 745 24 273 255 45,5
Valtionosuudet 22 579 100 196 714 22 775 814 11387 826 11387 988 50,0
Rahoitustuotot ja -kulut -852 500 1200 000 347 500 1295874 -048 374  372,9
Korkotuotot 15 500 e} 15 500 79 850 -64 350  515,2
Muut rahoitustuotot 2 933 900 700 000 3633900 2 447 922 1185 978 67,4
Korkokulut -1871 000 500 000 -1 371 000 -296 763 -1074 237 21,6
Muut rahoituskulut -1 930 900 o -1 930 900 -935 136 -995764 48,4
Vuosikate 6 483 400 2381714 8 865 114 5 823 066 3042048 65,7
Poistot ja arvon alentumi -8 987 200 440 000 -8 547 200 -4 191 825 -4 355 375 49,0
Tilikauden tulos -2503 800 2821714 317 914 1613 241 1295327 5074
Poistoeron muutos -720 800 o -720 800 307 039 -1 027 839 -42,6
Rahastojen muutos 1340 00O o) 1340 000 o) 1340 000 0,0
Tilikauden ylijaama
(alijaama) -1884 600 2821714 937 114 1938 280 -1001166 206,8

www.iisalmi.fi

6/89


http://www.iisalmi.fi/

Osavuosikatsaus 30.6.2025

%&w}

IISALMI
Rahoituslaskelma
RAHOITUSLASKELMA € TA2025 TA+muutos Toteutunut
lisalmen kaupunki TA 2025 muutos 2025 2025 Poikkeama  Tot %
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 6 483 400 81714 656514 5823066 742 048 88,7 %
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT 150 000 o 150 000 639 420 480 420 426.3 %
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
MO UL -11 903 000 O 11903000 2410165 9492835  202%
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN ° o o 44 213 44 213
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT 250 000 o 250 000 80 427 169 573 322 %
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -5 319 600 81714 -5237 886 2808 121 8136 007  -553 %

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 84 800 o 84 800 42 400 42 400 50,0 %
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 27 100 000 o 27100 000 O -27 100 000 0,0 %
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS 21863 000 O 21863000 -4 479 837 17 383163 20,5 %
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS o o o 182 044 182 044
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET o o o 7234 7 234
SAAMISTEN MUUTOS [o) o le) 938 388 038 388
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS o o 0 2219872 2 219 872
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 5 321 800 O 5321800 -5 544 M -10 865 911 -104,2 %
RAHAVAROJEN MUUTOS 2 200 81714 83914 -2645990  -2729 904 -3153,2 %
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Investoinnit
Investointiraportti € Tammi-Kesdkuu 2025
Toimielin: 10, 1, 12, 14
TA2025 TA2025 TA+muutos Toteutunut
muutos muutos 2025 2025 Jiljelld 2025
14 Kaupunginhallitus
Tuotot o o le) o) o) o
Kulut -96 000 o -96 000 -77 890 18 110 24,7
Netto -96 000 o -96 000 -24 668 -71 332 24,7
o
30 Sivistys ja hyvinvointi Itk o
Tuotot o o o o o 0,0
Kulut -0 000 o) -110 000 -19 108 -90 892 12,5
Netto -110 000 o -110 000 -19 108 -90 892 12,5
o
60 Tekninen lautakunta o
Tuotot 100 000 o 100 000 49 574 50 426 4,9
Kulut -11 697 000 O  -11697 000 2313167 -9 383833 34,2
Netto -11 597 000 O -N597 000  -2263593 -9 333407 34,5
RAPORTTI YHTEENSA
Tuotot 100 000 o 100 000 49 574 50426 49,6
Kulut -11903 000 O -11903000 -2410165 -9492835 20,2
Netto -11 803 000 O -11803000 -2360591 -9442409 20,0
3 Keskusvaalilautakunta

100 Vaalit TA2025 TA+muutos Toteutunut IEUGIE]

TA 2025 muutos 2025 2025 2025 Tot %

Toimintatuotot 0 0 0 23408 -23 408 FrERE
Henkilostokulut -46 200 0 -46 200 -70 332 24132 152,2
Toimintakulut -22 400 0 -22 400 -12 387 -10013 55,3
Toimintakate -68 600 0 -68 600 -59 311 -9289 86,5
Muut laskennalliset kustann -1 800 0 -1 800 -900 -900 50,0
Tehtavan kokonais-

kustannukset -70 400 0 -70 400 -83619 13219 118,8

lisalmessa alue- ja kuntavaalit jarjestettiin sunnuntaina 13. huhtikuuta 2025. Ennak-
kodanestys Suomessa oli keskiviikosta 2. huhtikuuta tiistaihin 8. huhtikuuta 2025, ja
siihen sisaltyivat myds koti- ja laitosaanestys. lisalmen ennakkodanestyspaikat olivat
kulttuurikeskus, K-Citymarket ja Prisma.

Vaaleista vastasi hallintopalveluiden vaalitiimi, johon kuuluvat hallintojohtaja, hallin-
tosihteeri ja johdon sihteeri. Lisaksi palkattiin tilapaista tydvoimaa ennakko-
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aanestykseen ja muihin valmistelutehtaviin. Koska yhta aikaa jarjestettiin kahdet vaa-
lit, henkilstoresurssia varattiin niin ennakkodanestykseen kuin alustavaan aantenlas-
kentaan enemman kuin yksittaisten vaalien osalta. Vaalien kustannukset ylittivat ta-
lousarvion, mutta hyvinvointialueen maksama korvaus aluevaalien jarjestamisesta ta-
sapainotti tilannetta.

4 Tarkastuslautakunta
TA2025 TA+muutos Toteutunut IEUGEUE]
1110 Tilintarkastus TA 2025 muutos 2025 2025 2025 Tot %
Toimintatuotot 5600 0 5600 2 800 2800 50,0
Henkildstokulut -19 000 0 -19 000 7711 -11289 40,6
Toimintakulut -32 300 0 -32 300 -15 705 -16595 48,6
Toimintakate -45 700 0 -45 700 20617 -25083 45,1
Muut laskennalliset kustann -1 400 0 -1 400 -700 -700 50,0

Tehtdvan kokonais-
kustannukset -52 700 0 -52 700 -24 117 -28 583 45,8

Tarkastuslautakunnalla on vuodessa noin 10-12 kokousta. Kevatkaudella 2025 ko-
kouksia oli kuusi. Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavia hoitaa hallintosihteeri
0,1 henkilétydévuoden panostuksella ja tilintarkastaja osallistuu kokouksiin mahdolli-
suuksien mukaan.

Tarkastuslautakunta on laatinut valtuustokaudelle arviointisuunnitelman, jota on tar-
kennettu vuosittaiseksi tydohjelmaksi. Lautakunta laatii vuosittain arviointikertomuk-
sen. Vuodelta 2024 laadittu arviointikertomus oli kaupunginvaltuuston kasittelyssa
26.5.2025.

Tarkastuslautakunta valvoo kuntalain 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoitta-
misvelvollisuuden noudattamista. Sidonnaisuusilmoitukset saatettiin kaupunginval-
tuustolle tiedoksi 31.3.2025.

Kevaan alue- ja kuntavaaleissa valitut luottamushenkilot aloittivat tyonsa 1.6.2025 ja
kaupunginvaltuusto valitsi 2.6.2025 uudet jasenet tarkastuslautakuntaan valtuusto-
kaudeksi 2025-2029. Uuden tarkastuslautakunnan ensimmainen kokous on sovittu
2.9.2025.

Tilintarkastuspalveluiden hankintasopimus KMPG Oy Ab:n kanssa on voimassa vuo-
sille 2024-2025 sisaltaen optiot vuosille 2026-2027 seka 2028-2029.
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Elinvoima- ja konsernipalvelut -toimialalla hoidetaan keskitetysti kaupungin elin-

voima-, tyollisyys-, hallinto- ja tukipalvelutehtavia.

lisalmen kaupunki tehostaa edunvalvontaa ja strategista vaikuttamistydta valtakun-

nallisiin, maakunnallisiin ja seudullisiin kysymyksiin, joilla on merkitysta kaupungin

talouden, toiminnan ja elinvoiman kannalta.

Strategiset tavoitteet

Toteutunut osittain

Ei viela tietoa

Visio - Suomen houkuttelevin seutukaupunki

Tavoite
Muuttoliike on
saatu kaantymaan
ja nettomuutto on
vuositasolla posi-
tiilvinen

Toimenpide
Aktiivinen vetovoi-
matyo

Mittarit
Kokonaisnetto-
muutto positiivi-
nen

Toteuma 30.6.

Olemme houkutte-
leva muuttokohde
seka palvelutarjon-
tamme ja elinvoi-
mamme kautta
seudun selkea ve-
turi.

Seutuyhteistyd
Yla-Savon kuntien
kanssa, kehitta-
missuunnitelman
toteuttaminen

Kuntajohtajien tu-
levaisuustyoryhma
kokoontuu vahin-
taan 5 krt / vuosi

Seudullisten yh-
teistydhankkeiden
maara vahintaan 5
kpl

lisalmen imago on
positiivisessa mie-
lessa tunnettu ja
houkutteleva
myds kansainvali-
sille osaajille

Tyb6nantaja- ja op-
pilaitosyhteistyd
osaavan tyovoi-
man saamiseksi
alueelle

Muuttohalukkuus-
tutkimuksen koko-
naisvaikutelma >
6,5 (Taloustutki-
mus)

Tulokset eivat ole
viela saatavilla.

Huolehdimme,
etta yrittajien na-
kokulma otetaan
kaupungin

Aktiivinen yhteis-
tyO yrittajajarjesto-
jen kanssa,

Yrittajien kuntaba-
rometrin arvosana
nousee

Kuntabaromet-
rissa valivuosi

www.iisalmi.fi
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Visio - Suomen houkuttelevin seutukaupunki

kehittamisessa
huomioon ja yrit-
tamisen edellytyk-
set ovat kunnossa

hankintapolitiikan
kehittdminen

Elinkeinoelaman
Keskusliiton kunta-
ranking sijoitus 10
parhaan seudun
joukossa

EK:n rankingissa
Yla-Savon tulos
laskenut

Seutukaupunkien
vetovoimatutki-
muksen tulokset
parantuneet.

Tavoite
Panostamme
osaavan tyovoi-
man saatavuuteen
yhteisty®ssa yritys-
ten ja oppilaitos-
ten kanssa kehitta-
malla koulutusta
seka tyollisyyden-
hoidon ja tyoperai-
sen maahanmuu-
ton palveluja

Ihmeiden lisalmi

Toimenpide
Tyonhakijoiden
siirtyma tyémark-
kinoille tehostuu

Mittarit
Tyottomyysaste
pienenee

Tyottdmyysjakso-
jen keskimaarai-
nen kesto lyhenee

Aktivointiaste nou-
see

www.iisalmi.fi
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Tavoite
Kaupungin tulot
kattavat menot
suunnitelmakau-
della

Toimenpide
Talouden tasapai-
nottaminen siten,
ettei alijaamaa
synny

Kestava kuntatalous

Osavuosikatsaus 30.6.2025

Mittarit
Tilikauden yli-
jaama

Toteuma 30.6.

Hankintapolitiik-
kamme on yritta-
jaystavallista ja
paikallisen tarjon-
nan huomioivaa

Hankintatoimintaa
kehitetaan tiiviissa
yhteistydssa pai-
kallisen yritysken-
tan kanssa

Hankintatoimintaa
koskevan kyselyn
tulos on vahintaan
tasoa hyva. Kysely
suunnataan pai-
kallisille yrittajille.

Tavoite

Hyvinvoiva henkilosto

Toimenpide

Mittarit

Toteuma 30.6.

Henkilosto tietaa,
mita heilta odote-
taan ja tyota teh-
daan innostu-
neesti

Kehityskeskuste-
lut. Kehityskeskus-
telun yhteydessa
tehtavan kuvat
paivitetaan.

Kehityskeskustelu-
jen toteuma
100 %.

Toteuma 35,1 %,
kehityskeskustelut
painottuvat syk-

syyn

Kehitamme tyohy-
vinvointia aktiivi-
sesti ja pitkajantei-

Varhainen valitta-
mien tyokyvyn hei-
kentyessa, esihen-

Sairauspoissaoloja
enintaan 12,0
kpv/htv (koko kau-

johtaminen ja hen-
kiloston osallista-
minen kehittami-
seen on erinomai-
sella tasolla

ja yhteisollisyyden
kehittdminen: yh-
teisollisyytta tuke-
vat koulutukset,
henkiloston kehit-
tamisryhman aktii-
vinen toiminta,

sesti kilén tyon tukemi- | punki ilman maa-
nen, tiivis yhteis- talouslomittajia ja
tyo tyoterveys- tyollistettyja) ja 29
huollon kanssa. kpv/htv (maata-
Tyokykyjohtami- louslomittajat).
sen kehittaminen
javalvonta. Osaa- | Kevan Avain-tiedot
misen johtamisen | palvelu: sairaus-
kehittaminen. poissaolot verrok-
kikuntiin nahden
keskitasoa.
Paatoksenteko, TyOyhteisotaitojen | Henkilostokyselyn

tulos: sosiaalinen
paaoma 4,05/5,0.

Raportoidaan
31.12.

www.iisalmi.fi
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Hyvinvoiva henkilosto

esihenkilotydn ke-
hittdminen.

Hyvinvoiva henki-
|6sto

Tyonantajakuvan
parantaminen.
Henkildston pito-
ja vetovoiman li-
saaminen.

Henkildstokyselyn
tulos: henkildsto
suosittelee lisal-
men kaupunkia
tybnantajana, ta-
voite 3,7/5,0.

Hakijamaaran
kasvu avoimiin vir-
koihin ja tehtaviin:
ka 6 hakemusta/
tyopaikka.

Hakijakokemus, ta-
voite 4,0/5,0.

Henkildstokyselyn
tulokset raportoi-
daan 31.12.

Hakijamaara avoi-
miin paikkoihin:
keskimaarin 6,05
hakemusta/paikka

Hakijakokemus:
3,4/5,0

Paatoksenteko,
johtaminen ja hen-
kiloston osallista-
minen kehittami-
seen on erinomai-
sella tasolla

Kunta- ja aluevaa-
lien jarjestaminen
ja uuden valtuus-
tokauden aloitta-
minen

Vaalit on jarjes-
tetty onnistuneesti

Luottamushenki-
|Gille on jarjestetty
koulutus- ja pereh-
dyttamistilaisuuk-
sia

www.iisalmi.fi

13/89


http://www.iisalmi.fi/

g

<&
[ISALMI

Riskit

Osavuosikatsaus 30.6.2025

Riski kasvanut

Riskin kuvaus ja mahdolli-
nen vaikutus
Henkildstoriskit

- asiantuntijaosaaminen
yhden henkilén varassa
- osaavien hakijoiden
puute

- rekrytoinnin epaonnis-
tuminen

- henkil6stén vaihtuvuus

- perehdyttamisen epaon-
nistuminen

Ennakoivat toimenpiteet
riskin hallintaan
Henkildston kouluttami-

Toteuma 30.6.

nen, sijaisuusjarjestelyjen
kehittaminen.

Laadukas rekrytointipro-
sessi.
Perehdyttamisprosessin
huolellinen lapikaynti.

Positiivinen tydnantaja-
kuva.

Tietoliikenteeseen ja - jar-
jestelmiin liittyvat hairiot

Virustorjunta ajan tasalla.
Varajarjestelmat ja var-
mennukset ajan tasalla.
Sallitaan vain kaupungin
hyvaksymien jarjestel-
mien kaytto.
Kayttovaltuuksien huolel-
linen yllapito.

Kyberuhkiin varautumi-
nen.

Vakava hairio- tai poik-
keustilanne (ml. pande-
mia)

Varautumissuunnitelman

yllapito.

Valmiusharjoitukset.

Tietoturva ja tietosuoja-
riskit

Kayttovaltuuksien huolel-

. . Riskit kasvaneet
linen yllapito.

www.iisalmi.fi

14/ 89


http://www.iisalmi.fi/

& Osavuosikatsaus 30.6.2025

<&
[ISALMI

Riskin kuvaus ja mahdolli-  Ennakoivat toimenpiteet

. L . Toteuma 30.6.
nen vaikutus riskin hallintaan

Henkildston perehdytta-

minen tietoturva- ja suoja
asioihin.
Paakayttajien roolin vah-
vistaminen.

Paatelaitteiden huolelli-
nen kasittely.
Rahoitus- ja sijoitustoi- Sijoitustoiminnan, korko-

minnan riskit

riskin, takauksien ja va-
kuuksien aktiivinen seu-
ranta ja valvonta.

Lainasalkun suojausaste.
Henkil6-, omaisuus- ja Vakuutusturvan tarkista-
vastuuvahingot

minen vuosittain.
Vahinkorahasto.
Tyontekijéiden ammatti-
taidon ja -patevyyksien yl-
lapitaminen.
Tyontekijoiden hyva pe-
rehdyttaminen.
Huolellinen sopimusval-
mistelu hankintojen yh-
teydessa.
Pelastautumisharjoituk-

set.
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Hallintopalvelut -vastuualue

TA2025 TA+muutos Toteutunut JEUGIE]
1200 Hallintopalvelut TA 2025 muutos 2025 2025 2025 Tot %
Toimintatuotot 1304 800 0 1304800 687 264 617536 52,7
Henkil6stokulut -1 528 400 0 -1528400 -765 854 -762546 50,1
Toimintakulut -2 524 500 0 -2524500 -1245035 -1279465 493
Toimintakate -2748 100 0 -2748100 -1323625 -1424475 48,2
Muut laskennalliset kustann -1 119 000 0 -1119000 -559 740 -559260 50,0
Laskennalliset tuotot 4 860 800 0 4860800 2430640 2430160 50,0

Hallintopalveluiden vastuualueeseen kuuluvat asiakaspalvelutiimi, paatoksenteko-
tiimi ja assistenttitiimi. Hallintopalvelut hoitavat keskitetyn kirjaamon, tietohallinnon
ja tiedonhallinnon, pysakéinnin valvonnan, toimielinten paatésvalmistelun seka tuot-
tavat sihteeripalvelut.

Tietoturvavastaava ja tietosuojavastaava kuuluvat asiakaspalvelutiimiin. Hallintopal-
velut antavat tukea organisaatiolle viranhaltijapaatosten tekemisessd, toimielinpaa-
tosvalmistelussa, kirjaamisessa ym. paatdksenteon tukipalvelutehtavissa. Hallintopal-
velut hoitavat vaalit, lakipalvelut ja varautumisen yleiskoordinoinnin.

Toiminnan painopisteet 2025

Hallintopalveluissa tyoskentelee 21 henkil6a tydskennellen useassa toimiyksikdssa.
Hallintopalveluiden keskeisia kehittamistavoitteita on digitaalisuuden edistaminen,
huomioiden samalla palvelujen saavutettavuuden ja saatavuuden varmistaminen. Ke-
hittdmistyota tehdaan kansalliset linjaukset huomioiden, joten mm. sahkoisten viran-
omaisviestien kayttdonotto ja Kansallisarkiston sahkodisen arkistoinnin kehittaminen
maarittavat aikataulujen ja vaatimusten osalta tyota. Tekoalyn kayttopilottia jatkettiin
viela vuoden 2025 ajan, ja tulosten perusteella laaditaan tavoitteet ja toimenpiteet
tulevalle vuodelle.

Kaupungin tietohallintoa johtaa hallintojohtaja ja sita koordinoi tietohallintokoordi-
naattori. Kaupungin ICT-palvelut tuottavat paaosin Savon ICT-palvelut Oy. Lisaksi pal-
veluja ostetaan eri toimittajilta. Johtoryhma toimii tietohallinnon ohjausryhmana. Tie-
tohallintokoordinaattori toimii asioiden esittelijana ja vastaa valmistelusta. Tietotur-
vallisuus nostetaan vuonna 2025 entista nakyvammaksi osaksi valmiussuunnitelmaa.
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Elinvoima- ja tyollisyyspalvelut -vastuualue

TA2025 TA+muutos Toteutunut Jaljella

1400 Elinvoimapalvelut TA 2025 muutos 2025 2025 2025 Tot %
Toimintatuotot 2671100 0 2671100 1387478 1283622 51,9
Henkildstokulut -3 650900 0 -3650900 -1857640 -1793260 50,9
Toimintakulut -7 399 900 0 -7399900 -2702488 -4697412 36,5
Toimintakate -8 379700 0 -8379700 -3172651 -5207049 37,9
Muut laskennalliset kustann -295 100 0 -295 100 -148 239 -146 861 50,2
Laskennalliset tuotot 0 0 0 689 -689  FkFF*k
Tehtavan kokonais-

kustannukset -11 345 900 0 -11345900 -4707679 -6638221 41,5

Elinvoima- ja tyollisyyspalveluiden vastuualue muodostuu elinvoimapalvelut seka
tyollisyys- ja kansainvalisyyspalvelut -toimintayksikoista. Lisaksi vastuualueelle kuuluu
1.1.2025 alkaen Yl&-Savon tyollisyysalue ja sita ohjaava Yla-Savon tydllisyys- ja yritys-
palvelulautakunta.

Elinvoimapalvelut vastaavat kaupungin strategiatyon ja elinkeinopolitiikan koordi-
noinnista, yrityspalveluista, viestinnan ja markkinoinnin toiminnoista, matkailu- ja ta-
pahtumapalveluista, sekd hanketoiminnasta sisaltden seudullisen hanketoiminnan
rahoituksen.

Tavoitteena on kehittaa yritystoiminnan edellytyksia lisalmen alueella ja edistaa uu-
sien tyOpaikkojen syntymista erityisesti yksityiselle sektorille. Yksikdn toimintaan on
laheisesti liitetty myds lisalmen Teollisuuskyla Oy:n toiminta siten, ettd elinkeinojoh-
taja toimii oman toimensa ohella myo6s Teollisuuskyla Oy:n toimitusjohtajana. Teolli-
suuskyla tarjoaa toimitiloja teollisuus- seka palveluyrityksille ja yrityskehityspalveluita
koko Yla-Savon alueen yrityksille teknologia-alan kehittdmishankkeiden kautta.

Tyollisyys- ja kansainvalisyyspalvelut pyrkivat vahentamaan lisalmen pitkaaikaistyot-
tomyytta tyollistamalld oman kaupungin organisaatioon tai tarjoamalla tyotehtavia
yhteistoimintaorganisaatiossa, myos koulutuspolkujen toteutumista tuetaan tydllista-
mistoimenpitein. Maahanmuuton osalta yksikko edistaa lisalmen ja Yla-Savoon muut-
taneiden ulkomaalaisten henkildiden kotoutumista ja tyollistymista seka tarjoaa heille
seka heidan kanssaan toimiville yhteistydtahoille ohjaus- ja neuvontapalveluita muun
muassa lupaprosesseissa. Kansainvalisyyspalveluihin kuuluu myds kiintiopakolaisten
vastaanottamien. Tyollisyyspalvelut tukevat tydllistamista myds tukien muodossa,
joita ovat nuorten kesatydtuet ja harkinnanvarainen tydllistamisen “lisalmi-tuki”, joita
myonnetdan alueen yrityksille. Tydala koordinoi seudullista TYM-tyéta.
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Yla-Savon tyoéllisyysalue vastaa 1.1.2025 alkaen valtiolta kunnille siirtyvista lakisaatei-
sista tyollisyys- ja elinkeinopalveluista viiden (5) kunnan alueella: lisalmi, Kiuruvesi,
Pielavesi, Sonkajarvi ja Vierema. Tyodllisyysalueen vastuullisena viranhaltijana toimii
elinkeinojohtaja ja toimintayksikon esimiehena tydllisyys- ja kansainvalisyyspaallikko.

Yritysneuvonta

Yrityspalvelutiimiin kuuluvat yritysasiantuntijan lisaksi yritysrajapinnan kehittamis-
hankkeissa tydskentelevat kaupungin ja lisalmen teollisuuskyla Oy:n tydntekijat seka
Yla-Savon tyollisyysalueen tydnantajapalveluiden tydntekijat. Yritysneuvonnan asiak-
kaita palvellaan paaasiassa lisalmen alueella, mutta hankkeiden ja tydllisyysalueen
toimintojen osalta myo6s laajemmin Yla-Savossa.

Vuoden 2025 tavoitteisiin kuuluu aiempien vuosien tapaan aktiivinen yhteydenpito
alueen yrityksiin, toimivat neuvontapalvelut aloittaville ja toimiville yrityksille seka tie-
dottaminen ja ajankohtaisten tilaisuuksien jarjestaminen yrityksille ja muille sidosryh-
mille.

Tavoitteena on paikkakunnalla toimivien yritysten maaran kasvu ja nykyisten yritysten
kehittyminen. Myo6s kaupungin hanke- ja projektipalveluiden koordinointi kuuluu yri-
tysasiantuntijan tehtavankuvaan ja yrityslahtéisen hanketoiminnan aktivointi on tar-
kea osa yksikon toimintaa.

Alkuvuoden aikana yritysten aktiivisuus on ollut hieman normaalia alhaisempaa epa-
varmasta taloustilanteesta johtuen, mutta yksikdn palveluille on kuitenkin ollut kysyn-
td4. Uuden KYVYKAS-hankkeen myota yrityspalvelutiimiin on tullut lisdresursseja, joi-
den avulla kenttatyota pystytaan lisddmaan ja aktivoimaan yrityksia kehittamistoimin-
nan pariin. Tyollisyysalueen ty6nantajapalveluiden integroitumista yrityspalvelutii-
miin jatketaan aktiivisesti loppuvuoden aikana.

Markkinointi, viestintd, matkailu ja tapahtumat

Elinvoimapalvelut-toimintayksikdn markkinoinnin, viestinnan ja matkailun kehittami-
sen seka tapahtumien mahdollistamisen tiimissa tyoskentelee kolme paatoimista ja
yksi maaraaikainen tyontekija. Tiimin avaintehtavia ovat markkinointi- ja viestinnan-
suunnitelmien ja yhteisten arkiviestinnan toimintamallien laatiminen ja niiden integ-
roiminen koko organisaation toimintaan seuranta- ja yllapitotoimineen, kaupungin
brandien jatkuva markkinointi ja kehittdminen (By lisalmi ja lisalmi ja tienoot), kau-
pungin toimialojen ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa toteutettavien markki-
nointi- ja viestintatoimenpiteiden tuki ja koordinointi, asukasmarkkinointi ja muutta-
jakonsepti, kaupunkiviestinnan kehittdminen eri kanavissa seka matkailun ja tapahtu-
mien kehittamistehtavat.
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Markkinointi- ja viestintasuunnittelun kokonaisuudesta, tiiminvetajyydesta, kaupun-
kibrandityon toimenpiteista ja kumppanitydsta vastaa markkinointi- ja viestintasuun-
nittelija, joka toimii myds johtoryhmadssa sihteerina ja viestinnan tukena. Seudullinen
matkailumarkkinointi ja kumppanuudet, matkailun kehittaminen seka tapahtumien
mahdollistamisen ja markkinoinnin palvelut ovat matkailu- ja markkinointiasiantunti-
jan vastuualueella.

Kaupungin toimialojen markkinoinnin ja viestinnan tuesta vastaa markkinointi- ja
viestintaasiantuntija hoitaen my6s muun muassa verkko- ja intranetsivustojen paa-
kayttajyyksia ja sahkadisia uutiskirjeita. Maaraaikaisen markkinointiavustajan tehtaviin
kuuluu Petterinkulma Oy:n ja lisalmen Teollisuuskyla Oy:n markkinointi- ja viestinta-
toimia seka asumisen markkinoinnin tehtavia. Lisaksi vuosina 2024-2025 han toimii
URBACT-ohjelman “Residents of the future”- vetovoimahankkeen koordinaattorina.

Markkinointi- ja viestintatiimi pyrkii tyollaan tukemaan kaupunkistrategian toteutu-
mista ja synnyttdmaan ja vahvistamaan pito- ja vetovoimaa, jonka myota lisalmi on
vuonna 2030 Suomen houkuttelevin seutukaupunki- kaupunki, jossa asukkaat ja elin-
keinoelama voivat hyvin.

Vuonna 2025 tiimin tarkeimpia tehtavia ovat kaupunkitasoisen viestinnan kehittami-
nen sitouttaen koko organisaatiota toimimaan proaktiivisena innostavana viestijana
ja vuorovaikuttajana keskeisten sidosryhmien suuntaan: Digitaaliset kanavat on viime
vuosina uudistettu ja tukea niiden kaytt6dn on tarjottu runsaasti, joten alkuvuoden
2025 aikana on viestintaa vahvistettu lisaamalla johdon valmiutta toimia entista vah-
vempana strategisena viestijana ja tukemalla toimialojen arkista, monikanavaista
viestintaaktiivisuutta.

Kuluvan vuoden aikana on satsattu myds kansainvalisten kohderyhmien tavoittami-
seen seka vetovoima- etta pitovoimaviestinnassa hyddyntaen loppuvuodesta valmis-
tunutta Bridge to lisalmi -konseptia ja syventamalla yhteisty6ta kansainvalisyyspalve-
luiden ja muiden kv-toimijoiden kanssa. Kaupunkimarkkinoinnissa on jatkettu pitka-
janteisesti By lisalmi -markkinointistrategian ja vastuullisuuskonseptin mukaista asu-
kas- ja muuttajamarkkinointia seka yrityskohderyhmalle suunnattua investorikam-
panjointia.

Seudullisen lisalmi ja tienoot -matkailustrategian toimenpiteiden toteuttaminen ja
verkoston sitouttaminen on jatkunut suunnittelun mukaisesti. Paikallista asukashy-
vinvointia ja pitovoimaa vahvistavaa markkinointia on tuotettu esimerkiksi erilaisia 13-
hettildasmalleja hyddyntden ja kulttuuri- ja liikuntapalveluita aktiivisesti esille nostaen.

Onnistuneita, yhdessa toimialojen kanssa tuotettuja viestintdkokonaisuuksia ovat esi-
merkiksi Ideoista ihmeiksi-osallistuvan budjetoinnin konsepti ja strategiavalmistelun
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osallistava viestinta tydpajoineen. Tehostettua viestintatukea vuonna 2025 tarjotaan
muun muassa Kulttuurikeskuksen peruskorjaus ja uudistaminen -projektiin ja Yla-Sa-
von tydllisyysalueen ensimmaisen toimintavuoden tarpeisiin.

Markkinointi- ja viestintatoimenpiteet nivotaan mahdollisuuksien mukaan synergi-
sesti osaksi hankkeiden toimenpiteita. Kaikella markkinoinnilla ja viestinnalla vahvis-
tetaan ilmapiiria, jossa kaupungin slogan ja lupaus “Emme odota ihmeita. Teemme
niita.” toteutuu mahdollisimman monella eldman osa-alueella, olipa kyse yrittami-
sesta ja urasta, koulutuksesta tai harrastamisesta.

Markkinoinnin madrarahoja on pienennetty edellisvuoteen verraten 30 000 eurolla,
mika on huomioitu lapileikaten markkinoinnin ja viestinnan toiminnoissa. Kuitenkaan
esimerkiksi tapahtumatukea ei leikattu, jotta yhteiséllisia tapahtumia on voitu toteut-
taa entiseen tapaan ja uuttakin luoden.

Hanke- ja projektipalvelut

Elinvoimapalvelut koordinoivat kaupungin hanke- ja projektitoimintaa seka kaupunki-
kehittamisen palveluita. Toiminnan vastuuhenkildna toimii yritysasiantuntija ja toi-
mintaa ohjaa hanketiimi, jossa on edustajat kaikilta toimialoilta.

Elinvoimapalvelut toteuttavat matkailutoimialan kehittamiseen liittyvaa Kasvua ja
kansainvalistymista vastuulliseen matkailuun -hanketta, joka kaynnistyi tammikuussa
2024. Tavoitteena on tukea Yla-Savon matkailuyritysten kasvia vahvemman verkostoi-
tumisen, organisoitumisen ja yhteistyon kautta. Hankkeen toteutuksesta vastaa koko-
aikainen projektipaallikko ja osa-aikainen hankesihteeri. Osana hanketta toteutetaan
Mansikkaniemen alueella pienimuotoisia investointeja, joilla alueen esteettomyytta
parannetaan matkailutoiminnan nakoékulmasta. Hanke kestaa 30.6.2026 saakka.

Elinvoimapalveluiden yhteyteen nivoutuva lisalmen Teollisuuskyla Oy on paatoteutta-
jana maakunnallisessa TechSavo-hankkeessa, joka kaynnistyi kevaalla 2023 ja jatkuu
vuoteen 2026. Tavoitteena on teknologia-alan pk-yritysten kasvun ja kansainvalisty-
misen edistaminen. Hankkeen toteutuksesta vastaa Teollisuuskylassa projektijohtaja
ja osa-aikainen yritysasiantuntija. Lisaksi Teollisuuskylda on mukana syksylla 2023
kaynnistyneessa KesTech-hankkeessa yritysasiantuntijan tydpanostuksella. Kes-
Techin tavoitteena on rakentaa kestavan teknologian osaamiskeskittymaa Yla-Savoon
yhteisty®ssa yritysten, oppilaitosten ja kuntien kanssa. Paatoteuttajana toimii Savonia
Ammattikorkeakoulu.

lisalmen kaupunki toimii “Suunnitelmallisen ilmastotydn jalkauttaminen Pohjois-Sa-
vossa'- hankkeessa Yla-Savon osatoteutuksesta vastaavana. Hankkeen seudullinen il-
mastokoordinaattori tydskentelee lisalmen lisaksi Kiuruveden, Sonkajarven ja
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Lapinlahden alueella koordinoiden ja toteuttaen seka seudullisen etta kuntakohtais-
ten ilmasto-ohjelman kaytannon toimenpiteita. Hankkeen toteutukseen on haettu jat-
koaikaa, jonka mukaan hanke kestaa huhtikuuhun 2026.

Lisaksi kaupunki osallistuu ajalla 1.6.2023-31.12.2025 URBACT-ohjelman kansainvali-
seen hankkeeseen “Residents on the Future”, jonka tavoitteena on l6ytaa uusia kei-
noja veto- ja pitovoiman parantamiseen pienissa ja keskisuurissa kaupungeissa.
Hankkeessa on mukana lisalmen lisaksi kahdeksan eri kaupunkia eri puolelta Euroop-
paa.

Yla-Savon yhteistyopilotit 2025-hanke sai rahoituspaatoksen alkuvuodesta ja kaynnis-
tyi 1.2.2025. Hankkeella viedaan eteenpain Yla-Savon kehittamissuunnitelmaa ja eri-
tyisesti kotoutumispalveluiden kehittamista seka kansalaisopistoyhteistyota. Lisaksi
selvitetaan varhaiskasvatuksen ohjelmistoratkaisuja yhteistydssa Kuopion kanssa.

Muita elinvoimapalveluiden hankerahasta tuettavia hankkeita ovat muun muassa
maakunnallinen Mieliteko 2.0-hanke, Ita-Suomen Yrityskyla ja Savonian Business Cen-
ter yhteistyo.

Hanketoiminta on toteutunut alkuvuonna paaosin toimintasuunnitelman mukaisesti
ja myo6s uusi NOVA-tyé6llisyyshanke nuorisokohderyhmalle on saamassa positiivisen
rahoituspaatoksen elokuun aikana ja paasee aloittamaan toimintansa 1.9. alkaen. Uu-
teen URBACT Transfer Network -hakuun osallistuttiin yrittajyyskasvatustoiminnan ke-
hittamishankkeella, paatdksia sen toteutumisesta odotetaan lokakuussa.

Kansainvalisyyspalvelut

Kansainvalisyyspalveluiden asiakkaat ovat kotoisin ympari maailman. Asiakkaisiin
kuuluvat kuntapaikan ja oleskeluluvan saaneet turvapaikanhakijat, tilapaisen suojelun
statuksella olevat, tyoperdiset maahanmuuttajat, kansainvaliset kausitydntekijat,
opiskelijat, yritykset ja tydnantajat seka alueen toimijat ja yhteistydkumppanit. Koko-
naisuutena kansainvalisyyspalveluiden asiakasmaarat ovat kasvaneet, mm. alueelle
saapuneita kansainvalisia opiskelijoita ja heidan perheitansa on enemman kuin aiem-
pina vuosina.

Pakolaistyon asiakaskuntaan kuuluvat kiintiopakolaiset seka oleskeluluvan saaneet
turvapaikanhakijat. lisalmen kaupunki jatkaa kiintidpakolaisten vastaanottoa tois-
taiseksi voimassa olevalla sopimuksella ja vastaanottaa vuosittain 20-25 kiintidpako-
laista. Suomen valtio on leikannut vastaanotettavien pakolaisten maaraa, mista joh-
tuen lisalmeen odotetaan vain n. 10 hengen ryhmia tulevina vuosina.

Vuoden 2025 kiintiomme on 15 hl6a, eli syksylla lisalmeen saapuu 3 perhetta. Suo-
meen otettavien kiintidpakolaisten kokonaismaara on pienempi kuin vastaanotosta
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kiinnostuneiden kuntien paikkojen maara, joten lisalmessa otetaan vastaan kaikkia
kansallisuuksia mita Maahanmuuttovirasto tarjoaa. Tahan mennessa lisalmeen on
saapunut afgaaneja, syyrialaisia seka eritrealaisia. Pakolaisten kanssa tytskentelee
kaksi vakinaista tyontekijaa ja heilla on asiakkaita talla hetkella n. 110 henkilda.

Maahanmuuttoneuvonnan asiakaskuntaan kuuluvat Suomeen tydperaisesti, perhesi-
teen tai opiskelun perustella saapuvat maahanmuuttajat seka paikalliset yritykset,
joilla on kansainvalisia tyontekijoita tai jotka suunnittelevat palkkaavansa heita. Kan-
sainvalisissa rekrytoinneissa tehdaan yhteistydta mm. Eures -verkoston kanssa.

Maahanmuuttoneuvonnassa on korostunut erilaiset lupaprosessit, mutta palvelun
tarvetta on entista enemman muissakin asioissa mm. muuttoon liittyvissa asioissa
(esim. ohjaus vuokrasopimuksen teossa, osoitteen muutoksissa jne.), koulutusasi-
oissa ja palveluneuvonnassa.

Maahanmuuttoneuvonnassa toimii yksi vakinainen tydntekija. Hanen tyéparinaan toi-
mii kansainvalisyyskoordinaattori. Kansainvalisyyskoordinaattorin virka perustettiin
kevaalla, koska uusi laki kotoutumisen edistamisesta (Finlex 681/2023, voimaantulo
1.1.2025) toi kunnille paljon uusia vastuita.

lisalmen kaupungilla ja tydllisyysalueen kunnilla on yhteistydésopimus: "Sopimus Yla-
Savon kuntien yhteisestd maahanmuuttaneiden neuvonta- ja ohjauspalveluista”. So-
pimus ja Yla-Savon kuntien kotoutumisohjelma paivitettiin kevaallg, jotta ne vastaavat
uutta lakia. Kotoutumisohjelma on reaaliaikaisesti paivitettava asiakirja, jota ei enaa
tehda valtuustokaudeksi.

Maahanmuuttoneuvonnan toimintakuluja katetaan yhteistydokuntien maksamilla
osuuksilla, jotka laskutetaan kunnissa asuvien maahanmuuttajien maaran mukai-
sesti. Kansainvalisyyskoordinaattorin toimintakulut ovat lisalmen kaupungin kuluja,
mutta kunnissa tehtavat palvelutarpeenarviot seka kotoutumissuunnitelmat, jotka
lain mukaan olisivat kunnan omaa tyota ovat yhteistoimintasopimuksessamme mah-
dollistettu tehtavaksi maahanmuuttotyénkoordinaattorin toimesta. Jos lisalmen kau-
pungin viranhaltija tekee toisen kunnan vastuulla olevan palvelutarpeenarvioinnin ja
siihen liittyvan kotoutumissuunnitelman, niin tydn kokonaiskustannus on 250 €, joka
on erikseen myytavaa palvelua (hinta on kokonaishinta sisaltden kilometrikulut, tulkin
ja tydntekijan tydajan). Nama tyovoiman ulkopuolella olevien palvelutarpeen arvioin-
nit ja kotoutumissuunnitelmat tapahtuvat aina kunnan pyynnésta eli kunta valittaa
tiedon palveluntarpeesta lisalmen kansainvalisyyspalveluille.

Pakolaistyon toimintakulut katetaan suurelta osin pakolaisista maksettavilla valtion
laskennallisilla korvauksilla. Korvauksiin tuli muutoksia mm. tulkkausten korvauksista
eli jatkossa valttamatta kaikki kustannuspaikan kulut eivat korvaudu laskennallisten
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korvausten kautta. Terveyden ja hyvinvoinnin edistamisessa huomioidaan asetetut
kehittamiskohteet; liikunnan ja harrastusten seka liikuntaolosuhteiden edistaminen
niin, etta eri ikaryhmat ja eri kansallisuudet kohtaavat toisensa. Kevaalla tahan tavoit-
teeseen liittyen oli uimahalli Saukossa naisten vesiliikuntaryhma, johon osallistui 13
henkiloa ja MEL (Meetings in Everyday Life ) -tapahtumassa esiteltiin alueemme har-
rastuksia seka 3. sektorin toimintaa.

Tyoalalla on teemaviikko Rasisminvastaisella viikolla. Tana vuonna aiheena oli lapset
ja lasten kohtaama rasismi. Viikon toteuttamiseen pyydettiin mukaan mm. nuorten
parissa tyoskentelevia, tukioppilaita ja paivakoteja. SPR oli mukana teemapaivassa
uimahallilla seka kauppakeskuksessa jarjestetyssa tapahtumassa. Kauppakeskuk-
sessa oliviikonajan nahtavilla kiintiopakolaisen koti, jolla halusimme lisata tietoisuutta
asioista seka herattaa keskustelua.

Tyéllisyyspalvelut ja TYM

Tyollisyyspalvelut hoitavat keskitetysti lisalmen kaupungin tyollisyydenhoidon seka
tukee kuntalaisten tyollistymista muille tydnantajille. Yla-Savon tyéllisyysalue aloitti
toimintansa 1.1.2025. Uutta organisaatiota seka toimintatapoja rakennettiin kevaan
2025 aikana. Kansainvalisten asiakkaiden kasvava maara lisaa tiivista yhteistyota tyol-
lisyys- ja kansainvalisyyspalveluiden seka Yla-Savon tyéllisyysalueen valilla.

Tyollisyyspalveluiden perinteinen ydin muuttui kuntien palkkatukitydllistamisen vahe-
tessa ja velvoitetydllistamisen loppuessa. lisalmen kaupungin tydllisyyspalveluiden
toiminnan laajuus muuttui painottuen tuettuun tyéllistamiseen, jossa mukana on
opinnollistaminen, palvelusopimusten kautta tapahtuvaan tyéllistamiseen seka nuor-
ten kesatydllistamiseen.

Tyollisyyspalveluilla on voimassa kolme palvelusopimusta: tyéllistamisen palvelusopi-
mus TOIMI-saatidon kanssa, nuorten tydpajatoiminnan sopimus lisalmen Nuorison
Tuki Ry:n kanssa seka palvelusopimus Tyottdmien toimintapaja Ry:n kanssa. Nailla
sopimuksilla mahdollistetaan eri tasoista etenemista kohti tydémarkkinoita niin tyon-
hakutaitojen paivittamisen kuin tyollistymisenkin eri vaiheissa.

Vuonna 2025 jatketaan seka jarjesto- etta yrityssektorin tydnantajien tukemista tyol-
listamisessa lisalmi-tuella, jolla katetaan tydllistamisesta aiheutuvien varuste-, laite-,
opastus- ja muita vastaavia kuluja.

Tyollisyyspalvelut tukevat nuorten (16-29 v.) iisalmelaisten kesatydllistamista kahdella
eri tukimuodolla: tydnantajalle maksettavalla kesatyotuella seka nuorelle itselleen
maksettavalla miniyrittajatuella.
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Omana toimintana toteutettavien ja lakisaateisten palveluiden toteuttamiseksi tyolli-
syyspalvelut tekevat laajaa verkostoyhteisty6ta mm. alueen monitahoisessa tyolli-
syysverkostoissa ja Ohjaamo-palvelussa seka toteuttaa asiakaspalvelua tydnantaja-
etta tydnhakija-asiakkaiden kanssa yhdessa Yla-Savon tyollisyysalueen kanssa.

Tyollisyyspalveluiden yksikko rahoittaa liikunta- ja viherpalveluissa toteutettavaa ryh-
mamuotoista kuntouttavaa tydtoimintaa henkildsto- ja tilakustannusten osalta seka
rahoittaa tydllistettyjen ja tydtoimintajakson osallistujien tyd- ja suojavaatetushankin-
nat.

Terveyden ja hyvinvoinnin edistamisessa huomioidaan asetetut kehittamiskohteet;
Osallistaminen ja kuuleminen, joissa kuntouttavan tydtoiminnan suunnittelu tapah-
tuu yhdessa osallistujien kanssa, niin etta toimintaan kuuluu liikkuntaryhmiin osallistu-
minen ja omaehtoisen liikkunnan tukeminen. Kevaan aikana ryhmalaiset ovat osallis-
tuneet hyvin ja motivoituneesti toiminnan suunnitteluun seka lilkkunnan liséamiseen.

Tyollisyyspalveluiden toiminta tukee ensisijaisesti vetovoiman ja kasvun seka osaami-
sen ja hyvinvoinnin strategisia ohjelmia. Ty6llisyyspalveluiden kokonaisuudessa tyos-
kentelee kaupungin tydllisyysasiantuntija, tydnsuunnittelija ja tyollisyyskoordinaat-
tori/TYM-johtaja seka tyollisyys- ja kansainvalisyyspaallikko.

Palvelurakenne painottuu jatkossa asiakaspolkujen edistamiseen kaupungin suorien
tyollisyydenhoidon keinojen avulla pyrkimyksena vahentaa kaupungille tydttomyys-
korvauksista kohdistettavaa maksuosuutta, johon on vuonna 2025 arvioitu menevan
2,515 milj. euroa. Puolivuotistoteuma on 53,4 %.

Maksuosuusperusteet muuttuivat vuoden 2025 alusta, joten ennakoitavissa on, etta
kulut tulevat nousemaan. Kaupungin tydllisyyspalveluiden ja Yla-Savon tyollisyysalu-
een yhteinen tavoite on saada pidettya kuntien maksuosuus mahdollisimman alhai-
sena ja kehittaa toimintoja, joiden vaikutuksesta maksuosuuksia saataisi pienem-
miksi.
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Yla-Savon tyéllisyys- ja yrityspalvelulautakunta/Yla-Savon
tyollisyysalue

1520 Yla-Savon TA2025 TA+muutos Toteutunut IEUEIE]
tyéllisyysalue/ltk TA 2025 muutos 2025 2025 2025
Toimintatuotot 2052900 0 2052900 1022996 1029904 49,8
Henkildstokulut -1 809 500 0 -1809500 -917921 -891579 50,7
Toimintakulut -2 956 000 0 -2956000 -667 175 -2 288 825 22,6
Toimintakate -2712 600 0 -2712600 -562 100 -2 150 500 20,7

Muut laskennalliset kustan

nukset -127 300 0 -127 300 -63 670 -63 630 50,0
Laskennalliset tuotot 0 0 0 20 -20 FkERE
Tehtdvan kokonais-

kustannukset -4 892 800 0 -4892800 -1648746 -3244 054 33,7

Valtakunnallisen TE-uudistuksen mydta vastuu tyéllisyys- ja yrityspalveluista siirtyi val-
tiolta kunnalle. Yla-Savossa uutta tehtavaa ryhtyi hoitamaan Yla-Savon tyéllisyysalue,
jonka vastuukuntana toimii lisalmen kaupunki. Toimintaa ohjaava Yla-Savon tyolli-
syys- ja yrityspalvelulautakunta aloitti toimintansa lokakuussa 2024 ja se tuli toimival-
taiseksi viranomaiseksi 1.1.2025 alkaen.

Yla-Savon tydllisyysalue koostuu lisalmen ja Kiuruveden kaupungeista seka Pielave-
den, Sonkajarven ja Viereman kunnista. Tydllisyysalueelle mydnnettiin poikkeuslupa
toiminnan jarjestamiseen. Alueella oli tydvoimanmaara n. 17 000 hl6a ja valtakunnal-
lisena tavoitteena oli, etta tydllisyysalueen koko olisi vahintaan 20 000 hl6a. Poikkeus-
luvan mydntamisen perusteena oli tydssakayntialue.

TE-uudistuksen kansallisen tason tavoitteena on kasvattaa tydllisyytta edistamalla
tyon kysyntaa ja tarjontaa valtion ja kuntien valisella yhteisty6lla seka vahvistaa aluei-
den elinvoimaa ja kilpailukykya asiakaslahtéisilla palveluilla hyédyntamalléd kunta-
ekosysteemin mahdollisuuksia. Rahoitusvastuu kannustaa kuntia huolehtimaan alu-
een tyollisyydesta seka jarjestaa tyottomille tyonhakijoilla mahdollisimman tehok-
kaista palveluita, jotka johtavat tydllistymiseen.

Yl&-Savon kunnat ovat sitoutuneet edistamaan tydllisyysalueellaan kansallisia tavoit-
teita huomioiden my@s valtioneuvoston hallituskausittain ja vuosittain palvelujarjes-
telmalle asetettavat erillistavoitteet.

Kunnat maarittelivat tydllisyysalueen valmistelussa paatavoitteet:

+ Laadukkaat ja tehokkaat lahipalvelut kuntien kaikille asiakaskohderyhmille
+ Alueen tyéllisyyden paraneminen: tavoitellaan Suomen korkeinta tyollisyysastetta
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Osaavan tyévoiman turvaaminen alueen yrityksille ja muille tydnantajille: nopea,
kettera ja paikallisuutta hyédyntava tyonvalitys elinkeinoelaman tarpeisiin ja ta-
han kytkeytyvat tyollistamisen tukipalvelut helposti saatavilla

Yhteisen tyollisyysalueen tavoitteet ja toimintaperiaatteet:

Yritys-, oppilaitos- ja kolmannen sektorin yhteistydn kehittaminen ja tiivistaminen
tyollisyysalueen kuntien kanssa

Alueen kunnilla on vahva halu turvata metalli- ja teknologia-alan, maatalousalan
ja hyvinvointi- seka terveydenalan koulutuksien jatkuminen alueella. Alueelle tar-
vittaisi ylemman ammattikorkeakoulun opetusta, samoin kuin englanninkielisia
tutkintoja.

Kunta ja alue-ekosysteemin hyodyntaminen: tydllisyydenhoidon yhteistydmallien
kanssa jatkaminen ja mahdollistaminen, yhdyspintatydskentely hyvinvointialueen
kanssa, etenkin tyokyvyn haasteita omaavien asiakkaiden palveluissa, oman
asuinkunnan palveluverkoston hyddyntaminen

Hyva asiakaskokemus ja korkea henkildstotyytyvaisyys/tydntekijakokemus

Yl&-Savon ja yrityspalvelulautakunnan asettamat tavoitteet vuodelle 2025:

Laadukkaat ja helposti saavutettavat palvelut seka tydnhakija-asiakkaille etta tyon-
antajille

Uuden tydajan toiminnan kdynnistamisen ja vakiinnuttamisen osana kaupungin
organisaatiota ja peruspalveluita

Tyollisyysalueen valmisteluryhmissa aloitettu vuoropuhelu yhteisty6tahojen
kanssa jatkuu ja toimintaa kehitetaan

Panostetaan siihen, etta henkilokunta viihtyy tydssaan ja jokaisen tehtavankuva
on selkea

Panostamme lahipalveluun ja kasvokkain kohtaamiseen

Tyo0 ja tekija kohtaavat eli kehitamme uusia toimintamalleja ketteraan tyévoiman
liikkuvuuteen

Alueemme hyddyntaa EURES-palveluita kansainvalisissa rekrytoinneissa

Koko tydllisyysasteen tydttomyysprosentin keskiarvo alle 10 prosenttia
Tyollisyysasteen aktivointia sitten on yli 27 prosenttia

Laadullisten mittareiden seurantaa varten tehdaan asiakastyytyvaisyyskysely. Henki-

|6stokyselyn kautta saadaan tietoa organisaation toiminnasta.
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Toiminnan volyymi vuonna 2025 on noin 4,7 milj. euroa, josta lisalmen kaupungin
maksuosuudeksi ja toimintakatteeksi jaa noin 2,7 milj. euroa. Henkil6stdmaara on 36
htv, josta 2 htv ostetaan Kuopion tydllisyysalueelta maakunnallisesti tuotettavana
henkiloasiakkaiden ja tydnantajien puhelinpalveluina ja EURES-verkoston tyopanok-
sena. Henkildston maara sisaltaa 0,5 htv TYM-johtajan ja 0,5 htv Uravalmentajan tyo-
panosta.

Tyollisyysalueen toiminta kaynnistyi aikataulun mukaisesti ja suuria palvelukatkoksia
ei alueellamme ollut. Henkildsté on osaavaa, motivoitunutta ja suurimmalla osalla on
pitka tydkokemus TE- palveluista tai kuntien tydllisyyspalveluista. Alkuvuosi on ollut
uusien prosessien hiomista, palveluiden jarjestamistd, ennakointia uusiin palvelutar-
peisiin seka organisaation rakentamista asiakkaita palvelevaksi kokonaisuudeksi. Ke-
vaalla saimme yhteisen uravalmentajan, joka tyoskentelee 50 % Yla-Savon ammat-
tiopistolla ja 50 % tyollisyysalueella. Talla tuemme opiskelijoiden ohjautumista téihin
ja ammatinvaihtajien/ tdydennyskoulutusta hakevien ohjautumista alueemme oppi-
laitoksiin.

Kevaan aikana saimme my@s aloitettua tyonhakuvalmennukset, jotka teemme omana
tydna. Valmennuspalveluita toteutetaan myds kuntien lahipalvelupisteissa, niin etta
jokaisessa kunnassa on vahintaan yksi valmennusryhma. lisalmessa on pidetty tyon-
hakuinfoja uusille tyonhakijoille. Infojen tydllistymisvaikutuksia on seurattu ja seura-
taan taman vuoden ajan.

n

Tyollisyysalue on hyvaksynyt omaksi toiminnakseen myos ns. " tydpajasopimuksella
tuotettavat palvelut kuntien toimipisteissa. Sonkajarven kunnan kanssa on sopimus
tehty ko. palvelusta. Naiden lisaksi uusia palveluita on ideoitu ja valmisteltu. Osa pal-
veluista alkaa syksylla 2025.

Tyollisyysalueen toimintojen kdynnistyminen onnistui henkildasiakaspalvelun osalta
hyvin. Asiantuntijoilla oli heti alkuvuodesta tiedossa oma sijoittumisensa kuntiin ja tii-
meihin. Tietojarjestelmat toimivat hyvin, joten asiakkaat saatiin jaettua omille asian-
tuntijoilleen kahden ensimmaisen viikon aikana ja myds aikavaraukseton asiakaspal-
velu paastiin aloittamaan kaikissa kunnissa tammikuun puolivaliin mennessa.

Kevaan aikana tapahtui joitakin henkilovaihdoksia, mutta suurin osa asiantuntijoista
jatkaa alkuvuodesta madritellyssa tehtavassaan. Tammi-huhtikuussa purettiin vuo-
denvaihteessa rastiytynytta tydkuormaa ja otettiin haltuun omaa asiakaskuntaa. Ras-
tiytynyt tydkuorma johtui siita, etta valtakunnalliset ohjelmistot olivat suljettuina osan
aikaa joulukuuta seka tammikuun ensimmaiset paivat, jolloin TE- palvelut siirtyivat
kuntien palveluiksi.
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Nuorten tydttdmyyden kasvu Yla-Savossa on huolestuttavaa, vaikka tydttémien tydn-
hakijoiden maaran kasvu edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna oli Yla-
Savossa muuta Pohjois-Savoa alhaisempaa. Nuorten ty6ttdmyyteen on osassa kuntia
jo tartuttu ja l[ahdetty pohtimaan ratkaisuvaihtoehtoja tyottdmyyden kasvun hillitse-
miseen verkostoyhteistyolla.

Ratkaisuja haetaan muun muassa palvelumallin muutoksilla ja varhaisemman puut-
tumisen keinoilla. Tydllisyysalueella oli toisella kvartaalilla nuoria alle 30-vuotiaita
tydnhakijoita 732, heista tyottémia 399 (54,5 %). Yla-Savon tydllisyysalueen henkil6-
asiakaspalvelussa nuorten palveluun on kohdennettu seitseman henkil6tydvuotta Ai-
kuisia 30-vuotiaita tai sitd vanhempia tyonhakijoita alueellamme oli 2838, joista tyot-
tomia 1266 (44,6 %). Aikuisten palveluun on kohdennettu 11 henkildtyévuotta.

Ensimmaisen puolen vuoden aikana henkildasiakaspalvelussa tehtiin kaikkiaan lahes
31 000 yhteydenottoa asiakkaisiin, luku pitaa sisallaan seka asiantuntijan etta asiak-
kaan aloitteesta tehdyt yhteydenotot. Ty6ttdmyysturvalausuntoja annettiin 5488 kpl.
Lausuntojen antaminen tapahtui alueellamme nopeammin kuin keskimaarin kaikilla
tyollisyysalueilla. Peruslausuntojen kasittelyaika oli 10 paivaa (valtakunnallinen kes-
kiarvo 11 paivaa). Selvityspyyntdjen peruslausuntojen kasittelyaika oli 4 paivaa, (valta-
kunnallinen 7 paivaa, KEHA:n asiantuntijalausuntojen kasittelyajan mediaani oli 8 pai-
vaa). Yla-Savon tyéllisyysalueella on tehty ensimmaisien 6 kk:n aikana yhteensa 1 344
selvityspyyntda asiakkaille, joista suurimmat ryhmat: "miten olet toteuttanut tydllisty-

missuunnitelmaa”, "olet jattanyt saapumatta varatulle ajalle”, "olet irtisanoutunut
tydsta” tai "olet ilmoittanut harjoittavasi yritystoimintaa”.

Tyollisyysalueen yhteisiin palveluihin kuuluvat lisalmen avoin asiointi (ajanvaraukse-
ton palvelu), ammatinvalinnanohjaus, koulutuspalvelut, tydantaja-palvelut ja maksa-
tus. Maksatus siirtyi hallinnollisesti talouspalveluiden alle 1.5.2025 alkaen.

Avoin asiointi on avoinna lisalmessa ma-pe ja muissa tydllisyysalueen kunnissa keski-
viikkoisin. lisalmen kaupungintalolla avoimessa asioinnissa on ollut kavijoita keski-
maarin 35 hld/viikko. Avoimessa asioinnissa hoidetaan uusien asiakkaiden tydnhaki-
jaksi ilmoittautumisen vastaanottamista ja ohjaamista, neuvontaa ja palveluohjausta
seka annettu apua sahkdiseen asiointiin ja tydnhakuun asiakaspisteella.

Naiden lisaksi avoimeen asiointiin kuuluvat palkkatukien valmistelut, matka- ja yopy-
miskustannusten korvausten paatokset seka omat valmennuspalvelut. Avoin asiointi
toteuttaa tukipalveluna alueen virkailijoille kirje- ja sahkdisenpostin jakelua ja edel-
leen ldhetysta seka hoitaa omalta osaltaan asiakirjojen arkistointia. Alueen yhteisen
sahkopostin ja asiointipisteen kautta saapuu yhteydenottoja henkildasiakkailta, tydn-
antajilta, viranomaisilta seka muita yhteistydkumppaneilta.
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Alkuvuoden ja kevaan tiedottaminen ja viestinta tyodllisyysalueen palveluista nayttay-
tyi onnistuneena. Tieto uudesta tydvoimaviranomaisesta saavutti asiakkaat. He [oyta-
vat paasaantdisesti oikealle palvelupisteelle ja avoimen asioinnin saapuneiden puhe-
luiden maara on vahentynyt huomattavasti. Tama kertoo siita, etta asiakkaat ovat ot-
taneet kayttoon eri yhteydenottokanavia; Tydmarkkinatori, asiakkaiden puhelinpal-
velu ja oma vastuuasiantuntija.

Starttirahapaatoksia on tehty aloittaville yrittajille 30.6. saakka yhteensa 28 kpl (en-
simmaisia hakemuksia 22 kpl ja jatkohakemuksia 6kpl), joista mydnteisia paatoksia 20
ja kielteisia paatoksia kahdeksan kappaletta. Starttirahapaatoksiin myonnettiin en-
simmaisen puolivuotiskauden aikana 108 467 €. Palkkatukipaatoksia on tehty tyénan-
tajille ynteensa 72 kpl, joista 58 on myonteista paatosta ja 14 kielteista paatosta. Palk-
katukipaatoksista yrityssektorille kohdentui 33 kpl ja valitydmarkkinoille 32 kpl. Start-
tirahan maksatuspaatoksia on tehty 107 kpl ja palkkatuen maksatuspaatdksia on
tehty 687 kpl. Huhtikuussa 2025 Yla-Savon tyollisyys- ja yrityspalvelulautakunta linjasi
palkkatukien myédntamisehtoja, mutta siita huolimatta palkkatukiin varatut maarara-
hat eivat tule riittdmaan koko vuodeksi.

Henkild- ja tyonantaja-asiakkaille maksettavien tukien ja korvauksien maksatukset
siirtyivat vuoden alusta alkaen KEHA-keskuksesta uusille tyévoimaviranomaisille.
Tammikuun puolesta valista alkaen saatiin ensimmaisia maksatuspaatoksia tehtya.
Kevaan aikana palkkatukien, starttirahojen, matka- ja yopymiskustannusten korvaus-
ten maksujonot saatiin purettua. KEHA-keskuksesta siirtyi joulukuusta 2023 alkaen
maksatusta odottaneet harkinnanvaraiset kulukorvaukset uusille tyévoimaviran-
omaisille ja ndiden kulukorvausten jonoa paastiin purkamaan tilapaisella lisaresurs-
silla kesakuun alusta alkaen.

Avoimia ty6paikkoja on tydmarkkinatorille avattu 173, joista 46 kirjattu maahanmuut-
tajille sopivaksi. Avoimet tydpaikat toimialan mukaan 3 suurinta: terveys- ja sosiaa-
lialan palvelut, hallinto- ja tukipalvelutoiminto, tukku- ja vahittaiskauppa. Yla-Savon
tyollisyysalueen yrityksissa on muutosneuvotteluja ollut 7 v kpl, joissa alueellinen irti-
sanomistoteuma on 128 hlda ja alueellinen lomautustoteuma 55 hloa.

Koulutuspalvelut ovat yhdessa alueemme oppilaitosten kanssa olleet mukana tyon-
hakija-asiakkaiden koulutusvalinnoissa mm. koto-koulutukset ja TE- toimistolta siirty-
neet optiovuosiin sisallytetyt koulutukset. Uutena, isona osana koulutuspalveluiden
ty6ta on ollut koulutushankinnat ja niiden valmistelu seka kilpailutus. Osa suunnitel-
luista koulutuksista alkaa syyslukukaudella 2025.

Koulutuspalvelut tekevat tiivista yhteistyota tyollisyysalueen asiakas- ja tydnantajapal-
veluiden seka alueen oppilaitosten kanssa. Uravalmentaja ja ammatinvalinnanohjaus
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ovat myds tarkeita yhteistydtahoja tyoéllisyysalueen koulutuspalveluille. Ammatinva-
linnanohjauksen asiakkuuden on kesakuun 2025 loppuun mennessa aloittanut noin
100 henkild4a, joista lisalmelaisia on noin 70. Asiakkaita on padosin tavattu kasvokkain
paikan paalla, mutta asiakkaan toiveiden mukaisesti myos puhelu/teams on ollut kay-
tdssa. Asiakkaiden ikajakauma oli painottunut nuoriin.

Talous- ja henkiléstépalvelut -vastuualue

1300 Talous ja TA2025 TA+muutos Toteutunut IEUGUE]
henkiléstépalvelut TA 2025 muutos 2025 2025 2025 Tot %
Toimintatuotot 747 700 0 747 700 208 566 539134 27,9
Henkilostokulut -1 412900 0 -1412900 -696 462 -716 438 49,3
Toimintakulut -2 464 000 0 -2464000 -1084083 -1379917 44,0
Toimintakate -3129 200 0 -3129200 -1571979 -1557221 50,2
Muut laskennalliset kustann -103 400 0 -103 400 -52 083 -51317 50,4
Laskennalliset tuotot 0 0 0 383 -383  FEFE*
Tehtdvan kokonais-

kustannukset -3980 300 0 -3980300 -1832245 -2148055 46,0

Henkilostopalvelut

Henkilostopalvelut tuottavat keskitetysti lisalmen kaupungin henkildstopalvelut ja yk-
sikkd toimii asiantuntijana henkilostdasioissa. Henkilostdpalveluihin kuuluvat: henki-
|6stdsuunnittelun ja strategisen linjausten valmistelu, palkanlaskenta, yleiset palkka-
ja palvelussuhdeasiat, ty6lainsaddanndn ja virka -ja tydehtosopimusten tulkinta ja tay-
tantéénpano, henkiléston kehittaminen (keskitetty koulutus ja osaamisen hallinta),
henkiléstdon hyvinvointipalvelut (tydterveyshuolto, kuntoutus, tyky-toiminta), tydsuo-
jelu, yhteistoiminta, rekrytoinnin ohjaus ja koordinointi, luottamushenkiléhallinto,
henkiloston ohjeistukset ja tiedottaminen seka HR- jarjestelmien yllapito. Henkilosto-
palvelut tuottavat myos Savon ICT-palveluiden palkanlaskennan.

Vuosien 2025-2027 aikana toiminta keskittyy strategisen hyvinvoiva henkiléstd -ohjel-
man tavoitteisiin ja toimenpiteisiin. Tavoitteet ja toimenpiteet koskevat kaikkia toimi-
aloja. Henkilostopalvelut seuraavat keskitetysti tavoitteiden toteutumista ja raportoi
niista osavuosikatsauksessa tilinpaatoksessa ja henkilostékertomuksessa.

Toiminnan painopisteet vuonna 2025:

Vuonna 2025 tarkeimmat painopisteet ovat tydnantajakuvan kehittaminen ja osaavan
henkiloston hankinta seka nykyisen henkildstdon pitovoiman lisaaminen. Henkildsto
on nostanut merkittavimmaksi kehityskohteeksi palkkauksen tydnantajakuvan seka
pito- ja vetovoiman nakdkulmasta.

www.iisalmi.fi 30/89


http://www.iisalmi.fi/

8
4

[ISALMI

Osavuosikatsaus 30.6.2025

Vuonna 2025 on keskitytty erityisesti palkkauksen kehittamiseen. Kvtes:n ja Ovtes
Osio G:n henkilosto siirretaan 25 vuotta vanhasta tyénvaativuuden arviointijarjestel-
masta, eli tva-jarjestelmasta, uuteen tasopalkkajarjestelmaan. Tasopalkkajarjestelma
on valtakunnallinen palkkajarjestelmd, jota tdsmennetadn paikallisesti yhteistydssa
henkiléston edustajien kanssa. Se tuo yhtendisyytta, tasapuolisuutta ja avoimuutta
henkiloston palkkoihin.

Kaikkien uuteen palkkajarjestelmaan siirtyvien tehtavat tarkistetaan ja tyontekijat si-
joitetaan jarjestelmassa oikeaan palkkaryhmaan seka osaamisen ja vastuun tasolle,
jonka perusteella maaraytyy henkildn uusi tasopalkka. Lisaksi kayttdon otetaan uusia
valtakunnallisia ja paikallisia palkkatekijoita eli tasolisia, esimerkiksi opiskelijan oh-
jauksesta seka varhaiskasvatuksessa ja kouluissa annettavasta ladkehoidosta. Uudis-
tuksen kustannuksia katetaan virka- ja tydehtosopimuksiin kirjatuilla jarjestelyerilla.

Tasopalkkajarjestelman lisaksi palkkausta on kehitetty henkilokohtaisen tydsuorituk-
sen arvioinnin osalta. Kaikki yli kolme vuotta yhtajaksoisessa palvelussuhteessa olleet
tyontekijat on arvioitu yhteisten henkil6kohtaisen tyésuorituksen arviointikriteerien
perusteella. Arvioinnin perusteella maaraytyy henkilokohtainen palkanlisa. Jatkossa
henkilokohtaisen tydsuorituksen arviointi tehdaan aina 0,5-1 vuoden kuluttua palve-
lussuhteen alusta lukien seka uusitaan kolmen vuoden valein.

Henkildston tydhyvinvointia on pyritty turvaamaan tyotyytyvaisyytta parantamalla ja
osaamista yllapitamalla. Henkilostolta kerataan palautetta erilaisten kyselyiden
kautta, joista merkittavimpana on vuosittainen syksylla toteutettava laaja henkilosto-
kysely.

Tyokykyjohtamisen tilaa seka sairauspoissaolojen ja tydtapaturmien kehitysta on seu-
rattu. Tydkykyjohtamisen yhtendistamiseksi ja tehostamiseksi on otettu kayttédn uusi
Tyokyvyn tuki -sovellus. Tydterveyspalveluiden ja vakuutusyhtion kanssa on tehty tii-
vista yhteistydta muun muassa tyokykykustannusten pienentamiseksi ja tyotapatur-
mien ehkaisemiseksi. Esimerkiksi tyoterveyshuollon kanssa pidetaan ajankohtaispa-
laveri kahden viikon valein. Korvaavan tydn kayttoa on pyritty hyddyntamaan aktiivi-
sesti yhdessa esihenkildiden ja tydterveyshuollon kanssa. Esimerkiksi tydterveyshuol-
lossa merkitaan aina sairauspoissaolotodistukseen, jos tydntekijan tyokyky mahdol-
listaa korvaavan tydn toipumista vaarantamatta.

Henkilostoa on kannustettu hyddyntamaan myos liikuntaa ja kulttuuria osana tyoky-
vyn yllapitamista. Tavoitteena on tydkykyinen ja hyvinvoiva henkildsto. Osatyokykyis-
ten tyodllistymiseen varattua maararahaa on kaytetty tyokokeiluihin ja maaraaikaisiin
tehtavan muutoksiin.
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Talouspalvelut

Talouspalvelut tuottavat keskitetysti lisalmen kaupungin taloushallinnon palvelut. Toi-
mintayksikon palveluita ovat liséksi henkilo- ja joukkoliikenne- seka logistiikka- ja han-
kintapalvelut. Talouspalvelujen tavoitteena on tuottaa kustannustehokkaita ja laaduk-
kaita taloushallinnon palveluista kaupunkiorganisaatiolle.

Talouspalvelujen tehtavia ovat myynti- ja ostolaskujen kasittely, reskontranhoito, ve-
silikennelaitoksen asiakaspalvelu ja taloushallinto, konserniyhteisojen taloushallinto,
avustusten maksatus seka erilaiset taloushallinto- ja kirjanpitotehtavat. Yksikon vas-
tuulle kuuluu lisaksi talouden suunnittelu, seuranta ja raportointi, paakirjanpito ja ti-
linpaatods (ml. konsernitilinpaatds), talous- ja toiminta- seka investointisuunnitelman
valmistelu, vakuutus-, takaus- ja riskienhallinta-asiat, henkil6- ja joukkoliikenne-, logis-
tiikka- ja hankintapalvelut, maksuliikenne ja rahoitus seka hankkeiden taloushallinto.

Toiminnan painopisteet vuonna 2025

TE-palveluiden siirtyminen kuntien jarjestamisvastuulle ja Yla-Savon tydllisyysalueen
syntyminen vaikuttivat merkittavasti talouspalvelujen toimintaan. Yla-Savon tyolli-
syysalueen valmistelu aloitettiin vuonna 2024 ja tehtavat siirtyivat kaupungille
1.1.2025.

Tavoitteena oli, etta TE-alueen maksatus- yms. tehtavat hoidetaan katkeamattomasti
vuoden 2025 alusta. Tehtavien siirto TE-toimistoilta ja KEHA-keskuksesta sujui onnis-
tuneesti. TE-alueen maksatus- yms. tehtavat on hoidettu suunnitelman mukaisesti.

SOTE-kiinteistdjen yhtidittamisselvitys tehtiin vuonna 2024. SOTE-kiinteistdjen yhtidit-
tamisen valmistelu on kaynnistetty ja yhtidittaminen toteutunee vuoden 2025 aikana.
Lisaksi talouspalveluissa toteutettiin Yla-Savon kuntien talous- ja henkildstohallinnon
yhteistydselvitys.

Hankintapalvelut

Kaupungin organisaatiossa toimi hankintatiimi, johon kuului hankintoja toteuttavia
asiantuntijoita ja viranhaltioita eri toimialoilta. Hankintatiimin tehtavana oli seurata ja
kehittaa kaupungin hankintatoimintaa.

Hankintaohje uudistettiin vuoden 2023 alussa. Kaupungin hankintaohjeen tavoit-
teena on edistaa kaupunkistrategian mukaisten tavoitteiden toteutumista. Hankinta-
ohjeen tavoitteena oli lisaksi parantaa hankintatoiminnan laatua ja tehokkuutta, yh-
denmukaistaa kaupungin hankintaprosessia, edistda alueen elinvoiman kehittymista
ja lisata aktiivista vuoropuhelua ja viestintaa yrittajien kanssa.
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Merkittavien hankintojen osalta jarjestettiin infotilaisuuksia ja markkinavuoropuhe-
luita tarjoajille. Yrittajien kanssa pidetaan hankintafoorumit suunnitelman mukaisesti
kaksi kertaa vuodessa. Tiivis yhteistyd Sansia Oy:n kanssa jatkui edelleen merkittavien
yhteishankintojen, puitesopimusten seka erillistoimeksiantojen osalta. Ostoanalyysi
laaditaan tilinpaatoksen yhteydessa. Ostoanalyysin avulla seurataan kaupungin han-
kintojen aluetaloudellisia vaikutuksia.

Kuljetus ja joukkoliikenne

lisalmen kaupungin joukkoliikenne koostui kahdesta paikallisliikenteen bussista, kah-
desta palveluliikenteen (PALI) pienoislinja-autosta, yhdestatoista kaupungin sisdisesta
joukkoliikennevuorosta seka kuntakeskuksen valisista reittivuoroista.

Paikallisliikenne toimi Jordanin ja Peltosalmen véliselld kaupunkialueella. Paikallislii-
kennetta hankittiin yhteistydssa Pohjois-Savon ELY-keskuksen kanssa. Paikallisliiken-
teessa kesakuussa 2024 uutena liikennditsijana aloitti Savonlinja Oy, liikenndintisopi-
mus on voimassa 4.6.2028 saakka, jonka jalkeen mahdollisuus kolmen vuoden optio-
kaudelle.

Palveluliikenteessa (PALI) toinen auto toimi keskusta-alueella hoitaen muun muassa
vammaisten ja ikaihmisten kuljetuksia ja toinen hoiti maaseutualueen asiointiliiken-
nettd. Seka keskustaajaman etta maaseutualueen liikennointi on kutsuohjattua pal-
velunkuvausten mukaisesti. Kutsuohjatuilla palvelumalleilla pyritdan palveluliiken-
teen asiakasmaarien nousuun ja pitdamaan toiminta-alueiden liikennointi kustannus-
tehokkaampana seka ymparistdystavallisempana. PALI-liikenndintisopimus on voi-
massa vuoden 2026 alkupuolelle, jonka jalkeen on mahdollisuus kahteen (2) optio
vuoteen.

Kaupungin sisdisissa joukkoliikennevuoroista uudet liikenndintisopimukset alkoivat
elokuun 2024 alussa. Sopimukset kilpailutettiin 11 reittivuorosta yhteistydssa Sansia
Oy:n kanssa, reitteihin tehtiin pienia muutoksia. Liikenndintisopimusten varsinainen
sopimuskausi on 3 vuotta, toukokuun 2027 loppuun saakka, jonka jalkeen on mah-
dollisuus 2 optio vuoteen. Joukkoliikennevuorot palvelet seka tydmatka- etta koulu-
laisliikennetta kaupungin reuna-alueilla.

lisalmen kaupunki osallistui kuntaosuudella myo6s joukkoliikenteen toimivaltaisen vi-
ranomaisen (Pohjois-Savon ELY-keskuksen) hankkimiin palvelusopimusasetuksen
mukaisiin kuntakeskusten valisiin liikenteisiin vuosittain vahvistettavan rahoitusmal-
lin mukaisesti. Nama liikenteet ovat kaikille avointa joukkoliikennetta.

Joukkoliikenteen osalta tavoitteena oli lisata tietoisuutta kaikille avoimista joukkolii-
kennemuodoista ja pyrkia pitamaan joukkoliikenteen palvelutarjonta vahintaan
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nykyisella tasolla kustannuskehitys ja Pohjois-Savon ELY-keskuksen hankkiman vuo-
rotarjonnan mahdollinen supistuminen huomioon ottaen.

Joukkoliikenteen maararahat sisaltavat myos kaupungin tayssahkoisen yhteiskaytto-
auton leasingvuokrat seka kaytto- ja yllapitokustannukset. Yhteiskdyttdauton kaytto-
periaatteita paivitettiin ja kayttovelvoitteita korostetiin tarpeen mukaan.

Alueellisina joukkoliikenteen matkustus- ja lipputuotteina Matkahuollon toimittamat
ja yllapitamat palvelut jatkuivat. Matkahuollon matkustus- ja lippupalvelut olivat kat-
tavasti kaytdssa lisalmen ja Yla-Savon joukkoliikenteessa.

Matkustajien odotustilaratkaisuita yllapidettiin linja-autoaseman kiinteistossa, jossa
on erillinen matkustajien odotustila.

Joukkoliikennetta ja siihen liittyvia lipputuote vaihtoehtoja selvitetaan ja kehitetaan
mahdollisuuksien mukaan, ottaen huomioon alueellinen nakékulma ja toimivalta.

Lomituspalvelut -vastuualue

TA2025 TA+muutos Toteutunut IEUGEUE]
1930 Lomituspalvelut TA 2025 muutos 2025 2025 2025 Tot %
Toimintatuotot 18 288 300 0 18288300 8523602 9764698 46,6
Henkilstokulut -13 583 300 0 -13583300 -6643782 -6939518 48,9
Toimintakulut -4 696 000 0 -4696000 -1964258 -2731742 41,8
Toimintakate 9 000 0 9 000 -84 438 93438 -938,2
Muut laskennalliset kustann -488 200 0 -488 200 -244 100 -244100 50,0

Tehtavan kokonais-
kustannukset -18 767 500

o

-18 767500 -8852140 -9915360 47,2

Pohjois-Savon lomituspalvelut- paikallisyksikkd/lisalmen kaupunki hallinnoi ja vastaa
Melan toimeksiantosopimuksella seuraavien kuntien, Heinavesi, Kaavi, Keitele, Lapin-
lahti, Leppavirta, Pielavesi, Rautalampi, Rautavaara, Siilinjarvi, Sonkajarvi, Tervo, Tuus-
niemi, Vesanto seka lisalmen, Kiuruveden, Kuopion, Suonenjoen ja varkauden kau-
punkien lomituspalveluiden jarjestamisesta.

Maatalousyrittajien lomituspalvelujen tehtava on turvata maatalousyrityksen keskey-
tymaton toiminta maatalousyrittdjien vuosiloman ja sijaisavun ajaksi. Maatalousyrit-
tajille luodaan edellytykset vapaa-ajan pitamiseen ja riittavaan lepoon ja toipumiseen
sairaus- ym. tilanteissa.

Lomituspalvelujen hallinnon tehtavana on paattaminen maatalousyrittdjien oikeu-
desta lomituspalveluihin, maatalousyrittajien laskutus, maatalouslomittajien
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tydvuorosuunnittelu seka maatalouslomittajien palkkojen valmistelu, maatalouslo-
mittajien tydolojen tarkastaminen ja tydsuojelu, esihenkilotyd seka koko alueen maa-
talousyrittajien asiakaspalvelu. Asiakaspalvelu on keskitetty yhteen palvelunume-
roon. Hallinnollinen toimipiste on lisalmessa.

Toiminnan laajuus 2025 alkaen on arviolta seuraava: maatalousyrittajien maara on
noin 1180 ja lomituspalveluita saavien tilojen maara on noin 760. Tilojen maara laskee
vuosittain noin 5-7 prosenttia. Maitotiloja mm. on alueella lopettanut viime vuosina
enemman kuin keskimaarin. Tama nakyy myos lomitettujen paivien aikaisempaa suu-
rempana laskuna.

Lomituspalvelut tuotetaan 220 vakituisen maatalouslomittajan voimin. Lomituspalve-
luja tekevat myos lyhyilla tydsuhteilla olevat lomittajat, joiden maara vaihtelee kuu-
kausittain. Naita maaraaikaisia lomittajia paikallisyksikolld tydskentelee vuosittain
noin 500 eri henkiloa. Kaupungin palveluksessa olevien lomittajien lisdksi lomitus-
tyota tekevat ostopalveluyrittajat, joiden tydpanosta ostetaan tarpeen mukaan. Osaa-
vien ammattitaitoisten lomittajien maarassa on vajetta, rekrytointi on edelleen yhtena
painopisteena vuosina 2025-2027. Kysynta ja tarjonta eivat aina kohtaa, erityisesti
tama ollut nahtavissa alkuvuonna.

Lomituspalvelujen hallinnossa tyoskentelee 22 vakituista henkilda. Lomituspaivien
laskeminen seka hallinnon rahoitus huomioidaan hallintohenkilostdn maarassa. Lo-
mituspalvelujen hallintorahaan on mahdollisesti tulossa vuosille 2026 ja 2027 koko
valtakunnan tasolla leikkaus, joka voi tarkoittaa henkiléstévahennyksia lomituspalve-
lujen hallinnossa. Hallinnonrahoituksesta tulee arvio, jonka perusteella tehdaan bud-
jetti ja rahoitus ensi vuodelle vahvistuu joulukuussa 2025.

Mela on kaynnistanyt lomituksessa kaytettavan tietojarjestelman kehittamisen ja kil-
pailutuksen. Vanha Lomitusnetti-ohjelma on jo yli 18 vuotta vanha. Pohjois-Savon lo-
mituspalvelujen yksikkd on osallistunut uuden lomituksen tietojarjestelman kehitta-
mistydhdén muiden paikallisyksikdiden kanssa. Uusi lomituksen tietojarjestelma tulee
helpottamaan merkittavasti lomahallinnossa tehtavaa hallinnollista tyota. Ohjelman
kayttdonotto aloitetaan vaiheittain vuoden 2027 kevaan aikana.

2025 vuoden rahoitus lomituspalveluihin maaraytyy samoilla periaatteilla kuin
vuonna 2024. Hallinnon maararaha maaraytyy Pohjois-Savon lomituspalvelun
vuonna 2023 lomitettujen paivien mukaisesti ja on noin 1,6 milj. euroa hallintoon ja
valtionosuus lomituspalveluihin noin 15 milj. euroa. Muutos lomituksen valtionosuu-
teen Melan arvion mukaan - 5,5 prosenttia vuosittain, joka johtuu maatalousyrittajien
vahenemisesta.
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Lomituspalvelujen onnistuminen edellyttaa yhteistyota kaikkien lomitusjarjestelman
kanssa tekemisissa olevien valilla. Paikallisyksikk66n on perustettu yhteistoiminta-
ryhma, jossa on jasenina paikallisyksikdn vastuuhenkil®, lomittajien, maatalousyritta-
jien ja Melan edustajat. Yhteistoimintaryhma kokoontui kerran alkuvuonna 2025 ja
toinen kokous on syksylla. lisalmen kaupunginhallitus nimeaa jasenen lomituksen yh-
teistoimintaryhmaan. Yhteistoimintaryhman toimintaa kehitetdan edelleen.

Lomatoimen henkildstdon ammattitaitoa kehitetaan ja yllapidetaan koulutussuunnitel-
man mukaisilla koulutuksilla. Henkil6stdn ammattitaito ja koulutustarpeet kartoite-
taan muun muassa kehityskeskusteluissa ja osaamisen kartoituksella. Lisaksi lomitta-
jien luona tehdaan saanndllisesti tydjohdollisia tilakaynteja, joissa myds kartoitetaan
koulutustarpeita muun muassa havainnoimalla tydskentelyd. Maatilojen olosuhde-
kartoitukset paivitetaan kolmen vuoden valein (tydsuojelu). Lomituspalvelulain 16 8:n
mukaan paikallisyksikdn jarjestamia lomituspalveluja kayttavan maatalousyrittajan ja
paikallisyksikdn tulee toimia yhteistydssa tyoturvallisuuden takaamiseksi lomitus-
tyossa.

Tilojen maaran lasku yhdessa tilakoon kasvun ja ammattitaitovaatimusten lisaantymi-
sen vuoksi vaatii sopeutumista henkilostélta. Taydennyskoulutuksen jarjestamista
seka koulutusmuotoja on uudistettu. Oppisopimuksella suoritetaan osatutkintoja
seka Melan rahoittama mentori uudelle lomittajalle otetaan kayttéon. Lomitettujen
paivien maaraa seurataan. Osallistuttiin valtakunnalliseen lomittajakisaan, joka jarjes-
tettiin koulutuksena, kolme lomittajaa paasi semifinaaleihin.

Maatalousalan tapaturma- ja sairastumisalttius tiedostetaan ja lomittajien sairauslo-
mia pyritaan vahentdmaan muun muassa esimiestyon keinoin seka koulutuksella.
Naista poissaoloista johtuvia kustannuksia pyritdan pienentamaan vahvistamalla esi-
miestyota seka kehittamalla hallinnon prosesseja. Tydjohdollisten tilakayntien ja ke-
hityskeskustelujen maara on pidetty saannodllisena, lomituspalveluohjaajien tehta-
vassa painotetaan kenttatyota. Maatalouslomittajille tarjotaan tydnohjausta ammat-
titaitoisen tydnohjaajan suorittamana ryhma- tai yksildmuotoisesti toteutettuna.
Tyonohjaus ryhmia on 14 eri puolilla yksikkda. Naihin on osallistunut n 75 lomittajaa.
Maatalouslomittaja tydskentelee maatiloilla paasaantdisesti yksin ilman oman tydyh-
teison tukea, myos tama asia huomioidaan ryhmatydnohjauksissa.

Asiakaspalautekysely toteutetaan vuosittain, arviointiasteikko 1-5. Asiakkaiden tyyty-
vaisyys lomituspalveluihin, tavoitteena on vahintaan 4,0. Asiakkaiden tyytyvaisyys pai-
kallisyksikdn asiakaspalveluun, tavoitettavuuteen ja tiedonsaannin riittavyyteen ta-
voitteena vahintaan 4,0. Asiakaspalautejarjestelmaa kehitetaan yhdessa muiden pai-
kallisyksikodiden kanssa, jatkuvan palautteen antomahdollisuus on otettu kayttoon ke-
vaan aikana.
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Lomahallinnon kehittamiseen liittyvia toimia jatketaan edelleen. Jatketaan 2023 aloi-
tettua sahkdisen asioinnin lisaamista, niin yrittajien hakemus- ja laskutusasioissa kuin
maatalouslomittajien palkkaprosessissa, Melan lomitusnetti -ohjelman toimivuuden
rajoissa.

Siilinjarven toimipisteen lakkautus toteutettiin vuoden vaihteessa 2025. lisalmen toi-
mipisteen asiointi muutettiin vastaamaan Yla-Savon maaseutupalvelujen aukioloai-
koja, eli toimisto on avoinna maanantaisin ja torstaisin. Puhelinpalvelu on avoinna 9-
15 valisena aikana.

TyOprosesseja kehitetaan osallistumalla myds valtakunnalliseen lomahallinnon kehit-
tamistydhon yhdessa Melan kanssa. Paikallisyksikéiden vastuuhenkildt kokoontuivat
kevaan aikana nelja kertaa, tavoitteena yhtendistaa valtakunnallisesti maatalouslo-
mittajien osaamisen ja vastuun kriteeristo ja koko hallinto osallistui kevaan aikaa kuu-
teen Melan jarjestamaan koko hallintojen yhteistydryhmatoimintaan, jossa hallinnon
eri toimia kehitetdan myos tydpajoissa. Edella mainitun lomituksen tietojarjestelman
kilpailutusvaiheessa ohjelman vaatimusten maarittelyyn osallistui kolme henkilda.

Yla-Savon maaseutuhallinnon yhteislautakunta

TA2025 TA+muutos Toteutunut IEUGUE!

TA 2025 muutos 2025 2025 2025 Tot%
Toimintatuotot 347 600 0 347 600 174 024 173576 50,1
Henkilostokulut -342 500 0 -342 500 -179409 -163 091 52,4
Toimintakulut -125 300 0 -125 300 -51174 -74 126 40,8
Toimintakate -120 200 0 -120 200 -56 559 -63 641 471
Muut laskennalliset kustan
nukset -12 500 0 -12 500 -6 350 -6 150 50,8
Laskennalliset tuotot 0 0 0 100 -100  FrEFE
Tehtavan kokonais-
kustannukset -480 300 0 -480 300 -236 833  -243 467 49,3
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Toteutunut osittain

Ei viela tietoa

Osavuosikatsaus 30.6.2025

Digitalisaatio, tiedonhallinto ja tiedolla johtaminen

Tavoite \ Toimenpide

Digitalisaatio,
tiedonhallinta ja
tiedolla johtami-
nen

Kehitamme tyo-
prosesseja ja
seurantaa

\ Mittarit

Maksajavirastosopimuk-
sen palvelutavoitteiden
tayttyminen 100 %

Toteuma 30.6.

lhmeiden lisalmi

Tavoite Toimenpide

Tuemme maata-
lousyrittamisen
aloittamista tarjoa-
malla asiantuntija-
apua

Turvaamme me-
nestymisen edel-
lytykset

\ Mittarit Toteuma 30.6.

Kolmen vuoden (2022
- 2024) keskiarvona
maatalousyritystoi-
minnan aloittaneita
yhteistoiminta-alu-
eella vahintaan 15
kpl/vuosi

Turvaamme me-
nestymisen edel-
lytykset

Pystymme vastaa-
maan kysyntaan
maatilayrittajille
tarjoamissamme
asiantuntijapalve-
luissa osaamis-
tamme hyodyn-
taen

Asiakaspalauteky-
selyssa vahintaan 4/5

www.iisalmi.fi

38/89


http://www.iisalmi.fi/

%&\w

[ISALMI

Osavuosikatsaus 30.6.2025

Riskit

Riski kasvanut

Riskin kuvaus ja mahdol- Ennakoivat toimenpiteet

linen vaikutus riskin hallintaan Totelma 30.6,

Toiminta ei tayta maksaja-
virastosopimuksen vaati-
muksia ja palvelutavoit-
teita.

Toimivat toimintaprosessit ja
seurantajarjestelmat tehta-
vien hoitamiseksi aikataulussa
ja laadukkaasti.

lisalmen kaupunki hoitaa lisalmen kaupungin seka Lapinlahden, Sonkajarven ja Vie-
reman kuntien muodostaman maaseutuhallinnon yhteiskunta-alueen lain 210/2010
(Laki maaseutuhallinnon jarjestamisesta kunnissa) ja kuntien valisen yhteistoiminta-
sopimuksen mukaisesti.

Maaseutuhallinnon yhteislautakunta toimii sopimuskuntien maaseutuelinkeinoviran-
omaisena seka yhteistoimintasopimuksen tehneiden kuntien valisena yhteistoiminta-
elimena sopimuksen mukaisissa asioissa.

Maaseutuelinkeinohallinnon lakisaateisia tehtavia ovat viljelijatukihallinto, riistaelain-
ten aiheuttamien vahinkojen korvaaminen valtion varoista, eldintenpitdjan ja elainten
pitopaikkojen rekisterdinti, hukkakauran torjuntaan liittyvat tehtavat seka hairiotilan-
teisiin ja poikkeusoloihin varautumiseen liittyvat tehtavat.

Viljelijatukia maksetaan noin 38 milj. euroa, josta noin kolmasosa on EU:n maksu-
osuutta. Ruokavirasto (toimii Suomen maksajavirastona) suorittaa maksut suoraan
valtion tililta yhteistoiminta-alueen myontépaatoksen mukaisesti.

lisalmen kaupunki on tehnyt Ruokaviraston kanssa maksajavirastosopimuksen. Sopi-
muksella on sovittu EU:n saadosten soveltamista koskevista yksityiskohtaisista saan-
noista maksajaviraston tehtavien siirtamisessa noudatettavien edellytysten tayttymi-
sesta. Sopimuksessa on maaritelty tukihallinnon palvelutavoitteet. Sopimuksen liit-
teissa on kuvattu hallinto- ja valvontajarjestelmg, tehtavien eriyttaminen, tietoturva-
kaytannot, tehtavankuvaukset euromaaraisine toimivaltarajoineen seka eturistiriito-
jen ja esteellisyyksien ennaltaehkaisy ja hallinta siirrettyjen maksajavirastotehtavien
hoitamisessa. Maksajaviraston delegoituja tehtavia hoitavana tahona yhteistoiminta-
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alueella on tietoturvaan liittyen kaytéssaan maaseutuhallinnon johdon hyvaksyma so-
veltamistapalausunto. Niihin on kirjattu soveltuvilta osin kaytannot, kuinka I1SO/IEC
27001:2022-standardiin perustuvia vaatimuksia noudatetaan.

Lautakunta edistaa osaltaan maaseudun kehittamista ja toimii asiantuntijatoimieli-
mena maaseutuelinkeinojen osalta, antaen muun muassa lausuntoja sopijakunnille
kaavoitus- ja muista vastaavista hankkeista.

Henkildsto toimii jokaisessa sopijakunnassa sijaitsevassa maaseututoimistossa. Toi-
mistoissa on kokoaikainen palvelu kahtena paivana viikossa. Muina aikoina palvelua
on saatavilla ajanvarauksella.

Henkildstd koostuu maaseutujohtajasta, neljastd maaseutuasiamiehesta ja yhdesta
palvelusihteerista. Kesaajan harjoittelijatydvoimalla varmistetaan kevaan tukihake-
musten kasittely lomakaudella maksatusvalmiiksi syksylle.

Henkiloston kehittaminen

Maaseututoimen henkildston ammattitaitoa yllapidetaan ja kehitetaan hallinnonalan
omilla koulutuksilla. Henkilostdn tydhyvinvoinnissa kiinnitetdan huomiota avoimuu-
teen, yhteisiin tavoitteisiin sitoutumiseen, kannustetaan oman hyvinvoinnin yllapi-
toon, kiinnitetdan huomiota tydpisteiden ergonomiaan seka pidetaan ajan tasalla teh-
tavankuvaukset ja tehtavien jaot.

Kehityskeskustelut kaydaan vuosittain, tavoitteena 100 %. Perehdytyksessa kdytetaan
sahkdista perehdytysohjelmaa.

Avaintehtavissa kaytetaan harkinnan mukaan paallekkaista rekrytointia eli poistuva
henkilo perehdyttaa tarvittaessa uuden tyontekijan. Maaseutujohtaja elakoityy vuo-
den 2025 aikana. Paallekkainen palkkavaraus tehdaan kahdeksi kuukaudeksi. Talla
varmistetaan maksajavirastosopimuksen mukaisten tehtavien perehdyttaminen.

Henkildston hyvinvointia ja tydtyytyvaisyytta seurataan vuosittain henkildstokyselyjen
avulla. “Ihmeet balanssissa” lisalmen kaupungin perhe- ja ikdohjelmalla pyritaan vai-
kuttamaan eri ikaisten tyotyytyvaisyyteen ja tydssajaksamiseen elaman eri vaiheissa.

Henkildstokuluja on tullut talousarviossa huomioitua hieman enemman ensimmaisen
puolen vuoden aikana, silla kahden kuukauden ajaksi palkattiin myds maaseutuasia-
miehen sijainen edellisen maaseutuasiamiehen siirtyessa maaseutujohtajan tehta-
viin. Sijaisuusjarjestelyn avulla voitiin varmistaa vuoden 2024 tukien loppumaksujen
suorittaminen oikea aikaisesti seka vuoden 2025 tukihakemusajan sujuvuus.
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Maaseutuelinkeinohallinto on toteutettu suunnitelman mukaisesti. Maatalousyritta-
jien palvelu osittain etapalveluina on muodostunut asiakkaille rutiiniksi. Maaseutuhal-
linnon tarkein tehtava, eli maatilayrittajien tukeminen, on tayttynyt.

Tukea hakevien maatilojen maara vaheni EU:n rahoituskauden kolmantena vuotena
peltotukien haussa 2,75 %. Lukumaaraisesti eniten tuenhakijoita poistui lisalmessa
vuoden takaiseen verrattuna. Peltotukien haku tapahtui taysin sahkoisesti.

Maatalousyritystoiminnan aloittaneita oli koko yhteistoiminta-alueella yhteensa 7,
joista 4/7 on paatoimisia. Maara on sama kuin edellisvuonna samaan aikaan, poik-
keavuutena kuitenkin se, etta taman vuoden aloittaneista maatalousyrittajista yli puo-
let on paatoimisia. Kiinnostus jatkaa luopuvien maatalousyritystoimintaa on kuitenkin
kaiken kaikkiaan vahainen. Lisaksi maatalousyritystoiminnan aloittamiseen on kulu-
vana vuonna tuonut lisdhaasteita rahoittajien suhtautuminen maatalouteen ja heidan
nakemyksensa maatalouden kannattavuudesta. Yksittaisia maatalousyritystoiminnan
aloittamisia on jaanyt toteutumatta rahoittajan vetaytymisen vuoksi.

Uusia navettarakennushankkeita yhteistoiminta-alueella on kdynnissa yksi. Investoin-
nit keskittyvat nyt I1ahinna olemassa olevien tuotantorakennusten laajennuksiin ja pe-
rusparannushankkeisiin seka eldinten hyvinvointiin tahtaaviin hankkeisiin. Tulevai-
suuteen uskovat maatalousyrittajat hakevat kannattavuuden parantamista investoi-
malla tehokkaampaan tuotantoon ja uusiin ratkaisuihin.

Kehittamismaararahaa on varattu 15 000 euroa. Vuonna 2025 kehittamistoimena on
tahan mennessa jarjestetty Maatilojen varautumiskoulutus Vieremalld maaliskuun lo-
pussa. Osallistujia koulutukseen oli kaikista yhteistoiminta-alueen sopijakunnista.
Toive koulutuksesta tuli alueen viljelijéilta.

Lisaksi maaseudun kehittamistehtavia on tehty yleisella tasolla yhteistydssa eri toimi-
joiden kanssa. Vieremalla on kaynnissa tilusjarjestelyhanke, jossa kunta on mukana.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Lautakunnan tehtavana on edistaa iisalmelaisten hyvinvointia ja sivistysta tarjoamalla
monipuolisia ja nykyaikaisia koulutus- ja varhaiskasvatuspalveluja seka vahvistaa alu-
een kulttuuriperintda ja iisalmelaisten yhteenkuuluvuutta tarjoamalla monipuolisia
terveytta ja hyvinvointia edistavia kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluja.

Lisaksi sivistys- ja hyvinvointilautakunnan tehtavana on vastata oppivelvollisuuslain
mukaisesta asuinkunnan ohjaus- ja valvontatehtavasta. Lisaksi silla on vastuu yksityi-
sen varhaiskasvatuksen valvonnasta ja ohjauksesta.
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Kasvatus-, opetus- ja kulttuuripalvelut ovat kunnalle lainsdadannossa maadriteltyja

tehtavia. Varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen

lainsaadantd maadrittelee pitkalti palvelujen jarjestamistavan ja opetussuunnitelmat

toteuttamistavan. Kulttuuri-, lilkkunta-, nuoriso- ja vapaa-ajan palveluissa seka osalli-

suuden ja yhteis6toiminnan jarjestamisessa kaupunki voi itse maaritella palvelujen

sisaltda ja laajuutta vapaammin.

Strategisten tavoitteiden toteutuminen

Toteutunut osittain

Ei viela tietoa

\ Inspiroiva lisalmi

Tavoite

Olemme hyvinvointia ja
osaamista aktiivisesti ke-
hittava kaupunki, jossa
toimintaa uudistetaan
rohkeasti kouluttamalla
henkildstda, tarjoamalla
uusia palveluja seka ole-
malla mukana kokei-
luissa.

Toimenpide

Vapaa-aikatilojen
ja palvelujen mer-
kitys asukkaiden
tekemisessa ja
kokemisessa.

Mittarit Toteuma 30.6.

Kulttuurikeskuksen
kavijamaara
Uimahallin kavija-
maara

Musiikki ja kansa-
laisopiston opiskeli-
jamaarat
Nuorisotilojen kavi-
jamaara

Kavijamaarat pysy-
vat vahintaan edel-
lisvuoden tasolla.

Osallistamme kayttajaryh-
mat ja kolmannen sekto-
rin mukaan palveluiden
suunnitteluun ja vies-
timme palvelutarjonnas-
tamme aktiivisesti ja mo-
nikanavaisesti

Kolmatta sektoria
hyddynnetaan
palvelujen tuotta-
misessa sopimus-
pohjaisesti.

Sopimusten maara
vahintaan edellis-
vuoden tasolla.

Edistamme kuntalaisten
hyvinvointia kannusta-
malla omatoimiseen

Arjen hyvinvointia
edistavat elinta-
vat lisaantyvat

Huolta herattavaa
paihteiden tai tu-
pakka- ja

Nuorten alkoholin-
kaytto ja tupakointi
/ tulos on parempi

www.iisalmi.fi
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liikunnan ja kulttuurin
harrastamiseen seka tar-
joamalla monipuoliset ja
saavutettavat kulttuuri- ja
vapaa-ajan palvelut yh-
teistydssa kolmannen
sektorin kanssa

kaikissa ikaryh-
missa ja huomioi-
daan kaikissa pal-
veluissa.

kuin edellisessa
kouluterveysky-
selyssa.

Tuntee itsensa yksi-
naiseksi / tulos on

parempi kuin edelli-

sessa kouluterveys-
kyselyssa.

nikotiinituotteiden
kayttoa tai raha-
pelaamista 8. ja 9.
luokan oppilaista;
2023:6,5% ja
20217,2%

Tuntee itsensa yk-
sinaiseksi;

4.-5 luokan oppi-
laat. ei toteutunut;
2023; 3,3 % ja
2021; 4,7 %

8.-9. luokan oppi-
laat: toteutui;
2025: 17,8 ja 2023;
12,0 %

Edistamme kuntalaisten
hyvinvointia kannusta-
malla omatoimiseen lii-
kunnan ja kulttuurin har-
rastamiseen seka tarjoa-
malla monipuoliset ja saa-
vutettavat kulttuuri- ja va-
paa-ajan palvelut yhteis-
tydssa kolmannen sekto-
rin kanssa

Perheiden ja las-
ten liikkkumisen
edistaminen (hal-
litusohjelmassa)
seka lasten ja
nuorten tasa-ar-
voisen kulttuuri-
osallistumisen
mahdollistami-
nen.

Kaikilla lapsilla ja
nuorilla on vahin-

taan yksi harrastus /

kouluterveyskysely.

Kansalaisopiston
opiskelijamaara va-
hintaan edellisvuo-
den tasolla.

Kulttuurikasvatus-
suunnitelmat kay-
tossa.

Edistamme kuntalaisten
hyvinvointia kannusta-
malla omatoimiseen lii-
kunnan ja kulttuurin har-
rastamiseen seka tarjoa-
malla monipuoliset ja saa-
vutettavat kulttuuri- ja va-
paa-ajan palvelut yhteis-
tydssa kolmannen sekto-
rin kanssa

Liikuntaolosuhtei-
den kehittaminen
ja omatoimisen
liikkumisen lisaa-
minen.

Liikkuntatilojen ja -
alueiden kayttdas-
teet vahintaan vuo-
den 2024 tasolla.

www.iisalmi.fi

Harrastaa jotakin
vahintaan kerran
viikossa

4.ja 5. luokan op-
pilaat
2023:84,3% ja
2021: 87,3 %

8.ja 9. luokan op-
pilaat

2023: 94,1 % ja
2021: 97,2 %
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Huomioimme vaestoéra-
kenteen muutokset enna-
koivasti palvelutarjonnan
kehittamisessa eri ika-
tasoille ja kohderyhmille

Ikaihmisten kult-
tuuri- ja liilkunta-
palvelujen kehit-
taminen ja saata-
vuuden paranta-
minen.

Uusia toimintamal-
leja otettu kayttoon
kirjasto- ja kulttuuri-
palveluissa vahin-
taan 2 kappaletta.

Ilkaihmisten kulttuu-
risuunnitelmat kay-
tossa.

Myytyjen seniori-
korttien maarassa
kasvua 5 %.

Myytyjen seniori-
korttien maara sa-
malla tasolla viime
vuoden jaksoon
verrattuna

Kehitdmme uusia yritys-
lahtoisia koulutusmalleja
ja toimimme aktiivisesti
ammatillisen koulutuksen
ja korkeakoulutusmah-
dollisuuksien lisaamiseksi
alueella yhteistydssa op-
pilaitosten kanssa

Yrittajyyskasva-
tusta toteutetaan
varhaiskasvatuk-
sesta toiselle as-
teelle. Toisen as-
teen yhteistyota
(MAHIS) kehite-
taan ja siita tiedo-
tetaan laajem-
min.

Yrittajyyskasvatuk-
sen polku on kay-
tossa kaikissa yksi-
kdissa.

Osallistuvien maara
sdilyy vahintaan
edellisvuoden ta-
solla.

Teemme paatoksia, joilla
turvataan perheiden, las-
ten ja nuorten mahdolli-
suudet turvalliseen kas-
vuun ja hyvaan oppimi-
seen

Turvataan kol-
mannen sektorin
toimintaedellytyk-
set hyvinvoinnin
edistamisessa.

Avustusmaararahat
ovat vahintaan edel-
lisvuoden tasolla.

Teemme paatoksia, joilla
turvataan perheiden, las-
ten ja nuorten mahdolli-
suudet turvalliseen kas-
vuun ja hyvaan oppimi-
seen

Koulut, paivakodit
ja muut toimitilat
ovat viihtyisia ja
innostavat oppi-
maan.

Kouluterveyskysely

Lapset ja nuoret pi-
tavat koulunkayn-
nista enemman kuin
Suomessa keski-
maarin.

Toteutui osittain.

4.-5. lk osalta li-
salmi 74 %, koko
maa 73 %

8.-9. |k osalta li-
salmi 49,8 %, koko
maa 51,8 %
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Riskit

Riski kasvanut

Riskin kuvaus ja mahdolli-
nen vaikutus

Kiinteistdjen heikko kunto
tai viat vaikuttavat toimin-
nan jarjestamiseen.

Osavuosikatsaus 30.6.2025

Ennakoivat toimenpiteet riskin
hallintaan

Toteuma 30.6.

Saanndlliset kuntotarkastukset/kat-
selmukset. Imoituksen ongelmista
kiinteistonhuoltojarjestelmaan.

Toimitilojen heikko kunto
vaikuttaa palvelutuotannon
imagoon.

Aktiivinen tiedotus korjaustoimen-
piteista.

Tydskentelyn olosuhteista
johtuvat tai tydtehon mer-
kittavat heikkenemiset / sai-
raslomat

Ennaltaehkaisy, varhainen puuttu-
minen, ikdohjelma, aktiivisen tuen
toimintamalli

Yksikén palvelutuotanto jou-
dutaan keskeyttamaan mm.
omaisuus- tai epidemiava-
hingon vuoksi.

Omavalvonta toteutetaan ohjeiden
mukaisesti. Kunnossapito saannon-
mukaista. Henkildston koulutuk-
sesta huolehditaan.

Tietojarjestelmiin liittyvissa

rekisterin yllapidossa ei on-
nistuta ja salassa pidettavia
tietoja vuotaa ulkopuolisille.

Paakayttajien osaamistaso pidetaan
koulutusten avulla korkeana. Henki-
|6stda koulutetaan tietoturvan ja
lainsaadannon osalta saannolli-
sesti. Kayttooikeuden tarkastetaan
saannollisesti.

Patevyysvaatimukset taytta-
vaa henkilostda ei saada ha-
kemaan avoimia tyotehtavia

Riski realisoitui osit-
tain. Joihinkin maara-
aikaisiin tehtaviin (si-
jaisuuksiin) ei saatu
kelpoista henkiloa.

Osallistutaan erilaisiin rekrytointiti-
laisuuksiin seka markkinoidaan li-
salmen kaupunkia hyvana asuin-
paikkana ja tydnantajana.

Vakivaltainen asiakas / hen-
kil toimipisteessa.

Kartoitetaan tehtavat, joissa vaki-
valtatilanteita voi sattua.

www.iisalmi.fi
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Koulutetaan henkildstda. Hankitaan
halytysjarjestelmia.
Syntyvyyden alenemiseen ei | Palvelutarpeen mahdollinen vahe-
reagoida riittavasti palvelu- | neminen huomioidaan investoin-
tuotannossa. neissa, rekrytoinneissa ja toimin-
nan suunnittelussa.
7.1 Sivistys- ja hyvinvointitoimialan hallinto

3000 Sivistys ja hyvinvointi-

toimialan hallinto TA 2025
Toimintatuotot 0
Henkilostokulut -383 500
Toimintakulut -545 300
Toimintakate -928 800
Muut laskennalliset

kustannukset -2 060 700
Laskennalliset tuotot 2612600
Tehtdvan

kokonaiskustannukset -376 900

TA2025 TA+muutos Toteutunut
muutos 2025 2025
0 0 105
0 -383 500 -186 459
0 -545 300 -258 160
0 -928 800 -444 514
0 -2 060 700 275710
0 2612600 240
0 -376 900 -168 669

Jaljella
2025
_’I 05 *kkkk
197041 486
287140 473
484286 47,9
2336410  -13,4
2612360 0
208231 44,8

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan hallintoon kuuluvat lautakunta, hyvinvointijaosto, toi-

mialajohtaja seka vastuualueiden johtajat. Osa kustannuksista kohdistetaan toimin-

tayksikdihin vyorytyserina.

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala myodntaa vuosittain avustuksia iisalmelaisille rekisterdi-

tyneille yhdistyksille sivistys- ja hyvinvointilautakunnan paattamien (24.2.2023 §10)

avustusten myoéntamisperusteiden mukaisesti. Sivistys- ja hyvinvointitoimiala mydn-

taa vuonna 2025 avustuksia yhteensa 371 100 euroa ja mydnnetyista avustuksista on
30.6.2024 mennessa maksettu 53,9 %.

Lisaksi on siirrytty sopimuspohjaiseen yhteistyohdn yhdentoista toimijan kanssa. Vuo-

sittainen korvaus on 189 500 euroa kaytettavissa olevasta avustusmaardrahasta,

mydnnetyista avustuksista on 30.6.2024 mennessa maksettu 124 500 euroa.
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7.2 Varhaiskasvatus -vastuualue

TA2025 TA+muutos Toteutunut JEUGEIE]

3100 Varhaiskasvatus TA 2025 muutos 2025 2025 2025

Toimintatuotot 404 800 7 000 411 800 354 483 57317 86,1
Henkilostokulut -5623 600 0 -5623600 -2946605 -2676995 524
Toimintakulut 7016200 -7000 -7023200 -3844287 -3178913 54,7
Toimintakate -12 235 000 0 -12235000 -6436409 -5798591 52,6
Poistot ja arvonalentumiset -5800 -17700 -23 500 -11 643 -11 857 49,5
Muut laskennalliset kustannukset -785 300 0 -785 300 -433 958 -351342 55,3
Laskennalliset tuotot 0 0 0 41 308 -41 308 *kExH

Tehtavan kokonaiskustannukset -13430900 -24700 -13455600 -7195184 -6260416 53,5

Varhaiskasvatuksen vastuualueeseen kuuluvat paivakoti- ja perhepaivahoito seka esi-
opetus. Varhaiskasvatuksen vastuualueen muodostavat Pohjoisen paivakotihoidon,
Eteldaisen paivakotihoidon, Esiopetuksen ja Perhepaivahoidon toimintayksikdt. Kun-
nallisessa varhaiskasvatuksessa oli kevaalla 2025 kuusi paivakotia.

Varhaiskasvatuspalvelujen tavoitteena on tukea lapsen oppimisen edellytyksia ja edis-
taa elinikaista oppimista ja koulutuksellisen tasa-arvon toteutumista inklusiivisten pe-
riaatteiden mukaisesti. Varhaiskasvatus on suunnitelmallinen ja tavoitteellinen kasva-
tuksen, opetuksen ja hoidon muodostama kokonaisuus, jossa painottuu erityisesti pe-
dagogiikka. Lapsella on subjektiivinen oikeus varhaiskasvatukseen, jota tulee saada
perheen tarpeen mukaan myods iltaisin, disin ja viikonloppuisin. Varhaiskasvatuslaki
sadtelee varhaiskasvatustoiminnan tavoitteet. Toiminnassa tulee huomioida lapsen
etu.

Lapsimaaran vahenemisen vuoksi Paivakoti Simpukan yhteydessa toimivan Pikku-
Simpukan toiminta paattyi 30.6.2025. Paivakoti Lumilinnan toiminta turvattiin olosuh-
dearvioinnin mukaisilla korjaustoimenpiteilla 30.6.2025 asti, jonka jalkeen toiminta
paattyi.

Perhepaivahoidon toimintayksikdssa toimi omassa kodissaan 13 perhepaivahoitajaa,
ja Kirkkopuiston Montessori padivakodissa perhepaivahoidon varahoitoryhma.

Varhaiskasvatuspalveluja tuotti lisaksi kaupungin valvomana viisi yksityista paivakotia,
kuusi yksityista perhepaivahoitajaa ja kaksi yksityista ryhnmaperhepaivakotia.

Varhaiskasvatuksen asiakkaiden terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseksi kehittamis-
alueina olivat varhainen puuttuminen ja vanhemmuuden tukeminen seka liikunta- ja
kulttuurikasvatuksen kehittaminen.
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7.3

Osavuosikatsaus 30.6.2025

Perusopetuslain (826a) mukaan lapsen on osallistuttava ennen oppivelvollisuuden al-
kamista vuoden kestavaan esiopetukseen tai muuhun esiopetuksen tavoitteet saavut-
tavaan toimintaan kunnan osoittamassa esiopetuspaikassa.

Esiopetusta jarjestettiin kahdessa vuorohoitopaivakodissa, Kirkkopuiston Montessori
paivakodissa, yhdessa yksityisessa paivakodissa seka viidessa koulujen yhteydessa si-
jaitsevassa erillisessa esiopetusryhmassa ja Soinlahden koulun yhteydessa sijaitse-
vassa Sointulan paivakodissa.

Varhaiskasvatus yhteiskehittaa lapsiperheiden hyvinvointia edistavia palveluja moni-
toimijaisesti yhdessa lapsiperheiden, Pohjois-Savon hyvinvointialueen seka eri hallin-
nonalojen viranomaisten, jarjestojen ja yhdistysten kanssa. Yhteistydsta Pohjois-Sa-
von hyvinvointialueen kanssa tehtiin varhaiskasvatuksen, neuvolan ja lapsiperheiden
sosiaalipalveluiden yhteistydsuunnitelma.

Avoin varhaiskasvatus toimi yhteistydssa Perheentalo Onnin ja llonan kanssa myds
kesdaikana Lasten liikennepuistossa, joka toimii avoimen kohtaamispaikkaperiaat-
teen mukaisesti.

Perusopetus ja lukiokoulutus -vastuualue

TA2025

3200 Perusopetus ja muu- TA+muu- Toteutunut JEUEIE!

lukiokoulutus TA 2025 tos 2025 2025 2025

Toimintatuotot 4063500 20000 4083500 2566906 1516594 629
Henkildstokulut -16 177 000 0 -16177000 -8439985 -7737015 522
Toimintakulut -13655300 -20000 -13675300 -6583010 -7087290 482
Toimintakate -25 768 800 0 -25768800 -12461088 -13307712 484
Poistot ja arvonalentumiset -354200 57000 -297 200 -145 406 -151794 489
Muut laskennalliset kustannukset -1 286 800 0 -12863800 -713 871 -572929 555
Laskennalliset tuotot 0 0 0 70 471 =70 471 kEFxE

Tehtdvan kokonaiskustannuk-

set

-31473300 37000 -31436300 -15816800 -15619500 50,3

Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen vastuualueen muodostavat peruskoulut ja lukio-
koulutusta antava lisalmen lyseo seka ruokapalvelut. Peruskouluja on 11, joista ala-
kouluja on kymmenen ja yksi ylakoulu. Valmistuskeittidita oli vuoden alussa kaksi ja
koulujen palvelukeittidita kymmenen seka paivakodeilla viisi jakelukeittiota.

Oppilasmaaran tiedossa olevasta vahenemisesta johtuen avautuneet opettajien virat
taytettiin paasaantdisesti maaraaikaisena.
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Tilastointipaivana 20.1.2025 lukiopetuksessa oli 282 opiskelijaa, joista 278 suoritti
opintoja nuorten ja nelja aikuisten lukiokoulutuksen opetussuunnitelman mukaisesti.

Perusopetus

Perusopetuslain mukaan kunnan tehtava on jarjestaa sen alueelle asuville oppivelvol-
lisuusikaisille maksutonta perusopetusta. lisalmen kaupungin 11 peruskoulua tarjosi-
vat opetussuunnitelman mukaista opetusta luokille 1-9. Maahanmuuttajille jarjestet-
tiin perusopetukseen valmistavaa opetusta. TUVA-koulutuksen jarjesti Yla-Savon am-
mattioppilaitos.

Kaikilla perusopetuksen oppilailla oli kaytdssaan henkildkohtainen paatelaite; iPad tai
kannettava tietokone. Tutoropettajatoiminta jatkui kouluilla siten, etta koulujen omia
opettajia toimi digitutoreina saaden siita korvauksen. Kaikki koulut toimivat Liikkuva
koulu- toimintamallin mukaisesti.

Oppimisen tuki uudistuu syksylla 2025. Opetussuunnitelma paivitettiin kevaan aikana
uusien perusteiden mukaiseksi ja opettajia koulutettiin.

Esi- ja alkuopetuksen yhteistydta eli VIRTA-toimintaa oli jossakin muodossa kaikilla
alakouluilla.

Perusopetukseen aiemmin saatujen valtion erityisavustusten kayttd jatkui vuonna
2025 tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin seka yhteisolliseen opiskeluhuoltoon. Li-
saksi saatiin avustus koulujen kerhotoimintaan.

Lukiokoulutus

Lukio antaa opiskelijalle kelpoisuuden jatkaa opintoja korkea-asteella (yliopistot ja
ammattikorkeakoulut) tai lukion oppimaaraan perustuvassa ammatillisessa koulutuk-
sessa.

Lukio-opetus jatkui normaalina noudattaen nuorille tarkoitettua lukiokoulutuksen
opetussuunnitelmaa. Osa nuorista suoritti opintoja osittain etana hyddyntaen itsenai-
sen opiskelun mahdollisuutta, opiskelua verkkoalustalla Snellman-kesayliopistossa
tai etdopetusta Tutorhousessa.

Oppimisen tuki uudistuu lukioissa syksylla 2025. Opetussuunnitelma paivitettiin ke-
vaan aikana uusien perusteiden mukaiseksi ja muutoksen valmistauduttiin muuten-
kin osana oppimisen tuen hanketta (yhteishanke Rautavaaran lukion kanssa). Erityis-
opetuksen ja ohjauksen palveluita myytiin edelleen Rautavaaran kunnalle (yksi opet-
tajatydpaiva viikossa).
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Ruokapalvelut

Koulu- ja varhaiskasvatuksen ateriat valmistettiin Lumakeskuksen Majakka valmistus-
keittidssa seka Juhani Ahon koulun Kielo valmistuskeittiossa. Ruoanjakoon ja as-
tiahuoltoon kaytettiin oman henkilokunnan lisaksi ostopalvelua. Sijaisuudet hoidettiin
paikallisilla sijaisilla.

Elintarvikkeet hankittiin Sansia Oy:n sopimuksilla ja Iahiruokaa ostettiin mahdollisuuk-
sien mukaan ja kaksi kertaa vuodessa pidettiin Idhiruokapaiva.

Kesakuussa 2023 julkaistussa pohjoismaisissa ruokasuorituksissa suositaan kasvis-
painotteista ruokavaliota. Vahemman lihaa, enemman kasviksia, on myds useimmiten
ekologista.

Kaytdssamme on Sydanmerkki, joka varmentaa asiakkaalle, ettd on ravitsemussuosi-
tusten mukaista, monipuolista ja maukasta.

Yldkoulujen oppilaille annettiin maksuton aamupala ja valipala.

7.4  Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut -vastuualue

3400 Kulttuuri ja vapaa-aikapal- TA2025 TA+muutos Toteutunut

velut (sis.uimahallin) TA 2025 muutos 2025 2025 Jaljella 2025
Toimintatuotot 1685800 42000 1727 800 1408 669 319131 81,5
Henkiléstokulut -3435100 -11700 -3446800 -1832631 -1614169 53,2
Toimintakulut -7369900 -145300 -7515200 -3693012 -3822188 49,1
Toimintakate 9119200 -115000 -9234200 -4116974 5117226 44,6
Poistot ja arvonalentumiset -157800 20700 -137 100 -65 534 -71566 47,8
Muut laskennalliset kustannukset -540 500 0 -540 500 -270 411 -270 089 50
Laskennalliset tuotot 0 0 0 161 -161  FEkEk

Tehtdvan kokonaiskustannukset -11503300 -136300 -11639600 -5861427 -5778173 50,4

Kulttuuri ja vapaa-aikapalvelut -vastuualueen muodostavat kansalais- ja musiik-
kiopisto, kirjasto- ja kulttuuripalvelut seka liikunta- ja nuorisopalvelut. Uimahalli kuu-
luu liikkunta- ja nuorisopalvelujen alle. Uimahallia sitoo valtuustoon ja lautakuntaan
nahden toimintakate.

Kulttuuripalveluiden tavoitteena oli edistaa alueen asukkaiden hyvinvointia tuotta-
malla, tukemalla ja edistamalld monipuolista kulttuuritoimintaa. Kirjaston tehtava oli
tarjota padsy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltoihin, edistaa lukemista ja kirjalli-
suutta seka yllapitda monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa. lisalmen kansalaisopisto
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tarjosi vapaan sivistystydn opetusta kaikille kuntalaisille ja Yla-Savon musiikkiopisto
laajan oppimadran mukaista taiteen perusopetusta musiikissa. Liikuntapalveluiden
tarkeimpana tavoitteena oli liikunnallisen elamantavan, terveyden ja hyvinvoinnin
edistaminen. Nuorisopalveluiden tavoitteena oli nuorten kasvun ja itsendistymisen
tukeminen seka nuorten osallisuus- ja vaikuttamismahdollisuuksien lisaaminen.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluihin kuuluu myds osallisuus- ja hyvinvointikoordinaat-
torin tehtava. Koordinaattori vastasi koko kaupungin terveyden ja hyvinvoinnin edis-
tamisen koordinoinnista laadittujen suunnitelmien mukaisesti.

Kulttuuri- ja vapaa-aika- vastuualue valmistelee kaikki kaupungin harkinnanvaraiset
avustukset tapahtuma- avustuksia lukuun ottamatta. Erityis- ja hankeavustukset oli-
vat tarkea osa palveluiden kehittamista.

Kansalais- ja musiikkiopisto

lisalmen kansalaisopisto tarjosi vapaan sivistystyon opetusta kaikille kuntalaisille.
Opiston tarjonnassa korostuivat kansalaistaidot, kadentaitojen yllapito ja kehittami-
nen, kieli- ja taideopetus, terveyden yllapito seka kaytannon taidot.

Kansalaisopistolla jarjestettiin maahanmuuttajille erittain tarkeita valtakunnallisia
Yleisia kielitutkintoja suomen kielessa (YKI).

Suomen kielen iltaopetuksen lisaksi lisalmen kansalaisopistossa jatkettiin kotoutet-
tavien maahanmuuttajien suomen kielen opetusta Opetushallituksen rahoituksella.
Kansalaisopistossa oli kaksi ryhmaa ja opetusta oli viikoittain 20 tuntia. Kurssilaisia
oli yhteensa noin kaksikymmenta.

Palveluissa jatkettiin monipuolisten palveluiden tuottamista kuntalaisille ja erityista
huomiota kiinnitettiin palveluiden saavutettavuuteen ja saatavuuteen. lisalmen ku-
vataidekoulu toimi lisalmen kansalaisopiston alaisuudessa. Esikoululaiset kavivat
vuosittain kansalaisopistossa tekemassa keramiikkatyon. Ikaihmisille myodnnettiin
kurssimaksusta 20 % alennus.

Opistot olivat mukana useissa Erasmus+ hankkeissa.

Musiikkiopisto oli mukana myds viiden maan COMMON-yhteistydhankkeessa seka
Nordplus Junior -hankkeessa islantilaisen musiikkiopiston ja ystavyyskaupunki Vérun
musiikkiopiston kanssa.
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Yla-Savon musiikkiopisto tarjosi opetusta yhteensa 270 paaaineiselle opiskelijalle
seka reilulle sadalle muskarilaiselle. lisalmessa kaikki hakijat pystyttiin ottamaan
opetuksen piiriin.

Musiikkiopisto tuotti myos konserttitoimintaa: Torstaiklassiset-konsertteja, Yla-Savo
sinfonietan ja Yla-Savon viihdeorkesterin konsertteja seka tilauskonsertteja.

Kulttuurikeskuksen tavarat muutettiin kevaan paatteeksi vaistotiloihin.
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

lisalmen kaupunginkirjasto palvelee kuntalaisia laadukkailla kokoelmilla, osaavalla
asiakas- ja tietopalvelulla, toimivilla tiloilla ja monipuolisilla tapahtumilla. lisalmessa
kulttuuripalvelut ovat mukana edistamassa, tukemassa ja jarjestamassa kulttuuritoi-
mintaa. Keskeisena tehtavana on kehittaa kulttuurin toimintaymparistoa.

Kulttuurikeskuksen peruskorjausta ennakoiden siirtyminen vaistotiloihin alkoi touko-
kuussa. Kulttuurikeskuksen toiminnot sulkeutuivat ja tiloja alettiin tyhjentad. Kulttuu-
ritapahtumia jarjestetaan vaiston aikana paaasiassa nuorisotalolla, jonne siirrettiin
tekniikkaa ja kalustoa kulttuurikeskukselta.

Kirjasto aloitti vaistotiloihin siirtymisen valmistautumisen jo alkuvuodesta kokoelma-
tydn ja poistojen osalta. Varsinainen muutto vaistétiloihin toteutettiin touko-kesa-
kuussa vaiheittain siten, etta kirjastopalvelut olivat taysin kiinni vain yhden viikon. Kir-
jasto avattiin 16.6. vaistotiloissa osoitteessa Pohjolankatu 28 (entinen Powerin liike-
tila). Vaistotilat ovat melko toimivat, mutta aiheuttavat silti muutoksia palveluihin,
esim. omatoimikirjasto ei ole kaytdssa. Kokoelmatyon valmistelussa onnistuttiin, ja
aineisto saatiin hyvin sijoiteltua vaistotilan avokokoelmaan ja varastoon. Asiakkaat
ovat |dytaneet hyvin tiloihin ja niista on saatu hyvaa palautetta.

Vaikka painotus oli muutossa, kirjastossa ehdittiin jarjestada monenlaisia tapahtumia
ja kayttajakoulutuksia eri kohderyhmille. Toiminnalla mm. edistettiin lukemista, kirjal-
lisuutta ja yhteiskunnallista vuoropuhelua, tarjottiin erilaisia kulttuurikokemuksia
seka tuettiin yhteisollisyytta, osallisuutta ja hyvinvointia. 1ta-Suomen AVI mydnsi "Lu-
kuvoimaa ihmeiden lisalmessa”-hankkeelle 33.000 € valtionavustusta. Hanke alkaa
loppuvuodesta 2025, ja hankkeen myota kirjasto pyrkii tavoittamaan uusia kayttdjia
ja vahvistamaan rooliaan hyvinvoinnin ja yhteiséllisyyden rakentajana.

Valtakunnallisesti kulttuurialalla painotettiin osallisuuden merkitysta ja kulttuurialan
elinvoimaa. Kesakuun lopulla avattu ulkoilmataidenayttely Koivukujabiennaali lisasi
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taiteen saavutettavuutta ja saatavuutta alueella. Kulttuuripalveluiden saavutetta-
vuutta on parannettu tarjoamalla edullisia tai maksuttomia kulttuuritilaisuuksia mo-
nipuolisesti. Kulttuurin toimintaedellytyksia on vahvistettu tukemalla kulttuuritarjon-
taa tuottavia yhdistyksia ja toimijoita.

Kulttuuripalveluiden ja Yla-Savon Kotiseutuyhdistyksen yhteista yhteisamanuenssi-
hanketta on jatkettu. Painopisteena vuonna 2025 ovat museopedagogisten sisaltdjen
suunnittelu ja pienet nayttelyuudistukset. Juhani Ahon museo on syventanyt yhteis-
tyota Mansikkaniemen koulun kanssa. Museo osallistui myos kotiseutuliiton digitaa-
listen verkkopalveluiden kehittamishankkeeseen.

Terveyden ja hyvinvoinnin edistamisessa on huomioitu yksikgille asetetut kehittamis-
kohteet: Ikaihmisten kulttuuripalveluiden kehittdminen ja saatavuuden parantami-
nen, lasten ja nuorten tasa-arvoisen kulttuuriosallistumisen mahdollistaminen seka
kulttuurikeskuksen tilojen ja palveluiden kehittaminen, erityisesti tulevaan peruskor-
jaukseen liittyen.

Liikunta- ja nuorisopalvelut

Liikuntapalvelut keskittyivat terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseen liikuntatilojen
hallinnan, ohjattujen ryhmien, yhteistyon ja viestinnan kautta. Toimintaan sisaltyivat
liikuntatilojen hallinta, ohjattujen ryhmien jarjestaminen, yhteistyo liikuntajarjestojen
kanssa seka hanketoiminta. Palveluissa huomioitiin erityisesti elintapaohjaus, perhe-
liikunnan ja harrastusten tukeminen seka liikuntaolosuhdeyhteistyd teknisen toi-
mialan kanssa. Nuorisopassin ja Fredo-sovelluksen kaytto kasvoi ennatykselliseksi, ja
maksuttomien perhevuorojen kysynta lisdantyi. Paloisvuorelle kdynnistettiin lumen
saildontahanke yhteistydssa naapurikuntien kanssa ja Sankariniemen kentan aanen-
toisto uusittiin. Uuden talviuintipaikan toteutus siirtyi vuodelle 2026. Keskustan ran-
nalle palkattiin kaksi rantavalvojaa. Suurimpana tapahtumana jarjestettiin hiihdon
Suomen Cupin osakilpailu yhteistydssa lisalmen Visan kanssa. lisalmen nakyvyys
markkinoinnin nakdkulmasta oli merkittava.

Nuorisopalveluissa toiminta koostui perusnuorisotydsta, koulunuorisotydsta, etsi-
vasta nuorisotydsta seka Ohjaamotoiminnasta. Kolmella nuorisotilalla (Luukku, Linkki
ja Kuoppa) kavijamaarat kasvoivat, ja tiloja tadydensivat tapahtumat, kurssit ja ryhmat
nuorten toiveiden mukaisesti. Nuorisopalvelut vastasi myds nuorisovaltuusto INN:n
toiminnasta ja osallistui Po1nt-sivustoon.

Nuorisotydntekijat jalkautuivat nuorten pariin kouluissa, oppilaitoksissa ja eri puolilla
kaupunkia, ja uutena toimintamuotona kokeiltiin iltajalkautumista nuorisotilojen
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sulkeuduttua. Twist-kesatydhon haki 197 nuorta, joista 120 valittiin pienryhmiin. Oh-
jaamossa nuorisotydntekijoiden lisaksi tydskentelivat YSAON koulutusneuvojat, tyolli-
syyspalvelujen asiantuntijat ja Onni-ohjaaja. Uutena palveluna otettiin kayttéén
Fredo-sovellus vahavaraisten nuorten lilkkuntamahdollisuuksien tukemiseksi.

Hanketoiminta vahvisti seka liilkunta- etta nuorisopalveluja. Liikuntapalveluissa IHMe-
hanke (Suomen harrastamisen malli) jatkui ja sai jatkorahoituksen, mahdollistaen noin
50 kerhoa viikossa jokaisella peruskoululla ja harrastuspaikoilla. Liséksi rahoitusta
saatiin varhaiskasvatuksen liikkumisohjelmaan vuoden 2025 loppuun, koulujen ker-
hotoimintaan seka Liikkuva Koulu ja kouluPT -hankkeille kaudelle 2025-2026. Nuoriso-
tydssa kaynnistettiin Tunteet Tutuksi -hanke (2024-2026), joka toi kahdelle alakoululle
oman koulunuorisotydntekijan, ja rahoitus varmistui myos Vuorovaikutus vahvaksi -
hankkeelle (2025-2027) Yla-Savon ammattiopistossa. Ankkuri-nuorisotyohén tuli
muutoksia poliisin Koulu25-hankkeen myota.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

lisalmen kaupunki edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja terveytta poikkihallinnolli-
sesti osana lakisaateista tehtavaansa. Tyota on ohjannut hyvinvointisuunnitelma
2022-2025, ja valtuusto hyvaksyi kevaalla 2025 laajan hyvinvointikertomuksen, joka
toimii pohjana uudelle suunnitelmalle.

Asukkaiden osallisuutta on vahvistettu osallistuvan budjetoinnin kautta, jonka tulok-
sena vuonna 2025 toteutetaan kirsikkapuisto, frisbeegolfrata seka lisalmi Hoods -
tapahtuman kehittaminen. Uusina osallistamisen muotoina on otettu kayttéon
Commu-sovellus naapuriavun lisaamiseksi seka Kiireneutraalit kaupunkikahvit vuo-
rovaikutuksen vahvistamiseksi.

Ikaihmisten, vammaisten ja nuorten neuvostot ovat toimineet aktiivisesti osallisuu-
den edistdjina ja linkkeina jarjestoihin. Kaupunki on tukenut jarjestdja harkinnanva-
raisilla ja sopimuspohjaisilla avustuksilla. Lisaksi Kaikukortti-toiminnan kokeilu on
parantanut vahavaraisten mahdollisuuksia osallistua kulttuuriin.

lisalmen kaupungin hyvinvoinnin edistamisen tydoryhma on kokoontunut kevaan ai-
kana ajankohtaisten hyvinvoinnin edistamisen aarelle. Hyvinvointi- ja osallisuuskoor-
dinaattori on osallistunut hyvinvointialueen yhteistyoverkostoihin, Mieliteko -hank-
keen, Vakka -hankkeen ja Axénia -hankkeen ohjausryhmiin seka Terve Kunta -ver-
kostoon.
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7.5 Uimahalli

TA2025 TA+muutos Toteutunut IEUGEIE!

3640 Uimahalli TA 2025 muutos 2025 2025 2025

Toimintatuotot 700 000 0 700 000 433 396 266604 61,9
Henkilostokulut -480 200 0 -480 200 -263 235 -216 965 54,8
Toimintakulut -1 517 400 0 -1 517 400 -741 791 -775609 489
Toimintakate -1 297 600 0 -1 297 600 -571630 -725970 44,1
Poistot ja arvonalentumiset -84 100 -7 100 -91 200 -44 742 -46 458 49,1
Muut laskennalliset kustannukset -99 900 0 -99 900 -49 950 -49950 50,0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -2 181600 -7 100 -2 188 700 -1099718 -1088982 50,2

lisalmen uimahalli Saukolla on merkittava rooli seudullisena palveluna seka kaiken-
ikdisen kansalaisten liikuttajana ja terveyden ja hyvinvoinnin edistajana. Koko vuo-
den 2025 kavijatavoite on 180 000, josta kuntosalin osuudeksi arvioitiin 40 000.

Vuoden ensimmaisen puoliskon kavijamaara ylitti vime vuoden vastaavan ajanjak-
son noin 11 000 kavijalla. 1.1.-30.6. kavij6ita oli yhteensa 116 000, keskimaarin 694
paivassa. Tammi-maaliskuussa kavijamaarat nousivat kuukausitasolla hallin histo-
rian ennatyslukemiin (22 000-24 000 kavijaa/kk). Arkipyhien ja paasiaisen aukioloa

lisattiin asiakastoiveiden mukaisesti. Viikonlopun kavijamaarat olivat lahes kaksin-

kertaiset vanhaan halliin verrattuna. Uimahalli jai vuosihuoltoon 20.6. alkaen.

Kevaalla pidettiin uimahallin 2-vuoden takuutarkastukset. Viimeiset takuun piirissa
olevat tydt maariteltiin tehtavaksi vuosihuollossa.

Uimahallissa jatkettiin monipuolisia ohjattua palveluja kuten koulu-uintien jarjesta-

mista koko seutukunnassa tiivistaen yhteistydta naapurikuntien kanssa seka toteut-
tamalla maahanmuuttajille uimakouluja. Valtakunnallisen uimataitokriteerin taytta-
vien maara ylitti selkeasti valtakunnalliseen keskiarvon. Altaitten maarat, asiakastur-
vallisuus, laajat aukioloajat, koulu-uinninopetus ja ohjattu toiminta lisasivat tilapais-
ten henkilostdn ja ostopalvelun tarvetta.

Palvelun laatua kehitettiin saannoéllisella asiakastyytyvaisyyden seurannalla, tehoste-
tulla hygienian valvonnalla, allasvesien valvontasuunnitelmalla ja paivitettyjen turval-
lisuussuunnitelmien avulla.
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Teknisen lautakunnan alaisuudessa toimii kolme vastuualuetta:

1. Maankayttd ja asuminen -vastuualue vastaa maapolitiikan organisoinnista, maa-
omaisuuden hallinnasta, maakaytdon suunnittelusta (mm. kaavoitus), paikkatieto-
hallinnasta ja kiinteistorekisterin yllapidosta seka rakennetun ympariston valvon-
nasta ja viranomaisluvista. Vastuualue kehittaa yhdyskuntarakennetta seka luo

edellytyksia asumisen ja elinkeinoelaman toimintaymparistolle.

2. Kadutjaymparistd -vastuualue vastaa julkiseen kayttoon tarkoitettujen kaupungin
omistamien alueiden hallinnosta, suunnittelusta, rakentamisesta seka yllapidosta.
Vastuualue toimeenpanee laadittuja asemakaavoja ja yleisen alueen suunnitelmia
yhdyskuntarakenteen erilaisille toiminnoille seka asumiselle ja elinkeinoelamalle.

3. Toimitilat- vastuualue vastaa kaupungin omistuksessa olevien toimitilojen hallin-
nosta, yllapidosta ja vuokraamisesta seka naiden suunnittelu- rakennuttamisteh-
tavista seka vastaa toimitilojen jarjestamisesta kaupungin eri yksikaille.

Strategisten tavoitteiden toteutuminen

Toteutunut osittain

Ei viela tietoa

Inspiroiva lisalmi

Tavoite

Edistdmme kuntalais-
ten hyvinvointia kan-
nustamalla omatoimi-
seen liikkunnan ja kult-
tuurin harrastamiseen
seka tarjoamalla Moni-
puoliset ja saavutetta-
vat kulttuuri- ja vapaa-
ajan palvelut yhteis-
tydssa kolmannen sek-

torin kanssa
Inspiroiva lisalmi

www.iisalmi.fi

Toimenpide
Liikuntapaikkojen
maaraa ja laatua kos-
kevan palvelutasosel-
vityksen laatiminen.
Maankaytdn suunnit-
telussa huomioidaan
Liikuntapaikkojen alu-
eellinen tasa-arvoi-
suus.

Mittarit Toteuma 30.6.

Lilkuntapaikko-

jen maara,
laatu, saavutet-
tavuus ja yllapi-
don laatuluoki-
tus. Palveluta-
soselvityksen
tulokset.
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Tavoite
Osallistamme kaytta-
jaryhmat ja kolman-
nen sektorin mukaan
palveluiden suunnitte-
luun ja viestimme pal-
velutarjonnastamme
aktiivisesti ja moni-
kanavaisesti

lhana lisalmi
Tavoite

Olemme toiminnas-
samme hiilineutraali
vuoteen 2035 men-
nessa

Toimenpide
Vuorovaikutus
kuntalaisten, elin-
keinoelaman, kol-
mannen sektorin
ja muiden sidos-
ryhmien kanssa

Toimenpide
Vahahiilisen ra-
kentamisen ja
kiertotalouden
edistaminen.
Energian kulutuk-
sen vahentami-
nen. Viisaan liikku-
misen edistami-
nen. Yhdyskunta-
rakenteen tiivista-
minen ja palvelu-
jen saavutettavuu-
den turvaaminen.

Osavuosikatsaus 30.6.2025

Mittarit

Jarjestetyt vuorovai-

kutustilaisuudet
kansalaisten ja si-

dosryhmien kanssa,

vahintaan 20 kpl.

Mittarit

Kuntien energiate-
hokkuussopimuk-
sen noudattami-
nen. Resurssiviisau-
den tiekartan toi-
menpiteiden huo-
mioiminen. lisal-

men ilmastosuunni-

telman toteuttami-
nen.

Vaalimme kaupungin
arvokasta historiaa ja
kulttuuriymparisto-
amme

Kulttuuriymparis-
toa palvelevien
kaavojen, selvitys-
ten ja suunnitel-
mien edistaminen.
Kulttuuriymparis-
totietoisuuden li-
saaminen.

Kulttuuriymparis-

toa palvelevien kaa-
vojen, selvitysten ja

suunnitelmien
maara.

www.iisalmi.fi

Toteuma 30.6.

Toteuma 30.6.
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LERERITE ]
Tavoite
Rakennamme toi-
mivaa, viihtyisaa
ja turvallista kau-
punkiympadristoa
eri kayttajaryh-
mien tarpeet huo-
mioiden

Toimenpide
lisalmen viheraluejar-
jestelman toteuttami-
nen.

Osavuosikatsaus 30.6.2025

Mittarit Toteuma 30.6.
Viheraluejarjestel-
man strategisten
linjausten ja toi-
menpideohjelman
toteutuminen.

Toimitilamme
ovat terveellisia
kayttaa ja edis-
tdmme vahanhii-
lista rakentamista

Laadukas toimitilojen
rakentaminen ja ylla-
pito. Terve talo -ja kui-
vaketju10 prosessien
kayttd rakennuttami-
sessa.

Olosuhdehaitta-

epailyjen maaran
pitaminen vahai-
sella tasolla.

Tarjoamme laa-
dukkaat asuin- ja
tyopaikkatontti-
alueet seka kehit-
tyvat kylaalueet
uusille rakentajille

Ilhmeiden lisalmi
Tavoite

Meilla arki on
helppoa kaiken-
ikaisille ja elinvoi-
mainen keskusta
houkuttelee asioi-
maan

Elinkeinoelamaa pal-
velevat maankaytto-
paatékset mm. maan-
hankinta, kaavoitus,
infran rakentaminen
ja tonttivarannon ylla-
pito.

Toimenpide
Laadukkaat ja turvalli-
set liikkumisen reitit.
Palvelujen hyva saavu-
tettavuus. Yksityisten
liiketoimintaideoiden
jalostaminen kaavoi-
tuksen keinoin.

Kestava kuntatalous

Tavoite

www.iisalmi.fi

Toimenpide

Elinkeinoelamaa
palvelevat maan-
kayttopaatokset.
Luovutusvalmii-
den asuintonttien
maara.

Mittarit Toteuma 30.6.
Liikennevaylien
kehittaminen huo-
mioon ottaen
kaikki liikkumis-
muodot. Pysa-
kdintipaikkojen
riittavyys. Hanke-
kaavat ja yksityis-
ten kiinteiston-
omistajien ja in-
vestoreiden kon-
sultointi osana
kaavoitusproses-
sia. IPY:n tontin
hankekaava saa-
daan kaavaehdo-
tusvaiheeseen.

Mittarit Toteuma 30.6.
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Kestava kuntatalous

Investoimme vas- | Toimitilat ovat tehok- | Vuokrakelpoisten | Vuokrakelpoisten ti-

tuullisesti talou- kaassa kaytossa. Va- tilojen keskimaa- | lojen keskimaarai-

den realiteetit paana olevia tiloja rainen vuokraus- | nen vuokrausaste

huomioiden markkinoidaan aktiivi- | aste vuoden ai- oli alkuvuoden ai-
sesti. Vailla kayttoa kana vahintaan 95 | kana 93 % ja toimi-
olevat tilat myydaan % ja toimitilojen tilojen kokonais-
tai puretaan. kokonaisvuok- vuokrausaste 92 %.

rausaste vahin-
taan 90 %. Tar-
peettomiksi kay-
neista rakennuk-
sista luovutaan.

Hankintapolitiik- Markkinavuoropuhe- | Markkinavuoropu-

kamme on yritta- | lut merkittavimpien helut paasaantai-

jaystavallista ja hankintojen yhtey- sesti kansallisen

paikallisen tarjon- | dessa. kynnysarvon ylit-

nan huomioivaa tavissa hankin-
noissa.

Investoimme vas- | Rakennetun omaisuu- | Rakennetun omai-
tuullisesti talou- den arvon ja korjaus- | suuden arvo sailyy
den realiteetit velan seuranta. ja korjausvelka va-
huomioiden henee.

Hyvinvoiva henkilosto

Tavoite Toimenpide Mittarit Toteuma 30.6.

Kehitamme tyohy- | Yhteiset kehittamisti- | Yhteisten kehit-

vinvointia aktiivi- | laisuudet, yksikkdpala- | tdmistilaisuuksien

sesti ja pitkajantei- | verit ja keskustelevan | maara, tydhyvin-

sesti ilmapiirin yllapitami- vointikyselyn tu-

nen. lokset ja kaytyjen

kehityskeskustelu-
jen maara.
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Digitalisaatio, tiedonhallinta ja tiedolla johtaminen
Tavoite Toimenpide Mittarit Toteuma 30.6.
Kehitdmme palve- | Tietojarjestelmat ovat | Paikkatietoanalyy-
luita ja tydmene- | voimassa olevan lain- | sien maara osana

telmia digitaali- saadanndn mukaisia palvelujen ja
suuden mahdolli- | ja hyddynnamme niita | maankayton
suudet hyddyn- tehokkaasti paivittai- | suunnittelua. Riit-
taen sessa tyossa. Tietojar- | tavat investoinnit

jestelmat mahdollista- | tietojarjestelmiin
vat palvelujen kehitta- | rakennetun ympa-
misen paikkatietopoh- | riston digitalisaa-

jaisesti. tion turvaa-

miseksi.

Kehitdmme tie- Palautejarjestelman Reagointi palaute-

dolla johtamisen hyodyntaminen, kyse- | jarjestelman pa-

prosesseja organi- | lyt/kartoitukset ja lautteisiin. Paikka-

saatiossa aktiivi- paikkatietoanalyysit. tietoanalyysien

sesti kayttdmaarat
poikkihallinnolli-
sesti.

Riskit

Riski kasvanut

Riskin kuvaus ja mah- Ennakoivat toimenpiteet riskin hallin- Toteuma
dollinen vaikutus taan 30.6.

Olosuhteet vaikuttavat ih- | - Toimintamalli olosuhdehaittaepailytilan-

misten viihtyvyyteen, ter- | teissa

veyteen ja tuottavuuteen. | - Olosuhdekyselyt, kunto- ja sisailmatutki-
musten kaytto

- Nopea reagointi ongelmatapauksiin

- Terve Talo -vaatimusten ja Kuivaketju 10
toimintamallin kayttd rakennushank-
keissa

- Rakennusterveysasiantuntijoiden kaytto
rakennushankkeissa
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Riskin kuvaus ja

mahdollinen vaiku-
tus
Investointimaararahat
ovat riittamattomia
suhteessa rakennetun
omaisuuden korjaus-
velkaan.

Osavuosikatsaus 30.6.2025

Ennakoivat toimenpiteet riskin Toteuma 30.6.
GENIEED

- Verrataan toteutunutta investointi-
tasoa korjausvelkaan

- Korjausvelan ja pidemman aikavalin
investointitarpeiden maarittely seka
kunnallistekniikan etta toimitilojen
osalta

- Tiedottaminen paattdjille

- Tiedolla suunnittelu ja valmistelu

Energian hankintasopi-
mukset.

Sahkéenergian ja polttoaineiden kil-
pailuttaminen siten, ettd hinnat ovat
jarkevalla tasolla ja tiedossa hyvissa
ajoissa. Uusiutuvien ja edullisempien
energialahteiden kaytto. Energiankay-
ton tehostaminen.

Resurssien riittavyys ja
laatu

- huolehditaan riittavista maarara- Liikuntapaikko-
hoista ja siita, etta rekrytoitava henki- | jen yllapidossa

|6std on riittavan patevaa on osaavan tyo-
- ostopalvelujen kartoittaminen voiman resurssi-

vajausta ja vaki-
tuisen henkilds-
ton elakditymi-
nen jatkuu myos
ensi vuonna.

www.iisalmi.fi
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8.1 Teknisen toimialan hallinto

6000 Teknisen toimialan hallinto TA 2025 TA2025 TA+muutos Toteutunut Jaljella 2025
muutos 2025 2025

Toimintatuotot 26 600 0 26 600 13308 13292 50
Henkildstokulut -139 500 0 -139 500 -65 471 -74 029 46,9
Toimintakulut -255 000 0 -255 000 -26 946 -228 054 10,6
Toimintakate -367 900 0 -367 900 -79 108 -288792 21,5
Muut laskennalliset kustannukset -778 700 0 -778 700 183 950 -962 650 -23,6
Laskennalliset tuotot 1146 600 0 1146 600 0 1146 600 0
Tehtavan kokonaiskustannukset -26 600 0 -26 600 91534 -118 134 -344

Tekninen lautakunta kokoontui kahdeksan kertaa ja tekninen jaosto nelja kertaa. Jal-
kisennushissien rakentamiseen ja esteettdmyyden parantamiseen varattuja avustus-
maararahoja ei ole viela maksettu. Yksi noin 33 000 euron avustus on myonnetty ja
hankkeen on arvioitu valmistuvan heindkuussa 2025.

8.2 Maankéytto ja asuminen -vastuualue

6150 Maankaytto ja asuminen TA 2025 TA2025 TA+muutos Toteutunut Jaljella 2025
muutos 2025 2025

Toimintatuotot 1664 500 0 1664500 856 768 807732 51,5
Henkildstokulut -924 000 0 -924 000 -455 471 -468 529 49,3
Toimintakulut -467 500 0 -467 500 -194 224 -273276 41,5
Toimintakate 273 000 0 273 000 207 072 65928 75,9
Poistot ja arvonalentumiset -52900 18200 -34 700 -17 201 -17499 49,6
Muut laskennalliset kustannukset -75 300 0 -75 300 -37 890 -37410 50,3
Laskennalliset tuotot 0 0 0 240 -24Q wEkEE
Tehtavan kokonaiskustannukset -1519700 18200 -1501500 -704 546 -796 954 46,9

Sahkoista asiointia on kehitetty tehokkaasti vuoden 2025 alkupuolella. Kuntalaisilla
sailyy lakisaateinen oikeus hoitaa muun muassa rakennusvalvonnan asiointi paperi-
sena jatkossakin. Seka paperisen etta sahkdisen asioinnin jarjestaminen samanaikai-
sesti lisaa prosessien paallekkaisyyksia seka lisda resurssitarvetta muutosprosessin
aikana asiakirjojen ja tietokantojen konvertointiin. Edellyttaa tiivista yhteistyota arkis-
tointi- ja tietohallintovastaavien seka jarjestelmatoimittajien kanssa. Kaupungin
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strategian mukaisesti rakennusvalvonnan arkisto digitalisoidaan. Tahan on varattu 45
000 euroa, mutta tyo ei ole viela valmistunut.

Talousarviovuonna rakennusvalvonnan osalta rakentamisen maara on sailynyt vuo-
den 2024 tasolla rakennuslupamaarilla seka rakennetulla kerrosalalla mitattuna. Ra-
kentamisen painopiste on ollut teollisuus- liike- ja palvelurakentamisessa seka kor-
jausrakentamisessa.

Vuorimaen osayleiskaavan on kaupunginvaltuusto hyvaksynyt tavoitteen mukaisesti.
Kaavasta on valitettu, joten se ei ole lainvoimainen. Runnin alueen osayleiskaavaa ei
ole kaynnistetty. lisalmen kaupunkiin saapui aloite aurinkovoimaosayleiskaavasta Ra-
jamaen alueelle. Kaava kaynnistyi. Kaavoituksessa ja palveluverkon suunnittelussa
paikkatieto-osaamista ja jarjestelmia on hyddynnetty tehokkaasti. Asemakaavoituk-
sessa painopiste on ollut elinvoimaa ja tydpaikkaomavaraisuutta seka palveluverkkoa
palvelevissa hankkeissa. Esimerkiksi kaupunginpuutarhan ympariston asemakaavoi-
tusta on valmisteltu. Uusien asumisen mahdollisuuksien kehittamista on edistetty
IPY:n kaavaa edistamalla. Kaava on ollut luonnoksena nahtavilla.

Vihrean siirtyman tyopaikka-alueen laajentamista ja kehittamista ei ole viela valmis-
teltu hankerahoituksen hakemisella asemaakaavoitusta ja kunnallistekniikan raken-
tamista varten. Omana tyona on keskitytty palveluverkon uudistamista koskeviin
hankkeisiin resurssien puitteissa. Joitain asemakaavoitushankkeita toteutetaan edel-
leen ostopalveluna, jos ne ovat rakennuskiellossa kaavan vanhentuneisuuden vuoksi
tai ovat olleet tydohjelmassa pitkaan.

Tonttien ulkoisia vuokratuottoja on kertynyt noin 581 000 euroa. Tonttien myyntivoit-
toja on tuloutunut noin 31 000 euroa. Asumisen tonttien kysynta pysynyt edelleen al-
haisena.

lisalmen osalta tietojarjestelma on vaihtunut kokonaan Trimble Locus- tuotteeksi. Tie-
tojarjestelman kehittdminen seka selainpohjaisen sovelluksen rakentaminen uuteen
jarjestelmaan on edelleen vaatinut kertaluontoisia investointeja seka henkiléresurs-
seja maankaytto- ja asuminen vastuualueen jarjestelmamuutoksen koordinoimiseksi.
Tavoitteena on suunnitelmakauden lopulla kokonaan sahkdiset palvelut asiakkaille.
Tiekartta muutoksille on tehty vuoteen 2023 saakka, mutta tyota jatketaan edelleen
vuoden 2025 puolella. Laki rakennetun ympariston tietojarjestelmistd, rakentamislaki,
alueidenkayttolaki, yhdyskuntarakentamislaki seka yhdyskuntakehittamislaki tarken-
tuvat suunnitelmakaudella. Nama aiheuttavat kehittdmistarpeita tietojarjestelmiin. li-
salmen kaupungin valitsema tietokantapohjainen Trimble Locus tietojarjestelma tu-
kee kehittamistarpeiden kohtuullisuutta investointien nakdkulmasta. lisalmi on mu-
kana valtionhallinnon Ryhti-jarjestelmaan siirtymiseksi tahtaavien
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kehittamishankkeiden valmistelussa ja rahoitushakemuksissa. Asemakaavojen muu-
toshankkeet ovat keskittyneet erityisesti vanhentuneiden asemakaavojen uudistami-
seen ja yhdyskuntarakenteen uudelleen arviointiin alueiden kayttotarkoitusten
osalta.

Kirkonsalmen alueen asemakaava on tydohjelmassa ja saatu kaavaluonnosvaihee-
seen.

Kaavoitettavan raakamaan hankinnan tarvetta arvioidaan tapauskohtaisesti yleiskaa-
van ja maapoliittisen ohjelman pohjalta. Maanhankinnan painopiste on ollut kaavaa
toteuttavissa kiinteistojarjestelyissa.

8.3 Kadut ja ympéristé -vastuualue

6200 Kadut ja ymparisto TA 2025 TA2025 TA+muutos Toteutunut Jaljella 2025
muutos 2025 2025

Toimintatuotot 2196 100 0 2196100 1168150 1027950 53,2
Henkilostokulut -2 119000 0 -2119000 -1083576 -1035424 51,1
Toimintakulut -3330 200 0 -3330200 -1704678 -1625522 51,2
Toimintakate -3253 100 0 -3253100 -1620105 -1632995 49,8
Poistot ja arvonalentumiset -2653 100 106800 -2546300 -1240832 -1305468 48,7
Muut laskennalliset kustannukset -294 900 0 -294 900 -147 570 -147 330 50
Laskennalliset tuotot 0 0 0 120 -120  *ExE*
Tehtavan kokonaiskustannukset -8397 200 106 800 -8290400 -4176536 -4113864 50,4

Vastuualue on vastannut kaupungin yleisten alueiden yllapidon lisaksi kaupungin kiin-
teistdjen piha-alueiden yllapidosta. Piha-alueiden talvikunnossapito on hankittu paa-
asiassa ostopalveluna paikallisilta koneyrittdjiltd ja kesakunnossapitoty6t on tehty
omana tydéna madraaikaisilla tyontekijoilla. Toritoiminnan jarjestaminen on hankittu
ostopalveluna Safecare Oy:lta. Vierasvenesataman polttoaineenjakelu- ja puhtaanapi-
topalvelut on hoidettu omana tyéna. Kaupunginrannan kioski-/kahvilarakennus on
vuokrattu ja siihen kuuluu uimaranta-alueen yllapitoa.

Katujen peruskorjausta on tehty Lippuniemen ja keskustan alueilla. Paallysteiden uu-
sintaa on tehty ajoradoilla ja kevyen liikenteen vaylilla.

llvolankadun pyorakatuosuuden rakentaminen on aloitettu Salmenkadun ja Kirkon-
salmentien valilla.

Pihlajaharjun asuinalueella on jatkettu kunnallistekniikan rakentamista Pihlajaharjun-
tien pohjaustoillda seka Huokaustensillantien ja Varstatien kaantépaikkojen
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rakentamisella. Pihlajaharjun kevyen liikenteen vaylan rakentamiseen valilla Pihlaja-
harju-Papinaho haettiin valtionavustusta, mutta paatds oli kielteinen. Perusteluina
padtokselle olivat vuoden 2025 madrarahatilanne ja hankkeen vaikutukset arvioitiin
pienemmiksi kuin avustusta saaneilla hankkeilla.

Leikkikenttia on kunnostettu Lahtelanpuiston ja Linjamaan leikkikentilla valineita uu-
simalla. Liikuntapaikkoja on kehitetty Soinlahden lahiliikuntapaikan taydentamisella
ja ulkokuntopaikkojen valineita uusimalla.

Katujen talvikunnossapidosta on hoidettu 65 % katupituudesta alueurakoina ja tunti-
hintaisilla talvihoitokoneilla. Viher- ja liikunta-alueita on yllapidetty hoitoluokituksen
mukaisessa kunnossa omana tyona.

Tydvoiman yhteiskdyttda vastuualueen ja toimialan sisalla on pyritty optimoimaan.
Metsan myyntituotoista on toteutunut noin 75 %.

Yksityistieavustuksia on myonnetty noin 61 %.

8.4 Toimitilat -vastuualue

6310 Toimitilat TA 2025 TA2025 TA+muutos Toteutunut Jaljella 2025
muutos 2025 2025

Toimintatuotot 19 393 900 0 19393900 9755505 9638395 50,3
Henkilostokulut -1 842 600 0 -1842600 -923 391 -919209 50,1
Toimintakulut -9345 100 0 -9345100 -4297777 -5047323 46
Toimintakate 8 206 200 0 8206200 4534337 3671863 55,3
Poistot ja arvonalentumiset -5763 400 255000 -5508400 -2711210 -2797190 49,2
Muut laskennalliset kustannukset -2 351 400 0 -2351400 -1179626 -1171774 50,2

Tehtévan kokonaiskustannukset  -19 302 500 255 000 -19 047500 -9112004 -9935496 47,8

Vastuualueen toiminnassa lahtokohtana on terveiden ja turvallisten tilojen tuottami-
nen kayttdjille. Suunnittelussa ja rakennuttamisessa tama huomioidaan kayttamalla
Kuivaketju 10-toimintamallia. Kaikissa uudisrakennus- ja korjaushankkeissa kaytetaan
rakennusterveysasiantuntijoita. Kulttuurikeskuksen peruskorjaus- ja uudistamishank-
keessa otettiin kayttéon RT-ymparistoluokitus.

Olemassa olevien kiinteistdjen teknista kuntoa ja sisailmaolosuhteita seurataan ja sel-
vitystydssa kaytetaan tarvittaessa erikoisasiantuntijoita.

Kiinteistdjen korjausvelkalaskelmat ja pidemman aikavalin investointisuunnitelma
paivitetdan vuosittain. Rakennuskohtaisia tietoja pdivitetddn ja ajantasaistetaan
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Haahtelan kiinteistonhallintajarjestelmaan. Kevaan aikana laadittiin ja tuotiin paatok-
sen tekoon suojeltujen ja arvotettujen rakennusten toimenpideohjelma.

Tekninen lautakunta paatti, etta lisalmen kaupunki luopuu ulkopuolisille toimijoille
vuokrattujen tilojen vuokrien indeksitarkistuksista vuosien 2025 ja 2026 osalta. Hyvin-
vointialueelle vuokrattujen kiinteistdjen vuokrat nousivat 1,08 % elinkustannusindek-
sin muutoksen mukaisesti.

Vaistotilavuokriin oli varattu talousarviossa 219 000 euroa, mutta kulttuurikeskuksen
vaistotiloja saatiin omiin tiloihin enemman ja nayttaisi, etta vaistotilavuokrat tulisivat
olemaan noin 170 000 euroa. Talousarviovuoden aikana vaistotiloissa toimii Paloisten
paivakoti ja kulttuurikeskus. Kulttuurikeskuksen toiminnoista lahes kaikki toiminnot
ovat kaupungin omistamissa rakennuksissa. Ulkopuolisissa vaistotiloissa toimii kir-
jasto, kirjastoauton sailytys ja musiikkiopiston aamupaivan opetus seka flyygelien sai-
lytystila. Runnin siirtokelpoisen koulun vuokrat ovat noin 180 000 euroa vuodessa ja
Jaahallin sosiaali- ja huoltotilojen tilavuokrat noin 425 000 euroa vuodessa.

Uimahalliin tehtiin ensimmainen suurempi vuosihuolto sisaltdéen mm. altaiden siliko-
nisaumauksien ja saunatilojen rakenteiden uusimista. Juhani Ahon koululla tehtiin
laadunvarmistusmittauksia ja tiivistyskorjauksia. Lisaksi alasalin lattiapintarakenne
uusittiin parketiksi. Liikuntahallin lattiapinnoite ja rakennusautomaatio uusittiin.
Kauppahallin julkisivun maalausurakka alkoi kesakuussa. Terveyskeskuksen neuvola-
siivessa tehtiin tiivistyskorjauksia. Kevaalla Raatihuoneen lattian pinnoite maalattiin ja
seinien pinkopahveja korjattiin. Kulttuurikeskuksen vaistotiloihin tehtiin kayttajien
edellyttdamia muutostoita.

Kiinteistojen ilmanvaihtokanavistojen puhdistuksia jatketaan sisailmariskien minimoi-
miseksi. Tilojen siivousta toteutetaan seka omana palveluna ettd ostopalveluna.
Oman palvelun osuus on 37 prosenttia ja ostopalvelun osuus 63 prosenttia koko sii-
vottavasta pinta-alasta.

lisalmen kaupunki on mukana kuntien energiatehokkuussopimuksessa. Toimitilojen
energiankulutus on merkittavassa asemassa ajatellen energiatehokkuussopimuksen
mukaisten tavoitteiden saavuttamista. Energian hinta luo paineita tehostaa energian-
kayttda. Vuoden aikana uusitaan valaisimia energiatehokkaiksi Led-valaisimiksi seka
paivitetaan automaatiojarjestelmia useissa eri kiinteistdissa.

lisalmen kaupunki oli mukana KTI-kiinteistdtieto Oy:n yllapitokustannusvertailussa ja
asiakastyytyvaismittauksessa. Vertailun perusteella kaupungin kiinteistéjen yllapito-
kustannukset ovat keskimaaraista tasoa ja asiakastyytyvaisyys tilahallintaan, kiinteis-
tédnhoitoon ja kunnossapitoon erinomaista tasoa.
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Kiinteistdjen kunnossapitotoiminnassa keskeisessa roolissa ovat vuosittaiset kiinteis-
tokohtaiset vuosikorjauskatselmukset. Naiden perusteella maaritellaan tarpeen mu-
kaiset vuosikorjaukset ja paivitetaan pidemman aikavalin kunnossapitosuunnitelmat.
Ensimmaisen vuosipuolikkaan aikana katselmoitiin yli puolet kaupungin kiinteistdista,
mm. koulut ja paivakodit.

Kiinteistdjen kunnossapitoon on talousarviossa varattu 100 000 euron lisdys haja-asu-
tusalueen koulujen huoltokorjauksiin, koska valtuuston paatdoksen mukaisesti suu-
rempia investointeja ndihin rakennuksiin ei tehda. Haja-asutusalueen koulujen kun-
nossapitotoimenpiteet toteutetaan vasta syksyn aikana.

Kulttuurikeskuksen peruskorjaus -ja uudistamishanke rakennussuunnittelu on valmis
ja urakat kilpailutettu. Rakennusurakoitsijan valinnasta on tehty valitus markkinaoi-
keuteen. Talviuintipaikan pukutilarakennuksen rakentaminen siirtyi vuodella eteen-
pain ja valmistuu vuonna 2026 suunnitelmien mukaisesti.

Henkildston osaamista yllapidetadn suunnitelmallisella koulutuksella. Mm. kiinteis-
tonhuoltopaallikkd ja uimahallin kiinteistonhoitajat hankkivat lisdosaamista uimahal-
lien huoltoon liittyen uimahalli- ja kylpylapaivilla. Lisaksi vastuualueella on hankittu
lisakoulutusta rakennuttamistehtaviin, suunnitteluosaamiseen ja varautumiseen liit-
tyen.

Huonokuntoiset ja vailla kayttda olevat rakennukset pyritddn myymaan tai purka-
maan strategian mukaisesti. Purettavia kohteita ei ollut ensimmaisen puolen vuoden
aikana, koska purettavia kiinteistdja sisaltavia kiinteistokauppoja ei tehty eika kaupun-
gin hallinnassa olevia purettavaksi suunniteltuja kohteita voitu viela purkaa kayton ja
meneillaan olevien kaavamuutosten takia. Loppuvuodesta tulee purettavaksi ainakin
Kivirannan puutarhan rakennukset.

Hyvinvointialueuudistukseen liittyen kunnilla on yhtidittamisvelvoite ns. sote-kiinteis-
tdjen osalta. Tama merkitsee sita, ettd kaupunki ei voi enaa jatkossa omistaa hyvin-
vointialueen kaytdssa olevia tiloja ja kiinteistdja, vaan ne on yhtiditettava. Kyse on
merkittavasta kiinteistdbomaisuudesta, silla hyvinvointialueen kaytdssa olevat kiinteis-
tét muodostavat lahes kolmanneksen kaupungin koko kiinteistokannasta. Tama ai-
heuttaa erittdin merkittavia muutoksia kaupungin vuokratuloihin ja kiinteistokustan-
nuksiin 1.1.2026 alkaen.
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Yla-Savon jatehuoltolautakunta

Strategiset tavoitteet

Toteutunut osittain

Ei viela tietoa

lhana lisalmi

Osavuosikatsaus 30.6.2025

Tavoite
Rakennamme toimi-
vaa, viihtyisaa ja tur-
vallista kaupunkiym-
paristda eri kayttdja-
ryhmien tarpeet
huomioiden

Toimenpide
Jatehuollon
palvelutason
maarittaminen

Mittarit
Palvelutason
maarittamistyo
pyritaan saat-
tamaan lop-
puun vuonna
2025.

Toteuma 30.6.
Palvelutason maaritta-
minen on aloitettu laati-
malla jatehuoltopalve-
lujen nykytilaraportti.
Raportti on laadinnassa
ja se viedaan lautakun-
taan syksylla.

Rakennamme toimi-
vaa, viihtyisaa ja tur-
vallista ymparistda
eri kayttajaryhmien
tarpeet huomioiden

Kuntien jate-
poliittisen oh-
jelman laatimi-
nen

Aiemmin aloi-
tettu kuntien
jatepoliittisen
ohjelman laati-
minen saa-
daan valmiiksi
vuoden 2025
aikana.

Valmisteilla ollut jatepo-
liittinen ohjelma sisal-
taa vanhentunutta tie-
toa jatelain muutosten
seka toimialueella
muuttuneiden jatehuol-
lon kuljetusten vuoksi.
Jatepoliittisen ohjelman
laadinta aloitetaan
alusta. Suunnitelmana
on, etta Yla-Savon jate-
huoltolautakunnan ko-
kouksessa syksylla paa-
tettaisiin pyytaa toimi-
alueen osakaskuntia ni-
meamaan uudestaan
jasenet jatepoliittisen
ohjelman ja jatehuollon
palvelutason valmiste-
lutyéryhmaan.
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Riskit

Riski kasvanut

Riskin kuvaus ja Ennakoivat toimenpiteet riskin Toteuma 30.6.

mahdollinen vai- hallintaan
kutus

Uhkaavasti / vaki-
valtaisesti kayttay-
tyva asiakas

- Poistumistiet pyritty varmista-
maan

- Toimintatavat sovittu kyseisen ti-
lanteen varalta

TA2025 TA+tmuutos Toteutunut Jaljella

7010 Jatehuolto TA 2025 muutos 2025 2025 2025 Tot %
Toimintatuotot 187 600 0 187 600 125066 62534 66,7
Henkilostokulut -118 300 0 -118300 -55705 -62595 471
Toimintakulut -59 800 0 -59 800 -26 764 -33036 44,8
Toimintakate 9500 0 9500 42597 -33097 448
Muut laskennalliset kustannukset -9 600 0 -9 600 -4800 -4800 50
Tehtavan kokonaiskustannukset -187 700 0 -187700 -87 269 -100431 46,5

Jatehuollon palvelutason maarittdminen on aloitettu kartoittamalla jatehuoltopalve-
lujen nykytila. Tiedot on koostettu raporttiin, joka esitellaan syksylla jatehuoltolauta-
kunnalle. Valmisteilla ollut jatepoliittinen ohjelma sisaltda vanhentunutta tietoa jate-
lain muutosten seka toimialueella muuttuneiden jatehuollon kuljetusten vuoksi. Jate-
poliittisen ohjelman laadinta aloitetaan alusta. Tarkoituksena on, etta Yla-Savon jate-
huoltolautakunnan syksyn kokouksessa paatettaisiin pyytaa toimialueen osakaskun-
tia nimeamaan uudestaan jasenet jatepoliittisen ohjelman ja jatehuollon palvelutason
valmistelutyéryhmaan.

Jatehuoltoviranomaista on tydllistanyt jatehuollon liittymisvelvollisuuden jatkuva seu-
ranta seka ilmoitusten ja hakemusten kasittely. Erityisesti Pielavedella huhtikuussa al-
kanut kunnan jarjestama jatteenkuljetus on lisdnnyt neuvonnan tarvetta ja saapunei-
den ilmoitusten maaraa. Hakemukset ja ilmoitukset on kuitenkin saatu kasiteltya ta-
voiteajassa. Yla-Savon jatehuoltolautakunta on yhdessa Yla-Savon jatehuollon kanssa
jarjestanyt jatehuollon infotilaisuuksia lisalmessa ja Pielavedella.
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Viranomainen on jatkanut kiinteistéjen suunnitelmallista kehottamista jarjestettyyn
jatehuoltoon liittymiseksi. Kehotuksilla on lahestytty kiinteistdja, joiden osalta viran-
omaisella ei ole tietoa jatehuollon jarjestamisesta. Erityisesti tarkastelussa on ollut li-
salmen taajama-alueen kiinteistdt, jotka eivat ole liittyneet biojatteen erilliskerayk-
seen tai ilmoittaneet jatehuoltoviranomaiselle biojatteen omatoimisesta kasittelysta.

Lautakunta hankkii tarvitsemiaan tietoja seka Digi- ja vaestdtietovirastolta ettd Maan-
mittauslaitokselta. Yla-Savon jatehuoltolautakunta hyotyy Yla-Savon ymparistolauta-
kunnan kanssa tekemasta yhteistydsta Sitowisen Louhi -paikkatietosovelluksen
kanssa. Yhteistyd vahentaa paikkatietojarjestelman kayttokustannuksia.

Pielaveden kunnan sekajatteen kerdys on jarjestetty kunnan jarjestamana kuljetuk-
sena huhtikuusta alkaen. Kuljetusmuutoksen vuoksi jatetaksa ja jatehuoltomaarayk-
set paivitettiin alkuvuodesta.

Yla-Savon ympadristolautakunta

Yl&-Savon ymparistolautakunta toimii lisalmen, Kiuruveden, Sonkajarven ja Viereman
ymparistonsuojelu-, terveydensuojelu-, kemikaali- ja leirintdalueviranomaisena seka
elintarvikelain, tupakkalain ja ladkelain 54 a § - 54 d § mukaisena lupa- ja valvontavi-
ranomaisena. Lisaksi Yla-Savon ymparistdlautakunta toimii Pielaveden kunnan ympa-
ristdnsuojeluviranomaisena viranomaistehtavien hoitamisesta tehdyn sopimuksen
perusteella.

Yla-Savon ymparistolautakunnan alaisuudessa toimii kaksi vastuualuetta:

1. Ymparistoterveyspalvelut-vastuualue pyrkii yllapitémaan ja edistamaan ihmisten
ja eldinten terveytta, vahentamaan ja poistamaan elinymparistojen ja elintarvik-
keiden terveyshaittatekijoita seka estamaan tartuntojen leviamista elintarvikkei-
den valityksella elaimista ihmisiin. Vastuualueen tehtavakokonaisuuksiin kuuluu
terveysvalvonta ja eldinlaakintahuolto. Ymparistoterveyspalvelujen valvontaeldin-
ladkarit, kunnaneldinlaakarit ja ymparistoterveystarkastajat ovat myos eldinten
hyvinvointilain (693/2023) mukaisia paikallisia eldinsuojeluvalvontaviranomaisia.
Valtio korvaa kunnalle valvonta- ja kunnaneldinlaakareiden suorittamien elainten
hyvinvointi-, eldintauti-, sivutuote-, eldinten laakitsemis-, elainten kuljetus- ja eldin-
ten tunnistamis- ja rekisterdimislakien mukaisten tehtavien kustannukset.

Ymparistoterveyspalvelut - vastuualueella on kuusi toimipistettd. Eldinladkinta-
huollossa on toimipisteet jokaisessa sopimuskunnassa. lisalmessa ja Kiuruvedella
kunnanelainladkareilla on klinikkatasoiset vastaanotot ja Sonkajarvellda ja
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Vieremalla on hyvin varustellut perustasoiset vastaanotot. Terveysvalvonnalla on
toimipisteet lisalmessa ja Kiuruvedella.

2. Ymparistonsuojelupalvelut-vastuualue vastaa lisalmen, Kiuruveden, Pielaveden,
Sonkajarven ja Viereman ympadristonsuojelusta. Vastuualueen tehtavia ovat mm.
ymparisto-, maa-aines- ja maastoliikennelakien mukaisten lupahakemusten kasit-
tely, meluilmoitusten kasittely seka paatosten valmistelu vesi- ja viemariverkkoon
liittymisesta. Ymparistonsuojelupalvelut-vastuualue vastaa myds ympariston tilan
seurannasta seka luonnonsuojeluun liittyvista tehtdvista seka antaa lausuntoja
muille viranomaisille toimintaansa kuuluvista asioista.

Ymparistonsuojelupalvelut-vastuualueella on toimipisteet lisalmessa, Kiuruve-
della ja Pielavedella.

Strategiset tavoitteet

Toteutunut osittain

Ei viela tietoa

Tavoite Toimenpide m Toteuma 30.6.

Olemme hyvin- Henkildston osal- | Koulutuspaivien
vointia ja osaa- listaminen ja kou- | Ikm

mista aktiivisesti | lutuksiin osallis-

kehittava kau- tuminen.

punki, jossa toi-
mintaa uudiste-
taan rohkeasti
kouluttamalla
henkilostda, tar-
joamalla uusia
palveluja seka ole-
malla mukana ko-
keiluissa.

Huolehdimme Ohjaus ja neu- Lausuntojen lkm
kaupungin siistey- | vonta, lausunnot
desta ja kannus-
tamme myos kun-
talaisia huolehti-
maan ymparistos-
taan
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Rakennamme toi-
mivaa, viihtyisaa
ja turvallista kau-
punkiymparistda
eri kayttajaryh-
mien tarpeet huo-
mioiden

Valvonta, ohjaus
ja neuvonta.
Luonnonvarojen
kestava kaytto.
Riittavat eldinlaa-
kintahuollon pal-
velut

Vedenlaatu

Elintarvike- ja ta-
lousvesiperaisten
epidemioiden Ikm

Lupien ja ilmoitus-
ten kasittelymaarat

Eldinsuojelutoi-
menpiteiden ja ter-
veydenhuoltokayn-
tien Ikm

Paatoksenteko,
johtaminen ja
henkiloston osal-
listaminen kehit-
tamiseen on erin-
omaisella tasolla

Saanndllinen tyo-
paikkakokous-
kaytanto.

Ty6paikkakokous-
ten lukumaara.

Henkildsto tietaa,
mita heilta odote-
taan ja tydta teh-
daan innostu-
neesti

Ty6hon pereh-
dyttaminen. Kehi-
tyskeskustelut.

Henkilokunnan
vaihtuvuus. Kehi-
tyskeskustelujen
toteuma.

Ymparistotervey-
denhuollon valvon-
tasuunnitelman to-
teutusaste (tavoite
vahintaan 70 %).

Kehitdmme tydhy-
vinvointia aktiivi-
sesti ja pitkajan-
teisesti

Tyoénohjaus. Si-
sainen koulutus.

Tyonohjauskerto-
jen ja jarjestettyjen
koulutusten luku-
maara. Sairaus-
poissaolojen luku-
maara.

www.iisalmi.fi

72/ 89


http://www.iisalmi.fi/

g

<&
[ISALMI

Osavuosikatsaus 30.6.2025

Kehitamme palve-
luita ja tydmene-
telmia digitaali-
suuden mahdolli-
suudet hyddyn-
taen

Uusien sahkoisten
palveluiden kayt-
téonotto

Tietojarjestel-
mien hankinta

Riskit

Riskin kuvaus ja
mahdollinen vai-
kutus

Paatokset eivat
pysy oikeusas-
teissa.

Ennakoivat toimenpiteet riskin hallin-

Tot 0.6.
taan oteuma 3

Lautakunnan jasenten koulutus ja viranhal-
tijoiden ammattitaidon yllapito koulutuk-
siin osallistumalla.

Ymparistovahinko.
Vaikutus ymparis-
ton pilaantuminen.

Lupa-, ilmoitus- ja rekisterdintimenettelyt
seka viranomaisvalvonta.

Riistakatu 5:n si-
sailmaongelmat. Si-
sailmaongelmien
vaikutus henkilos-
ton tyokykyyn.

Etatydn joustava kaytto.

Laiterikot

Huoltosopimuksilla varmistetaan laitteiden
saanndllinen huolto.

Varaudutaan laiterikkoihin kayttotalou-
dessa.

Henkiloston tydhy-
vinvoinnin heiken-
tyminen.

Osallistava ja kuunteleva henkilstopoli-
tiilkka seka tydssajaksamisen tukeminen.
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Saanndlliset tydyhteisdpalaverit.
Huomioidaan tyon aiheuttama psykososi-
aalinen kuormitus:
- Tyosta palautumisen mahdollistaminen.
- Riittavat tyoterveyshuollon palvelut.
- Tyénohjaus.
- Tyoturvallisuudesta huolehtiminen.

Riittamattomat re- | Henkildston tydolosuhteisiin panostetaan

surssit, sijaisten tyon vetovoimaisuuden lisaamiseksi.

rekrytoinnin epa-

onnistuminen. Terveysvalvonnassa esitetaan uutta ympa-
ristoterveystarkastajan virkaa. Yla-Savon

Eldinlaakaripdivys- | elainklinikan klinikkahoitajaresurssi noste-

tyksen jarjestami- |taan 2,4 htv:sta 3 htv:een

sen vaikeutumi-

nen. Henkildstoresurssit ovat tarvetta vastaavia.
Varataan maararaha valvontaeldinlaakarin
palkkaamiseen vuoden ajaksi.
Eldainladkintahuollossa kunnaneldinlaaka-
reiden palkkausta tarkastellaan suhteessa
Elainldakariliiton suosituspalkkaan.

10.1 Ympadristoterveyspalvelut

7020 Ymparistéterveys-

TA2025 TA+muutos Toteutunut

Jaljella

palvelut
Toimintatuotot
Henkilostokulut
Toimintakulut
Toimintakate

Muut laskennalliset
kustannukset

Tehtdavan kokonais-
kustannukset

TA 2025 muutos 2025 2025
1667 700 0 1667 700 854 764
-1 971 900 0 -1 971 900 -964 559
-529 200 0 -529 200 -250 902
-833 400 0 -833 400 -360 697
-130 800 0 -130 800 -65 400
-2 631 900 0 -2 631 900 -1 280 861

Toimintasuunnitelman toteutuminen

www.iisalmi.fi

2025

812 936

-1 007 341
-278 298
-472 703

-65 400

-1 351 039

51,3
48,9
47,4
43,3

50

48,7
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Ymparistoterveyspalvelujen vastuualueella on lisatty terveysvalvonnan resursseja
tayttamalla viides ymparistoterveystarkastajan virka 1.4.2025 alkaen. Lisaksi Yla-Sa-
von elainklinikalla klinikkaeldinhoitajan resurssia lisattiin 0,6 htv:lla kokoaikaista-
malla yksi osa-aikainen klinikkaelainhoitajan toimi. Praktikkoelainlagkareiden kesalo-
mien sijaisuuksiin saatiin sijaisia hyvin, silla lisalmen kaupungilla on hyva maine kun-
naneldinladkareiden tydnantajana. Elainsuojeluvalvonnassa on tapahtunut henkil&s-
tévaihdoksia alkuvuoden aikana viranhaltijoiden irtisanoutumisten vuoksi. Lisaksi
eldinsuojeluvalvonnassa on ollut runsaasti ennakoimattomia poissaoloja, jonka
vuoksi valvontaeldinldakariresursseissa oli 0,7 htv:n vaje toteutuneen resurssin ol-
lessa 0,8 htv. Taman vuoksi eldinsuojeluvalvontaan on kaytetty myos ymparistoter-
veystarkastajien tydaikaa.

Terveysvalvonnan valvontasuunnitelman toteutumisaste oli elintarvikevalvonnassa
33 %, terveydensuojeluvalvonnassa 30 % ja tupakka- ja nikotiinivalvonnassa 33 %.
Toteutumisaste on alempi mita ajankulun mukainen toteuma edellyttaisi. Osasyyna
toteuman alijagdamaan on se, etta terveysvalvonnan resurssia on kaytetty myos elain-
suojeluvalvontaan.

Riistakatu 5:n toimistotiloissa olevan sisailmaongelman vuoksi korvaavien toimistoti-
lojen tarve on kaynyt yha ilmeisemmaksi. Henkildkunnan oireilu on lisdantynyt ja
useassa toimistohuoneessa on kesaaikana ollut mikrobiperaista hajua. lisalmen kau-
pungin tilapalvelut on taman vuoksi aloittanut toimenpiteet korvaavien tilojen jarjes-
tamisesta.

Olennaiset muutokset

Uusi eldinlaakintahuoltolaki 285/2023 tulee voimaan 1.1.2026. Ennen lain voimaan-
tuloa tulee tehda paatokset eldinlaakintahuollon jarjestamisvastuun laajuudesta,
palveluvalikoimakokonaisuudesta seka jarjestamistavasta seka taydentavien palvelu-
jen hinnoitteluperusteista. Uuden eldinlaakintahuoltolain 8 §:ssé on maaritelty ylei-
sen edun kannalta valttamattomien eldinlaakaripalvelujen enimmaislaajuus. Kunta
voi tarjota myos jarjestamisvastuun ulkopuolisia taydentavia elainladkaripalveluja,
mutta niiden hinnoittelu tulee tehda markkinaperusteisesti. Kunnanelainladkareiden
toimenpidepalkkiot perustuvat kunnalliseen eldinldakaritaksaan, joten markkinape-
rusteisuus huomioidaan kunnalle perityissa klinikkamaksuissa. Ymparistdterveyspal-
velut-vastuualueella on tata varten tehty laskelmia eldinlaakintdhuollon palvelujen
tuottamisen tuntihinnasta.
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10.2 Ympadristonsuojelupalvelut

7040 Ymparistésuojelu- TA2025 TA+tmuutos Toteutunut IELGEILE]

palvelut TA 2025 muutos 2025 2025 2025 Tot %
Toimintatuotot 342 800 0 342 800 130 314 212 486 38
Henkilostokulut -425 200 0 -425 200 -218416 206784 51,4
Toimintakulut -138 800 0 -138 800 -60 618 -78182 43,7
Toimintakate -221 200 0 -221 200 -148 719 -72481 67,2

Muut laskennalliset
kustannukset -30 500 0 -30 500 -15 250 -15 250 50

Tehtavan kokonais-
kustannukset -594 500 0 -594 500 -294 284 -300216 49,5

Ymparistonsuojelutehtaviin kuuluvat mm. vesiensuojelu, jatevalvontaan, ilmanlaa-
tuun, meluntorjuntaan, ymparistolupiin, rekisterdintiin ja ilmoituksiin liittyvat asiat
seka maa-ainesasiat.

lisalmen, Kiuruveden, Sonkajarven ja Viereman seka Pielaveden kunnan ympariston-
suojeluviranomaisena toimiin Yla-Savon ymparistolautakunta. Ymparistolautakun-
nan tehtavana on:

1. Huolehtia lautakunnan hoidettavaksi laissa tai sen nojalla sdadetyista tai maara-
tyista tehtavista

2. Huolehtia omalta osaltaan ymparistdnsuojelun suunnittelusta ja kehittamisesta

3. Huolehtia ympariston tilan seurannasta seka siihen liittyvista selvityksista ja tutki-
muksista.

4. Osallistua kunnassa tarvittavan ymparistosuojelua koskevan ohjauksen ja neu-
vonnan jarjestamiseen

5. Antaa lausuntoja seka tehda esityksia ja aloitteita ymparistonsuojeluun liittyvista
asioista muille viranomaisille

6. Huolehtia omalta osaltaan ymparistdnsuojelua koskevasta tiedottamisesta, valis-
tuksesta ja koulutuksesta kunnassa

7. Edistaa kunnan yhteistydta muiden viranomaisten ja yhteisdjen kanssa ymparis-
ténsuojeluasioissa
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Ymparistonsuojelun painopistealueiden toteuma 30.6.2025:

* maaradaikaistarkastusten suorittaminen valvontaohjelman mukaisesti: Tarkastuk-
sia tehtiin valvontaohjelman mukaisesti

* maa- ja kiviaineslupien kasittely ja neuvonta: Maa- ja kiviaineslupahakemuksia oli
kasittelyssa 17 kpl, joista 2 eteni Yla-Savon ymparistolautakuntaan paatosasiana.
Yrittdjille annettiin neuvontaa maa- ja kiviainesasioissa.

+ yritysten jatehuoltoselvitysten jatkaminen: Resurssit eivat riittaneet selvityksen
jatkamiseen

* Yla-Savon ja Pohjois-Savon ilmastohankkeisiin osallistuminen: Viranhaltijat osal-
listuivat ilmastohankkeiden ohjausryhmiin

Ymparistonsuojelun kustannukset jaetaan kuntien asukaslukujen mukaisessa suh-
teessa. Toimintamenot koostuvat paaosin henkiléstdmenoista - vastuualueella on
viisi vakinaista viranhaltijaa. Vuoden 2025 loppuun saakka on lisaksi yksi maaraaikai-
nen viranhaltija.

Vuodelle 2025 ymparistdnsuojelussa ei ole investointitarpeita. Toimintatuottojen ar-
vio lupa-, ilmoitus-, rekisterointi- ja valvontamaksuista talousarviossa on 115 000 eu-
roa. Puolen vuoden toteuma on alle tasaisen kertyman. Myyntituottojen kertyma on
vuoden toisella puoliskolla tyypillisesti suurempi, koska silloin laskutetaan enemman
valvonta- ja tarkastusmaksuja. Tuottoihin kirjataan my6s kuntien maksuosuudet,
jotka ovat toteutuneet talousarvion mukaisesti. Vireille tulevien asioiden maaraa on
ennakolta vaikea arvioida, joten tuottojen kertyma vaihtelee vuosittain.

Olennaiset muutokset

Vesihuoltolain muutos, jolla on vaikutusta viemariin liittymisvelvollisuuteen ja vapau-
tushakemusten kasittelyn maksullisuuteen, ei ole viela valmistunut. Ymparisténsuo-
jelumaaraykset tulisi paivittaa, koska nykyiset maaraykset ovat vuodelta 2012. Ympa-
ristdnsuojelumaaraykset vahvistetaan kaupunkien / kuntien valtuustoissa, mutta
ymparistonsuojeluviranhaltijoilla on ollut keskeinen rooli ymparistonsuojelumaa-
raysten valmistelussa - paivitystyota ei ole viela aloitettu.

Biokaasulaitosten rakentuminen aiheuttaa lietevarastoinvestointeja biokaasulaitos-

ten sopimustiloilla, jolloin ymparistdnsuojelupalveluihin tulee vireille lietevarastojen
ilmoitusmenettelyja ja ymparistdluvan muutoshakemuksia. Lietevarastojen ilmoitus-
menettelyja ja ymparistéluvan muutoshakemuksia on ollut kasiteltavana muutamia

30.6.2025 mennessa. Tuuli- ja aurinkovoima-alueiden rakentuminen puolestaan

www.iisalmi.fi 77/ 89


http://www.iisalmi.fi/

8
4

[ISALMI

1

Osavuosikatsaus 30.6.2025

lisda runsaasti maa-aineslupien ja kiviaineksen murskaamiseen liittyvien ymparisto-
lupien vireilletuloa - tdma ei viela nday merkittavasti 30.6.2025 tilanteessa.

Jatehuollossa on tullut muutoksia mm. biojatteiden kasittelyyn, mika edellyttaisi val-
vonnan kohdentamista myos kompostoinnin toteuttamiseen, mutta tahan ei ole riit-
tavaa henkildstoresurssia - valvontaa tehdaan tapauskohtaisesti harkinnan perus-
teella. Jarjestettyyn jatteenkuljetukseen liittymattdmia kiinteistéja on runsaasti -
asian korjaamiseksi kaytetaan tarvittaessa hallintopakkomenettelya.

lisalmen Vesi -liikelaitos

lisalmen Vesi -liikelaitos vastaa lisalmen kaupungin vesihuollon palveluista. Se hoitaa
vesihuoltoverkostojen ja -laitosten kunnossapidon, uudisrakentamisen seka vesihuol-
lon kehittamisen kaupunginvaltuuston maarittamalla alueella. Palveluja tarjotaan re-
surssien puitteissa myos jakeluverkon alueella oleville yksityistalouksille, vesiosuus-
kunnille ja vesiyhtidille. Laitoksen keskeisina tavoitteina ovat puhtaat talousveden laa-
dun ja saatavuuden varmistaminen seka jateveden tehokas puhdistus.

Vuoden 2024 lopussa lisalmen Vedella oli vastuullaan 4 784 kulutuspaikkaa, joiden
vedenjakelun ja/tai jatevedenkasittelyn se takaa. Vesijohtoverkostoa hallinnoidaan
323 km ja viemariverkostoa 200 km verran. lisalmen Vesi ei vastaa vain kaupungin
omista jatevesista, vaan kasittelee Viereman ja Sonkajarven kuntien jatevedet. Lisaksi
lisalmen kaupungin hulevesiverkosto, joka on 133 km pitka, kuuluu laitoksen toi-
minta-alueeseen. Yla-Savon Vesi Oy vastaa alueelle toimitettavan talousveden tuotan-
nosta ja sen johtamisesta vesilaitoksilta vesitorniin, mutta lisalmen Vesi vastaa veden
jakelusta paikallisille kuluttajille ja yrityksille varmistaen, etta vesi tulee turvallisesti jo-
kaiseen talouteen.

Investoinnit painottuvat nykyisen vesihuoltoinfrastruktuurin kunnossapitoon ja sa-
neeraukseen, mika on keskeinen osa pitkan tahtaimen suunnitelmaa. Etenkin sanee-
raustoimilla pyritaan varmistamaan, etta verkosto pysyy hyvassa toimintakunnossa ja
mahdolliset viat voidaan ehkaista ennakolta. Uudisrakentaminen puolestaan keskit-
tyy paaasiassa taydentamaan jo olemassa olevia alueita.

lisalmen Veden henkildstod keskittyy erityisesti jakelu- ja laitostoiminnan yllapitoon
seka verkoston kayton ja kunnossapidon toteuttamiseen. Nykyiselladn resursseja ku-
luu kuitenkin paljon saneeraus- ja rakennushankkeisiin, mika rajoittaa aikaa varsinai-
sen verkoston kunnossapitoon ja korjaamiseen. Kuitenkin pyrkimyksena on ollut, etta
toinen asentajapareista pysyy vuorollaan kunnossapitotehtavissa. Nykyisen verkos-
ton toimivuuden ja luotettavuuden varmistamiseksi olisi tarkeaa kohdistaa enemman
resursseja  kunnossapitotyohon. Yhteisty6ta kaupungin ja ulkopuolisten
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urakoitsijoiden kanssa tehdaan investointien toteuttamisessa, ja erityisesti laajem-
missa hankkeissa ulkopuolisten urakoitsijoiden kaytto voisi vapauttaa resursseja kriit-
tisempadan tehtavaan: olemassa olevan verkoston kunnossapitoon ja korjauksiin.

Vastuualue sisaltaa seuraavat toimintayksikot:
+ Hallinto ja verkostot
+ Laitokset

lisalmen Veden vakituisesta henkildstosta yksi on tuntipalkkainen, loput kuukausi-
palkkaisia. Vesihuoltoverkoston ja jatevedenpumppaamoiden parissa tyoskentelee
viisi verkostoasentajaa, jotka huolehtivat verkoston sujuvasta toiminnasta. Jateveden-
puhdistamolla puolestaan kayttopaallikkd ja kaksi kokenutta puhdistamonhoitajaa
vastaavat laitoksen yllapidosta. Kunnossapitoinsindéri toimii molemmissa toimin-
tayksikdissa ja on taman lisaksi lisalmen Veden sahkotydnjohtaja. Koko henkiléstd on
monipuolisesti koulutettua, ja joustavuus on olennainen osa toimintaa, silla tydonteki-
jat pystyvat tarvittaessa sijaistamaan toisiaan eri yksikoissa, mika lisaa tehokkuutta ja
tukee vahvaa yhteistyota.

Vesihuoltoinsindori vastaa verkostoon liittyvien téiden suunnittelusta ja kilpailutuk-
sesta, valvoo tydmaita ja osallistuu asiakaspalveluun. Lisaksi han koordinoi tydmaiden
kaytannon toteutusta ja aikataulutusta. Vesilaitoksen johtajan ja vesihuoltoinsindorin
yhteistyd varmistaa, etta projektit etenevat sujuvasti ja korkealla ammattitaidolla.

lisalmen Vesi palkkaa kausiluontoisesti maaraaikaisia tydntekijoita erityisesti varautu-
missuunnitteluun, tietoteknisiin tehtaviin ja toimistotdihin. Lisaksi laitos tarjoaa vuo-
sittain harjoittelupaikkoja alan opiskelijoille verkostotyomailla ja jatevedenpuhdista-
molla, mahdollistaen uusien osaajien kehittymisen. Joka vuosi pyritdan tarjoamaan
myo6s opinndytetyd mahdollisuus insindoriopiskelijalle, mika tukee uusien ammatti-
laisten kasvua alalle.

Henkilostdn ammattitaito on lisalmen Veden kulmakivi, ja sita kehitetaan jatkuvasti
erilaisten lisa- ja patevyyskoulutusten avulla. Uudet verkosto- ja laitosasentajat saavat
myo6s mahdollisuuden suorittaa vesihuoltoalan peruskoulutusta tydn ohessa. Yhteis-
hengen ja tydhyvinvoinnin vahvistaminen on tarkeda, ja tdman tueksi jarjestetaan
saannodllisesti tyopaikka- ja tiimikokouksia seka tyhy-toimintaa, jotka parantavat tie-
donkulkua ja tiimien valista yhteistydta. Tama luo positiivisen ja kannustavan tyoilma-
piirin, jossa jokaisen ammattitaito paasee kukoistamaan.
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Strategiset tavoitteet

Toteutunut osittain

Ei viela tietoa

Inspiroiva lisalmi

Tavoite

Paatoksenteko,
johtaminen ja
henkiloston
osallistaminen
kehittdmiseen
on erinomai-
sella tasolla

Toimenpide
Henkiloston
0Saamiseen
tahtaavat kou-
lutukset ja
osaamisen ylla-
pitaminen. Hy-
vinvointia tue-
taan aktiivisesti.

Osavuosikatsaus 30.6.2025

Mittarit

Toteuma 30.6.

Vuosittaisen koulutusoh-
jelman toteuttaminen.
Saannolliset henkildstopa-
laverit ja tyhy-tapahtumat.

Huomioimme
vaestoraken-
teen muutokset
ennakoivasti
palvelutarjon-
nan kehittami-
sessa eri ika-
tasoille ja koh-
deryhmille

Erityisten kayt-
tajaryhmien
huomioiminen

Vesiosuuskuntien kanssa
tehtava yhteistyo, koulu-
tukset ja toimintojen yh-
distaminen. Asiakastyyty-
vaisyyskyselyn jarjestami-
nen.

LWERERIEE]

Tavoite

Olemme toimin-
nassamme hiili-
neutraali  vuo-
teen 2035 men-
nessa

Toimenpide
[Imasto- ja
energiapaasto-
jen vahentami-
seen liittyvat
ratkaisut ja in-
vestoinnit il-
mastotavoit-
teen saavutta-
miseksi.

Mittarit

Jatketaan energiansaasto-
mahdollisuuksien kartoit-
tamista.
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lhana lisalmi
Rakennamme
toimivaa, viih- Jatkuvan varautumisen yl-
tyisaa ja turval- | Vesihuollon toi- | Iapitaminen, varautumis-
lista  kaupun- | mintavarmuu- | suunnitelmat ajan tasalla.
Kiymparistda eri | den yllapitami- | Vesihuoltoverkoston seu-
kayttajaryhmien | nen rantajarjestelman raken-
tarpeet huomi- taminen.
oiden
Ihmeiden lisalmi
Tavoite Toimenpide \ Mittarit

Toiminnan laadun ja

Omistajapolitiik-
kamme on aktii-
vista,  tarkoituk-
senmukaista ja te-
hokasta

Vesihuollon pal-
velut tuotetaan
laadukkaasti ja
tehokkaasti

kustannusten tunnus-
lukujen vertailu toimin-
naltaan vastaavien vesi-
laitosten kanssa valta-
kunnallisella tasolla

Toimimme yritys-
ystavallisesti ja tar-
joamme kilpailuky-
kyiset yrittamisen
olosuhteet, kehit-
tamispalvelut seka
laajan  yhteistyo-
verkoston niin te-
ollisille kuin palve-
luyrityksillekin

Yritysten huomi-
oiminen palve-
luntarjonnassa

YhteistyOpalaverit  ja
ajantasaiset teollisuus-
jatevesisopimukset

Olemme vetovoi-
mainen ja palve-
luiltaan monipuoli-
nen Yla-Savon seu-
tukeskus, kehi-
tamme kaupungin
elinvoimaa maara-
tietoisesti uusien
asukkaiden ja yri-
tysten saamiseksi

alueelle yhteis-
tydssa muiden
seudun  kuntien
kanssa

Vesihuollon
operatiivisten
palvelujen yhte-
naistaminen ja
yhteistyon tiivis-
taminen YIa-Sa-
von  Vesihuol-
lossa

Siirrytdan  vaiheittain
kohti operointiyhteis-
tyon tiivistamista seu-
raavien vuosien aikana

Toteuma 30.6.

Selvityksessa
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Kestava kuntatalous
Tavoite

Investoimme
vastuullisesti
talouden reali-
teetit huomioi-
den

velan

Toimenpide
Investointien
suunnitelmalli-
suus ja korjaus-

hallinta.

Pitkan tahtaimen
suunnitelman
tarkentaminen.

Osavuosikatsaus 30.6.2025

Mittarit

Vuosittaisen  tyoohjel-
man toteuttaminen ja ta-
voitteiden  saavuttami-
nen. Korjausvelka pide-
taan alle 10 % tasolla.

Investoimme
vastuullisesti
talouden reali-
teetit huomioi-
den

vaavat

dellisia

Vesihuollossa ti-
loja kaytetaan te-
hokkaasti,

kor-
ja uudet

tilat ovat tarkoi-
tuksenmukaisia
ja energiatalou-

Tilojen tehokas hyodyn-
taminen. Kunto- ja tarve-
selvitykset uusittavien ti-
lojen osalta.

Hyvinvoiva henkil6sto
Tavoite

Henkilosto tie-
taa, mita heilta
odotetaan ja
tyota tehdaan
innostuneesti

kealla

Toimenpide
Osaaminen kor-

Tehtavankuvat
ajan tasalla.

tasolla.

Mittarit

Tehtavankuvien tarkas-
telu ja ammattitaidon yl-
lapitaminen ja kehittami-
nen tarvittavilla koulutuk-
silla.

Toteuma 30.6.

\ Toteuma 30.6.

Tavoite

Kehitamme tie-

dolla  johtami-
sen prosesseja sut
organisaatiossa | _.
A tien
aktiivisesti
sessa

Digitalisaatio, tiedonhallinta ja tiedolla johtaminen
Toimenpide
Dokumentaation
hallinta ja tieto-
turvalliset ratkai-

dokument-
tallentami-

Mittarit

Tiedonohjaussuunnitel-
man laadinta ja doku-
mentinhallinnan tarken-
taminen

Toteuma 30.6.

Kehitdmme pal-
veluita ja tyo-
menetelmia di-
gitaalisuuden
mahdollisuudet
hyddyntaen

Palvelutason
nostaminen

Vuosittain vaihdetaan
300-500 etaluettavaa ve-
simittaria
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Kehitamme pal-
veluita ja tyo-
menetelmia di-
gitaalisuuden
mahdollisuudet
hyddyntaen

etapalvelujen ke-
hittdminen kautta

Digitalisaatio, tiedonhallinta ja tiedolla johtaminen

Sahkoisten ja | Lahes kaikki asiakaspal-
velut saatavilla verkon

Osavuosikatsaus 30.6.2025

Riskit

Riskin kuvaus ja mah-
dollinen vaikutus

Talousveden saastumi-
nen ja siita aiheutuva
epidemia

Ennakoivat toimenpi-
teet riskin hallintaan

Riskienhallinnan vuosit-
tainen tarkastelu. Ris-
kienhallinta jatkuvaa,
mm. varautumissuunnit-
telu. Vuosittaiset inves-
toinnit verkoston ja laite-
kannan yllapitamiseksi

Jatevedenpuhdistamon
lupaehtojen ylittyminen
tai jateveden ylivuoto

Jatkuva seuranta ja toi-
menpiteet. Huollot ja
kunnossapito ajan ta-
salla. Paivystysjarjes-
telma. Toimiva puhdista-
moseuranta (myo6s yh-
teistydkumppanit)

Viemarivuotojen seu-
ranta ja hallinta

Puutteet tarvikkeiden ja
varaosien saatavuudessa

Hankintasopimusten laa-
tuun  kiinnitetty huo-
miota. Kriittiset tarvik-
keet omassa varastossa.
Varastotoiminnan kehit-
taminen ja toimitussopi-
mukset tavarantoimitta-
jien kanssa.

www.iisalmi.fi
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lisalmessa asiakaskentassa tai vedenkulutuksessa ei ole tapahtunut suuria muutoksia
viime vuosina. Vesilaitoksen toimintaa ja organisaatiota seka osaamista on kehitetty
viime vuosien aikana.

Yla-Savon kuntien vesihuollon yhteistydn kehittaminen kaynnistyi vuonna 2018. Yh-
teistydhon konkreettinen kehittdminen on tarkentunut erilaisten selvitysten mydéta ja
suunnittelutyota jatkettiin edelleen Yla-Savon Vesi Oy:n palvelutarjonnan laajentami-
seen tahtaavalla vesihuollon operointimallilla, joka on sisaltanyt muun muassa orga-
nisaation ja teknisten jarjestelmien yhdistamisen suunnittelua seka taloudellisten vai-
kutusten arviointia. Paatoksia ja sopimuksia toiminnan kdynnistamisesta suunniteltiin
vuodelle 2022, mutta paatoksenteko on viivastynyt.

Vesilaitoksen hallinto- ja asiakaspalvelu toimii kaupungintalolta kasin. Viime vuosina
on asiakaspalvelua pyritty siirtamaan enenevassa maarin sahkoisiin etapalveluihin.
Jatevedenpuhdistamon ja verkoston henkildstén valvomo- ja henkildstétilat ovat Vuo-
hiniemen jatevedenpuhdistamon yhteydessa. Kaupungin varikolla lisalmen Vedella
on kaytdssaan lahinna varastoja seka puhdasvesipuolen huoltopaja.

Vuodelle 2025 talousvesimaksun kuutiohintaa korotettiin 0,09 € (alv 0 %). Vuonna
2025 talousvesimaksu on 1,45 €/m3 (alv 0 %). Suurimpana tekijana talousveden koro-
tukseen oli tukkuveden hinnan korotus. Kustannukset yleisesti ovat edelleen nousu-
suunnassa. Investointeja on jatkettava edelleen kohtuullisella tasolla, ettei korjaus-
velka kasva liian suureksi ja aiheuta riskia veden jakeluun.

Jatevedenpuhdistamon prosessien saatamisella on saavutettu saastdja muun muassa
kemikaalien kulutuksessa ja energian kulutuksessa, mutta kohonneet kayttékustan-
nukset, kuten lietteen kasittelyn hinnankorotukset seka korkotaso, aiheuttivat koro-
tuspainetta myds jatevesimaksuun. Jatevesimaksua korotettiin 0,03 €/m3 (alv 0 %).
Talousarviokaudella jatevesimaksu on 2,48 €/m3 (alv 0 %).

Jatevesimaksuun on tulossa mahdollisesti maltillisia korotuksia myos tulevina vuosina
verkoston ikaantyessa ja saneeraustarpeen vahitellen kasvaessa.

Teollisuuden jatevesisopimukset paivitettiin nykytasolle vuodenvaihteen molemmin
puolin ja nyt ne seuraavat Vesilaitosyhdistyksen nykyista mallia.

Talousveden ja jateveden perusmaksuihin tehtiin 4 % korotus. Perusteluna perusmak-
sujen korotuksille ovat vesihuoltoalan maksusuositukset, joissa maksujen tulisi
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kohdistua sinne, missa kustannuksia syntyy. lisalmessa perusmaksut asettuvat edel-
leen maksuvertailussa valtakunnallisen keskitason alapuolelle.

Maksukorotusten pitaminen maltillisena vaatii investointitason seka kustannusten so-
peuttamista ja kaupungille maksettavan peruspadaomakorvauksen pitamista ennal-
laan. Talousarviossa esitettiin, etta lisalmen kaupungille maksettava korvaus perus-
paaomasta on 50 000 euroa (1,8 % peruspaaomasta, peruspaaoma 2 842 189,22 eu-
roa).

Osa vesiosuuskunnista on ilmaissut halukkuutensa liittya lisalmen Veteen. lisalmen
Vedella on laadittu yhtenaiset ohjeet vesiosuuskuntien liittamisesta kunnalliseen ve-
sihuoltolaitokseen. Tahan projektiin saatiin ELY:n avustusta ja se toteutettiin oman
henkildkunnan voimin pois lukien arvonmaarityslaskuri, joka hankittiin konsultti-
tyona. Ohje valmistui maaliskuun lopussa ja on ensimmainen laatuaan tassa laajuu-
dessa. Uusien ohjeiden avulla Kumpusenrannan vesiyhtion johto-omaisuus siirtyi li-
salmen Veden omistukseen ja lisaa vastaavia hankkeita on tulossa.
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1.1

Laskelmat

Tuloslaskelma

Tuloslaskelma

Tuloslaskelma
Tammikuu-Kesakuu 202%
[sisaizet ja ulkoiset]

EUR

Liikevaihto
‘Walmistus omaan kaytkdan
Liiketoiminnan muut tuokok
lateriaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostok tilikauden aikana
P alvelujen ostat
Henkildstdkulut
Falk.at ja palkkiot
El&kekulut
FAuut henkildsivukulut
Faistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistok

Liik.etoiminnan muut kuluk

Liikeslijsam3 [-alijzasma)

Rahoitustuotat ja -kulat
Kiork.otuokok
FAuut rahoitustuotot
Fuille mak.setut korkokulut
Koreaus peruspiiomasta

Feluut rakaituskulat

Tlijaama [alij.] ennen satunn

aisia eria

Tlijaama [alij.] ennen varauk

sia

Faistoeran muutos

Tilikauden glijaama [alij.])
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TA 2025
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19400
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TP 2024
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Investoinnit
Investointiraportti 1982025
Tammikuu-Kesakuu 2025
FProjekti
TA 2025 TAmuut. Tot Jaljella
EUR TA 2025 muuk. 2025 2025 2025 Tot x
99300 ¥esijohtoverkoston
rak. ja peruskorjaus
Tuotot 1 0 0 a0 0 oo
Eulut -&05 000 ] -B05 000 -2600940 G544 0ED a24
Metkao -205 000 0 -B06 000 -260940 544 0ED 24
9340 Koneet ja kalusto,
Tuotkok 1] ] ] ] ] 0,0
Eulut -E0 000 0 -E0 000 1] -E0 000 IR
Metto -B0 000 0 =60 000 1] -B0 000 IR
9950 Jatev_pumpp_hankinta
ja peruskorjaus
Tuokok 1] 0 0 1] 0 IR
Kulut -150 000 1] -50000  -108099 -41 801 Tz
Mtk -150 000 0 -s0000  -i08 099 -41 80 T2l
9951 ¥iemariverk.rak.ja
peruskorjaus
Tuokok 1] 0 0 1] 0 IR
Eulut =35 000 0 =316 000 R vict-x} 239 ET 234
Metto =315 000 0 =315 000 Rtk 239 BT 234
9952 Jateveden
puhd_saneer_ja uudist.
Tuotot 1 0 0 a0 0 oo
Eulut -2A0 000 ] -260 000 -20 262 S22 TR A
Metkao 260 000 0 260 000 -20 262 -228 748 a1
9360 Koneet ja kalusto,
jatevedenpuhd.
Tuokok 1] 0 0 1] 0 IR
Eulut -10 000 0 -10 000 1] -0 000 IR
Fletto -10 000 1] -10 000 ] -10 000 oo
9380 Koneet ja kalusto,
Tuokok 1] 0 0 1] 0 IR
Kulut -10 000 1] -10 000 ] -10 000 oo
Mtk -10 000 0 -10 000 1] -0 000 IR
RAPORTTI YHTEENSA
Kulut -1 600 00D 0 -1600 000 -464 674 -1135 326 29.0
Netto -1 600 00D 0 -1600 000 -464 674 -1135 326 29.0
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Investointien toteutuminen

Vesi- ja viemarijohtoverkoston rakentaminen ja peruskorjaus

Vesihuoltoverkostojen saneerausty6t ovat jatkuneet pitkan aikavalin saneeraussuun-
nitelman mukaisesti. Katuverkon korjausvelka-analyysissa on huomioitu vesihuolto-
verkoston kasvava korjausvelka, mika osaltaan ohjaa seka katu- etta vesihuoltover-
koston saneeraustoimenpiteitda. Vuoden 2025 aikana vesihuoltoverkostoa uusitaan
yhteistydssa Kadut ja ymparisto -yksikon kanssa muun muassa Lippuniemen ja Lintu-
kylan alueilla. Lisaksi uutta verkostoa rakennetaan tarpeen mukaan taydentamaan
nykyista verkostoa asuinalueilla Pihlajaharjussa.

Pihlajaharjun uudiskohde aloitettiin talvitydna tammi-maaliskuussa. Vesi- ja viemari-
verkostojen saneerauksiin ja uudisrakentamiseen on varattu noin 1,1 milj. euroa.
Tammikuussa saneerattiin Makkaralahdella ns. Pumppukujan linja, joka oli vuodelta
1955 ja saneerausta jatkettiin kesakuussa Pumppukujan linjansiirrolla tonteilta tien
alle. Ahmolantielld vanha erittain huonokuntoinen vesijohtorunkolinja sujutettiin,
mika varmistaa alueen vesihuoltoa. Huhtikuussa siirryttiin tekemaan Majavankadun
saneerauskohdetta, joka aloitettiin viime kesana ja keskeytettiin talven ajaksi.

lisalmen vesitorni saneerataan vuonna 2025, keskittyen erityisesti putkistojen venttii-
lien ja automaatiojarjestelmien uudistamiseen. Lisaksi vesisailion sisapussi uusitaan.
Saneerauksen kustannusarvio on 330 000 euroa. Kohde aloitettiin kesakuun viimei-
sella viikolla ja valmistuu viikolla 39.

Vuonna 2024 kayttoon otettu vesimittareiden ajanvarausjarjestelma on osoittautunut
erinomaiseksi ja taman avulla mittareiden vaihtonopeus on yli kaksinkertaistunut.

Jatevesipumppaamoiden hankinta ja peruskorjaus

Jatevesipumppaamoiden peruskorjauksen ja uusimisen tarve maaritetdaan pumppaa-
moiden kuntoraporttien perusteella. Niihin perustuen paatetaan, mitka laitteistot,
sahkdkaapit tai kokonaiset pumppaamot vaativat vuosittain korjausta tai uusimista.
lisalmen Vedelld on yhteensa 75 pumppaamoa, joista 2-5 paivitetaan tai uusitaan
vuosittain. Vuonna saneerauslistalla on kaksi pumppaamoa: Muovikatu ja Soinlahti ja
naiden kohteiden urakointi aloitettiin kesakuussa. Urakoitsija kilpailutettiin kevaalla.
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Jatevedenpuhdistus

Jatevedenpuhdistamon saneerauksen mydta laitoksesta on saatu energiatehokas ja
teknisesti hyvin toimiva kokonaisuus, jossa myos hajuhaittoja pystytaan hallitsemaan
varsin tehokkaasti. Vuonna 2023 ja 2024 puhdistamolle hankitut rumpuvalpat ovat
mahdollistaneet esiselkeytyksen kaksilinjaisuuden, mika puolestaan parantaa toimin-
tavarmuutta ja mahdollistaa huoltojen sujuvan toteuttamisen. Laitoksen muu osa on
jo valmiiksi kaksilinjainen. Lisaksi laitoksen ajotapaa on optimoitu, mika on vahenta-
nyt kemikaalien kaytdn tarvetta ja parantanut puhdistustuloksia.

Puhdistamoalueella sijaitseva vanha laitehuoltorakennus, johon saneeraus ei ole ulot-
tunut, on todettu kuntokartoituksen perusteella huonokuntoiseksi. Rakennuksen pe-
ruskorjaus ei ole taloudellisesti kannattavaa, ja korvaavien tilojen rakentamista on siir-
retty eteenpain tuleville vuosille.

Jatevedenpuhdistamolle on hankittu aurinkovoimala ja tdhan investointiin on varattu
noin 125 000 euroa. Aurinkovoimalan asennus on kaynnissa ja valmistuu elo-syys-
kuussa. Lisaksi kemikaalisopimukset kilpailutettiin ja niissa saavutettiin merkittavia
saastoja.

Jatevedenpuhdistamolla flotaation kompressorit rikkoontuivat, jolloin niiden tilalle ti-
lattiin uudet. Laitteiden rikkoontuminen aiheutti poikkeusjarjestelyja, mutta lupara-

joja ei ylitetty. Rikkoontuminen tapahtui normaalia lyhyemmassa ajassa ja tutkimus-
ten perusteella syyksi varmistuivat epdedulliset olosuhteet.

Koneet ja kalusto

Koneet ja kalusto ovat paaosin hyvakuntoisia ja soveltuvat hyvin tarkoitukseensa,
mutta niitd uusitaan tarpeen mukaan. Etaluettavien mittareiden asentaminen on aloi-
tettu, ja niita tullaan hankimaan vuosittain noin 500 kappaletta. Taman investoinnin
kustannukset ovat noin 50 000 euroa vuodessa. Kalustouudistuksiin kuuluvat muun
muassa uudet putkihitsauslaitteet.
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