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Johtopaatokset Alusami

1. Aiemman strategian linjat ovat paaosin oikeansuuntaiset - sisalta vaatii paivittamista ja toimeenpano vaatii
parannusta. Kaupungilla on useita onnistumisia, kuten talouden hallinta, yhteisty6rakenteiden vahvistaminen seka
liikunta- ja kulttuuripalveluiden kehittaminen. Strategian jalkautus ja konkretia eivat aina kohtaa arjen tekemista.

2. lisalmen vahvuutena on vakiintunut teollinen pohja ja yritysystavallinen ilmapiiri, mutta elinvoiman yllapito ja kasvu eivat
perustu vain suuryrityksiin. lisalmen tulee tehda strateginen valinta tukea ketterasti pienyrittajyytta, osaajien
kiinnittymista alueelle ja vihreaa siirtymaa, silla nama kolme elementtia yhdessa muodostavat kestavan pohjan alueen
uudistuvalle elinvoimalle. Tata ei tapahdu itsestaan - se vaatii kaupungilta aktiivista otetta, koordinaatiota ja
kokeiluvalmiutta.

3. Tybvoima- ja osaajapula on yha kriittinen haaste, johon ei ole viela |6ydetty tehokkaita ratkaisuja. Osaavan tyévoiman
saatavuus seka korkeakoulutuksen niukkuus ovat edelleen vahvasti esilla kehityskohteina. Kansainvalistyminen ja
tyoperainen maahanmuutto tunnistetaan, mutta kotouttamisen rakenteet ja arjen sujuvuus ovat viela vajaita.

4. Nuorten ja perheiden tulee olla strategian ytimessa. Nuorten syrjaytymisriski, mielenterveysongelmat ja tuen
riittamattomyys nousevat esiin. Samalla koulutukseen, kulttuuriin ja harrastuksiin panostaminen voisi toimia
vetovoimatekijana.

5. Yhteisdllisyyden ja osallisuuden rakenteet ovat paikoitellen hyvin vakiintuneita ja paikoin heikkoja. Esiin nousee
yksindisyytta, jarjestdjen kuormitusta ja osallistamisen ohuutta. Kolmas sektori kaipaa tukea, ja yhteisollisyytta ei synny
ilman kaupungin roolia kokoajana. Asiat konkretisoituvat tiloihin ja tapahtumiin.

6. Kaupungilla on piilevaa potentiaalia, jota ei hydodynneta tdysimaaradisesti. Luonto, tunnetut yritykset, oppilaitokset ja
turvallinen arki ovat vetovoimatekijoita, mutta niita ei onnistuta kiteyttdmaan houkuttelevaksi kokonaisuudeksi.
Strateginen viestinta on aktiivista, mutta ei viela kaikkia yhdistavaa..



Mitka trendit vaikuttavat

kaikkiin kaupunkeihin?

Nousussa:

Varautumisen, valmiuden ja
turvallisuuden teema - turvallisuus ja
toimintavarmuus kaikessa. Kuntiin
vaikuttaa muutokset sekd ulkoisessa
geopoliittisessa turvallisuudessa etta
sisdisessa arjen turvallisuudessa.

Puhdas siirtyma, energiatuotanto
(tuulivoima, aurinko, vety) ja investoinnit -
nyt tehdadan paatoksia miljardeista, mika
on vastaanottavaisuus ja kipinatekijat
naiden suhteen?

Kansainvalistyminen. Mika on
kansainvalisen tydvoiman veto- ja
pitovoima? Kansainvalinen muutto on
ainoa vaestokehityksen osatekija, jolla
voidaan muuttaa vaestdékasvun suunta -
jos niin halutaan.

Pysymassa:

« Vaestorakenteen muutokset ja niiden
paineet palveluille, harmaa siirtyma ja
syntyvyyden romahdus. (huom.
Investoinneilla lisaaikaa vaestdkatoon)

« Elinvoiman rakenteelliset tekijat: erityisesti
saavutettavuus sekda osaamisen ja
koulutuksen rakenteet. Oppilaitokset
keskeisessa roolissa, miten vahvistetaan
yritysten ja oppilaitosten
kaytannoénlaheista yhteistyota?

 Elinkeinoelaman monipuolistaminen ja
resilienssi. Miten I6ydetaan kasvu- ja
muutoshalukkaat yritykset?
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Mika strategiassa toiminut hyvin?

Jory

»

»

»

»

Selkea ja kiteytetty kokonaisuus - kolme
ydinteemaa ja selkeat paalinjaukset
(vetovoima, elinvoima,
kaupunkiymparistd/sivistys).

Teemat toimivat viestinnassa - keskeiset

teemat on muotoiltu toimiviksi “iskulauseiksi”.

Strategia ohjaa paatoksentekoa - sitd
kaytetaan paatosten perusteluissa; seuranta
ja strategisten vaikutusten arviointi ovat
vakiintuneita osia prosessia.

Kokonaisuus toimii - strategia koetaan
kokonaisuutena toimivaksi.

Valtuusto

Toimiva ja turvallinen ymparisto on strategian vahvin
ydin. “Toimivan ja turvallisen ympariston rakentaminen”
koetaan selkedna ja tarkeana suunnanantajana.

Kestava kuntatalous on kivijalka. Taloutta on hoidettu
hyvin ja siihen nojaaminen nahdaan jatkossakin
onnistumisen edellytyksena. Henkil6ston hyvinvointiin
panostaminen nahdaan talouden kanssa kasi kadessa.

Tulevaisuuteen suuntaava, joustava ja tavoitteellinen
strategia. Suunta eteenpadin, sitoutuminen strategiaan ja
valmius uudistua korostuvat. Monitoimijainen
valmistelutapa huomataan positiivisena.

Brandi ja viestinta toimivat - “lhmeellinen lisalmi”
sailytettava ja jalostettava. Teemat toimivat
markkinoinnissa; parhaiden asioiden korostamista
toivotaan. “Seutukaupunki’-termin sijaan voi harkita
luontevampaa kielta (esim. “pikkukaupunki”).



Onko jotain uutta, jota pitaa nostaa

strategiaan?

Jory

» Alykés ja ennakoiva sopeutuminen - nostetaan
strategian periaatteeksi: muutoksiin varaudutaan
etukateen ja paatdksia tehdaan sopeutumista
tukevilla malleilla (mm. selkeat valinnat ja
keinovalikoima).

» Palvelutasoajattelu - maaritellaan yli
toimialojen palvelulupaukset ja -tasot seka niiden
priorisointi, jotta resurssit kohdentuvat
lapinakyvasti ja vaikuttavasti.

» Kansainvalisyys nakyvaksi ja arkeen -
vahvistetaan avoimuutta ja uteliaisuutta
maailmalle: tuodaan kansainvalisyys osaksi
asukkaiden, yritysten ja koulutuksen arkea - ei
vain hankkeissa, vaan pysyvana toimintatapana.

Valtuusto

Konkretia ja kaytantoon vieminen. Karsitaan sanahelina
ja tehdaan tavoitteista kansantajuisia, mitattavia ja
paatoksissa kaytettavia. Maaritelladan konkreettiset toimet,
vastuut ja mittarit - strategia ei saa jaada sanoiksi.

Lapset ja nuoret strategian ytimeen. Nostetaan lasten ja
nuorten hyvinvointi, arjen turvallisuus ja tyollisyys selkeiksi
painopisteiksi (esim. nuorisotydttémyyden selkea

tavoitetaso). Huomio myos lapsiperheet ja nuoret aikuiset.

Palveluekosysteemi kuntoon. Kehitetaan vanhusten
palveluasumista ja hiotaan kaupungin-hyvinvointialueen
rajapinnat seka aukkojen paikkaus. Tiivistetaan yhteisty6ta
kolmannen sektorin kanssa; mahdollistetaan myos
yhteisollinen asuminen.

Kulttuuri ja tapahtumat kilpailutekijaksi. Tehdaan
laajasta tapahtuma- ja kulttuuritarjonnasta erottautumisen
karki (myos marginaaligenret ja urheilut). Kytketdan tama
elinvoimaan ja markkinointiin, jotta nakyvyys kasvaa.



Jory

»

»

»

»

Vastuullisuus ja hyva hallinto nakyvaksi
strategiaan - talous, sisdinen valvonta ja
riskienhallinta on syyta kytkea selkeasti strategiaan,
jotta myos hallinnolliset paatokset on helpompi
perustella strategisina valintoina.

Tekoaly ja digitaalisuus lapileikkaavaksi -
tarvitaan tiekartta - digi ja Al nostetaan koko
kaupunkiorganisaatiota lapileikkaavaksi teemaksi
seka laaditaan konkreettinen “kartta” kyvykkyyksista,
prioriteeteista ja kayttokohteista.

Tavoitteiden konkretisointi - paalinjausten alle
tarkemmat, mitattavat tavoitteet ja toimenpiteet
(kuka tekee, milla resursseilla, milla mittarilla).

Viisas/ennakoiva sopeutuminen vaesto6- ja
toimintaymparistomuutoksiin - pelkan
vaestonkasvun toivomisen sijaan suunnataan kohti
realistista, dataan nojaavaa sopeutumista (esim.
palvelutasoajattelu, tilaratkaisut, priorisointi).

Mita paivitettavaa s

trategiassa olisi?

Valtuusto

»

»

»

Vastuullisuus & vihrea siirtyma lapileikkaavaksi.
Talouden rinnalle sosiaalinen ja ymparistollinen
kestavyys; panostus energiaan (aurinko/tuuli/bio).
Digitalisaatio tuottavuuden valineena - ei digia digin
vuoksi.

Realistinen sopeutuminen & pitovoima- Hyvaksytaan
vaestdn vaheneminen ja niukkenevat resurssit,
keskitytaan pitovoimaan. Valmius luopua vanhasta
(esim. tyhjien rakennusten purku). Vanhusten
palveluasumista kehitetaan.

Tyollisyys, koulutus & nuoret. Tydllisyyden
vahvistaminen ja koulutuksen monipuolistaminen.
Lapset ja nuoret strategian ytimeen selkein tavoittein
(esim. nuorisotydéttomyyden taso).

Konkretia & mittaroitavuus. Pilkotaan strategia
mitattaviksi, paatoksissa kaytettaviksi tavoitteiksi ja
aikatauluiksi; paakuva havainnollisemmaksi. Paivitetaan
myo6s kaupungin-hyvinvointialueen rajapinnat ja
“yhteiset asiakkaat”.



Onko strategiassa jotakin
poistettavaa?

Jory

»

»

»

Tiivistaminen toimialatasolla - jokainen
toimiala kiteyttaa omat tavoitteensa esim.
kolmeen ydinkohtaan; muu poistetaan tai
siirretaan toimeenpideohjelmiin.

Jargonin karsinta - “tiedolla johtaminen” -
termin poisto tai korvaaminen tasmallisilla
kuvauksilla (datan lahteet, vastuut, mittarit,
rytmi).

Selkeyden varmistus - poistetaan
paallekkaiset kirjaukset ja yleistykset, jotta
strategia pysyy lyhyena ja ymmarrettavana.

Valtuusto

»

»

»

Vaestonkasvun tavoite pois - korvataan
realistisemmalla linjalla (pitovoima,
sopeutuminen, resurssiviisaus), jotta
strategia vastaa tilanteeseen eika lupaa
liikaa.

Ylisanojen karsiminen - pois
vaikeaselkoiset ja/tai monitulkintaiset
ilmaukset ja superlatiivit; teksti
selkokieliseksi.

Brandi ja kampanjat tukirooliin;
strategian tavoitteet ja suunta ovat
paaroolissa, toimenpiteet ohjelmatasolle.
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- Suomen hmeellisin basponc lisalms! -

VISIO 2035 Suomen vetovoimaisin seutukaupunki

Strategiset ohjelmat

INSPIROIVA IHANA IHMEIDEN
ISALMI ISALMI [ISALMI
Toiminta-ajatus Huolehdimme asukkaidemme hyvinvoinnista ja vahvistamme koko seudun

kilpailukykyé ja vetovoimaa.

Toimintaperiaatteet v" Toimimme rohkeasti maalla ja maailmalla.

v Luomme vastuullista tulevaisuuden elinympéristda. 8
v' lisalmessa kaikki saavat onnistua. ﬁ I ISA L M I

iisalmi.fi/strategia
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Toiminta-ajatus ja J T
toimintaperiaatteet

L2

« Huolehdimme asukkaidemme hyvinvoinnista ja
vahvistamme koko seudun kilpailukykya ja
vetovoimaa

* Toimimme rohkeasti maalla ja maailmalla

 Luomme vastuullista tulevaisuuden elinymparistoa
* lisalmessa kaikki saavat onnistua

30.9.2025 13



Q jg’S)
AN [

b=

<

. : : : hli
Toimimme rohkeasti maalla ja maailmalla Alnsacm

« Hoemme uusia toimintatapoja ja menetelmia

- Teemme rohkeita avauksia ja tekoja

* Olemme kettera edellakavija ja reagoimme nopeasti
« Luomme uusia ratkaisuja

 Vaikutamme kansainvalisesti ja monipaikkaisesti
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Luomme vastuullista tulevaisuuden s AL
elinymparistoa
« Huolehdimme toisistamme, luonnosta ja

ymparistosta

« Huomioimme vastuullisuuden paatoksenteossa ja
hallinnossa

« Turvaamme menestymisen edellytykset niin
kaupungissa kuin maaseudulla

b=
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lisalmessa kaikki saavat onnistua Z

« Autamme asukkaita, yrityksia ja tyontekijoita
onnistumaan

« Tuemme ihmisten ja kulttuurien moninaisuutta,
ketaan ei jateta yksin

« Teemme yhdessa ihmeita
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Visio 2035 - Suomen Asat v
vetovoimaisin seutukaupunKki

e lisalmi on kokoaan suurempi Yla-Savon seutukeskus,
joka houkuttelee osaajia, tukee yrittajia ja pitaa
nuolta jokaisesta. lisalmessa lapset ja nuoret
Kasvavat turvallisesti ja yhteisollisyys kantaa arjessa.

30.9.2025 17
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Inspiroiva lisalmi - J T
strategiset tavoitteet

« Tarjoamme lapsille ja nuorille erinomaiset kasvuolosuhteet

 Vahvistamme yhteisollisyytta tukemalla kolmannen sektorin
toimintaedellytyksia

» Kehitamme palveluita vuorovaikutuksessa kayttajien kanssa
huomioiden vaesto- ja talouskehityksen seka alykkaan
sopeutumisen

» Vahvistamme oppilaitosten tyoelamayhteyksia ja tuemme nuoria
opiskelujen nivelvaiheissa tiiviilla yhteistyolla

« Rakennamme saumatonta yhteistyota hyvinvointialueen kanssa

« Nostamme kulttuurin, liikunnan ja tapahtumat strategiseksi
vetovoimatekijaksi

b=

30.9.2025 18



Inspiroiva lisalmi - karkitoimenpiteet ja mittarit A B@HSALW

Tavoite Toimenpideohjelma / karkitoimenpide Mittarit / Avaintulokset
2026-2029

Tarjoamme lapsille ja nuorille erinomaiset lisalmen harrastamisen malli Jokaisella lapsella on vahintaan yksi
kasvuolosuhteet harrastus

Vahvistamme yhteisollisyytta tukemalla Jarjestoyhteistydn toimenpideohjelma - Avustusta saaneiden jarjestdjen maara
kolmannen sektorin toimintaedellytyksia Yhteiséllinen lisalmi

Kehitamme palveluita vuorovaikutuksessa Palveluverkon aktiivinen kehittaminen Palvelujen kayttajakohtaiset kustannukset
kayttajien kanssa huomioiden vaesto- ja eivat nouse

talouskehityksen seka alykkaan
sopeutumisen

Vahvistamme oppilaitosten Ihmeiden polku - tyéllistamisen Nuorisotyottdmyys laskee
tyoelamayhteyksia ja tuemme nuoria tehostaminen valmistuville opiskelijoille
opiskelujen nivelvaiheissa tiiviilla yhteistyolla

Rakennamme saumatonta yhteistydta Hyvinvointikertomus ja -suunnitelma Sovimme hyvinvointialueen kanssa 5
hyvinvointialueen kanssa yhteista mittaria ja julkaisemme
puolivuosittaisen tilannekuvaraportin

Nostamme kulttuurin, liikunnan ja Eldmani kunnossa - kehittamisohjelma Kavijamaarat vapaa-ajan palveluissa
tapahtumat strategiseksi vetovoimatekijaksi kasvavat

30.9.2025 19
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lhana lisalmi - T~
strategiset tavoitteet

- Rakennamme esteettoman ja kutsuvan lisalmen, jossa
asuminen on monipuolista ja kohtuuhintaista, arjen
palvelut ovat lahella ja liikkuminen on sujuvaa

- Olemme nopea, ennakoiva ja yhteistyohakuinen
kumppani - takaamme sujuvat kasittelyprosessit

« Edistamme puhtaan siirtyman investointeja Yla-Savon
alueella

« Kehitamme aktiivisesti keskusta-alueen vetovoimaa ja
saavutettavuutta

» Parannamme arlien turvallisuutta yhdessa
kumppaneiden kanssa koko kaupungin alueella

L2

30.9.2025 20



lhana lisalmi - karkitoimenpiteet ja mittarit ﬁ

Tavoite

Toimenpideohjelma /

karkitoimenpide 2026-2029

P

ﬁWHSALMI
Mittarit / Avaintulokset

Rakennamme esteettéman ja
kutsuvan lisalmen, jossa
asuminen on monipuolista ja
kohtuuhintaista

lisalmi on nopea, ennakoiva ja
yhteistyohakuinen kumppani -
takaamme sujuvat
kasittelyprosessit

Edistamme puhtaan siirtyman
investointeja Yla-Savon alueella

Kehitamme aktiivisesti keskusta-
alueen vetovoimaa ja
saavutettavuutta

30.9.2025

Asumisen kehittamisohjelma
yhteistyossa Petterinkulman
kanssa

Kaavoitus- ja lupaprosessien
kehittaminen

Kaavoitusohjelma puhtaan
siirtyman investoinneille

Elava ja kutsuva keskusta-alue

Asumisen hinta sailyy
kohtuullisena (€/m2, €/m2/kk)

15 minuutin kaupunki
Kasittelyajat lyhenevat

Asiakastyytyvaisyys nousee

Kaavoitettu pinta-ala

Investoinnit €

Keskusta-alueen investoinnit
asumiseen ja lilkketoimintaan
kasvavat / maara valtuustokauden

aikana
21
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lhmeiden lisalmi - ) T
strategiset tavoitteet

« Olemme yrittajaystavallinen kaupunki ja tarjoamme
laadukkaat yritys- ja kehittamispalvelut

» Vahvistamme yritysten toimintaymparistoa uusien
innovaatioiden ja investointien synnyttamiseksi

- Teemme aktiivista yhteistyota yritysten ja oppilaitosten
kanssa kaupungin imagon seka veto- ja pitovoiman
parantamiseksi

- Teemme aktiivista edunvalvontaa lisalmen ja Yla-Savon
elinvoiman eteen

« Parannamme alueen tyéllisyﬁtté ja kasvatamme
kansainvalistymisen edellytyksia

W
o

30.9.2025 22



Ihmeiden lisalmi - karkitoimenpiteet ja mittarit ﬁ%nsmw

Tavoite

Toimenpideohjelma / Mittarit / Avaintulokset

karkitoimenpide 2026-2029

Teemme aktiivista edunvalvontaa
lisalmen ja Yla-Savon elinvoiman
eteen

Vahvistamme yritysten
toimintaymparistoa uusien
innovaatioiden ja investointien
synnyttamiseksi

Teemme aktiivista yhteistyota
yritysten ja oppilaitosten kanssa
kaupungin imagon seka veto- ja
pitovoiman parantamiseksi

Parannamme alueen tyollisyytta ja
kansainvalistymista

30.9.2025

Yla-Savon kehittamissuunnitelman Edunvalvontasuunnitelma,
toteuttaminen yhteistyotoimenpiteiden maara

Uusien investointien houkuttelu 100M<£€ puhtaan siirtyman
alueelle - Invest In lisalmi investointeja

By lisalmi -markkinointiyhteistyd  Yhteinen viesti ja imago

Nettomuutto positiivinen

Yla-Savon tyollisyysalueen ja kv- Tyollisyysaste nousee
palveluiden kehittamisohjelma Ty06- ja opiskeluperusteinen
maahanmuutto kaksinkertaistuu

v. 2024 tasosta
23
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Vastuullinen lisalmi - 4
strategiset tavoitteet

« Hoidamme kaupungin taloutta, hankintoja ja
omistajapolitiikkaa vastuullisesti ja alykkaasti sopeuttaen

e Olemme toiminnassamme hiilineutraali vuoteen 2035
mennessa

» Kehitamme tyonantajakuvaa, tyohyvinvointia ja
tuottavuutta aktiivisesti ja pitkajanteisesti

» Arvioimme huolellisesti paatoksenteon vaikutukset

30.9.2025 24



Vastuullinen lisalmi - karkitoimenpiteet ja mittarit %%IISALMI

Tavoite Toimenpideohjelma / Mittarit / Avaintulokset

karkitoimenpide 2026-2029

Hoidamme kaupungin taloutta ja  Talouden tasapainotusohjelma Tilikauden ylijgama
omistajapolitiikkaa vastuullisesti

Olemme toiminnassamme llImastosuunnitelma Energiankulutus
hiilineutraali vuoteen 2035

mennessa

Kehitamme tydnantajakuvaa, Henkildstoohjelma Henkilstotyytyvaisyys

tyohyvinvointia ja tuottavuutta

aktiivisesti ja pitkajanteisesti

Arvioimme paatéksenteon Hyva hallintotapa ja johtaminen Vaikutusten arvioinnit kaytossa
vaikutukset

30.9.2025 25



Cf V2
N[
w

Dlglkyvykas lisalmi - AlisaLm
strategiset tavoitteet

« Tunnistamme uusien teknologioiden mahdollisuudet
ja hyddynnamme niita aktiivisesti kaupungin
kehittamistyossa

« Otamme kayttoon tuottavuutta kehittavia
uudistuksia

 Huolehdimme asiakkaiden mahdollisuuksista asioida
ja osallistua monikanavaisesti

30.9.2025 26



Vastuullinen lisalmi - karkitoimenpiteet ja mittarit

Tavoite

ﬁﬁfllSALMl

Toimenpideohjelma / Mittarit / Avaintulokset

karkitoimenpide 2026-2029

Tunnistamme uusien
teknologioiden mahdollisuudet ja
hydodynnamme niita aktiivisesti
kaupungin kehittamistyossa

Huolehdimme asiakkaiden
mahdollisuuksista asioida ja
osallistua monikanavaisesti

30.9.2025

Digi-/Al-tiekartta Toteutetut toimenpiteet

toimialoittain

Palveluiden kehittaminen ja
digitalisointi

Digitaalisen asioinnin maara /
%-0suus

27
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Strategiaa toteuttavat ohjelmat

* [Imasto-ohjelma ja -suunnitelma

« Maapoliittinen ohjelma

« Hyvinvointikertomus ja -suunnitelma
« Konserniohje

« Hankintaohje

« Toimitilastrategia

e Sijoitussuunnitelma

e ...uudet toimenpideohjelmat?
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Toteutus ja seuranta Alfnsaum

e Strategia muuttuu teoiksi ja konkretiaksi talousarvion
toimenpideohjelmissa

« Strategiset tavoitteet voidaan pilkkoa osa-tavoitteiksi

- Toimenpiteet voivat olla nopeita ja vaihtua vuosittain,
paatavoite sailyy

e Strategian seuranta toimialoittain ja lopulta
valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa
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