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1 Toimintakertomus
1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Kaupungin vuoden 2018 tilinp#iitds on ylijidmainen 1,8 milj. euroa. Valtionosuudet kasvoivat
2,3 milj. euroa, mutta verotulot olivat 0,3 milj. euroa pienemmit kuin vuolta aikaisemmin,
Vuoden 2018 vuosikate 11,6 milj. on lahes samalla tasolla kuin vuotta aiemmin. Investointi- ja
kehittimisrahastoon tehtiin t milj. euron siirto. Lisiksi tehtiin 1,4 milj. euron lisipoisto
palvelutuotannosta pois jaiineiden rakennusten ja muiden hyddykkeiden osalta. Kaupungin
lainamiéird kasvoi 7,7 milj. eurolla ja asukaskohtainen velka oli viime vuoden lopussa 2 870
euroa. Edelliseen vuoteen verratiuna asukaskohtainen velka lis#isintyi 376 eurolla.

Kaupungin oman toiminnan osalta viime vuosi oli toiminnallisesti ja taloudellisesti kohtuullisen
hyvé. Toimintamenot kasvoivat 1,9 milj. euroa ja toimintatuotot lisé#ntyivat 0,8 milj. euroa
edellisvuoteen verrattuna. Henkildstékulut {oteutuivat saman suuruisina edellisvuoteen
verrattuna. Ostopalveluissa SOTE kuntayhtymiin oman toiminnan osalta talousarvio toteutui
alle arvioidun, mutta ostetun erikoissairaanhoidon osalta kustannukset ylittyivit arvicidusta 1,7
milj. euroa. Kokonaisuutena palvelutarpeet pystyttiin thyttim#in sekd palvelut tuotettiin ja
jdrjestettiin hyvall4 tasolla.

Kaupungin kokonaisinvestointim44rd pysyi korkeana ollen 13,8 milj. euroa (netto).
Merkittdvimpi# investointeja olivat Vuohiniemen jitevedenpuhdistamo, terveyskeskuksen
peruskorjaus, Kirkonsalmen palvelukeskuksen remontti ja katujen ja teiden peruskorjaukset.
MaankHytdn kehittimisen puolelta keskeisii asemakaavatditd olivat Veturitallinrannan
asemakaavamuutos, Kankaan liikunta-alueen ja Mansikkaniemen kaavatdiden valmistelun

aloittaminen sek3 yleiskaavan valmistelu.

Kaupungin tydllisyyskehitys jatkui koko vuoden positiivisena. Tybvoimasta oli joulukuussa
2018 tysitdméind 12 %, mik4 tarkoittaa, ettd tybttdmid oli 97 viihemmin kuin vuotta aiemmin.
lisalmen tydttdmyys on alimmillaan kymmeneen vuoteen ja pitk#aikaistydttdmyyskin on
hieman vihentynyt. Kaupungin ty6ttémyys on sekd ammatti- ettd ikérakennesyistd miehiin
painottuvaa. Nuorten tySttomyys on pysynyt kohtuullisen hyvin hallinnassa. Kokonaisuutena
tydllisyyden edistimisessii avainasemassa ovat yritykset, jotka ovat rekrytoineet runsaasti listi
tyontekijbitd.  Erityisesti metalliteknologian toimiala on kokonaisuudessaan ollut hyvissd
kasvussa jo usean vuoden ajan. Teollisuvuden viennin arvo on kasvanut Yli-Savossa viime
vuosien aikana vahvasti. Osaavan tydvoiman saatavuudessa on edelleen haasteita ja tilanteen
kotjaaminen edellyttid joustavia ja riftéldityjd koulutuspolkuja nykyiselle tydvoimareserville,
osaajien rekrytointia ldhimaakunnista ja lisiksi ammattitaitoisen tydvoiman hankkimista
ulkomailta. By lisalini -briinditytn ja hankkeiden avulla kehitetdin kaupungin tunnettavuutta ja
vetovoimaa yhdess# yritysten ja oppilaitosten kanssa.

Viestinkehityksen osa-alueet ovat luonnollinen viestdnlisiys, kuntien vilinen nettomuutto ja
nettomaahanmuutto. Syntyvyyden taso on lisalmessa valtakunnallisen trendin mukaisesti
nopeasti laskenut ja painui 171 syntyneen lapsen tasalle. Poismuutto sekd syntyvyyden ja
kuolleisuuden vilinen erotus ovat selittiivit tekijit kaupungin viestdn vihenemisessd. Viime
vuonna véestd viheni 170 henkilti. Nettomaahanmuuton osalta lisalmi sai lisiystd 23 uuden
asukkaan verran. Kaupungin asukasluku oli viime vuoden lopussa 2! 469 asukasta.
Kokonaisuutena Yl4-Savon seutukunta menetti viime vuonna 684 asukasta ja seutukunnan
viestSmadird oli vuoden lopussa 53 623. ViestSkehitys oli viihenevidi kahta lukuun ottamatta
kaikissa maakunnan kunnissa.

lisalmen kaupunkistrategiassa asetetun vision mukaisesti halvamme olla vuonna 2030
houkuttelevin seutukaupunki. Tavoitteemme tarkoittaa uusia tydpaikkoja ja viestékehityksen
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kehityskulun k#4ntdmistd. Lisdksi tarvitsemme lis4# pehmeitd asioita eli toimintaa ja
tapahtumia, jotka tuottavat iloa, yhteisollisyytts ja elSmyksia.

Vuoden 2018 positiivisen tuloksen ja kuuden perittfisen yliji#maisen vuoden avittamina meilld
on hyviit edellytykset jatkaa padmidrdtietoista kehittfimisty8td. Aktiivisen ja vaikuttavan
elinkeinopolitiikan ohella tarvitsemme uusia toimenpiteit# kaupungin vetovoiman lisdimiseksi.
Kaupungin k3ytt8talouden pitdminen vakaana edellytdd jatkossakin menokehityksen hallintaa
ja tuottavuutta parantavien toimien toteuttamista.

Kiitos kaupungin henkildstdlle hyvin tehdystd tydstd ja paitsksentekijditle hyvistd paitoksistd
Tisalmen parhaaksi vuonna 2018!

7, Lo

Jarmo Ronkainen
kaupunginjohtaja
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1.2 Hallinto

lisalmen kaupungin organisaatio muodostuu kaupunginvaltuustosta, jossa on 43 valtuutettua ja
kaupunginhallituksesta, jossa on 11 jHsemi. Kaupungissa on lakiséliteisten
kaupunginhallituksen, tarkastuslautakunnan ja keskusvaalilavtakunnan lissksi sivistys- ja
hyvinvointilautakunta seki tekninen lautakunta.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan alaisuudessa toimivat hyvinvointijaosto ja Yld-Savon
musiikkiopiston johtokunta. Teknisen lautakunnan alaisuudessa toimivat lisalmen vesi -
liikelaitoksen johtokunta ja tekninen jaosto. Lis#ksi organisaatioon kuuluvat maaseutuhallinnon
yhteislawtakunta ja jtitehuoltolautakunta, jotka ovat kuntien yhteistautakuntia. Uuden kuntalain
mukaisesti  kaupunkilaisten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet on huomioitu
kansalaisraatien ja neuvostojen toiminnassa.

Kaupungin jarjestimét palvelut on organisoitu kolmeen toimialaan; tekniseen, sivistys- ja
hyvinvointitoimialaan seké elinvoima- ja konsernipalveluihin. Elinvoima- ja konsernipalvelut
tuottaa tukipalvelut koko organisaatiolle. ICT-palvelut tuottaa Savon ICT-palvelut Oy (ent. Yl4-
Savon ICT —palvelut Oy).

TARKASTUS
LAUTAKUNTA
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Kaupunginvaltuusto

Valtuutettuja 43
Puheenjohtaja Kati Ahman
| Varapuheenjohtaja Riitta Korpihalla
It Varapuheenjohtaja livo Polvi
Kaupunginvaituuston paikkajakauma
Keskusta 15

SDP 8
Vasemmistoliitto 7
Kokoomus 6

Vihrest 3
Perussuomalaiset 2
Kristillisdemokraatit 2
Kaupunginhallitus

Jasenid 11
Puheenjohtaja dJuho Pulkka
| Varapuheenjohtaja Kirsi Niva

Kaupunginjohtaja

Toimialat ja johtajat

Efinvoima- ja konsernipalvelut -toimiala

Sivistys [a hyvinvointi - toimiala
Tekninen -toimiala

Y} [Tilivelvoltinen

Jarmo Ronkainen

Jarmo Ronkainen
Kirsi-Tiina konen
Kari Nissinen

Tilintarkastus
Elinvoima- ja konsarnipalvelut
Hallintopalvelut
Henkiltstdhallinto

alous- ja tietohallinto

osiaali- ja terv.huolto
Elinvolmapalvelut

zhanmuutto- Ja pakolalspalv.

TySitisyyspalvelut
Lomituspalvelut
|Maaseutuhallinnon yhteislautakunta
Sivistys- ja hyvinvolntitoimiala
Sivistys- ja hyvinvolntita:n hallinto

arhaiskasvatus
Perusopetus ]a lukiokoulutus
Kulttuuri ja vapaa-aika

3-Savon muslikkiopisto
Tekninen toimiala
Teknisen tolmialan hallinto
Maank3yttd ja asuminen
Rakennusvalvonta
Kadut ja ympdristd
Totmitilat
Yli-Savon jitehuoltolautakunta

Talousjohtaja
Keskusvaaliltk/Hallintojohtaja
Tarkastuslautakunta
Kaupunginhallitus/Kaupunginjohtaja
Hallintojohtaja / talousjohtaja
Henldlostopsiltikkd

Tatousjohtaja

Talous)ohtaja
Elinkeinojohtaja
Maahanmuuttotyn koordinaattori
Tydlisyyskoordinaattorl/TYP-Johtaja
Lomatoimenjohtaja
Maaseutujohtaja
Sivistys: ja hyvinvointiltk/Toimialajohtaja
oimialajohtaja (SH toimiala)
arhalskasvatus[ohtaja
olmialajohtaja (SH toimlala)
Kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja
Musiikkiaplston jht/Rehtori
eninen Itk/Tolmiafajohtaja
eimialajohtaja (tekninen toimiala)
Toimiatajohtaja (tekninen taimiala)
ekninen jaosto/Rakennustarkastaja
Kaupungininsinddri
Tilapalveiun johtaja
Jateasiantuntija
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1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Yleinen taloudellinen kehitys

Valtiovarainministerién (VM) mukaan Suomen talouden tuotanto lisd%ntyi vuonna 2018 laaja-
alaisesti, mutta kuitenkin vuotta 2017 hitaammin. VM:n arvion mukaan bruttokansantuote
kasvoi 2,5 %. Tybllisten mé#rd kasvoi 2,5 % edelliseen vuoteen verrattuna ja tybllisyysaste
nousi 71,6 %:n. Tybllisyyden kasvu on vuoden 2018 aikana ollut nopeampaa kuin miti
taloudellisen aktiviteetin perusteella voisi olettaa.

VM:n mukaan maailmantalouden nopeimman kasvun vaihe on tilt4 erii ohi ja kasvu hidastuu
lihivuosina. Euroalueen nikymét ovat heikentyneet vuonna 2018, erityisesti teollisuuden
luottamus talouskehitykseen on laskenut. Arvion mukaan Suomen talouden kasvu hidastuu 1,5
prosenttiin vuonna 2019. Hidastuminen on laaja-alaista, mutta varsinkin laskevat
asuntoinvestoinnit heiluttavat kasvua,

Vuonna 2020 bruttokansantuctteen kasvu hidastuu arvion mukaan 1,3 %:n ja edelleen 1,1 %:n
vuonna 202[. Kulutuksen kasvu hidastuu inflaation kiihtyessd ja hidastaessa reaalisten
kiytetidvissi olevien tulojen kasvua. Kotitalouksien silistimisaste nousee, mutta jii edelleen
keskimidréistd alemmalle tasolle.

Hyvi suhdannetilanne ja menojen kasvua hillitsevit toimet ovat vahvistaneet julkista taloutta.
Vield muutama vuosi sitten reilusti alijidmiinen julkinen talous on vuosikymmenen vaihteessa
tasapainon tuntumassa. Myds julkisen talouden velan suhteessa bruttokansantuotteeseen
arvioidaan laskevan lZhivuosina.

VM:n arvion mukaan julkinen velka suhteessa bruttokansantuotteeseen alenee alle 60 prosentin
rajan vuonna 2018. Nimellisesti julkinen talous kuitenkin velkaantuu edelleen. Suotuisasta
suhdannetilanteesta huolimatta julkinen velkasuhde on alentunut hyvin verkkaisesti. Julkisen
talouden puskurit ovat edefleen hyvin ohuet kohtaamaan seuraavaa laskusuhdannetta,

Vaikka julkisen talouden velkasuhteen ennakoidaan jatkavan lihivuosina Jaskuaan, luo viestdn
ikdlintyminen merkitiivid paineita julkisen talouden kestivyyteen pidemmilla aikavalilli.
Vanhusvieston médrdn kasvu listé elike-, terveys- ja hoivamenoja, joiden rahoittamiseksi
nykyinen kokonaisveroaste ei tulevaisuudessa riitd. Lisiksi tydikdinen viestd, joka veroilla
rahoittaa hyvinvointipalvelut ja sosiaaliturvan, supistuu. Pysyvil tulojen ja menojen vilinen
epiitasapaino eli Kestdvyysvaje uhkaa kasvattaa velkaantumisen hallitsemattomaksi pitkélla
aikavilitld. Valtiovarainministerid arvioi kestivyysvajeen olevan lihes nelji prosenttia suh-
teessa bruttokansantuotteeseen.

Keskeiset tunnusluvut (VM, taloudellinen katsaus, talvi 2018).

| 2017 2018} 2019 2020’
Bruttokansantuote markkinahintaan 2,8 2,5 1,5 1,3
{maarén muutos, %)

Tybllisyysaste, % 69,6 71,6 72,4 73,0

1 Ennugte

Lihteet;

Vahionvarainministeris: taloudellinen katsaus, talvi 2018,

Valtiovarainministerié: budjettikaisaus 2019, tammikuu 2019,
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Kuntatalouden kehitys

Paikallishallinnon taloudellinen tilanne on kohentunut merkittdviisti viime vuosina, mutta
vuonna 2018 rahoitusasema on heikentynyt. Kuntatalouden tulot pysyiviit vuonna 2018
edellisen vuoden tasolla. Kuntien verotulot jopa laskivat edellisestd vuodesta, mik# johtuu muun
muassa poikkeuksellisen suurista ennakonpalautuksista, kuntien jako-osuuden tarkistuksesta
alaspiin ja yhteisiiveroon vuonna 2017 kohdistuneesta suuresta kertaersists.

Kuntien tilinpittdsten ennakkotietojen mukaan tulos painui vuonna 2018 negatiiviseksi 196:ssa
kunnassa eli periti noin kahdessa kolmasosassa kunnista, kun vuotta aiemmin miinusmerkkisi4
tuloksia oli 55 kunnassa. Kuntien toimintamenot kasvoivat yli 3,0 %, verotulot laskivat -0,5 %,
valtionosuudet vihenivit -0,6 % ja vuosikate heikkeni lshes 32 %.

Kuntien menot kasvoivat muutamaa edeltiinyttd vuotta selvisti reippaammin. Menoja lis#vit
muun  muassa vieston  ikddntymisestd johtuva hoito- ja hoivamencjen kasvu,
paivahoitomaksujen alentaminen, maakunta- ja sote-uudistuksen valmistelu sekd amsiotason
nousu kunta-alalla.

Kuntien menopaineet jatkuvat lghivuosina kiivaina. Henkil6stdmenojen ja palvelutarpeen
kasvun ohella kustannuksia nostavat erikoissairaanhoidon kustannukset sekH suuret investointi-
ja peruskorjaustarpeet. Kuntien investointitasot pysyvit korkeina. Kuntatalouden kehysarvion
mukaan kuntien viiliset erot kasvavat lghivuosina.

Lihteet;

Kuntaliitto, Kuntatalous ajautui kriisiin: Kaksi kolmesta kunnasta teki negatiivisen tuloksen, kuntien tilinpdditdsten
ennakkotiedot 13.2.2019.

Valtionvarainministerid, taloudellinen katsaus, talvi 2018.

Valtiovarainministeris, budjettikatsaus 2019, tammikuyv 2019.

Oman alueen taloudellinen kehitys

lisalmi on Yli-Savon seutukunnan keskuskaupunki ja wviestd keskittyy lisalmen
kaupunkikeskuksen 1dheisyyteen. Suuri osuus koko l3hiseutujen asiointiliikenteesté suuntautuu
lisalmeen. [isalmen ja Yl4-Savon suhdanneniikymit ovat viime vuosina parantuneet, alueen pk-
yritykset investoivat tuotantotiloihin, yritysten liikevaihto on kasvanut ja yleinen vire alueella
on hyvi.

Ylad-Savo on globaalisti verkottunut metalli-, teknologia- ja puunjalostusteollisuuden
keskittymd, Alueella on merkittiviissi asemassa myds elintarviketeollisuus, 15hinni
maitotaloustuotieet sekéi panimotuotteet. Elinkeinorakenteessa alkutuotannolia ja maataloude!la
on merkittivi rooli,

Niiden vahvojen toimialojen menestys on lisalmelle ja koko Yl#-Savon alueelle tiirke#i.
lisalmen kaupungin elinkeinorakenne on monen vahvan toimialan varassa. Tulevaisuuden
kannalta olisi erittdin tirke#s, ettd elinkeinorakenne monipuolistuisi entisesti4n. T4lld hetkelld
tybpaikat painottuvat metalli- sekd maa- ja metstitalouteen, jolloin osaajien houkutteleminen
seudulle edellyttdisi myds puolisoille sopivia tySpaikkoja.

Pohjois-Savon maakunta ja Yl#-Savon seutukunta ovat maan merkittdvimpid alkutuottajia.
Pohjois-Savossa on vahvaa marjantuotantoa ja —jalostusta. Maidontuottajana maakunta on maan
toiseksi suurin. Maataloudessa tapahtunut rakennemuutos on johtanut suurempiin tilakokoihin,
tuctantoinvestointeihin, automaatioon ja aliurakointiin.
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lisalmen metalli-, teknologia- ja puunjalostusteollisuuden sekd alkutuotannon vahvuus nikyy
myds tySpaikkarakenteessa. lisalmessa on maan keskiarvoa enemmin tydpaikkoja
alkutuotannossa sek jalostuksessa.

Tulevaisuuden haasteena on turvata teollisen toiminnan kilpailukykyisyys ja tuottavuus sekd
osaavan tydvoiman saatavuus alueella. Alkutuotannon ja maatalouden roolin siilyminen
entisessd laajuudessa ja tuotannon edelleen Kkasvattaminen ovat tirkeitd asioita myds
tulevaisuudessa. Kaupungin keskusta-alueen palveluiden ja kaupan tarjonnan s#ilyttiminen ovat
tdrkeité tekijditd kaupungin kehittdmiselle.

Suurimpia haasteita ovat tySikdisen viestdn vdheneminen ja etenkin nuorten poismuutto
opiskelupaikkojen perdin sekd syntyvyyden lasku. lisalmessa on keskiasteen seki AMK-tason
ammatillista koulutusta, mutta yliopistokoulutukseen on hakeuduttava muualle.

Viiestirakenne ja huoltosuhde

Viestd viheni vuosien 2017-2018 vilills -0,8 % (-170 henkils#). lisalmi on menettinyt
subteellisesti vihemmdin viestdd kuin Yii-Savon seutu kokonaisuutena. Pohjois-Savon
maakunnassa viiestd on listiéintynyt ainoastaan Siilinj4rvell ja Kuopiossa.

[isalmen vikiluvun kehitys ja ennusteet noudattelevat valtakunnallista kehitystd. Syntyvyys on
laskenut koko maassa ja viestd keskittyy kaupunkikeskuksiin. lisalmen n#kskulmasta
keskeisenti haasteena ovat vilestdn viiheneminen sekd syntyvyydea lasku, joka on ollut viime
vuosina merkittivi.

Taloudellinen huoltosuhde mittaa sit4, kuinka monta tySvoiman ulkopuolella olevaa ja tydtonta
on sataa tydllistd kohti. Vuonna 2016 lisalmessa oli sataa tydssakiyvis henkilod kohti 158 ei-
tydssiikdyvild henkiloa. Taloudellisella huoltosuliteella tarkoitetaan siten tydllisten lukumiérin
suhdetta tydtedmiin ja tybvoiman ulkopuolella oleviin. Ty8llisten lukumdsriin noustessa
suhteessa tydttbmien ja tybvoiman ulkopuolella olevien miisr44n, taloudellinen huoltosuhdeluku
laskee. Iisalmen taloudellinen huoltosuhde on hieman maan keskiarvoa korkeampi.

Vikiluku vuosina 2016-2018

Alue 2016 2017 | 2018* Muutos
2017-2018, %
lisatmi 21767 21639 21 469 -0,8
Yl4-Savo 55 056 54 307 53623 -1,3
Pohjois-Save 247776 246 653 245 696 -0,4
Syntyneiden lasten mi#ri 2016-2018" -
Alue 2016 2017 2018 Muutos
2017-2018, %
Iisalmi 209 187 171 -8,6
Y14-Savo 463 428 403 -5.8
Pohjois-Savo 2118 2013 1954 -2,9
Vieston ikdrakenne 31.12.2017 (%) i
Alue 0-14 v 15-6d v 65v-—
lisalmi 15,6 59,9 24,5
Yl4-Savo 14,9 57,9 27,1
Pohjois-Savo 14,9 61,1 24,0
Koko maa 16,2 62,5 21,4
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Taloudellinen huoltosuhde vuosina 2014-2016
Taloudellinen huoltosuhde ! 2014 2015 2016
lisalmi 161 164 158
Pohjois-Savo 158 160 157
Koko maa 141 143 142
¥ Taloudellinen huoltosuhde mitiaa sits, kuinka monia tybvoiman ulkopuolella olevaa ja tyStdnié on satan tySllisti
kohiti.

Tybpaikkakehitys ja tybttimyys

lisalmen tydttdmyysaste oli vuoden 2018 lopussa 12,0 %. Kesim##rdinen tysttomyysaste (%)
oli 11,2 %. Tydttdmyys on vihentynyt merkittévisti viime vuosien aikana. Uusia tySpaikkoja
ilmeitettiin Pohjois-Savon tyti- ja elinkeinotoimistoon joulukuun 2018 aikana 11,9 % enemmén
kuin edellisend vuonna, Uudet avoimet tybpaikat lisifintyivit suhteellisesti eniten prosessi- ja
kuljetustydntekijoiden ryhmissd. Kappalemidrdisesti eniten uusia avoimia tySpaikkoja oli
kuitenkin asiantuntijoille.

Tybllisyys on Kkehittynyt myonteisesti koko Pohjois-Savon alueella. Pohjois-Savon
tybllisyysaste on pitkiifin pysytellyt 67 %:n tuntumassa, mutta nousi vuoden 2017 aikana 68
%:n, koko maan keskiarvon oliessa 71,6 %. Pohjois-Savossa naisten tySllisyysaste on miesten
tybllisyysastetta korkeampi, kun koko maan tasolla on piinvastainen tilanne. Vuonna 2009
tydllisyysaste oli 62,2 %, joten nousu on ollut kymmenen vuoden aikana erittéiin merkittdvi.

Ty6- ja elinkeinoministeritn tySnvilitystilastcjen mukaan tySttdmien osuus tySvoimasta lihti
Pohjois-Savossa laskuun jo maaliskuussa 2016 ja on sen jilkeen jatkanut laskuaan. Laskuvauhti
voimistui vuoden 2017 loppupuolella. Tybttdmyys on véhentynyt kaikissa ikéiryhmissi ja
vihenema koskee seki miesten etti naisten tybttdmyytia.

Hyvistd tydllisyyskehityksestd huolimatta tySvoiman saatavuuteen liittyvit ongelmat ovat

haaste koko Pohjois-Savon alueella. Tilanne on haastava erityisesti Yl#-Savon
metalliteolisuudessa.

Tybttdmyysaste (%) 2016-2018

Alue 2016 2017 2018
Tisakmi 14,8 12,8 12,0
Pohjois-Savo 13,4 11,9 10,8}
Koko maa 13,2 11,2 9,8’
"1 Reslmairnen tyianyysssis [AVIE of 11,3 %

2 Monloma i Enan tyStiyerste (%) ofl 10.4 %
3 KatimaLriinan tybtiscyyasste (%)k ol 9,7 %

L#hteet:

Ty®- ja clinkeinoministerit: Alucelliset kebitysnikymat, keviit ja syksy 2018.
Tilastokeskus: kuntien avainluvut ja viestbmuutosten ennakkotiedot.
Pohjois-Savon Ely-keskus: Tydllisyyskatsaus, joulukuu 2018,

1.4 Kaupunkistrategia

lisalmen kaupunkistrategia vuoteen 2030 hyviksyttiin joulukuussa 2017. Vuosi 2018 oli siten
vuden kaupunkistrategian ensimmiinen toimeenpanovuosi. Kaupunkistrategia ohjaa koko
kaupunkikonsernin toimintaa.

Iisalmen kaupunki parantaa asukkaiden hyvinvointia ja viihtyvyytt4 laadukkaalla ja tehokkaalla
palveturakenteella seki vahvistaa koko seudun kilpailukykyd ja vetovoimaa kehittdimalix
menestyviin elinkeinoeldmiin ja yrittdjyyden edellytyksii. Visiona on olla kansainvilisesti
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tunnettu 25000 asukkaan vetovoimainen seutukaupunki, joka tarjoaa loistavat asumisen ja
yrittimisen olosuhteet sek toimivat seudulliset palvelut.

Kaupungin arvoja ovat avoimuus, rohkeus, tasa-arvo ja oikeudenmukaisuus, yhteissllisyys sek
ympiristovastuullisuus,

Vetovoimaan ja kasvuun liittyvi strateginen tavoile on kansainvilisesti vetovoimainen lisalmi,
joka tiht#d siihen, ettd Iisalmi on kansainvilisesti tunnetiu, vetovoimainen seutukaupunki, joka
houkuttelee kaikenikdisid asumaan, tydskentelem#éin ja yrittimaé4n.

Osaamiseen ja hyvinvointiin liittyvi strateginen tavoite on osaava ja hyvinvoiva iisalmelainen,
joka tahtid siihen, entd lisalmi on valtakunnallisesti vetovoimainen koulutuskaupunki, joka
tarjoaa asukkailleen mahdollisuuden elinik#iseen oppimiseen sekd monipuoliset kulttuvri- ja
vapaa-ajan palvelut.

Toimivaan kaupunkiympiristSdn ja rakentamiseen liittyvi strateginen tavoite on toimiva ja
turvallinen lisalmi, joka tdht4d siihen, eitd lisalmi tarjoaa terveet ja toimivat toimitilat,
kaupunkiympdiiristd on viihtyist seki turvallinen liikkua.

Vakaaseen kuntatalouteen liittyvé strateginen tavoite on vakaan talouden lisalmi, joka tahtas
sithen, ettéi lisalmen kaupungin menojen kasvu on hallittua ja toimintakatteen kasvu on
maltillisella tasolla. Tavoitteena on, ettd kaupungin hankintapolitiikka on vastuullista,
ennakoivaa ja yritysystivillistd.

Tybnantajakuvaan liittyvé strateginen tavoite on, ettd kaupungille halutaan tdihin ja avoinna
oleviin tehtdviin saadaan hyvij hakijoita ja ettd muuttaminen lisalmeen on houkuttelevaa.

s e

= L
H hsatmen iwupunki parantaa asukkaiden

;;h“:;ufs hyvinvolntia ja vithtyvyytta laadukkaalla ja
tehokkaalla palveturakenteella seka

Tasa-arve [a oikeudenmukaisuus
vahwistaza koko seudun kdpailukyky3 ja
phtesONSS vetovoimaa kehiitamalla menestyvin

ymparstivastuullisius einke noelaman ja yrinajyyden edellytyks!a, ! ¥
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Kaupunkitason strategisten tavoitteiden ja mittareiden arviointi
I

Tavoite
12019-2020
1

Tavoite

Tavoite Mittarit Nykytila | Toteuma 31.12.

2018

Vakiluku 25 000 asukasta | Asukastuku 21767 122000 | Ennakkovakiluku | > 22 000
vuonna 2030 | {31.12.2016) | 21469 |
1 | T 1
Tyollisyysasteen ja | Tydlisyysaste 63,9% | >65% | 68.3%(v. 2017 | > 67%
tytpaikkaomavaraisuuden {31.12.2015) | tilasto)
nousu ! |
Tytpaikkaomavaraisuus 106,1% >107% 105,9% | = 110% |
(31.12.2015) {31.12.2016) | i
| } i i |
Saavutettavuuden Matka-aika Kuopioon / | 1h | 55 min 56 min I 50 min
parantaminen Helsinkiin |
| 5,25h §,25h  5h 7min 5h

| Kaupungin imagon ja Sijoitus 29. (v. 2016) |« 25. 30. | <20,
yritysysttvallisyyden | muuttohalukkuustutkimuksessa

parantaminen

' | 65({v.2018) >70 68 >70
i Arvosana Suomen Yrittdjien | [ !
barometrissa ! ,

Kaupunkitason yl4tavoitteena on k##ntid vikiluvun kehitys positiiviseksi strategiakauden
aikana. Vuonna 2018 t4hén ei paisty, vaan viestdkehitys jatkui lasku-uralla. Syntyvyys on
laskenut vuosina 2017 - 2018 enniityksellisen alhaiseksi, miki tarkoittaa siti, ett muuttovoittoa
tarvitaan entistikin kipeimmin véiestdnkasvin mahdollistamiseksi.

Ty&paikkakehitys on jatkunut erinomaisena, vaikka tilastot tulevatkin | — 2 vuotta jilkijunassa.
Vuonna 2017 vahvistettu tySllisyysaste on lihes 5% -yksikktd korkeampi kuin vuonna 2015 ja
tydttdmyyskehityksen valossa vuoden 2018 lukema tulee olemaan téstd edelleen korkeampi.
Tyb6paikkaomavaraisuus pysyi edellisvioden tasolla, tuorein vahvistettu tilasto on 31.12.2016.

Saavutettavuuden osalta aikainen aamujunavuoro on parantanut yhteyitd Helsinkiin ja jatkossa
mybs 5-tielle on tulossa parannustoimenpiteité.

Imagon ja yritt4jdyhteistyon parantamisen eteen tehty ty8 ei vield kaikilla mittareilla nikynyt,
valtakunnallisessa muuttohalukkuustutkimuksessa  sijoitus  heikkeni yhdelld. Yrittijien
kuntabarometrissa arvosanaa saatiin hieman parannettua, joten suunta on silt¥ osin oikea.

Kaupungin hankintaohje hyviksyttiin vuonna 2018. Kaupungin hankintapolitiikka on
vastuullista, ennakoivaa ja yritysystivéllistd. Yritysystivillisyys, vuorovaikutus ja viestinti
korostuvat strategisina pi##métrind. Hankintaohjeessa asetettujen tavoitteiden toteutumista
seurataan vuosittain tilinpA#ttsten yhteydessé.

Kaupunkistrategian toteuttamisen keskeisimmit toimenpiteet ja tavoitteiden toteutuminen on
raportoitu talousarvion toteutumisosassa.

Hyvinvointikertomus
Hyvinvointikertomus on olennainen osa kaupungin strategia- ja talousarviosuunnittelua.

lisalmen kaupungin tavoitteena on luoda toimivat poikkihallinnotliset hyvinvointirakenteet ja
kytked hyvinvointijohtamisen nik8kulma osaksi kaupungin toiminnan ja talouden suunnittelua.
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Kaupunginvaltuusto  hyviksyi laajan  hyvinvointikertomuksen  vuosille  2018-202)
kokouksessaan 12.11.2018, Hyvinvointikertomuksessa kuvataan viestdn hyvinvoinnin ja
terveyden kehitystd suhteessa vertailukuntiin ja —alueisiin sek# asetetaan keskeiset tavoitteet
viestdn hyvinvoinnin ja terveyden edistimisessi.

Hyvinvointikertomuksessa esitetyt valtuuston strategiset tavoifteet ovat yhteneviiset
talousarviotavoiticiden kanssa ja siksi niiden toteumatiedot 18ytyvit toimialojen talousarvion
toteumaraporteista.

lisalmen kaupungin hyvinvointikertomus l6ytyy www-sivuilta:
hitps://www.iisalmi.fi‘loader aspx?id=919777e4-d322-4e33-b0b4-ae795faeaba2

1.5 Talous

lisalmen Kaupungin vuoden 2018 tilinp4itds (sis. vesilaitoksen) on ylijaim&inen 1,8 milj, €,
tilikauden tulos 2,2 milj. € ja vuosikate 11,6 milj. € (539 €/ asukas). Talous toteutui ennakoitua
paremimin.

Hyvilin tulokseen vaikuttivat toimintamenojen alittuminen ja toimintatuottojen ylittyminen
arvioidusta sekd Yld-Savon SOTE kuntayhtym#n omistamien Terveyspalvelu Verso Oy:n
osakkeiden myynti.

Terveyspalvelu Verso Oy:n osakkeiden myynnistd tutoutui Y14-Savon SOTE kuntayhtymille
4,0 milj. € Osakkeiden myyntitulo kohdennettiin jisenkuntien maksuosuuksiin
peruspédiomaosuuksien suhteessa: lisalmen osuus myyntituotosta oi 2,5 milj. €,

1.5.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma kuvaa tilikauden tuloksen muodostumista ja sitd, riittdské tuloina kertynyt
rahoitus palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden kustannusten kattamiseen. Laskelmissa ovat
mukana kaupungin ja liikelaitoksen ulkoiset tulot ja menot tuloslaskelmariveittiin yhdisteltyini.
Eri yksiktiden viliset tapahtuinat eli sisfiset erfit on tiss4 laskelmassa eliminoitu,
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TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUWIT Muutos
(sis. vesilaitos) )
Toimintatuotot 29285 28490 28%
Toirmnintakulut -147 306 -145419 1.3%
Toimintakate -118 022 116929 09%
Verotulot 75 247 75574 -04%
Valtionosuudet 53714 51456 44%
Rahoitustuotot ja ~kulut 624 1640 619%
Korkotuotot 42 66 -3568%
Muut rahoitustuotot 1688 2083 -182%
Korkokulut -334 -256 30,1%
Muut rahoituskulut -773 -233 2316%
Vuosikate 11 564 11740 15%
Poistot ja arvonalentumiset -9 398 -8526 102%
Tilikauden tulos 2165 3214 -326%
Tilinpa#tossiirrot -387 -1016 61.9%
Tilikauden ylijdama 1778 2198 -18.1%

B ﬁi{éﬁﬁgi [

20171 2018 | 2017,

T F T e T

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUWT j

Toimintatatuotot/Toimintakulut, % 20 20
Vuosikate, % poistoista 149] 123 138
Vuosikate/euroa/asukas 596 539| 543
|Asukasmaard -| 21469 21639

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100*Toimintatuotot/(Toimintakulut-Valmistus omaan kayttéon)

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Toimintatuotot

Toimintatuotot kasvoivat edellisesti vuodesta 2,8 %. Merkittivin muutos oli tonttipalveluissa
maa-alueiden kertaluonteisissa luovutusvoitoissa.
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- TP 2018 tuotot GEKorks, 142 Maksutuotot Tuet ja avustukset
{ . ustuoto 3316
rybmittdin 1731 N\
1000 € T |
yht. 159 976 t€

Toimintakulut
Toimintakulut kasvoivat edellisestii wvuodesta 1,3 %. Palvelujen ostot kasvoivat 1,7 %.

Merkittiivin toimintakulujen kasvuun vaikuttava tekiji oli Yii-Savon SOTE kuntayhtymin ja
erityisesti ostetun erikoissairaanhoidon kustannusten kasvu,

Maksuosuus Yi&-Savon SOTE kuntayhtymilie oli 73,9 milj. euroa (TP 2017: 72,2 milj. €).
Sosiaali- ja terveydenhuollon menot muodostavat palvelujen ostoista 83 %,

i

1 Muut  Karko- ym.
TP 2018 kulut Aireel, tavarat ja A‘;":tl“;::“ kulut raholuskulut
spasis tarvikkeet 1475¢ _1106€
ryhmittdin o 5%

1000€ (X'
yht. 148 4321€

Verotulot ja valtionosuude!

Valtionosuudet ja verotulot muodostavat verorahoituksen. Verotulot koostuvat kunnallis-,
yhteisé- ja kiinteistdverosta. Valtionosuuksiin kirjataan peruspalvelujen valtionosuudet, jotka
siséltdvit myos kuntien vilisen verotulotasauksen sekd ns. muut opetus- ja kulttuuritoimen
valtionosuudet.

Verotuloja kertyi 75,2 milj. euroa, jossa laskua edellisvuoteen 0,4 %. Kunnallisveroa kertyi
63,7 milj. euroa, jossa vihennystd edellisvuoteen -0,8 milj. euroa eli -1,2 %. Yhteisveron
kertymd oli 5,8 milj. euroa, jossa kasvua edellisvuoteen 0,5 milj. euroa eli 9,7 %.
Kiinteisttveroa kertyi 5,7 milj. euroa, sama summa kuin edellisvuonna.




k...

Tytllisyyden parantuminen ei nikynyt verotulojen kehityksesss. Verotuloja vihensiviit kiky-
sopimus seké tydntekijdiden kasvaneet vihennykset. Yhteisbveron hyvd kehitys l&hes
kompensoi tuloveron menetyksen.

Tuloveroprosentin suuruus oli 20,50 % (2017: 20,50 %). Vuoden 2018 efektiivinen veroaste on
ennakkotiedon mukaan 13,97 % (2017: 13,97 %).

Verotulojen kertym# vuosina 2017-2018 (milj. €):

634
57

|Osuus yhigisdveron Lobsh

|Kinesiovero 58] 53] 51
|Yhteensi 756) 749 149}

Valtionosuuksia kertyi 53,7 milj. €, jossa kasvua edellisvuoteen 2,3 milj. € eli 4,4 %.

Valtionosuuksien jakaantuminen vuosina 2017-2018 (milj. €):

] TR

Valtionosuus Eﬁiﬁjﬁﬁf.}

T

Peruspalveluien vo. 44,0 43,2 436 436
Verobilotasaus 10,1 1.4 1,3 11,3
Jarjaselmimuubksen asaus -1,2 0,0{ 0.0] 0,0}
{Opetis- ja kultuuritimen vo. -14 -1,5 -1,2 -1,2
|Yhteonsd 51,5 531 8,7 53,7

Rahoitustulot ja ~kulut

Rahoitustuottojen ja —kulujen yhteism#ird viheni edellisestd vuodesta. Sijoitusomaisuuden
alaskirjaukset sekd myyntituottojen vihentyminen vaikuttivat  kokonaiskertymé&in.
Sijoitusomaisuuden 12 kk tuotto on ollut negatiivinen.

Vuosikate, poistot ja satunnaiset erit
Kaupungin sééinnénmukaisen toiminnan tulorahoitusta oscittavaa vuosikatetta kertyi 11,6 milj.
€. tilikaudella 2018. Vuosikate heikkeni edellisestd vuodesta -1,5 %.

Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot olivat 9,4 milj. euroa, kasvua edellisvuoteen 0,9 milj.
€. Palvelutuotannosta poistuneita hyddykkeitd poistettiin 1,4 milj. € arvosta. Isoimmat n#istd
clivatl Kilpijdrven koulu (1,4 milj. euroa) ja Malmirannan piivikoti (0,04 milj. euroa). Edelld
mainittuja poistoja ei oltu huomioitu talousarviomuutoksessa.

Vuosikate kattaa poistot 123 %:sti. Kaupungin tulorahoituksen katsotaan olevan riittivi, kun
vuosikate on viihintisin poistojen suuruinen.
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Nettoinvestoinnit, vuosikate, poistot, M€, 2009-2018
{@!.sls. veslialtosta)
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Tilikauden tulos ja ylijilima
Tilikaudelle kohdistuvien tulojen ja menojen erotuksesta muodostuu tilikauden tulos, joka oli
2,2 milj. euroa ylijimiinen. Tilikauden tulos heikkeni edellisests vuodesta 1,0 milj. €.

Tilinpastdssiirrot sisaltdvit poistoeron sekd varausten ja rahastojen muutoksen. Niiden erien
nettovaikutus kaupungin tilikauden ylijiiméitn on -0,4 milj. € sisiltéien poistoeron muutosta -0,8
milj. € ja rahastojen muutosta 0,4 milj. €.

KAUPUNKI ALl-/YLUAAMA 2009-2018
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Kokonaistulot ja —menot (ei sis. vesilaitosta)

TULOT mil. € MENOT milj. €

Toiminta Toiminta
Tolmintatuotot 379 Toimintakufut 1592
Verotulot 75,2 Korkokulut 0,3
Valtionosuudet 53,7 Muut rahoituskulut os
Korkatuotot 0,0 Satunnaiset kulut 0
Muut raholtustuotot 34 Tulorahoituksen korjauserat
Satunnaisel tuotot 0,0 Pakollisten varausten muutos
Tulorahoituksen korjauserit - pakollisten varausten lis. {(+). vah.{<}
- pysyvan vastaaven hytdykkeiden - Pysyven vastaavien hyddykkailen
{uovutuswoitot 0.7 luowitustappiot

Inmvestoinnil Invastolnnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 01 Investointimenot 6.8
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luowitustulot 09 Rahoitustoiminta

Rahoitustoiminta Antolainasaamisten |istykset 0.0
Antolainasaamisten vahennykset 0.1 Pitkdaikalsten lainojan vihannys 85
Pitkinikaisten laincjen lisdys 8,5 Lyhytaikaisten lainojen vihennys 00
Lyhylaikaisten lainojen lisdys 0.0 Kokonaismenot yhteenss 1756

Kokonaistulot yhteensii 1818

Iisalmen kaupungin vuosien 20162018 tilinp4#itisten keskeiset tunnusluvut:

Keskeiset tunnusluvut 1

Tuloveroprosenti :

Tolmintzkate (mij, €) 196 1198 -121,3
Verotulot (i, €) 75,1 75,6 75,2
Valonosuudet (i, €) 48,6 51,5 53,7
Vuosikale (mi, €) 8,0] 10,5 10,0
Vuoskal €/asukas 37 435 468
jinvesboinnitneti (miij €) 11,6 124 5.8
|Lainojen muutos (miL.€, sis.vesi) 10,8 7.1 7.7
|Lainat€ / asukas (sis. ves)) 21853 2494 2870)

* ai sisélla vesiailosta ellei bisin mainita

lisalmen Vesi -liikelaitos

Vesilaitoksesta on muodostettu kaupunginvaltuusion p#tkselld vuoden 2009 alusta lukien
kuntalain mukainen kunnatlinen liikelaitos.

lisalmen Veden vuoden 2018 keskeisi lukuja: Vuoden 2018 vesimaksut (sis. alv):
Toimintatuotot 5,4 milj. euroa Puhdas vesi 1,54 €/m?
Toimintakulut 3,5 milj. euroa Jitevesi 2,36€/m?
Ylijadmi 743 524 euroa

Tuloutus kaupungiile 400 000 euroa

Yl4-Savon Vesi Oy huolehtii vedenhankinnasta ja -tuotannosta. lisalmen Vesi huolehtii
vedenjakelusta, jiteveden puhdistuksesta ja viemdriverkostotoiminnoista sekd kuluttaja-
palvelusta ja laskutuksesta.

lisalmen vesi -liikelaitoksen nettoinvesteinnit olivat 7,0 milj. euroa.
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1.5.2 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelmaan kootaan kéytiStalous-, tuloslaskelma- ja investointiosan tulojen ja menojen
atheuttama rahavirta (toiminnan ja investointien rahavirta). Lisiksi raheituslaskelmaan
merkitiifin kaupungin antolainauksen, lainakannan ja mahdolliset oman pé#oman muutokset
seki arvio merkittévistd muutoksista muissa maksuvalmiuden erissi (rahoituksen rahavirta).

Rahoituslaskelma kuvaa kirjanpitoon kigjattujen liiketapahtumien vaikutusta kaupungin raha-
varoihin. Se kertoo toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirtojen kautta, lisdéntyivitks
vai viheniviitkd kaupungin rahavarat tilikauden aikana. Rahoituslaskelmaan on koottu koko
kaupungin kaikki ulkoiset rahan lihteet ja rahan kiytt6. Eri yksiksiden viliset sisdiset erét on
laskelmassa eliminoitu.

RAHOiTUSLASKELMA‘JA SEN TUNNUSLUVUT {5;5 vesllallus} - 2018 201 7

e L e L

L.M..um#. O i 2o | ~ q000€ 1000¢€
Tolminnan rahavirta

Vuosikate ja lilkeylija4ma3 (liikelait poistot+rahoitus) 11564 11 740

Satunnaiset erlit 0 0

Tuloraheituksen konausarat -714 51
Investointien rahavirta

[nvestointimenct -13 805 -16 113

Rahoitusosuudel invastointimenoihin 123 24

Pysyvien vastaaven hyddykkeiden luovutustulot 892 222
Teiminnan ja investointien rahavirta 1940 4076

Rahpituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten liséys -15 -3

Antolainasaamisten vihennys 119 126
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten laingjen lisays 17 342 15050

Pitk8aikaisten laincjen vihennys 9689 6552

Lyhytaikaisten lainajen muutos 0 -1400
Oman p&8oman muutokset 0 0
Muut maksuvalmivden muutokset 2374 1123
Rahoituksen rahavirta 10131 6098
Rahavarojen muutos 811 2022
Rahavarat 31.12 29240 21049
Rahavarat 1.1 -21049 -19027

RAHOITUSUASKECHAN TUNNUSCUVUTARM KURIEN k32201 (2016 Bi2tt]
Toiminnan ja inv. rahavirran kertyma 5 wuodelta, 1 000€ -254|-16 183 | -18 304

Investointien tulorahoitus, % 98 84,5 730
Lainanhoitokate 1.7 1.2 18
Kassan riittivwys, pv 46 62 46
Asukasmasrs -| 21469] 21639

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Tolminnan Ja investointien rahavirta Ja sen kertym#, €
Toiminnan ja investeintien rahavirta wilituloksen viiden wioden kertymén
awlia seurataan investointien omaraholtuksen toteutumista pitemmali
alkavalills.

Investointien tuloraholtus, €
= 100 * Vuosikate/Investointian omahankintameno

Lalnanholtokate
= (Vuosikale + Korkokulut)/(Korkokulut + Lainanlyhennyksel}

Kassan rilttivyys

= 365 pv * Rahavarat 31.12/Kassasta maksut tilikaudella

www.iisalmi.fi
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Toiminnan rahavirta
Rahoituslaskelman ensimmiiisell rivilld esitettdvdl vuosikate on 11,6 milj. euroa. Vuosikatetta
oikaistaan toiminnan rahavirtaa laskettaessa satunnaisilla erill4 ja tulorahoituksen korjauserilla.

Investointien rahavirta

Vuoden 2018 investointimenot olivat 13,8 milj. euroa. Investointikohteista seki
investointimenojen ja -tulojen toteutumisesta on kerrottu tarkemmin investointiosan
toteumavertailussa. Rahoitusosuuksia investointimenoihin kertyi 0,1 milj. €.

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustuloja eli omaisuuden myyntituloja kirjattiin 0,8
milj. euroa. Toiminnan ja investointien rahavirraksi muodostui -1,9 milj. €. Investointien
vuoden 2018 tulorahoitusprosentiksi, joka lasketaan wvuosikatteen ja investointien
omehankintamenon suhteesta, muodostui 84,5 %. Tunnusiuku kertoo, ettd investointien
omahankintameno on kyetty rahoittamaan 84,5 prosenttisesti tulorahoituksella. Luvun ollessa
alle sata, joudutaan rahoitusta kattamaan omaisuuden myynnilld, kassavaroilla ja/tai
lainanotolla.

Lainanhoitokate oli 1,2. Tunnusluku heikkeni edellisvuodesta 0,6 ollen heikompi (0,5) kuin
kuntien keskiarvo vuonna 2017. lisalnen lainanhoitokyky on tyydyitiva.

Rahoituksen rahavirta
Kaupungille maksettiin takaisin antolainoja 0,1 milj. € eik# uusia lainoja annettu. Uutta lainaa
nostettiin talousarviovuonna 17,3 milj. € ja pitkéiaikaisia lainoja lyhennettiin 9,7 milj. €.

Investoinnit tuoteutuivat ennakoitua pienempini, koska useiden investointihankkeiden toteutus
viiviistyi suunnitellusta. Koska investoinnit jiivit suunniteltua pienemmiksi, pysyi kassatilanne
hyvéni. Rahavarat lisiiintyivit tilikaudella 8,2 milj. €, mik# selittyy lainanotolla. Rahavarat
vuoden 2018 lopussa olivat 29,2 milj. € sis4ltien myds rahoitusarvopaperit.

Uutta lainaa nostettiin kaupungille 9,5 milj. € ja vesilaitokselle 7,8 milj. €, vanhoja lainoja
maksettiin pois 9,7 milj. €. Lainamiiiri oli vuoden 2018 lopussa 61,6 milj. € eli 2 870 €/asukas,
josta kaupungin osuus 48,7 milj. € eli 2 268 €/ asukas.

1.6 Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase kuvaa kaupungin omaisuus- ja pliiomaerii tilikauden pHiittymishetkelld ryhmiteltyns
luonteensa mukaisiin omaisuus- ja pddomaeriin. Tase sisiltdd myds liikelaitoksen omaisuus- ja
phiomaerit, mutta kuten tulos- ja rahoituslasketmassakin, er#it eivit sisill4 kaupungin eri yksi-
kdiden vilisia sisaisia erid, kuten saamisia ja velkoja.

lisalmen kaupungin taseen loppusumma 31.12.2018 oli 174,1 milj. €. Lisdyst4 edellisen vuoden
tilinpakittkseen on 12,3 milj. €.

Taseen pysyvissi vastaavissa kasvua tapahtui investointien vuocksi 4,2 milj. €, vaihtuvissa
vastaavissa rahavarat kasvoivat 8,2 milj. €. Vastattavien pliiomien muutokset tilikauden aikana
johtuivat p#fiosin vieraan pidoman kasvamisesta 10,0 milj. € ja oman p4doman kasvusta 1,4
milj. €.
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VASTATTAVAAL 2018
APYSYVAT VASTAAVAT AOMA PAAOMA
|Peruspidioma 63789 63789
| Aincettomat hybdykkest Muu oma pddoma 11332 11732
Aineettomat okeudet 70 119 Ed. liik, yli-(+Yalyiama(-) 9378 7626
Muut pitkdvailutteiset menot 1498 1 506 Tilikauden yk-(+)/al§aama (-) 1778 1752
I Aineeliset hybdykkeet B POISTOERO JAVAPAAEHTOISET VARAUKSET
Maz- ja vesialueet 10 848 10277 Poistoero 8540 7752
Rakennukset 523) 54427
Kiinte#it rakenteet ja (aittast 25124 25314 C PAKOLLISET VARAUKSET
Keoneet ja kalusto 1616 1677 Elakevaraukset 17 17
Muut aineell set hySdykkeeet 283 273 Muut pakoliset varaukset 141 141
Ennakkom. ja kesk.er. hank. 8 837 2976
D TOMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Il Sijoituksat Valtion toimeksiannot 4] 23
Osakkeet ja osuudet 34496 34429 Lahjoitusrahastojen padomat 3790 3622
Muut lainasaamisel 1809 1928 Muut toimeks-anojen pasomat 9 1
Muut saamiset 85 70
E VIERAS PAADMA
B TOMEKSIANTOJEN VARAT I Pitk&ialkainen
Valtion toimeksiannot 0 26 La nat rahoilus- ja vakuutuslait. 51962 44 593
Lahjotusrahastojen varat 3 482 3259 Saadut ennakot 0 0
Muut pitk8aikaiset velat 12569 119
C VAHTUVAT VASTAAVAT
Il Saamiget I Lyhytalkanen
Pitkéaikaiset Lainat raholtus- ja vakuutuslait. 9656 9372
Muut saamiset 0 224 Saadut ennakot 581 468
Lyhytaikaiset Ostovelat 3381 4136
Myynlisaamisel 2112 1494 Muut velat 922 720
Lainasaamiset 0 L Sirtovelat 7552 4825
Muut saamiset 2048 2504 VASTAT TAVAA YHTEENSA 174 098 161 776
Siitosaamiset 219 224
I Rahoflusarvopaperit
Osakkest ja osuudet 4 4 Omavaraisuus (% ;
Muul arvopaperit 17322 17590 Suhteeilinen velkaantuneisuus (%) 56
Velal ja vastuut % kyttdtuloisia, % |ei saatavil N
I Rahat ja pankkisaamiset 11914 3456 Kerynyt yli-/alijA8ma, M€ 11 422 11
VASTAAVAA YHTEENSA 174008 161776  [Reflynyl yi-alj2amd _&asukas 2 urj:' s200 4
Leinakanta 31.12., mij € 18 17 51,8{ 54,
Lainakenta 31,12, €/asukas | 2 93; 2070] 2 493"

Lainasaamiset, €/as 1038] 84]  eo|
{Asukkaiden [kumaari 3112 21 480 21 839

TUNNUSLUKUJER LASKENTAKAAVAT

Omavaraisuusaste, %

,- 100 * (Oma pasoma + Poistoero ja vapaachloiset varaukset) 1 (Koko pifsma - Saadul ennakot)
Suhteellinen veikaantunelsuus

= 100 * (Vieras piddioma - Saadut ennakot) / Kayttstulot

Velat ja vastuut prosenttia kiiyitbtulolsta

= 100 * (Vieras padoma - Saadul ennakot+Vuokravastuut) / Kaytidtulot

Lalnakanta 31.12

= Viems padoma - Saadut annakot + Oslowlal + Silrtovelat + Muut veial)

Lzinasaamiset 31.12

= Sijoituksiin_merkityt juk-tainasaamsat ja muut {ainasaamiset
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Lainakanta oli vuoden 2018 lopussa 61,6 milj. €. Lainami¥iri kasvoi edellisestd vuodesta 7,7
milj. €. Lainamé##rad asukasta kohden oli vuoden 2018 lopussa 2 870 €. Asukaskohtainen
lainam#iri oli vuotta aiemmin 2 494 € eli vuodessa kasvua 376 €/asukas (15,1 %).

Kuntien keskim#drdinen lainam44rd tilinpddtsten ennakkotietojen mukaan vuonna 2018 oli
3 052 €/asukas.

Lainat €/asukas 2009 -2018
lisalmi / koko maa (s vesisttos)

2835 2930 2933 542

& fisalmi

u Koko maa

Mo 011 2012

2015 2016 2017 1A

i
|
i
|
i
|

Investoinnit

Investoinnit (brutto) olivat 13,8 milj. €, josta kaupungin investoinnit 6,8 milj. € ja vesilaitoksen
investoinnit 7,0 milj. €. Useiden investointihankkeiden toteutus viivastyi alkuperdisestid
aikataulusta, joten investoinnit toteutuivat talousarviota pienempini,

Merkittdvimmiit investointikohteet vuonna 2018 olivat:

*  Vuohiniemen jitevedenpuhdistamon saneeraus 6,0 milj. €
» Katujen ja teiden peruskorjaukset 1,3 milj. €
o Palvelukeskus Kirkonsalmi 0,8 milj. €
o Terveyskeskus 0,9 milj. €

Perusopetuksen palveluverkkosuunnitelma hyviksyttiin  kaupunginvaltuustossa helmikuussa
2018. Mikili suunnitelma toteutuu, on vuoteen 2025 tultaessa kaupungin 11 koulukiinteistostd
rakennettu uudisrakennuksina tai peruskorjattu yhdeksiin koulua.

Suurimpia investointihankkeita tulevaisuudessa ovat uuden uimahallin sekd koulujen
rakennushankkeet. Kankaan alueen kaavoitus k#ynnistyi vuonna 2018 ja hanke etenee
suunnitteluvaiheeseen vuoden 2019 aikana. Vuonna 2018 valmistuivat neljin uuden kouiun
hankesuunnitelmat  (Runni, Hemnejiirvi, Mansikkaniemi ja  Kilpijirvi). Koulujen
rakennushankkeet kiynnistyvit wvuosien 2019-2020 aikana. Timin lisiksi Vuohiniemen
jatevedenpuhdistamon saneeraushanke eteni suunnitelman mukaan.
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Koulurakennuksiin ja kiinteisttjen siséiilmaongelmiin liittyvt asiat ovat vaikuitaneet
merkittéviisti Kaupungin toimintaan ja talouteen ja on ennakoitavissa, ettd kiinteistdjen korjaus-
jarakentamistarve kasvaa edelleen vuoteen 2025 merkittévisti,

Sijoitukset

lisalmen kaupunki on ulkeistanut sijoitustoiminnan ammattimaiselle omaisuudenhoitajalile
tiyden valtakirjan omaisuudenhoitosopimuksin perustuen lisalmen kaupunginvaltuuston
hyviksymaéiin sijoitussuunnitelmaan.

Kaupungin sijoitukset koostuvat Danske Bankin rahastosijoituksista sekd sijoituksesta
Alexandrian Tahtirahastot yhdistelmélainaan. Alexandrian yhdistelm4lainaan tehty sijoitus on
midriaikainen ja se erdsintyy tammikuussa 2020. Sijoitusten markkina-arvo 31.12.2018 oli 17,4
milj. euroa. Sijoilusten arvonkehityksest§ on annettu erillinen sijoitusraportti.

Kehitidmis- ja investointirahasto

Kehittamis- ja investointirahaston
(___péadoman kehitys 1997 - 2018 |
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Siirto rahastoon (alkupi#oma) 17 295 353 € tilikaudella 1997.
Lisdksi rahastoa kartutettu:

1999 2,5milj. €  Savon Voiman osakkeiden myyntivoitto

2002 1,2milj. €  Savon Voiman osakkeiden myyntivoitto

2014 4,6 milj. €  Savonia ammattikorkeakoulun yhtidittdmisen tuotto
2017 1.8 milj. €  Tilikauden tuloksesta

2018 1,0 milj. €  Tilikauden tuloksesta

Tilikauden alijidmii rahastosta katettu:

2007 1,7 milj. €

2010 1,1 milj. €

2011 0,5 milj. €

Vuonna 2018 rahastoa on kéytetty 1,34 milj. € Kirkonsalmen palvelukeskuksen,
terveyskeskuksen ja nuorisotalon kogjauksiin ja rahastoa on Kartutettu 1,0 milj. € tilikauden
tuloksesta, rahaston pi4oman ollessa tilikauden lopussa 8,2 milj. €.
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Muut rahastot

Kaupungilla on vahinkorahasto, josta korvataan kertaluonteisia vahinkoja tai vastuita, joita ei
ole vakuutuksin katetty, vakuutuskorvauksen ylittivd osa sekd erityisin perustein
oikeudenkiynteihin liittyvifi kuluja ja oikeuden pa#tsksistd johtuvia kaupungin velvoitteita.
Vahinkorahaston pétioma 31.12.2018 oli 2,9 milj. euroa.

Kaupungilla on lisiksi opintorahasto, josta tuetaan iisalmelaisia opiskelijoita apurahoin ja
stipendein. Opintorahaston piiioma 31.12.2018 oli 0,2 milj. euroa,

1.7 Henkilosto

Vuoden 2018 lopussa vakinaista henkilokuntaa oli lisalmen kaupungin palveluksessa 771
henkils4. Vihennystd edellisvuoteen on 15 henkilsd. Kaupungin vakinaisen henkil8kunnan
keski-ikéi oli 48,7 vuotta ja koko henkilskunnan keski-iki 46,6 vuotta. Henkildstbn m#drd on
vihentynyt 24 henkil8ll4, kun tarkastelussa on mukana koko henkiléstd yhteens.

Henkil$stn lukumitird (Populus) 31.12.2018

Toimiala Vakinaiset | Sijaiset | Miiirii- | Oppisop. | Tybllis-| Yhteensi Yhteensii
aikaiset | suhteiset | tetyt {ei. sis.
tybllistetty|&)

Elinvoima- ja
konsernipalvelut 222(227) | 15(19) | 66(48) 0 *14 (8) | 317(302) 303 (294)

Sivistys- ja

hyvinvointitoimiala | 449457) | 37¢2)1 7380) | 0 | 91 | s68(610) | 559 (589)
Tekninen toimiala 88 (89) 2(3) 8(8) 0(0) 5(0)y | 103(100) 98 (100)
Vesilaitos 12 (13) i)} 0 (0} 0(0) ol 12 (14) 12 (13)
Yhteensi 771(786) | S4(74)[147136)| 0¢0) | 28(30) [1000(1026)] 972 (996)

Suluissa tifanne 31.12.2018. *Tahdells merkittyyn tysllistettyjen m3ardtin sisiltyy kolmannelle sektorille sijoitetut
tysllistetyt.

Vuoden 2018 tilinpditsksen mukaan maksetut palkat ja palkkiot olivat 32,2 milj. euroa seki
eldkkeet ja muut henkildstsivukulut 10,0 milj. euroa eli yhteensd 42,2 milj. euroa. Vastaava
summa vuonna 2017 oli 42,2 milj. euroa, joten henkildstbmenot pysyivit ennallaan.
Henkildstohallinto on laatinut erillisen henkildstdkertomuksen ja se tuodaan omana asianaan
kaupunginhallituksen ja valtuuston kisittelyyn.




‘
Al 26(149)
Io » -
k!

1.8 Ympiristotekijit

Toimintakertomukseen on sisillytettivi kuvaus niistd ymp3ristdkysymyksists, jotka vaikuttavat
olennaisesti kaupungin taloudelliseen tutokseen, asemaan, toiminnan kehitykseen tai riskeihin.
Lisdksi toimintakertomuksessa on annettava tiedot siiti, miten kaupunki huolehtii ymparisto-
asioista ja esimerkiksi siitd, miten kunnan toiminta vaikuttaa ympiristdn. Ympéristémenot
aiheutuvat toiminnasta, jonka tarkoiluksena on tuottaa ympiristshydtyjd tai ennaltachkiisty,
vihentdd tai korjata ympiristShaittoja, parantaa tulevaa ympiristdnsuojelutasoa ja edistid
luonnonvarojen kestiivia kiytiod.

Kaupungin ympiristétuotoista suurin osa n. 3,! milj. euroa koostuu Ilisalmen Vesi
liikelaitoksen jétevesimaksuista ja muista toimintaan liittyvistd tuotoista. Ympiristdtoiminta-
kutujen ja poistojen kokonaismii#rs oli n. 2,5 milj. euroa. Ilman poistoja ympiriststoimintakulut
olivat n. 1,9 milj. euroa. Pilosa kustannuksista aiheutui jétevesien puhdistuksesta seki
viemdriverkoston kiytdsti ja kunnossapidosta (n. 1,6 milj. euroa). Jitehuolio- ja
jitevesimaksuihin kiiytettiin n. 0,3 milj. euroa.

Tém¥n lisdksi Y14-Savon jatehuoliolautakunta huolehtii alueellisesti jitehuollon viranomais-
tehtdvistd ja jitehuollon suunnittelusta ja kehittdmisestd. T#std aiheutuneet toimintakulut
katetaan jatehuoltomaksuilla.

YmpiristSinvestointeja tehtiin vuonna 2018 yhteensi n. 6,4 milj. euroa. Suurin osa
ympéristSinvestoinneista kohdistui [lisalmen vesi --liikelaitoksen toimintaan. Merkittdvin
ympiristéhanke on Vuohiniemen jitevedenpuhdistamon saneeraus, joka alkoi vuonna 2017 ja
se valmistuw vuoden 2019 loppuun mennessi. Vaiheittain toteutettavan saneerauksen
kokonaiskustannus on n. 15,5 milj. euroa. Vuoden 2018 investoinnin esuus oli n. 6,0 milj.
euroa. Puhdistamolle rakennetaan uusi esikiisittelytila ja ilmastuslinja, jotka valmistuivat
vuoden 2018 aikana. Nykyisten altaiden kattaminen sekd hajukaasunpoistojirjestelmien
asentaminen tapahtuvat vuonna 2019.

Kaikissa talonrakennuksen uudishankkeissa panostctaan energiatehokkuuteen valitsemalla
energiatehokkuusluokaksi vihintiin luokka B.

Vuoden aikana Iisalmen kaupunki tarkisti vuonna 2011 laaditun huievesitulvariskien alustavan
arvioinnin. lisalmen kaupungin alueella ei arvioinnin perusteella katsota olevan merkittivia
hulevesitulvariskia.

lisalmen kaupunki liittyi Kunta-alan energiatehokkuussopimukseen (sopimuskausi 2017-2025)
vuoden 2018 aikana.

lisalmen kaupunki on ollut mukana KieRe — Kiertotalouden ja resurssiviisauden edistéiminen
Pohjois-Savossa —hankkeessa. Hankkeen paittymisajaksi ofi alun perin m#dritelty 31.12,2018,
mutta hanke sai jatkoaikaa 30.9.2019 saakka. lisalmen kaupunki sitoutui jatkamaan hankkeen
toteuttamista ja hankkeen rahcittamista omalta osaltaan 30.9.2019 saakka. lisalmessa KieRe -
hanke on tcteuttanut v. 2018 seuraavia toimia:

-lisalmen kaupungille laadittiin vuoden 2018 aikana resurssiviisauden toimintasuunnitelma
vuosille 2018-2050. Ohjelma sis#ltad viisi teemaa, joiden sistlld on midriterty teemakohtaiset
tavoitteet, toimenpiteet sekd mittarit. Teemat ovat:

-Energiantuotanto ja kulutus

-Liikkuminen ja yhdyskuntarakenne

-Kulutus ja materiaalikierrot
-Ruuan tuotanto ja kulutus
-Vedenk#yttd ja luonnonvedet
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-Hankkeen mydotivaikutuksella lisalmen kaupunki hankki vuoden 2018 aikana henkildstsn
yhteisk#yttotn  thyssihkSauton sekdi s#hkdautojen latauspisteitd kauppatorille ja
kaupungintalolle.

-lisalmen kaupunki liittyi Kuntien ilmastokampanjaan helmikuussa 2018.

Ympiristovastuulla tarkoitetaan ympéristton liittyvidsi voimassa olevaa velvoitetta, jolla on
todenniiktisesti tulevaisuudessa menoja lishlivd vaikutus. Vuoteen 2018 kohdistuvia
ympiristbvastuita ei tilinpi4tdksessi todettu.

1.9 Muut ei-taloudelliset asiat

Kunnan tilinp44tdksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevan yleisohjeen mukaisesti
toimintakertomuksessa on annettava tiedot siitd, miten kaupunki huolehtii korruption ja
lahjonnan torjunnasta seké ihmisoikeusasioista. Tiedot on annettava siin3 laajuudessa kuin se on
tarpeen toiminnan vaikutusten ymmiirtimiseksi.

Uudet luottamushenkiltt aloittivat tydskentelynsd kesdkuussa 2017. Luottamushenkildiden
perehdyttdmis- ja koulutustilaisuuksissa on kiisitelty esteellisyyskysymyksi, milld on pyritty
siihen, ettd luottamushenkilét ottavat itse vastuun esteellisyyden arvioinnista. Toimielimien
esityslistoilla on myds maininta esteellisyyden arvioinnista.

Kuntaliiito on ohjeistanut yleiskirjeessiisin (21.6.2017) vieraanvaraisuuteen, etuihin ja lahjoihin
liittyvid asioista. Kuntaliiton chjetta sovelletaan lisalmen kaupungissa ja luottamushenkiliti
kannustetaan tutustumaan ohjeen sis&ltdon. Ohje 16y1yy Kuntaliiton sivuilia:

https://www.kuntaliitto.fi‘vleiskirjeet/201 7/ohje-vierpanvarajsuudesta-eduista-ja-lahjoista

Kaupungin henkilostéé on ohjeistettu ohjeella vieraanvaraisuuden vastaanottamisesta.
Kaupungin ohje on {8ydettéivissi kaupungin intranetisti.

Kaupungin arvoja ovat avoimuus, rohkeus, tasa-arvo ja oikeudenmukaisuus, yhteissllisyys ja
ympiristovastuullisuus. Arvoista erityisesti tasa-arvo ja oikeudenmukaisuus ovat kaupungin
teimintoja, hallintea ja kehittdimistd koskevia ldpileikkaavia periaatteita. lisalmessa ihmisi
kohdellaan yhdenvertaisesti. Tasa-arvosta ja oikeudenmukaisuudesta on méiriiyksid lukuisissa
kuntien toimintaa ghjaavissa lacissa ja asetuksissa sek# kaupungin henkildstbohjelmassa,

1.10 Arvio todenniikoisestii tulevasta kehityksestd

lisalmi on Yli-Savon seutukunnan keskuskaupunki, joka on elinkeinorakenteeltaan vahva.
Talouseldmiin positiivinen vire on vahvistunut entisestéiéin erityisesti Yl4-Savon aiueella, mik4
heijastuu kaupungin elinvoimaisuuteen.

lisalmen ja Ylé-Savon alueen haasteena on viesttnkehitys, jonka ennustetaan olevan
negatiivinen. Syntyvyys on laskenut viime vuosina. Edelld mainitun lisiksi osaavan tybvoiman
saatavuus on merkittivi riski elinkeinoelamin kehittymisen nék&kulmasta.

Tulevaisuuden investeintipaineet ovat merkittéiviit, Perusopetuksen palveluverkkosuunnitelman
toimeenpano, uimahallin rakentaminen sekd muut peruskorjaus- ja uudisrakennushankkeet
léhitulevaisuudessa vaikuttavat kaupungin taloudelliseen ja toiminnalliseen kehitykseen.
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L.11 Arvio merkittivimmistéi riskeistii ja epdvarmuustekijoisti seki
muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

lisalmen kaupungin riskienhatlintaa on toteutettu valtuuston hyviksymien sisiisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteiden sekd sisiisen valvonnan yleisohjeen mukaisesti. Sisdisen valvonnan
ohje koskee kaikkia kaupunkikonsernin toimielimid ja toimintaa, josta kaupunki vastaa
omistuksen, ohjaus- ja valvontavastuun seki muiden velvoitteiden my&ti.

Kaupunginhallituksen alaiset toimielimet ja konserniyhteistt arvioivat ja tunnistavat tavoitteita
uhkaavia riskej4 ja arvioivat niiden vaikutuksia ja toteutumisen todenn#kdisyyttd seké laativat
suunnitelmat riskien hallitsemiseksi. Térkeimmit riskit ja niihin liittyvit nykyiset ja uudet
riskienhallintatehtéiviit kirjataan vuotuisiin suunnitelmiin ja ne otetaan huomioon myds
taloussuunnittelussa.

lisalmen kaupungissa riskit jactaan nelj4iiin riskialueeseen:

- Toiminnalliset riskit, jotka liittyvit piivittdiseen toimintaan.

- Strategiset riskit, jotka littyvit usein wlkoisten tapahtumien muutoksiin, pitkéin aikavilin
suunnitelmiin, strategisiin tavoitteisiin tai sidosryhméayhteistythan.

- Taloudelliset riskit, jotka liittyvit taloudellisiin ja rahoituksellisiin tekij6ihin.

- Vahinkoriskit, jotka aiheutuvat odottamattomista ja #killisista tapahtumista.

Riskikartoituksessa on tunnistettu, arvioitu ja késitelty kaupunkitason riskejs, joista
merkittdvimmiksi riskeiksi nousivat toiminnalliset riskit, jotka liittyviit henkilsstdén,
avainhenkil6ihin, tietojirjestelmiin sekd4 vanheneviin toimitiloihin, sisdilmaongelmiin ja
korjausvelan kasvoun.

Toiminnalliset riskit liittyvat tietoverkon tai -liikenteen katkeamiseen. Useal kunnatliset
palvefut ja toimintaprosessit ovat sihksisten tietojirjestelmien varassa ja siksi laaja-alainen
hiirié voi aiheuttaa toiminnan lamaantumisen.

Merkittéivid toiminnallisia riskeji ovat myds tietosuojaan ja tietoturvaan liittyvit riskit, jotka
voivat pahimmillaan johtaa myds taloudellisiin vahinkoihin. Niiden riskien hallinta on hywvill
tasolla. Henkildist84 on koulutettu ja koulutetaan jatkuvasti tietosuojaan ja tietoturvaan liittyen,
Savon [CT-palvelut Oy:n kanssa tchtavalld yhteistydlla pyrit4in vihentimatn tietoverkkoihin ja
~liikenteeseen liittyvi#i riskeji ja turvaamaan palvelutuotanto kaikissa olosuhteissa. Niiden
riskien hallinnan katsotaan olevan kohtalaisella tasolla. Toiminnallisiin riskeihin siséltyy myés
juridinen riski ja maineriski.

Kiinteistdjen sisdilmaongelmat ovat merkittdvd toiminnallinen ja taloudellinen riski. Riski
pyritdlin hallitsemaan kiinteistdjen jatkuvalla korjauksella ja yllipidolla sekd tekemilld
sisdilmakyselyith. Ongelmiin pyriti3in reagoimaan nopeasti.

Strategisesti merkittdvdt riskit liittyvit lainsiddintdmuutoksiin, jotka heikentiviit alueen
elinvoimatekijoitd. Keskeisten julkisen hallinnon toimintojen siirtiiminen pois kaupungista tai
alueelta on tumnistettu riski. Néiden riskienhallinnan katsotaan olevan kohtuullisella tasolla.
Merkittédva riski on myds véestdn vidheneminen, joka omalta osaltaan vaarantaa strategisten
favoitteiden toteutumista ja johon vaikuttaminen kaupungin omilla toimilla on eritidin
haasteellista. Viestdn vitheneminen vaikuttaa my&s tybvoiman saatavuuteen.

Taloudellisesti  merkittavimmat  riskit  liittyvit  maksuvalmiuteen,  rahoituspohjan
heikkenemiseen, lainamifirin kasvuun, sijoitusten arvonkehitykseen sek4 takauksiin ja
osakeomistuksiin. Myés SOTE-kustannusten merkittivé ylitys budjetoidusta on toteutuessaan
vakava taloudellinen riski, jonka nykyinen hallinta katsotaan kuitenkin riittaviksi.
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Kaupungin kassavirta on ollut hyvin ennustettavissa ja maksuvalmiutta seurataan aktiivisesti.
Maksuvalmiuden ylldpitdmiseksi kaupungilla on kiytssidn kuntatodistusohjeimia, joiden
avulla maksuvalmiutta voidaan yllipitid, Kaupungin sijoitusten hajauttamisella
sijoitussuunnitelman mukaisesti hallitaan sijoittamiseen liittyvi4 riskeja.

Kaupungin lainasalkun suojausasteen tulee olla kaupunginvaltuuston pi4tdksen mukaisesti 20-
60 %. Vuoden 2018 lopussa kaupungin (sis. vesiliikelaitoksen) lainasalkusta 54 prosenttia ol
sidottu pitkdaikaisiin korkoihin, joten péitéksen mukainen suojausaste toteutuu.

Kaupungissa tiytyy olla myds riittivi osaaminen hanke- ja projektihallinnointiin, jotta tukia ja
avustuksia ei jii hakematta tai kustannukset ovat tukikelvottomia. Kaupungilla on myéds
palveluja, joista voi realisoitua merkittévii vastuuvahinkoja (esim. lomituspalvelut). Niitd
riskeji voidaan hallita henkil6stén ammattitaidon yll#pitimisell3 ja vakuutuksilla.

Liikenneviylien ja —jirjestelmien seké kiinteistéjen jatkuva yllépito ovat osa taloudellisten
riskien hallintaa. Investointien suunnittelu ja korjausohjelmien laatiminen ovat keskeisi
riskienhallintakeinoja.

Kaupungin merkittdviit investointipaineet ovat iso taloudellinen riski. Tulorahoitus ei riiti
investointien toteuttamiseen, mik# johtaa velkamiliriin kasvuun suunnitelmakaudella.
Velanhoitokustannusten  {ml.  korkokustannusten) osuus  kulurakenteesta  kasvaa
suunnitelmakaudella, mik# heikentd% kaupungin taloudellista tilannetta ja lis#i riskejl.
Investointeihin liittyvéd taloudellista riskid wvoidaan hallita investointien huolellisella
suunnittelulla ja jaksottamisella seké suojaamalla lainasalkkua pitkilla korkosidonnaisuuksilla.

Merkittavimmat vahinkoriskit liittyvét isoon kiinteistdvahinkoon ja tySmaalla tapahtuvasta
onnettomuudesta johtuvaan henkildvahinkoon. Vahinkoriskien hallinta on hyvill tasolla ja
vakuutusturva on ajan tasalla. Lisdksi kuntokartoituksia on ryhdytty tekemé#in vahinkoriskien
minimoimiseksi. Tietoverkon riskien hallintaa on parannettu varajéirjestelméin kiyttéénotolla.

Riskeille on nimetty vastuuhenkildt ja merkittdvimpien riskien tilannetta edistetéitin
hallintakeinoilla, joita on kisitelty riskienhallintasuunnitelmissa. Tarkemmat tiedot kaikista
tunnistetuista riskeisté ja niitd koskevista tiedoista on l8ydettivissy riskirekisterists.

Riskirekisterit on laadittu toimialakohtaisesti ja riskianalyysin toteutuminen on esitetty kunkin
toimialan kohdalla. Riskirekisterid pidets#n yll4 Targetor-tietojérjestelméssa.
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1.12 Sisiiinen valvonta ja riskienhallinta

Sisdiinen valvonta on hyviin johtamis- ja hallintotavan edellytys. Sisdiinen valvonta ja siihen
lilttyvi riskienhallinta on toimialan ja tehtivialueen prosessi, jolla varmistetaan, ettd tavoitteet
saavutetaan, toiminta on lakien, si4intSjen, ohjeiden ja p4#tSsten mukaista, voimavarat ovat
tuloksellisessa kiytdssi, omaisuus on turvattu sekd johdon saama informaatio on oikeaa,
tarkoituksenmukaista ja oikea-aikaista. Sisdinen valvonta on olennainen osa jokap#iviists
toiminnan ohjausta ja johtamista. Sis#isestdi valvonnasta vastaavat kaikki toimielimet ja johtavat
viranhaltijat sekd muut esimiehet,

Sisdisen valvonnan keskeisii osa-alueita ovat:

- strateginen suunnittelu,

- taloussuunnitelma ja talousarvio, jotka valtuusto kisittelee vuositiain joulukuussa,

- toiminnan ja talouden raportointi, jota toteutetaan kaupunginhallituksen vuosittain
vahvistamien talousarvion tiytintSsnpano-ohjeiden puitteissa,

- johtamisjitjestelm4, joka on midritelty pi#iosin kaupungin hallinto- ja toimintasitinndssa,
- hyvi hallintotapa, jonka keskeinen elementti on julkisuusperiaatteen noudattaminen,

- henkildstéhallinto,

- riskien tunnistaminen ja hallinta sek

- lakien, ohjeiden ja midriysten noudattamisen valvonta

Sisdisen valvonnan yleisohjeen mukaisesti toeimielimet laativat vuosittain sisdisen valvonnan
suunnitelman ja raportoivat sisdisen valvonnan havainnoista puolivuosittain. Vastuuhenkilst
raportoivat sisisen valvonnan havainnoista esimiehelleen puolivuosittain (ajalta 1.1. — 30.6.
elo-syyskuussa ja ajalta 1.7. - 31.12, tammi-helmikuussa). Toimialajohtaja raportoi omalle
lautakunnalleen ja sisaiselle tarkastukselle puolivuosittain edells olevan aikataulun mukaisesti.
Kaupunginvaltuustolle sisdisen valvonnan havainnoista ja toimivuudesta raportoidaan
kaupungin tilinp#itoksessi.

Keskeiset havainnot sisHisen valvonnan raporteista vuodelta 2018

Kaikki toimielimet ovat raportoineet ohjeen mukaisesti puolivuosittain sisiisen valvonnan
toteutuksesta ao. toimialallaan. Sisdinen valvonta on toteutettu toimielimien laatimien
stuunnitelmien mukaisesti ja raportit on toimitettu kaupunginhatlitukselle tiedoksi.

Yleisend havaintona voidaan todeta, ettd sisdinen valvonta on kattavaa ja toimii hyvin.
Poikkeamat ovat yksittdisii ja suunnitelman mukainen sisfinen valvonta ja ohjeistaminen
tehostavat astoiden seurantaa ja korostavat tilivelvollisten vastuuta.

Sisslinen tarkastus

Sisdiisen tarkastuksen tehtdvind on selvittid kaupungin johdolle sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimivuutta ja riittivyytid sekél suorittaa tarkastussuunnitelman mukaiset ja
muut kaupungin ylimmin johdon méairidmit tarkastustehtdvit, Ulkoinen ja sisHiinen
valvonta muodostavat toisiaan tiydentivdn valvontajirjestelmidn. Kaupungin tilintarkastaja
antaa tarkastuskertomuksessa lausunnon sis#iisen valvonnan asianmukaisuudesta.

Kaupunginhallitus hyvidksyy vuosittain sisfiisen tarkastuksen vuosisuunnitelman, jonka
mukaisesti tarkastustydts tehdifin, Tarkastusten tuloksista ja havainnoista sekd suosituksista on
anneftu raportti  kaupunginhallitukselle, tarkastuslautakunnalle, tilintarkastajalle ja ao.
toimielimelle. Sis#isen tarkastuksen suositusien toteutumista seurataan sésnnollisesti.
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lisalmen kaupungilla ja Teollisuuskyld Oy:lli on sopimus, jonka mukaan kaupunki tekee
enintdin kaksi tarkastuskohdetta/vuosi Teollisuuskylin hallituksen esityksesti. Vuonna 2018
kaupungin sis#inen tarkastus ei tehnyt Teolisuuskyla Oy:lle yhtd#n tarkastuskohdetta.

Toimielimien antamien selontekojen ja sisliisen tarkastuksen raporttien perusteella veidaan
todeta, et sisdiisen valvonnan ja riskienhallinnan tila on hyvid/tyydyttivéi tasoa. Sisdisen
valvonnan voidaan katsoa tuottavan kohtuullisen varmuuden toiminnan tuloksellisuudesta, lain-
Jja hyvin hallintotavan mukaisuudesta seki varojen ja omaisuuden turvaamisesta.

1.13 lisalmi-konsernin toiminta ja talous

Kunnan, joka tytdryhteisSineen mucdostaa kuntakonsernin, ftulee laatia ja sistillyttid
tilinpiistdkseensd konsernitilinp#itss. Konsernitilinpitds laaditaan samalta piivaltd kuin
kunnan tilinp#étds (KuntaL 410/2015 § 114). Konsernitilinpiitss laaditaan konserniyhteisjen
taseiden ja tuloslaskelmien sek# niiden liitetietojen yhdistelmind. Konsemitilinpiiftokseen
sis#llytetdsin lisiksi konsernin rahoitustaskelma, jossa annetaan selvitys kuntakonsernin varojen
hankinnasta ja niiden kiytostd tilikauden aikana. Kuntayhtymin tilinpiistss yhdistellisn
jasenkunnan konsemitilinp#titokseen.

Konsernirakenne

Kaupunkikonserniin kuului vuonna 2018 kahdeksan tytdryhteists, kuusi kuntayhtyma4 ja nelji
osakkuusyhteistd. Merkittdivimmiit tytiryhteistit ovat Kiinteists Oy Petterinkulma, lisalmen
Teollisuuskyld Oy ja Yii-Savon SOTE kuntayhtymi.

Merkittdvimmiit kuntayhtymit ovat Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtymi ja Yl4-Savon
koulutuskuntayhtymi. Vuonna 2011 Yli-Savon SOTE ky on luettu tytiryhteistksi (KILA,
kuntajaoston lausunto 102, 29.11.2011). Tistd johtuen myds Yli-Saven sairaanhoidon
tukis#litio on luettu lisalmen kaupungin tytdryhteistksi. Vuonna 2018 Yli-Savon SOTE
kuntayhtymé mdi Terveyspalvelu Verso Oy:n osakkeet, joten Terveyspalvelu Verso ei
tilinpastdshetkelld 31.12.2018 kuulunut en#és kaupunkikenserniin.

Palvelutuotannon kannaita merkittivd tytiryhteisé on ICT-palveluja kaupungille tuottava Yii-
Savon ICT-Palvelut Oy, joka muutti nimenss Savon ICT-palvelut Oy:ksi.

Konserniyhteisdistd on jitetty yhdistelem&ttd vihdisen merkityksen johdosta Kiinteistt Oy
Pdllssenlahden Haka, Asunto Oy Kilpitsyry ja Asunto Oy Kilpivatro seki Iti-Suomen
pdihdehuellon Ky. Yl4-Savon SOTE ky:n ei ole yhdistdnyt konsernitilinp#isttkseensd YI4-
Savon sairaanhoidon tukis#Atitts,
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Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat vuonna 2018

Vuonna 2018 konsernin omistusosuuksissa ovat tapahtuneet seuraavat muutokset: lisalmen
kaupungin peruspiomaosuus Yld-Savon SOTE Ky:n peruspidomasta 31.12.2018 oli 61,7 %.
Savon ICT-Palvelut Oy:n (ent. Yli-Savon ICT-palvelut Oy) omistusosuus on kasvanut SOTE
ky:n vilillisen omistajuuden kautta 57,8 prosenttiin.

Vuonna 2018 Yli-Savon SOTE kuntayhtymé luopui kokonaisuudessaan Terveyspalvelu Verso
Oy:n osakkeista. Osakkeiden myynti tuotti kuntayhtymille 4,0 milj. euroa. Tdmin lis#ksi
kuntayhtymé alaskirjasi kokonaisuudessaan Koljonvirran sairaalan tasearvon 1,1 milj. eurca
vuoden 2018 tilinp4atoksessd. Koljonvirran sairaala poistui kiytdstd wvuonna 2018, kun
mielenterveys- ja pidihdepalvelujen toiminnot siirrettiin kokonaisuudessaan peruskorjattuihin
lisalmen sairaalan tiloihin.

Savon ICT-Palvelut Oy (ent. Yii-Savon ICT-palvelut Qy) toteutti vuonna 2018 suunnatun
osakeannin, jossa osakkeita merkitsivit Lapinlahden ja Pielaveden kunnat sekd Suonenjoen
kaupunki. Osakeannin my&td Kaupungin omislusosuus yhtitstdi muuttuu (osakeanti
rekisteridifin vuonna 2019). Yhtigjérjestyksen ja osakassopimuksen hyviiksymisen yhteydessi
yhtidn nimi muuttui Savon ICT-palvelut Qy:ksi.
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Merkittivimpien konserniyhteisbjen toiminta ja talous vuonna 2018

Kiinteistt Oy Petterinkulmas

Kiinteistd Oy Petterinkulma tuottaa ja ylldpitd# edullisia ja laadukkaita vuokra-asuntoja
lisalmen kaupungissa. Yhtit on kokonaan kaupungin omistama.

e Asuntojen kiiyttdaste pysyy korkealla tasolia: tavoitteeksi k#iyttGasteessa asetettiin 96,5
%. Tavoile saavutettiin, kiyttbaste vuonna 2018 oli 98,04%.

» Asukkaiden miird pysyy vakiintuneella tasolla: noin 2 250 asukasta. Petterinkulma
tarjoaa asukkaille erihintaisia/tasoisia/kokoisia vuokra-asuntoja eri puolilta kaupunkia.
Tavoite lihes saavutettiin, asukkaita oli 2 238 henkilti. Asuntotarjonta oli edelleen
monipuolista.

» Asukkaiden tyytyvlisyys yhti6n palveluihin on vihintssin tasolla hyvs, tyytyviisyyttd
mitataan erillisell4 asiakaskyselyllf. Tavoite saavutettiin, keskiarvo oli 3,93 (1-5).

e Vuokra-asuntojen tarjoamisessa otetaan huomioon erityisesti ik##ntyneiden
asuntotilanne. Kiynnistetdin jatkotoimenpiteitd vuoden 2017 loppuun mennessi
valmistuvan senioriasumisen selvityksen pohjalta. Tavoite saavutettiin. Selvitetiiin
mahdollisuuksia osallistua senioritalohankkeeseen yhdessi Veirea Terveys Oy:n kanssa.
Lisdksi tiivistettiin yhteistyti SOTEn kanssa erityisesti vanhuuspalveluiden
kehittimisessi.

s Mainonta ja markkinointi: Kirkastetaan yhtién julkisuwuskuvaa ja tehostetaan mainontaa.
Kohderyhm#n# erityisesti ik#fintyvat ihmiset. Laaditaan markkinointisuunnitelma.
Tavoite saavutettiin. Teetettiin selvitys markkinoinnista Mediatoimisto Oikealla kiidell4
sekd Mainospalvelu Mantilla. Laadittiin yhtidlle uudet esitteet, jotka suunnattiin
ikfihmisille sekd nuorille -ja lapsiperheille. Lisdksi osallistututtiin tilaisuuksiin ja
tapahtumiin, mm. Louhenkatupiivi, SOTEN ohjurin avoimet avoimien ovien pHivi
sekd senioriviikon juhla.

Iisalmen Teollisnuskylid Oy

lisalmen Teollisuuskylén toimialana on hallita omistus- tai vuokraoikeuden nojalla kiinteisttj
ja rakentaa niitle teollisuus- ja palvelutiloja yritysten tai yhteistjen kayttdon pHiasiallisesti
vuokrattavaksi tai lunastussopimuksen kyseess4 ollessa omakustannushintaan luovutettavaksi.

Tilojen kiiyttbaste yli 90 % - Toteutunut
Tilikauden tulos ylijdimiinen - Toteutunut

e Soinlahden alueen markkinointisuunnitelma ja satsaukset alueen yrityshankintaan ~
mainostaulun asettamista on selvitetty yhteisty8ssé elinvoimapalveluiden kanssa,
toteutus siirtynyt vuodelle 2019

Yli-Savon SOTE kuntayhtymii
lisalmen kaupungin sosiaali- ja terveydenhuollon mengjen lopullinen toteuma vuonna 2018 oli
73,9 milj. euroa (TA 2018: 72,9 milj. euroa), josta ostetun erikoissairaanhoidon (KYS) osuus oli

20,0 milj. eurca (TA 2018: 18,3 milj. euroa).

Kuntayhtymén oman toiminnan osalta talousarvio toteutui alle arvioidun, mutta ostetun
erikoissairaanheidon osalta kustannukset ylittyivit arvioidusta.

Tarkempi selvitys kuntayhtymén toiminnasta ja taloudesta on anneftu kuntayhtymin
tilinpa#iksessé sek tilinpaitoksen kiyttdtalouden toteumavertailuosassa (kappale 2.3.4).
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Savon ICT-Palvelut Oy (ent. Yli-Savon ICT —Palvelut Oy)

Savon ICT-Palvelut Oy on Yli-Savon SOTE-kuntien omistama yhtid, joka tuowtaa ICT-
palveluja. Yhtitn nimi muuttui vaonna 2018 Savon [CT-Palvelut Oy:ksi (ent, Yli-Savon ICT-
Palvelut Oy). lisalmen kaupungin suora omistusosuus yhtitsté on 30 % ja vilillisesti Yii-Savon
SOTE ky:n kautta 27,8 %. Vuonna 2019 omistusosuudet muuituvat osakeannin myots.

Yhti6n tavoitteet ja tavoitteiden toteuma:

- Laadukkaiden, Kustannustehokkaiden ja asiakaslihtdisten tietotekniikkapalveluiden
tuottaminen. Tavoite vuodelle 2018 oli, ettd asiakastyytyviisyyskyselyn tulos on 3,8-4,0
(asteikolla 1-5). Kdyttsjien ja p#ttdjien kyselyissi tulos vuonna 2018 oli 3,8.

- Tavoite vuodelle 2018 oli, ettdi vuoden 2018 aikana laaditaan suunnitelma yhtidn
tulevaisuudesta maakuntauudistuksen ja hankintalain muutoksen jilkeen. Tdmi tavoite
saavutettiin ja suunnitelma tehtiin. Yhtidss toteutettiin osakeanti, jossa vusina osakkaina
yhti&on tulivat Lapinlahden ja Pielaveden kunnat sek# Suonenjoen kaupunki.

Konsernitavoitteiden toteutuminen

Vuosittain talousarvion yhteydesst valtuusto vahvistaa keskeisille konserniyhteiséille tavoitteet.
Tilikauden aikana konserniyhteistt raportoivat tavoitteiden toteutumisesta. Kaupungin
tilinpéiitoksen yhteydessd annetaan selvitys konsernin tilikauden toiminnan ja talouden
toteutumisesta. Kaupungin tilinp#tss sissltis tiydellisen konsernitilinpi4tsksen,

Konsernitavoitteet ovat toleutuneet tilikaudella pilisiinibisesti omistajan  asettamien
tavoitteiden mukaisesti.

Arvio konsernin todenniikbisesti tulevasta kehityksesti

Tilinpadtoksen valmistumishetkelld varmistui, ettei valmisteilla ollut SOTE- ja
maakuntauudistus toteudu. T#std johtuen lisalmi-konsernissa ei ole tiedossa merkittivii
muutoksia suunnitetmakaudella.

Ylé-Savon SOTE kuntayhtym#n Terveyskampus-hanke jatkuu seuraavaan vaiheeseen:
suunnitelmana on uudisrakennuksen rakentaminen sairaalan nykyisen parkkipaikan paikalte.
Kuntayhtymélld on edessi merkittdvit investoinnit, jotka vaikuttavat konsemnin talouteen.
Nykyisen sairaalarakennuksen osittainen purku toteutetaan hankkeen viimeisessi vaiheessa.
Purkamisesta aiheutuu merkitt4vis alaskirjauksia kuntayhtymén talouteen suunniteimakaudelia.

Kiinteistd Oy Petterinkulman osalta on tehty piitds rakennushankkeeseen osallistumisesta
yhteistyfssd yksityisen toimijan kanssa. Toteutuessaan jirjestely tarkoittaa sitd, ettd
Petterinkulma perustaa vuden yhtitn, joka tulee osaksi kaupunkikonsernia.

Selonteko konsernivalvonnan jiirjestimisesti

Konsernin ohjauksen pailinjaukset on mééritelty kaupunginvaltuuston hyviksymiss kaupungin
konserniohjeissa, lisalmen kaupungin konserniohje valmistui vuonna 2016. Konsernichjeissa on
mitiritelty kaupungin omistajapolitiikan tavoitteet ja kaupungin konsernijohto ja toimielinten
toimivallan jako, Ohjeessa on mytis annettu ohjeet konserniraportoinnista, kesKitetyistd
konsernitoiminnoista, henkildstopolitiikasta, tytédryhteisén neuvotteluvelvoitteesta, riskien-
hallinnasta ja kaupunkikonsernin tarkastuksesta ja valvonnasta.
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Ohjeiden anto kaupungin edustajille tytiiryhteisdissi

Kaupunginhallitus kasittelee kokouksissaan lisalmi-konsernin ajankohtaiset ja omistajachjausta
edellyttévit asiat. Kaupunginhallitus on ohjeistanut kaupungin edustajia tytiryhteisdissi
tarvittaessa.

Konserniyhteisdjen sisfiinen valvonta ja riskienhallinta

Merkittivimmit konserniyhteisét ovat raportoineet sisiisen valvonnan ja riskienhallinnan
jlrjestimisest# sekd organisaatioiden toimintaan ja talouteen liittyvistd merkittdvimmisti
riskeisti ja niihin varautumisesta.

Yii-Savon SOTE kuntayhtymiin (SOTE) ulkoisesta ja sisdisestd valvonnasta mi#rtitisin
hallintos#i#inndssé ja sisdisen valvonnan sekd riskienhallinnan ohjeessa. Ulkoinen ja sisdinen
valvonta yhdessi esimiesten ja toimielinten suorittaman valvonnan kanssa muodostavat
valvontajérjestelméin. Ulkoista valvontaa foteuttavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja.
Kuntayhtymén sisfiisestd valvonnasta vastaavat kaikki kuntayhtymdin tilivelvolliset ja esimiehet.

Saatujen raporttien ja selvitysten perusteella voidaan todeta, ettd konserniyhteisdjen sisflinen
valvonta ja riskienhallinta on jdrjestetty asianmukaisesti, riskeji on tunnistettu ja niihin on
varauduttu. Kaupungin tai konsernin talouteen vaikuttavia, tiedossa olevia olennaisia
konsernitaseen, tuloslaskelman tai rahoituslaskelman ulkopuolisia asioita ei ole raportoitu.
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Konsernitilinpiilitis ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA1000€ 2018,

Toimintatuotot 118 486 120 731
Toimintakulut -243 970 -242 112
Osuus osakkuusyhteistjen voitosta(tappiosta) 571 653
Toimintakate -124 912 -120 728
Verotulot 74 684 75 009
Valtionocsuudet 67 041 64 261
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 112 148

Muut rahoitustuotot 1591 2138

Korkokulut 659 -564

Muut rahoituskulut -1 165 -871
VUOSIKATE 16 692 19 394
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -16 532 -14 003

Arvonalentumiset 0 0
Satunnaiset erat 2327 -15
Tilikauden tulos 3 486 5376
Tilinpaatyssiirrot 400 -25
Vdhemmistdosuudet -11 -17
Laskennalliset verot -202 -224
Vihemmistdosuudet -9 -41
TILIKAUDEN YLIJAAMAALIAAMA 3664 5 069
Tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 48,6 499
Vuosikate/Poistot, % 107.5 138,5
Vuosikate/, euroa/asukas 777 898
Asukasma3ara 21 469 21639

Tolmintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100" Toimintatuotot/(Toimintakulut-Valmistus omaan k&yttésn)
Vuosikate prosenttia poistoista

= 100" Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 1000 €

2018 2017
Vuosikate 16 692 19 394
Satunnaiset erat 2 327 -15
Tilikauden verot -11 -17
Tulorahoituksen korfauserit -3 820 432
15 187 18 928
Investointien rahavirta
Investointimenot -21 369 -26 205
Rahoitusosuudet investointimenoihin 235 458
Pysyvien vast.hyddykkelden tuowtustulot 3878 563
-17 256 -25 194
Tolminnan ja investointien rahavirta -2 068 -6 264
Rahoiltuksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -15 -8
Antolainasaamisten wihennykset 119 126
Lainakannan muutokset
Pitkaaikalsten laingjen listys 26 744 16 159
Pitkaaikalsten lainojen whennys -14 042 -10 208
Lyhytaikaisten fainojen muutos -1 529 953
Oman pédoman muutokset 64 208
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toim.anl.varojen ja pagomien muutokset -23 10
Vaihto-omaisuuden muutos 62 -51
Saamisten muutos 631 914
Korottomien welkojen muutos 2 588 41
Raholtuksen rahavirta 13 334 8 145
Rahavarojen muutos 11 264 1881
Rahavarojen muutos 11 264 856
Rahavarat 31.12. 45 498 34 179
Rahavarat 1.1. =34 234 <33 323

Rahavarolssa t.1.2018 0,06 M€ korjaus PSSHP jJa SOTEn konsemirakenteen
muutosten wioksi.

KONSERNINRAHOITUSLASKELMANTUNNUSLUVUTEE s
Investointien tulorahoitus, % 79 74
Pasomamenojen tulorahoitus, % 48 54
Lainanhoitokate 1 2

59 45

investointlen tuloraholtu
= 100 * Vuosikate/investointien omahankintameno

Phiomamenojen tulorahoitus, %
= 100 * Vuosika stointien omahankintameno + Antolainojen nettolistiys +

Lainanlyhennykset)

Lalnanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokuluty(Korkokulut + Lainanlyhennykset)
Kassan rittiivyys

= 365 pv* Rahawarat 31.12/Kassasta maksut tilikaudella
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KONSERNITASE JA TUNNUSLUVUT 1000 €

VASTAAVAA' 2018 2017
PYSYVAT VASTAAVAT
Alncettomat hytidykkeet
A nosttomat obteudst 745 844
Munt pitkihaikuttelse! manot 1758 2138
Ennakkamaksut 8 24
*Alneettomat hyodykkeet 2520 3048
Alneelliset hybdykkeat
Maa- ja vesialueet 18 740 14 957
Rakennukset 120 850 120 282
KiinteBt rakenteet ja lattest 25 891 26 183
Koneel Ja kelusto 5314 5607
Muut sneelliset hySdykkeest 407 390
Ennakkomaksul ja keskener. hank. 10851 8844
*Aineelliset hytdykkest 180 053 176 083
Sijoltukset
Tylés- ja osakkuusyhtelstosuudet 100 100
Osakkest ja osuudet 16 027 15 548
Muut osakkest ja osuudet 1507 1113
Joukkowslkakijasaamiset 58 0
Muut ssamise 257 160
*Syoitukset 17 949 18 922
“*Pysyvat astazval 200523 186 031
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimekslannot 518 513
Lahjoitusrahastojen varat 3584 3354
Muut loimeksiantojen varat 119 139
*Toimeksiantojen varat 4218 4 006
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihtoc-omalsuus
Alneet ja tanikkeet 358 a7
Keskencra set tuotieel 45 58
Muu vahlo-omaisuus 575 585
“Vaihtg-omaisuus yhieensa 079 1040
Saamiset
PitkBaikaiget
Myyntisaamiset 133 1688
Muut saam set 25 282
Lanasaamiset [+] 0
S utosaamset 0 1
*Pitk#aikaiset saamiset 1360 1972
Lyhytaikaiset
Myynlisaamset 5152 5037
Lainasaamset [ 1"
Muut sasmiset 4 300 3877
Siinosaamiset 2233 1717
*Lyhytaikaiset spamiset 11684 10 441
*“Sasmiset 13044 12413
Raholtusarvapaparit
Osakkeet ja osuudet 4 100
Joukhovetak dalainasaamisel '] 0
Muul anvopaperit 17 323 17 681
*Raho-tusomaiswisanopapsrit 17 327 17 €91
Rahat ja pankkisaamiset 28171 16 547
“Vaihtuwal vastaawal 59 521 47 092
VASTAAVAA ; &m 247 730

38 (148)

VASTATTAVAA'

2018 217
OMA PAAOMA
Peruspaioma 83 789 83 789
Saslididen ja yhd. peruspadomat 2 1
Anonkorotusrahasio 272 797
Muut omat rshastot 12719 13179
Ed. tilik. yh- {(+)/al Jalm4 (-) 32378 27 308
THliX. yHjSAmE (+)/alijAdm3 (3 3664 5089
*Oma psoma 112884 110 143
VAHEMMIS TOOSUUDET 284 200
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakeveraukset 17 17
Muut pakoliiset varaukset 1003 1054
*Pakollisel varaukset 1110 1071
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 674 828
Lahjoitusrahasigjen pasomat 3930 3757
Muul toimeksianojen pidomat 199 228
*Teimeksianicien padomat 4 803 4813
VIERAS PAAOMA
PitkBalkainen
Lainat rahoifus- ja vakuutusleitok. 95 345 B2 489
Lainat julkisyhteis&ita 0 587
Lanat muilia juoionantajita 0 0
Saadut ennakot 0 0
Oatovelat 1] Q
Mout valat 1259 1188
*Pilkaaika nen 96 604 84 232
Lyhytalkanen
Lainat rahoftus- Ja vakuuts Iaitok 13793 15121
Lzinat julkisyhteisodla [} 201
Lainat muilta luotonantajifta 0 ]
Saadul ennakot 1420 820
Ostovelat 9887 10 881
Siirtovalat 20 399 16 447
Mutd velal 288 1903
Laskennalliset verovelat 2132 1908
"Ly hytaikainen vieras pasoma 48 558 47 381
“*Visras pasoma 145202 131612
\VASTATTAVAA 264 283" 247,730

KOKRSTRNITASCEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste 5
Suhtesllinen velkaantunelsuus, % 55 50

Velal ja vastuul prosentli kayitStuloiste 58 52
Kertynyt yli-/alij&8ma, 1 000 € 38 042 32 377
Kertynyt yli-Jalijadmli, €/asukas 1679 1498
Konsemin leinat, €asukas 5142 4 601
Konsemin lainakania 31.12., 1 000 € 110397 89 554
Konsemin lainasaamiser 31,42, 1 Go0 € 0 [+}
Kunnan asukasmadrd 21 469 21839

Tunnusukujen laskentakaavat:

Omavaralsuusaste
= 100 x (Ora piBoma+VihemmistBosuus +Poistoero ja

vapaashioiset varaukael)/(Koko pasoma - Saadul annakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus
= 100 * (Vieras paioma-Sandul ennakolyKaylistulot

Konsernin lajnakanta
= Vieras pidoma - (Saadud ennakot+ Ostowvelat + Siitovelat +

Muut velat)

www.iisalmi.fi
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1.14 Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kiisittelystii

Kuntalain 115 §n mukaan kaupunginhallituksen on toimintakertomuksessa tehtivi esitys
titikauden tuloksen kisittelysti.

Kaupungin tilikauden tulos vuodelta 2018 muodostui 2 165372,10 € ylija4mdiseksi.
Kaupunginhallitus esittds kaupunginvaltuustolle tilikauden tuloksen késittely4 siten, ettd

» aikaisemmin toteutettujen investointeihin liittyvé# poistoeron vihennysti kirjataan
552 304,90 € ja poistoeron lisdystd -1 340 000 €,

» vahinkorahaston vihennysti kirjataan 264 756,09 € toteutuneiden kulujen katteeksi ja
cahaston lis#ystd -206 390,24 €,

* opintorahaston vihennystd kirjataan 6 563,31 € ja listystd -4 614,69 € toteutuneiden
kulujen ja tuottojen mukaan,

* investointi- ja kehittdimisrahaston vihennystd 1 340 000 € Kirkonsalmen
palvelukeskuksen (594 (€), Terveyskeskuksen (614 t€) ja Nuorisotalon (132 t€)
korjausinvestointeihin ja investointi- ja kehittdmisrahaston lisdyst4 -1 000 000 €

e ja ettd tilikauden ylijgdmi ! 777 991,47 € siirretdiin taseen oman padsioman edellisten
tilikausien ylij4tim#eriin,

Selvitystd talouden tasapainotuksen toteutumisesta ej tarvita, koska taseessa on aikaisemmilta
seké tiltd tilikaudelta kertynyttdl ylijadmay.

2 Talousarvion toteutuminen

Kaupungin toiminnassa on noudatettava talousarviota. Toteutumisvertailussa seurattavia asioita
ovat valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden, mi#rdrahojen ja tuloarvioiden
toteutuminen. Talousarvion toteutumisvertailu laaditaan silld tarkkuudella, jolla valtuusto on
hyviksynyt tavoitteen, mi#réirahan tai tuloarvion yksittdiselle 1ehtiville, hankkeelle 1ai muulle
meno- tai tuloerille.

Toiminnallisten tavoitteiden seuranta

Toiminnallinen tavoite on valtuuston asettama midréirahan kayttotarkoitusta, palvelujen tai
tavaroiden mé#ri4 tai Jaatua tai toiminnan kehittémissuuntaa koskeva tavoite, Toiminnallisten
favoitteiden toteutumisseurannassa esitetéiin asetettu tavoite ja siihen mahdollisesti tehdyt
muutokset, toteuturna ja poikkeama.

Taloudellisten tavoitteiden seuranta

Taloudellisten tavoitteiden seuranta kattaa mé#irdrahojen ja tuloarvioiden seurannan seki
muiden taloudellisten tavoitteiden seurannan. Mi#rdraha on valtuuston talousarviossa
toimietimetle mydntdmd, euromiiriltddn ja kiyttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen
kyttimiseen médrityn tehtdvan suorittamiseksi. Toteuttamisvertailusta tulee kiydd ilmi
my&nnetyt médrirahat, toteutuneet kulut ja niiden erotus.

Kaupungin toimintaa ohjataan kdyttStalousosan awvulla. Talousarvion kéyttttalousosassa
valtuusto on asettanut tehtidvikohtaiset tavoitteet sekd osoittanut tavoitteiden edellytiimit
tuloarviot ja mélirirahat tehttivien hoitamiseen. KiyttStalousosan toteutumisessa selvitettisin
tavoitteiden, mitirbrahojen ja tuloarvioiden poikkeamat ja niiden syyt siltd osin kuin valtuusto ei
ole niiti hyviiksynyt talousarviomuutoksina.

Kéyttbtalousosan toteutumisvertailu tehddin talousarviorakennetta noudattaen toimielimittsin ja
tehtdvittdin. Toteutumisvertailussa esitetdsin arvioidut ja toteutuneet kulut ja tuotot seki niiden
poikkeamat alkuperiiseen talousarvioon. Lisiksi esitetdfin valtuuston hyviksymit muutokset
talousarvioon.
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2.1 Keskusvaalilautakunta
Tilivelvollinen: hallintojohtaja
Henkildstd (htv)
Keskusvaalilautakunta Heankiltstt/hty TP 2017 JTA2018 {TP2018 (Poikkeama
|Keskusvaalilautakunta Vakituiset 0 0.1 0 -0,1
|Maaraaikaiset 03 0.4 0,3 -0,1
|[Keskuvaaliltk yht, Yhtaensd 0,3 0,5 0,3 -0,2
Talous
1100 Vaatit
TA2018 TA+muutos Toteutunut
TAZ018  muutoksat 2018 2016 Tot%  TP2017
Toimintatuotot 120 000 81980 38 040 38 042 100 0
Myyntituotot 120 000 -81 960 38 040 38 042 100 0
Toimintakulut 120 000 81960 -38 040 -38 042 100 +44 004
Henkil&stékulut 0 -28 700 28 700 .28 700 100 -29 495
Paikat ja palkkiot 0 28 700 -28 700 -25 107 87.5 26 372
Elskekulut [ 0 0 -2 806 -2 430
Meuut hankilssivkolut o 0 0 887 692
Palelujen ostot 0 ¢ 0 2 846 5 810
Auncel, tanikkeet ja tavarat o [ 0 711 -2 694
Muut tormintakulot -120 000 110 680 -9 340 -5 785 819 -5 008
Tolmintakate 0 [ 0 0 O 44 004

Taloudellisten ja toiminnallisten taveoiticiden tofeuma

Talousarviovuonna jérjestettiin presidentinvaalit ja vaalitulos selvisi ensimmaiselli kierroksella,
jérjestimiseen,
Maakuntauudistuksen siirryttyd maakuntavaaleja ei pidetty. Ennakko#snestys hoidettiin omana
tyond kahdessa eri ennakkoiinestyspaikassa. Adinestysalueiden miird viheni edellisistd

Toimintasuunnitelmassa

vaaleista kahdella.

oli  varauduttu  myds

maakuntavaalien
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2.2 Tarkastuslautakunta
Tilivelvollinen: tarkastuslautakunta

Henkildsté (htv)
Tarkastuslautakunta IHenkildsts/htv {TP 2017 |TA2018 [TP2018 [Polkkeama
Tilintarkastus Vakituiset 0.1 0.1 0,1 [+
Maarsaikaiset 0 o 0 0
Tarkastusitk. yht. Yhteensd 0,1 0,1 0,1 0f
Talous
1110 Tilintarkastus
TA2018 TA*muutos Toteutunut
TA 248 muutokset 2018 2018 Tot%  TP2017
Tolmintatuotot 5000 o 5 000 000 100 5000
[Myyntituotot § 000 o 5 000 5 000 100 5000
Tolmintakulut 51930 0 51930 47 594 91,7 44 487
Henkil8stdhulut 12 900 o 42 500 13838 107.3 11 550
Palkat ja paikiot 12 100 0 -12 100 12 566 103,8 10 328
Elakekulut 700 o 700 -1 087 155.2 -993
Muut henkilosrukutut -100 0 -100 186 186,7 229
Palvelujent ostot -35 080 0 -35 080 -29 857 854 -28 281
Aineet, tarvkkeet ja tavarat £00 0 €00 -254 424 =348
Mut toimintakuiut 3350 0 2350 1534 1055 32309
Tolmintakate 46 930 0 46 930 42554 80,3 -39 467
Vydrylyskulut -2 080 0 2080 2078 89,8 2196

Taloudellisten ja toiminnallisten taveitteiden toteuma

Tarkastuslauntakunnalla oli yhdekstin kokousta vuonna 2018. Tarkastuslavtakunnan sihteerin
tehtéividl hoitaa vs. hallintosibteeri 0,1 henkil8tySvitoden panoksella ja tilintarkastaja osallistuu
kokouksiin mahdollisuuksiensa mukaan. Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman
valtuustokaudelie, joka tarkennetaan vuosittain tySohjelmaksi.

Tarkastuslautakunnan tehtliviini on valvoa kuntalain 84 §:3s& s#fdetyn sidonnaisuuksien
ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi
stiinnbllisesti.

lisalmen kaupungin tilintarkastusyhteistnd toimii KPMG Oy Ab. KPMG Julkishallinnon
Palvelut Oy on sulautunut KPMG Oy Ab:n 31.12.2018,
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2.3 Kaupunginhallitus

Henkildstd (hiv)
[KAUPUNGINHALLITUS Henkilstd/htv TP2017 |TA2018 |TP2018 |Poikkeama
[Blinvoimapalvelut
Vakituiset 10,9 13,7 12,8 -0,9
Madraaikaiset 97 54 14,7 9.3
Tytllistetyt 28,6 28 225 -5.5
Yhteens# 492 471 50 2,9
Hallinto- ja maaseutupalvelut
Vakituiset 185,1 204,9] 175,1 -29,8
|Madrdaikaiset 27,9 111 284 17,3
Yhteensé 213 216 203,5 -12,5
Talous- ja tietohallinto
Vakituiset 13,7 143 127 -1.6
Masraaikaiset 1 1.1 1.4 0,3
Yhteensa 147 154 14,1 -1,3
Sosiaali- ja terveydenhuolto
Vakituiset Y| Y | 0 0
Mésrsaikaiset 0] o] 0 0
Yhteensa | 0 0 0]
Yhteensi VAKITUISET 209,7 232,9 200,6 -32,3
Yhteensa MAARAAIKAISET 38,6 17,6 44 5 26,9
TYQOLLISTETYT 28,6 28 22,5 5,5
KAUPUNGINHALLITUS YHT. |YHTEENSA 276,9] 278,5 267,86 -10,9

Vuonna 2018 toteutuneet henkiltstomuutokset

Vuoden 2018 toimisto- ja hallintopalveluiden jirjestiminen vakiintui eikid henkilgstén
mitoitukseen liittyvid muutoksia tapahtunut. Hallintojohtaja ilmoitti elokuussa, ettd hin j4i
elikkeelle vucden 2019 alussa. Kaupunginhallitus k#ynnisti wuden hallintojohtajan
rekrytoinnin. Syksylld irtisanoutui asiakas- ja tietopalvelukoordinaattori ja siirtyi toisen
tybnantajan palvelukseen. Uuden henkilon rekrytointi viiviistyi ja siirtyi vuoden 2019 puolelle.

Myds lomituspalveluiden pitk#aikainen johtaja ilmoitti j#4vinsi eldkkeelle. Tehtivi tdytettiin
sisdisesti. Lomatoimen henkilostén m#iry sopeutettiin muutenkin kysynniin mukaiseksi sek3
vakinaisten ettd mil4rdaikaisten tydntekijdiden osalta. Lomituspalvelujen kiyttd ei ole tasaista
ympérivuoden, joten miiriaikaista henkilOstdd kiytetifin tasaamaan kysynnin vaihtelua.
Maakuntauudistuksen siirrytty# toiminta jatkuu kaupungin hoitamana myds vuoden 2019
puolella.
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Strategiset tavoitteet

Vetoveima ja kasva

Mittarit Toleuma 31.12. Vastuu ]Tila

Tavoite |Toimenpide

lisalmen lisalmen 'Nettomuutto Nettomuutto -88  Terho | Ei toteudu
vatovoiman | tydpaikkojen ja | positiivinen henked Savolainen |
| parantaminen i elinympaéristén ' ]
' | vahvuuksien
| aktiivinen
| markkinointi
3 i 3 _|. = !
Yrittajyyden | Toimivat Yritysten Toimivien yritysten | Terho Toteutuu _
edistdminen ja  yritysneuvonta-, | nettolisays nettoliséys | Savolainen osittain i
yritysten | kehittémis- ja positiivinen positiivinen, mutta | |
kasvu | sijoittumispalvelut. rekisterista siivottu 1 |
| Yrittajaystavallinen toimimattomia, |
| padtdksenteko- |
kulttuuri. |
Tytllisyyden | Aktiivinen ja | Tysttdmyyden Kelan kuntaosuus  Tuuli Sokka- | Toteutuu
edistéminen | yrityslahtdinenote | kustannukset laskenut n. 3% Hukkanen
tysllistémis- | pienenavét 0
: palveluissa i
Tybperdisen | Toimivat Maahanmuuttaji Maahanmuut- Nina Herd Toteutuu
| maahan- maahanmuutto- ja enh osuus tajien maard 447 :
| muuton | pakolaispalvelut vaeststa henkes, n. 2% ' 'm
| kasvattami- | kasvaa viastdsts |
| nen ja |
tuloksellinen , !
kotouttaminen | i

. i
av o ide Mittarit iToteuma 31.12. |'I.-'a:'41uu

EYrittéijyy.rden | lisalmen Teollisuuskyla ITec:lli.e.uu:’.kylén Vuokrausaste yli | Terho Toteutuu
edistdminen  yildpitaa valmiuksia vuokrausaste yli | 90% | Savolainen
jayritysten  rakentaa foimitiloja | 90% ! ™

i
| i
.
.

kasvu sijoittuville yrityksille
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Vakaa kuntatalous

Tavoite | Toimenpide ! Mittarit ;Toteuma 3112, | Vastuu i Tila

Toimintamencjen  Kulukuri ja Talousarvion ‘Toimintamenojen Eeva Ei toteudu

kasvumax. 1,0  talouden toteumavertaily kasvu 1,3 % Suomalainen

Y%lvuosi seuranta N

Vuosikate kattaa Investeintichje)- ' Vuosikate kattaa Vuosikate kattaa Eeva Toteutuu

poistot ma sopeutetaan ' poistot ipoistot Suomalainen,

vuosikatteen Kari Nissinen
kehitykseen,

Kaupungin Hankinta- Hankinta- :Hankinlaohje Eeva Toteutuu

hankintapolitikka = strategian ohjeima ‘valmisteltiin ja Suomalainen,

| on ennakoivaa, laatiminen hyvéksytty |hyvaksyttiin vuonna Lassi
vastuullista ja yhdessd valtuustossa {2018. Vaéndnen

| yritysystavéllistd  sidosryhmien
kanssa
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| Toteuma 31,12, i Vastuu

Sitoutunut ja Tybyhteist- Henkilostokysely | Henkildstdkyselyn | Sinikka | Toteutuw |

| toimiva tydyhteisd  taitojen ja n tulos: | 2018 tulos 4,01 | Laatikainen _
yhteistllisyyden | Sosiaalisen ‘ &)
kehittdminen, | paA3doman arvo 4
esimiesroolin | (asteikko 1-5) | - |
| selkiyttaminen, | 5 =
urapolkuja |
_ tuetaan -
— 1 1 r
Tybkykyinen ja Terveet tydtitat, Sairauspoissa- 15,3 kpv/htv Sinikka | Toteutuu
hyvinvoiva varhainen olot pv/htv, {maatalous- Laatikainen | osittain
henkilsstd vélittdminen ja  tavoite enintésn  lomittajat 31,5 i
esimiestyén 14,3 pv/htv | kpvmitv ja muu B |
tukeminen, | henkildsts 11,9 ' |
yhteisty&n | kpw/htv)
tiivistdminen |
tysterveys- ’
huollon kanssa |
Tybnantajakuvan | Avoin ja | Henkilostd- 94 % (henkildsté- | Sinikka | Toteutuu
paranfaminen  oikeuden- kyselyn tulokset | kyselyn 2018  Laatikainen |
| mukainen tyénantaja- mukaan henkilbstd | |
| henkildsts- kuvasia (hyvd | voi suositellafon |
| politiikka, i tydnantajakuva, |joskus suositellut/ | |
viestinnan | voi suositelia ] suosittelee | |
laadun ' muille), tavoite | mielellaan i
parantaminen |90 % | tisalmen
{ulkoinen/ kaupunkia |
sisdinen) tybnantajana i

| muillg)
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2.3.1 Hallinto- ja maaseutupalvelut —vastuualue
Tilivelvolliset: hallintojohtaja, henkildstépisllikks, lomatoimenjohtaja ja maaseutujohtaja

Tatous

1200 Hallinto Ja maaseutupalvelut
TAZ018 TA+muutos Toteutunut

TA 2018 muutokset 2018 2018 Tot% TP2017)

Tolmintatuotot 11 017 040 81900 11108 940 11085727 29,8 111086 581
Myyntituatot 9 317 690 130100 91687580 9115551 99,2 9415952
Maksutuotot 1 151 600 222 000 1373 600 1377 318 100,3 1143 526
Tuet ja avusiuvkset 175 070 1) 175 070 198 266 1138 237 780
Muut toimintatuotot a72 680 ¢ 372 680 373 582 100 2 309 323
ToimIntakulut <14 204 460 A21100 <14 328 560 -13 901 204 87 -14 299 561
Henklisstokulut -10 030 B&O ~100 000 10130 8680 -5 038 B4S 871 -9 836 855
Palkat ja palkkict -7 729 700 -$00000 -7 829700 -7 501772 958 7810220
Elakekuiut -1 821 860 0 1921960 -1935917 1007 -1 843 746
Muut hankildsiviuhit ~379 200 0 -379 200 ~A01 266 1058 484 889
Palvelujen ostot -2 909 950 -21100 -2831050 -2862353 97,7 -3 044 681
Aineet, tanvkkeel ja tavaral -96 970 1] <98 970 =124 124 128 =104 253
Mut toimintakulut -1 166 680 0 -1166680 -1075782 822 1211471
Tolmintakata -3 187 420 29200 -3246620 -2835476 88,2 3192980
Poistot ja arvon alentumiset -14 500 Q@ -14 500 =16 709 115,2 -15 483
Vyorytystuolot 4 441 020 0 4441020 4442078 100 4 462 288
Vydrytyskulut -1 380 879 0 -1380878 -1281970 1001 -1 456 526

Taloudcllisten ja toiminnallisten tavoitteiden totcuma
Huallintopalvelut

Hallintopalvelut -toimintayksikdssé toimii keskitetyt asiakaspalvelu, asianhallinta, arkistointi ja
matkailuneuvontatiimi,  assistenttipalvelut-tiimi  sekd pi#stdksenteon  tukipalvelut-tiimi.
Palvelujen tuoltaminen on organisoitu niin, ettid n#illi kolmella tiimill3 on tiiminvetdj4, jolla on
tybjohdollisia oikeuksia. Koko vastuualueen hallinnollisena esimiehen4 toimii hallintojohtaja.
Hallintopalveluiden toiminta on organisaatioundisiuksen jélkeen saatu toimimaan sujuvasti ja
resursseja on pystytty ohjaamaan joustavammin palvelujen kysynn#in vaatimalla tavalla.

Hallintopalvelut toteuttavat yhdessi luottamushenkildhallinnon kanssa uuden kuntalain
tavoitteita viestinnin tehostamisesta, kuntalaisvaikuttamisen ja -osailistumisen parantamisesta ja
vaikuttajaryhmien  vaikutusmahdollisuuksien parantamisesta. lk#ihmisten neuvosto ja
vammaisneuvosto ovat hyvin aktiivisia ja toiminta s#innollistd. Nuorisoneuvoston toiminnan
aktiivisuus vaihtelee. Toimintaan vaikuttaa jisenten vaihtuvuus.

Asiakas- ja tietopalvelukoordinaattorin irtisanouduttua on s3hkdisen asioinnin kehittiminen
viivéistynyt. Kehittimistyotd jatketaan vuoden 2019 puolelia. Kulttuurikeskuksen alakertaan
valmistuivat uudet arkistotilat, johon aineistoa on siirretty lakkautettavista arkistotiloista.
Tietosuojaohjeistuksen ja henkilékunnan kouluttaminen EU-tietosuoja-asetuksen vaatimuksiin
jatkui koko vuoden ajan. Uuden kansallisen tietosuocjalain hyviksyminen viivistyi ja siirtyi
vuoteen 2019.
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Henkildostohallinto

Henkilgstdhallinto tuottaa keskitetysti lisalmen kaupungin henkildstdpalvelut ja toimii
asiantuntijana henkilstbasioissa.

Houkutteleva ja huolehtiva tydnantaja-strategiset tavoitteet ovat kaikille toimialoille yhteiset.
Henkilostdhallinto edistdi, seuraa ja raportoi niiden toteutumisesta. Toteutumista seurataan mm.
henkil#stbkyselyiden avulla.

Tavoitteet padosin  saavutettiin  sairauspoissaolojen midrfitavoitetta lukuun  oftamatta.
Sairauspoissaclojen osalta jaftiin tavoitteesta koke kaupungin tasolla 1 kpv/htv, mutta
poissaolot laskivat kuitenkin edellisvuodesta 0,6 kpv/htv. Syy siihen, miksi tavoitetta ei
saavutettu, on maatalouslomittajien sairauspoissaolojen kasvu 0,5 kpv/hty ja etd
sairauspoissaolot eivit laskeneet tarpeeksi muissa henkildstéryhmissd tehostetuista
toimenpiteistd huolimatta. Sairauspoissaolot oval Kevan ja kunta-alan tilaston mukaan
kokonaisuutena kuitenkin hyvin hallinnassa verrattuna muuhun kunta-alaan.

Vuoden 2018 aikana foiminta keskittyi keskeisten strategisten tavoitteiden toteutumista
edistiviin uusiin toimenpiteisiin.

Vuoden 2018 aikana valmistui korvaavan tydn -toimintamalli ja tySterveyspalveluiden
painopiste saatiin ki#innettyd ennaltaechkiiseviilin suuntaan (tot. v. 2018 Kelan korvausluokka 1
58 % ja korvausluokka Il 42 %). Yhteistyd tytterveyshuollon ja Kevan kanssa oli aktiivista ja
toimii hyvin, mutta esimiesten varhaisempaa ja ennakeivaa toimintaa tarvitaan Jis4i.

Henkildstén tyShyvinvoinnin edistiimiseen saadulla 70 000 €:n ylimé#dirdiselld tyky-rahalla
jarjestettiin  henkildstdjuhla, hankittiin liikuntaseteleitd ja By-lisalmi tuotteita koko
henkildstélle,

Keskitetylld koulutusmé#rdrahalla kehitettiin henkildston osaamista ja osaamisen hallinta-
tyGkalulla kehitetdsn osaamista tulevaisuudessa tavoitteellisesti ja pitk#jinteisesti,

Tytnantajakuvan parantamiseksi ja uiden osaavan henkildstén saamiseksi jatkettiin yhteistyotd
Yi4-Savon kirkiyritysten kanssa. Tukea kiytinntn toimintaan saatiin Future-Savo-hankkeesta,
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Lomituspalvelut
Titivelvollinen: lomatoimenjohtaja

Talous

1800 Lomituspalvelut
TA2018 TA+muutos Toteutunut

TA 2018 muutokset 2018 2018 Tot%  TP2017

Tolmintatuotot 10 479 990 91900 10371830 10 589 660 100 10 591 894
Myyntituotot 9 279 990 =430 100 9 149 890 9 082 506 893 9 380 907
Maksutuotot 1 150 000 222 000 1372 000 1 376 737 100,3 1142 146
Tuet ja swstukset 0 0 0 3g 164 45 050
Muut toimintatuotot 50 000 0 50 000 71233 142,5 13 750
Tolmintakutut 40249600 21100 -10270700 -30 225 670 99,6 -10 282 260
Henkildstékulut -8 148 080 0 8148080 7970387 87,8 8064063
Palkat ja palkkiot <G 338 700 0 £338700 -6 104000 96,3 -6 213 802
Elakekulut -1.492 980 0 1492980 -1 506 484 100,9 -1424 178
Muut henkildsivukulut -316 400 0 318400  -359 894 13,7 -426 083
Pahelujen oslot -1 302 020 21100 1323120 -1500874 1134 -1 331 413
Aineet, tarkkeet ja tavarat -57 500 0 .57500 = -84210 M7 61182
Muut toignintakulut =742 000 1] =142 000 =680 188 a3 -825 621
Toimintakate 230 330 70800 301180 343994 1142 309 634
Wyorytyskulut -410 509 0 410508 410496 100 -432 576

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Lomatoimen henkil8stén ammattitaidon kehittiminen ja yllépitiminen on toteutunut
koulutussuunnitelman mukaisesti. Tilakédynnit, niin tySnjohdolliset kuin olosuhdekartoitukset
ovat toteutuneet suunnitelman mukaisesti. Sairauspoissaoiojen m#drd on hieman kasvanut
johtuen pitkistd eldkkeeseen johtavista sairauspoissaoloista. Tapaturmista johtuvien
poissaclojen méiri on laskenut, tybhyvinvoinnin teemavuoden eri toimien seki esimiesty&hén
panostusten vuoksi. Lomitettujen piivien mé#rin lasku arvioitiin 5%:ksi, mutta toteutui n.
3%:na, vaikka tybvoiman saatavuudessa on ollut haasteita, erityisesti syyskaudella.
Asiakaspalaute on ollul tavoitieen mukainen (4,0). Maakuntaunudistukseen on varauduttu
olemalla mukana valmistelulytssi.

www.iisalmi.fi
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2.3.2 Elinvoimapalvelut-vastuualue
Tilivelvollinen: elinkeinojchtaja

Talous
1400 Elinvoimapalvelut
TA2018 TA+muutos Toteutunut
TA 2018 muuiskset 2018 2018 Tot % TP2017,
Toiminiatuotot 1 330 300 328600 1658800 1880088 995 1630303
Myyntituotot 320 800 180 000 500 800 579 764 115.8 518 088
Maksutuotot 64 000 4] 54 000 61274 85,7 49 433
Tuet ja awustukset 939100 145100 1084200 960530 85.4 1008 o98|
Muut torrmintatuotot 6 400 3 800 900 39 479 3988 55 805
Tolmintakulut 4 072 260 JB6 000 5706260 5121742 898 5188 085|
HonklldstBkulut -2 193 490 50830 -2142680 - 886098 88,5 -1 894 005
Palkat ja palkkict -1 795 100 81060 -1714040 -1880617 81  .1547 817
Elkekuut -309 480 <24 960 <334 450 ~274 121 82 <272 184
Muut henkildaivukulut -B8 900 «5270 -84 170 -81 359 6§52 «74 204
Palvelujen ostot -1 214 440 83750 -1130690  -932875 825  -987 507
Ameet lanikkeet [a tanarat -34 520 =17 830 <52 350 47 893 91,7 -38 760
Muut tommiakulut -2 629 810 248250 -2380560 -2244778 843 2268723
Teimintakate -4 741 980 694600 4047 360 -3471688 858 -3 558 782|
Vydrytystuotot 0 o 0 1418 Rt a3t
VySrytyskulut -243 201 0 -243201 244 526 100,5  -261 183]

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuma
Elinvolmapalvelut
Yritysneuvonta

Yritysneuvonnan tavoitteena on alueen yritysten aktiivinen kontaktointi, toimivien palvelujen
tarjoaminen aloittaville ja toimiville yrityksille sekd aktiivinen tiedottaminen ja ajankohtaisten
tilaisuuksien jirjestiminen, My8s yritysl4htdisen hanketoiminnan aktivointi on tirked osa
yksikfn toimintaa ja kaupungin hanke- ja projektipalvelujen koordinointi kuuluu osaksi
yritysneuvontaa.

Vuonna 20138 yritysneuvonnan palveluita tarjosi kaksi piiitoimista yritysasiantuntijaa. Yksiktn
paillikkénd ja lisalmen Teollisuuskyli Oy toimitusjohtajana toimii kaupungin
elinkeinojohtaja. Toista vakituisista yritysasiantuntija tehtdv#4 hoidettiin loppuvuosi 2018
sijaisjdrjestelyin. Yritysneuvonta tiivisti vuoden 2018 aikana entisesttiin yhteisty6td lisalmen
Teollisuuskyld Oy:n yritysasiantuntijoiden kanssa heiddn muuttaessaan samoihin tiloihin
kaupungintalolle.

Vuonna 2018 yritysneuvonta sai teettimissitin asiakastyytyviisyyskyselysss palvelunk#ytt4jiltd
arvosanaksi 9,2. Yritysasiantuntijat tapasivat vuoden aikana liki 240 eri yrittijad tai
yritystoiminnasta  kiinnostunutta  yksityishenkildd. Suuri osa  asiakkaista  kiytti
neuvontapalveluita useammin kuin kerran, joten asiakkaiden aktiviteettim4drt oli yhteensd 470
kpl. Listksi tehtiin paljon yritysldhtdistd hanketoiminnan aktivointia ja avustettiin
yrityskohtaisten hankkeiden hakemisessa.

Yritysneuvonta jatkoi seudullisen Yritys-Suomi Yi#-Savon yhteistydn koordinointia ja oli
aktiivisesti mukana kaupunkikeskustan kehittimisessi.
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Viestintd-, markkinointi- ja tapahtumapalvelut

Markkinointi-, viestintd- ja matkailun kehittimisen tiimin tdrkeimpi% tehtdvii ovat
markkinointi- ja viestintisuunnitelmien laatiminen ja ylipito, yhteisten markkinointi- ja
viestintitoimenpiteiden koordinointi, asukasmarkkinointi ja muuttajakonsepti, kaupungin
bréndityd sekd yritysalueiden markkinointi, kaupunkiviestinniin kehittiminen eri kanavissa seks
matkailun ja tapahtumien kehittimistehtivit.

Vuoden 2018 aikana kehitettiin edelleen kaupungin toimialojen viestintii tukevia
toimintamalleja ja vahvistettiin siten asukas- ja sidosryhmaviestintdd. Esimerkiksi
asukasuutiskirje ja elinvoimapalveluiden uutiskirje kasvattivat molemmat lukijam#éridn ja
kaikkiin ylisavolaisiin talouksiin jakelunsa laajentanut kaupungin julkaisema tiedotuslehti
HSALMI-lehti sai kiitosta tavasta huomioida myds heidit, joita verkkouutisilla tai tilauslehdili
¢i tavoiteta. Sosiaalisen median kanavien seuraajami#rit kasvoivat ja niiden sisilléntuotantoa
kehitettiin. Koulujea viestintddn luotiin toimintamalli, jolla vahvistetaan tiedotusta
esimerkillisend koulukaupunkina profiloituneen lisalmen peruskoulujen toiminnasta.

Kaupungin vetovoimaty&td tehtiin monikanavaisesti: uusia By lisalmi -—videosisihaji,
markkinointitapahtuma Narinkkatorille, jatkuvaa markkinointia digitaalisissa kanavissa ja By
lisalmi —seminaari muutamina esimerkkeind. Vuoden aikana sitoutettiin By lisalmi —verkoston
toimijat jatkuvaluontoiseen yhteismarkkinointiin ja hankittiin myds uusia kumppaneita.
Palvelutiimin vastuulla ovat myds lisalmen kaupungin verkkosivut, joita kehitettiin mm.
tuottamalla seudullinen tapahtumakalenteri seki kieliversiosivut englanniksi ja ven#jiksi. Mybs
verkkoviestinnin tukea toimialoille kehitettiin aloittamalla sizinndiliset jirjestelmiopastukset,

Matkailun kehittdmisessd ja markkinoinnissa valmisteltiin seudullisen matkailunkehittdmisen
viisivuotissuunnitelma. lisalmi ja tiencot ~matkailumarkkinointiin I3hti loppuvuodesta 2018
mukaan wusia toimijoita, kunnista Kiuruveden kaupunki ja Vieremin kunta. N&in ollen
matkailuelinkeinon toimijat my&s kuntien resurssien tukemina phtisevéit aiempaa vahvemmin
toteuttamaan yhteisidi, seudullisia ponnistuksia. Tapahtumatukijsirjestelmaa kehitettiin edelleen
suuntaan, jolla uskotaan synnytettivin yh# uusia ja laajempivaikutteisesti houkuttelevia
tapahtumia lisalmeen. Palvelutiimi tarjoaa myds kaupungin toimialoille puitieet tapahtumien
Jérjestimiseen  huolehtien messuosastojen  esittelyvilincistdjen  ajantasaisuudesta  ja
tapahtumarmarkkinoinnin tuesta.

Hanke- ja projektipalvelut

Elinvoimapalvelut keordinoi kaupungin hanke- ja projektitoimintaa sekii kaupunkikehittimisen
palveluita. Toiminnan vastuuhenkildni toimii yritysasiantuntija ja toimintaa ohjaa hanketiimi,
Jjossa on edustajat kaikilta toimialoilta.

Yld-Savon viiden kunnan yhteinen seuturahajohtokunta jatkoi toimintaansa vuonna 2018 ja
lisalmi panosti siihen viisi (5) euroa/asukas eli n. 110 00O€ aluekehitysrahaa. Panostus
kohdistuu ennen kaikkea Y13-Savon seudun elinkeinoeldméi tukeviin hankekokonaisuuksiin.

lisalmen kaupunki hallinnoi vuoden aikana kahta isoa seudullista hanketta: YTYA! Yii-
Savossa on tydti - hanke oli kiynniss# koko vuoden ja siind tydskentelee kolme hankehenkilo4.
Hanke keskittyy motivoituneiden tybnhakijoiden ja tydllistivien yritysten yhteen saattamiseen
erilaisten rekrytointi- ja koulutustoimenpiteiden avulla. Hankkeelle haettiin jatkoaikaa vuoden
2019 loppuun. LYYTI - Lukiosta eviiiti yrittiijyyteen ja tydelimiiin oli Yl4-Savon
lukioiden yhteishanke, jonka tavoitteena oli kehittdd kiytdnteits, joiden avulla tydelimi ja
yrittdjyys voidaan tuoda pysyviksi osaksi lukioiden toimintakulttuuria. Hanke p#ictyi kevislly
2018. lisalmi toimii osatoteuttajana myds seutukunnallisessa Yli-Savon Ohjaamo

hankkeessa, jonka péitoteuttaja on Yla-Savon koulutuskuntayhtymd. Hanke kesti 31.7.2018
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saakka ja siind tydskenteli yksi hanketydntekija. Jatkossa Ohjaamo pybrii kaupungin omana
toimintana.

lisalmi on osatoteuftajana kolmessa maakunnallisessa kehittimishankkeessa. KierRe -
Kiertotalouden ja resurssiviisauden toteuttaminen Pohjois-Savossa hankkeessa
tybskentelee lisalmessa yksi projektivastaava. Hankkeelle haettiin jatkoaikaa vuoden 2019
syksyyn. Pohjois-Savon mikroyritykset kasvuun (#Mikrogrow) —hanke on Kehitysyhtit
SavoGrow Oy:n hallinnoima hanke, jonka toteutuksesta lisalmessa vastaavat elinvoima-
palveluiden yritysasiantuntijat. Vuonna 2018 kiynnistyi my8s maakunnallinen SOPIEN - Sote-
alan pienten yritysten kehittymisen tukeminen Pohjois-Savossa —hanke, jossa lisalmi vastaa
Yl4-Savon osatoteutuksesta yhden hanketySntekijin resurssein.

Uutena maakunnallisena hankekokonaisuutena kidynnistyi 1.4.2018 laaja vetovoima hanke
Future Savo, jossa lisalmen kaupunki toimii paitoteutiajana. Osatoteuttajat ovat Kuopion
kaupunki sekd kehitysyhtitt Navitas (Varkaus) ja SavoGrow (Suonenjoki). Hankkeen
tavoitteena on parantaa osaavan tySvoiman saatavuutta koko maakunnassa ja pilotoida uusia
toimintamalleja mm. kansainvilisen tybvoiman rekrytointiin. Hanke jatkuu vuoden 2020
loppuun saakka ja lisalmen kaupungilla siini tydskentelee kolme {3) hanketytntekijid.

Elinvoimapalveluiden yhteyteen tiukasti nivoutuva lisalmen Teollisuuskyld Oy on
osatoteuttajana Navitas Kehilys Oy:n hallinnoimissa TechnoGrowth 2.0 sekéi Pohjois-Savon
Teolliset Symbicosit ja Malli Y ~hankkeissa vastuualueena Yli-Savo. Hankkeissa tytskentelee
yhteens# kaksi projekti-tySntekijas, jotka lis#ksi jatkavat Rautainem Savo -palveluiden
toteuttamista kolme kunnan alueella: lisalmi, Lapinlahti ja Vierem4,

Y14-Savon kunnat toteuttivat vuonna 2018 kahta Y14-Savon Veturi ry:n rahoittamaa hankeita.
lisalmen kaupungin vastuulla oli Kuhinaa keskustaan, Tapahtuma-matkailua YHi-Savoon
hanke, jolla eldvbitettiin kuntien keskustaajamien kaupallista kiinnostavuutta ja kehitettizin
alueen tapahtumamatkailua. Hanke phsittyi lokakuussa 2018. lisalmi on rahoittajana myss Kyliit
sydimelli —~hankkeessa, jonka toteutuksesta vastaa Vierem#n kunta. Hankkeen tavoitteena on
kehittad uusia palvelutuotantomalleja, joiden avulla maaseudun kylille saadaan lisé4 palveluja ja
toimintaa. Hanke péttyy tammikuussa 2019.

Muita elinvoimapalveluiden hankerahasta tuettavia hankkeita ovat mm. Pohjois-Savon
kasvupolku, Iti-Suomen Yrityskyld ja Diagnoosina Nuoruus,

Maahanmuutto- ja pakolaispalvelut

Maahanmuutto- ja pakolaispalvelujen toimialueella Yl4-Savossa asuu 847 ulkomaan kansalaista
(v. 2017 tilasto). Maahanmuuttoneuvonta jatkaa toimintaa seitsemiin kunnan alueella
toistaiseksi, pakolaistydn neljd kuntaa pHittiviit kotouttamisen yhteistyisopimuksen
jatkamisesta vuosi kerrallaan. lisalmen lisiksi muissa yhteistybkunnissa on aktiivisen
asiakkuuden piiriin kuuluvia pakolaisia vain muutamia henkilditd tai yksittdisid perheiti.
Pohjois-Savon ELY-keskus ei tehnyt kuntaan sijoittamisia v. 2018 aikana. lisalmen osalta
kuntapaikat on tiytetty 17/20, myds muilla kunnilla on joitakin kuntapaikkoja jiljelld. lisalmen
kaupunki jatkaa kiintiGpakolaisten vastaanotioa toistaiseksi voimassa olevaila sopimuksella ja
vastaanottaa 20-25 kiintipakolaista vuosittain, paiasiallisesti lapsiperheits.

Yksikossd tyOskentelee nelji vakinaista tydntekijad; maahanmuuttotydn koordinaattori,
maahanmuuttotydn asiantuntija sek# kaksi pakolaisten palveluohjaajaa. Yii-Savon SOTE ky:n
osa-aikaisen pakolaisten terveydenhoitajan ostopalvelusopimus jatkuu normaalisti 2 pvi/vko,
hinen toimipisteentin on Terveyskeskus.
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Maahanmuuttoneuvonnan toimintakuluja katetaan yhteistydkuntien maksamilla osuuksilla,
jotka laskutetaan kunnissa asuvien ulkomaan kansalaisten lukumi#rdin mukaisesti, sekd
alkukartoituksista saatavilla korvauksilla. Pakolaistytn toimintakulut katetaan kiytinndssi
kokonaan pakolaisista maksettavilla valtion laskennallisilla korvauksilla kustannusneutraalisti.
Pakolaistydn yhteistytkuntia laskutetaan kunnissa asuvien pakolaisten lukumiirin mukaisesti
yhteistybsopimuksen jatkuessa. Tédmiin lisdksi ELY-keskus korvaa kaupungille pakolaisten
vastaanotosta aiheutuneet kustannukset {mm. odotusajan vuokrat, tarvikehankinnat),
tutkkauskulut sek tarvittaessa erityiskustannusten (terveydenhuolto) korvauksia.

Tyéllisyyspaivelut

lisalmen kaupungin tySllisyyspalveluiden tavoitteena on edistdd iisalmelaisten, pitkiin
tydttdméing olleiden henkildiden tybllistymists. Ensisijaisena kohderyhmind ovat kaupungin
tymarkkinatuen maksuosuuteen kuuluvat henkilst. Tyéllistymisti  edistetiin  seks
henkilbkohtaisella ohjauksella, tarjoamalla kaupungin oman organisaatioon m#drdaikaisia
tukitydllistimisen tybStehtéivid, ettd tukemalla muita tySnantajia tyllistimisen tuilla ja
avustuksilla. Lis#ksi tybllisyyspalvelut vastaavat lisalmen seudun tydllistymistd edistdvin
monialaisen yhteispalvelun, lisalmen seudun TYP:n, kehittdmisestdi ja johtamisesta,
Tybllisyyspalveluiden ohjaukseen kuuluu myds v. 2017 - 2019 toteutuva seudullinen YTYA!
Ylé-Savossa on ty§td —tySllisyyshanke.

Tybllisyyspalveluiden  yksikén  henkildstbd vuonna 2018 oli neljd  henkilba:
tytllisyyskoordinaattori/TY P-johtaja, jonka tySpanos jakautuu seudullisesti, seki asiakastyéssi
kolme tydllisyysasiantuntijaa. Tybllisyysasiantuntijoiden tehtivit tdyttyivit vuotna 2018
repaleisesti pitkien poissaolojen ja henkiléstdmuutosten vuoksi.

Vuonna 2018 tydllisyyspalveluiden tidrkeimpind tavoitteina ofi vaikuttaa pitk&aikais-
tydttbmyyden  kidntymiseen laskuun, tySmarkkinatuen kuntaosuusmaksun  kasvun
pysihtymiseen ja asiakasvaihtuvuuden nopcutumiseen tydmarkkinatukilistalla.

Vuoden 2018 aikana lisalmen kaupungin tysllisyyspalvelut
- tybllisti 98 henkilé#i omaan organisaatioon tai edelleensijoitettuna toiselle
tyonantajalle kaupungin tydsopimuksella noin 402 tySkuukauden ajaksi
- awvusli muita tybnantajia tySllistimadn 106 henkilsid vuoden 2018 aikana ainakin
246 tytkuukauden ajaksi
- tuki tydllistymistd edistiivien palveluiden jirjestymistd 139 henkilén kohdalla 600
osallistumiskuukauden ajaksi
- edisti tybnhakijoiden aktiivisuntta mifriaikaisella uvimahallikortilla alkuvuoden
aikana 14 uudelle henkilslle
= selvitti tyonhakijoiden tySkuntoisuutta laajoilla terveystarkastuksilla loppuvuoden
aikana 11 henkilsn osalta,
Sekd
- tuki taloudellisesti 273 iisalmelaista nuorta saamaan kesiitybn tai perustamaan
miniyrityksen. Kes#tyttuella tuettiin tyGnantajia, jotka palkkasivat iisalmelaisen
16 - 25 —vuotiaan nuoren kesdtydhdn. Alle 18-vuoliaita kestitybhén tuetuista oli
145.
- miniyrittdjin4 opintojen kesitauon aikana toimi tuetusti 30 nuorta, joista 24 oli
uusia, ensikertalaisia. Miniyrityksi#i perustettiin yhteensi 18 kappaletta.

Pitk#aikaistybttbmyys viheni lisalmessa vuoden 2018 aikana 8,8 prosenttia: joulukuussa 2017
pitkdaikaistyttémill oli Pohjois-Savon ELY keskuksen mukaan 387 henkild4, joulukuussa 2018
mélrd oli 353 henkiltd. Vihentymisti siis 34 henkils4.
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Tydmarkkinatuen kuntaosuus lisalmessa jatkaa korkealla tasolla. Vuonna 2018 kuntaosuus
kuitenkin kiéntyi laskuun, ja vuodelle kohdistuva maksu oli noin 5,5 % budjetoitua vihemmiin
ja 3 % pienempi kuin vuoden 2017 maksuosuus.

Tybmarkkinatuen asiakaslistalla vaihtuvuutta tapahtui vuoden 2018 aikana siten, ettd listan
kokonaisasiakasm#ird (337) putosi edellisvuoden joulukuusta (344) seitsemiin henkilon verran,
vaikka vuoden aikana listalle tuli kaikkiaan 124 uutta henkildt. Kaikkiaan viihenemistd siis 131
henkildd. Vuoden 2018 keskiarvo listalla oli 348 henkilod (v. 2017 keskiarvo 350 henkil34).

2.3.3 Talous- ja tietohallinto —vastuualue
Tilivelvollinen: talousjohtaja

Talous
4300 Talous |a tietohallinto
TA2018 TA+muutos Toteutunut
TA 2018 muutokset 2018 2018 Tot % TP2017
Tolmintatuotot 1 060 090 29000 1031090 1012435 98,2 1027 313
Myyntituotot 749 090 o 749 090 803 641 1073 775 821
Maksutuotot 1 000 [ 1 000 2520 252 2 520
Tuet ja avwstukset 21 000 -29 000 -8 000 431 5.4 §6 321
[Muut toimintatuotet 285 000 1] 289 000 205 843 2 192 651
Toimintakulut -2 635 840 0 28635840 -24066762 94,7 -2 461 108
|Henkilsstkulut =764 500 g <764 600 «748 814 97,6 -744 352
Palkat jo palkkiot -501 400 L] <601 400 =591 831 98,4 583 713
Elakekulut +133 500 0 -133 500 -131 830 98,4 -132 381
Muut henkildsraukutut -289 700 0 ~28 700 -23 103 778 -28 258
Palvelujen ostot -1 780 510 0 1780510 -1859338 83,2 1615763
Alneet. tanikkeet ja tavarat -14 000 0 -14 000 -12 346 882 28711
IMuut toimintakulut -76 730 ] -76 730 -78 484 1023 =72 252
Toimintakate -1 575 750 29000 1604750 14842327 925 1433785
Poistot ja anon alentumisel -800 0 -900 -1 818 202 -2 617}
Vy Grylystuotot 0 o 1] 480 neman 240]
VyOrytyskulut -100 695 0 -100 695 -101 088 100,94 =100 752

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuma
Talous- ja tieiohallintopalvelut

Talouspalvelut

Talouspalvelut sisiltdviit toimialojen talousp#illikkdpalvelut sekd talouden tukipalvelut.
TalouspéillikkStehtiiviin (controller-tehtivit) kunluvat mm. kaupungin ja vesiliikelaitoksen
kirjanpito, taloussuunnittelu, tilinp#4tos, konsernitilinp4stds, maksuliikenne, rahoitus, laskennan
puitteiden suunnittelu, vakuutus-, takaus- ja riskienhallinta-asiat, investointisuunnitelman
valmistelu, johdon laskentatoimi sekd talouden tukipalvelujen tiiminvetovastuu ja toimialan
yleinen talouden ohjaus ja valvonta.

Vuoden 2018 tavoitteina olivat uuden talousjohtajan perehdyttiminen, maakunta-uudistukseen
valmistautuminen, johdon raportoinnin ja kustannuslaskennan kehittiminen sekdi sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan tyskalujen jalkauttaminen koko organisaatiossa.
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Uusi talousjohtaja aloitti tehtdvdssdin 1.12.2017 ja tehtdviin perehtyminen on onnistunut
suunnitelman  mukaisesti,. = Maakuntauudistuksen  vaikutuksista  tehtiin  alustavia
ennakkotaskelmia. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan suvunnitielua ja raportointia on
yhdenmukaistettu,

Talousraportointia tuotettiin johdon tarpeiden pohjalta tukemaan pastdksentekoa. Vuonna 2018
aloitettiin valmistautuminen kuntien autemaattiseen talousraportointiin,

Talouden tukipalveluihin kuuluvat kaupungin ja liikelaitoksen osto- ja myyntireskontra, perintd,
keskitetty myyntitaskutus, tilinp#4tdksen ja talousarvion avustavat tehtivit seki oman yksikon
sihteeripalvelut.

Talouden tukipalveluiden tavoitteena vuonna 2018 olivat sekd osto- ettd myyntilaskujen
sahkd&isten laskujen osuuden lisisiminen. Tavoitteena oli lisitd ostelaskujen automaattitilisintis
ja siirtdd myyntilaskutus ostolaskujen kanssa samaan Rondo-jirjestelmiiin. Tavoitteena oli
liséksi vakiinnuttaa vesilaitoksen toimistosihleerin sijaisuusjirjestelyt.

Vuonna 2018 toteutettiin Rondo R8-kiyttdonottoprojekti (myyntilaskutus siirtyl ostolaskujen
kanssa samaan jarjestelmaan), johon sisiltyi myds automaattitilidinnin kiyttéonotto. Projektin
toteutus vaati enemmin tySaikaa ja resursseja, mitd alun perin arvioitiin. Projekti kuitenkin
mahdollistaa ostolaskujen automaattitilidinnin kdyttbtnoton laajentamisen sekii tehostaa
laskujen kisittelyyn liittyvid prosesseja. Vesilaitoksen toimistosihteerin sijaisuusjirjestelyt
toteutettiin suunnitelman mukaisesti.

S#hksisten osto- ja myyntilaskujen osuus kasvoi tavoitteen mukaisesti vuonna 2018: sihkdisten
ostolaskujen osuus vuoden 2018 lopussa oli 70,3 %, sahkdisten myyntilaskujen osuus 18,5 %.

Hankintapalvelut

Hankintatiimi jatkoi alkanutta toimintaansa, jonka tavoite oli keskitetysti parantaa kaupungin
hankintojen laatua ja tehokkuutta. Hankintatiimin tehtiviin keului uuden hankintachjeen
laatiminen  (sisdltdd  pienhankintaohjeet} ja  hankintasuunnitelman  yllépitiminen.
Hankintasuunnitelman yllipito ja jatkuva péivitys olivat avainasemassa, kuten myé&s
hankintaosaamisen lisi&minen kaupunkiorganisaatiossa. Kuluneena vuonna s#hk&isten
hankintatybkalun hysdyntdmistd edistettiin entuudestaan.

Hankintaohje valmistui vuonna 2018. Vuoden aikana jirjestettiin kaksi hankintafoorumia, joissa
kéytiin yhteistyGssd yrittdjien kanssa l#pi kaupungin ajankohtaisia hankinta-asioita. Tamin
lisdksi jérjestettiin viisi infotitaisuutta hankintoihin liittyen,

Jouikkoliikenne

lisalmen kaupungin joukkoliikenne koostui kahdesta paikallisliikenteen bussista, kahdesta
palveluliikenteen pienoislinja-autosta  sekd  yhdeks#sts kaupungin  sis#isest
joukkoliikennevuorosta.  Paikallisliikenne toimi Jordanin ja Peltosalmen viliselld
kaupunkialueella. Palveluliikenteen toinen auto toimi keskusta-alueella hoitaen mm.
vammaisten sekd koululaisten kuljetuksia ja toinen heitaa maaseutualueen asicintiliikennetts.
Yl4-Savon Soten vanhustenpdivitoiminta ei kéyttdnyt eni PALl-liikennettd 2018, tistd
aiheutui noin 44 500 € tulon vihennys. Joukkoliikennevuorot palvelivat seks tySmatka- ettd
koululaisliikennetd kaupungin reuna-alueilla.

Joukkoliikenteen sopimuksissa ofettiin ensimmdiinen optiovuosi k#yttéon, joka on voimassa
vuoden 2019 toukokuun loppuun saakka. Palveluliikenteessd vanha sopimus p#sittyi kevaalls
2018 ja sitd jatkettiin marraskuun alkuun saakka suorahankintana samalta liikennditsijalia.
Saman aikaisesti uusi kilpailutus palveluliikenteests oli kiynnissd yhteistydssi Sansia Qy:n
kanssa. Uusi sopimuskausi alkoi marraskuun alusta.
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Suunniteltua aamubussi yhteyttd lisalmi-Lentoasema-Kuopio ei otettu kiyttoon, koska VR
palautti 2amun junavuoron ennatleen.

Joukkoliikenteen osalta vuonna 2018 liséttiin tietoisuutia palveluliikenteestd kaikille avoimena
joukkoliikennemuotona ja parannettiin palveluliikenteen tiedotusta. Palveluliikenteen kiyttd on
lisidintynyt kaupunki-palin osalta vuoden 2018 aikana (lisdys n. 40 9%). Listksi
paikaHisliikenteen matkustajaméériéi pyrittiin listiima4n mm. erilaisten kampanjoiden avulla.

Tietohallintopalvelut

Kaupungin tietohallintoa johtaa talousjohtaja ja siti koordinoi tietohallintokoordinaattori.
Kaupungin ICT-paivelut tuoitaa pl#iosin Savon ICT- Palvelut Oy Oy (ent. Yli-Savon ICT-
Palvelut Oy). Lisiksi palveluja ostetaan eri toimittajilta.

Tietohallinnon osalta merkittivimpis painopisteiti vuoden 2018 aikana olivat
Digiloikkaprojektin eteenpdin vieminen ja kehittiminen. Samoin elisalmi toimintoja kehitettiin
(sdhk8iset 24/7 palvelut) avaamalla webkauppa [isalmi-tuotteiden ja -palveluiden myynti§
varten. Digiloikkaprojekti toteutui vuonna 2018 suunnitelman mukaan.

Vuonna 2018 kaupunki teki piitbksen sitoutumisesta Pohjois-Savon tietchallintostrategian
toimeenpanoon vuosina 2018-2021.

Pysdksinninvalvonta

Kaksi pys#ktinnintarkastajaa ja osa-aikainen pysikdinninvalvoja. Toinen pysikdinnintarkastaja
mi#rdaikaisena vuoden 2019 loppuun saakka. Hin tekee 50 % tySajasta pysikdinnintarkastajan
ja 50 % taloushallinnon tehtévis,
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2.3.4 Sosiaali- ja terveydenhuolto
Tilivelvollinen: talousjohtaja

Sosiaali- ja terveydenhuollon vastuualue sisiltdd Y1i-Savon SOTE kuntayhtymilti ostetiavat
sosiaali —ja terveydenhuollon sekd ympdiristéterveydenhuollon ja ympéristnsuojelun palvelut.
Yi4-Savon SOTE kuntayhtym3n maksuosuus sisiltdi Pohjois-Savon sairaanhoitopiiriltd
ostettavat erikoissairaanhoidon palvelut.

Talous
1390 Sosiaall Ja terveydenhuolto
TA2018 TA+muutos Totautunut
TA 2018 muutokset 2018 2018 Tot % TP2017

Toimintatuotol 0 0 0 16 244 bl 10 300
Mrut toem ntatuotot [ 0 0 16 244 10 300
Toimintakulut =74 214 500 800 000 -75 014 500 .75 152 204 00,2 73 43532
Henkiléstékulut «1 282 500 0 1282500 1205986 94 1202170

Palkal ja palkkiot [+} 0 [ 231 paeas 3861

Elikekulut -1 282 500 0 1282500 1208211 941 -1202 550

Mut henkikisraakudut [+ o [+] -7 nease L |
Palwelujen ostot -72 932 000 -800 000 -73 732 000 -73 948 249 1003 <72 233 451
wMuut toimintakufut 0 0 /] M wrane 288
Taimintakate 74 214 500 800 000 75 014 500 .75 135 961 100,2 .73 425 034
Vyorytyskulut -356 300 0 -356 900 -356 904 100 -354 276

Taloudellisten ja toimirnallisten tavoitteiden toteuma
Yli-Savon SOTE kuntayhtymd

Yla-Savon SOTE kuntayhtymiin (SOTE) palvelujen jéirjestiminen perustuu vuodelle 2018
hyviksytlyyn palvelusopimukseen sekd palvelujen jérjestimissuunnitelmaan.
Palvelusopimukseen siséltyvit SOTE kuntayhtym#n oma toiminta ja Pohjois-Savon
sairaanhoitopiirin (KYS) kuntayhtymilii ostettavat palvelut.

Palvelusopimus on laadittu suurtuotteittain seuraavasti: aikuispsykososiaaliset palvelut,
aikuissosiaalityd, oma erikoissairaanhoito, ostettu erikoissairaanhoito, hoito- ja hoivapalvelut,
kuntoutus, perhepalvelut, suun terveydenhoito, vammaispalvefut, vastaanotto ja ympéristétoimi,

lisalmen kaupungin palvelusopimuksen maksuosuusarvio vuodeile 2018 oli 72,9 milj. euroa.
Totecutuneet kustannukset olivat 75,8 milj. euroa (palvelul yhteensid huomioituna seudulliset
kustannukset). Maksuosuus ylittyi siten 2,9 milj. euroa ja kustannukset kasvoivat n, 5 %
verrattaessa vuosia 2017-2018. Kustannukset kasvoivat erityisesti ostetun erikoissairaanhoidon
palveluissa.

Vuonna 2018 kuntayhtym# luopui omistamistaan Terveyspalvelu Verso Oy.n osakkeista.
Osakkeiden myynnisti tuloutui myyntivoittoa kuntayhtymille. Myyntivoitto vihensi lisalmen
kustannuksia 2,5 milj. euroa. Myyntivoitto on kohdistettu jisenkunnille perussopimuksen § 19
mukaisesti peruspifiomaosuuksien suhteessa,
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Edelld mainitun lisiksi kuntayhtymé alaskirjasi omistamansa Koljonvirran sairaalakiinteistén
(alaskirjaus 1,1 milj. €). Koljonvirran sairaalan toiminnot siirrettiin vuonna 2018 lisalmen
sairaalan peruskorjattuihin tiloihin ja Koljonvirran tilat jdivit tyhjilleen. Alaskirjaus on
kohdistettu jdsenkunnille perussopimuksen § 19 mukaisesti peruspdiomaosuuksien suhteessa.

lisalmen kaupungin lopullinen maksuosuus, jossa on huomioitu osakkeiden myyntitulo seki
Koljonviman alaskirjaus, oli 73,8 milj. euroa (ylitys -1,0 milj. euroa). Terveyspalvelu Verso
Oy:n osakkeiden myynnilli oli siten merkittdvs kertaluonteinen vaikutus lisalmen kaupungin
maksuosuuteen.

Iisalmen kaupungin sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen kiiyttt vuonna 2018

Yl4§-Saven SOTE

kuntavhtymii Lisalmi

PALVELU TA 2018 TP 2018 Tot. % TP 2017
Aikuispsykosos. 4 768 5036 105,6 4 650
Adikuissosiaalityé ) 128 1030 91,3 1 140
ESH ostettu 18 300 20031 109,5 19223
oma ESH, tuotteistettu 4 075 3889 95,4 4067
Hoito ja hoiva 22074 22 058 99,9 21 137
Kuntoutus 1105 1079 97,7 852
Perhepalvetut 5288 6 240 118,0 5396
Suun terveydenh. 1658 1474 88,9 1432
Vammaispalvelut 7183 7077 98,5 6979
Vastaanotto 5949 6419 107,9 5914
Ympiristotoimi**) 973 927 95,2 962
PALVELUT YHT 72 500 75259 103,8 71 802
Hallinto seudulliset***) 431 459 106,3 411
Koljonvirran sairaalan

alaskirjaus (vht. 1,1 milj. eur) 693

Terveyspalvelu Verso Oy:n

osakkeiden myynti (yht. 4,0

milj. eur) -2 465

MAKSUOSUUS 72 931 73 945 101,2 72213
Ennakot 72 932

Erotus 1013

ESH ostettu 18 300 20031 109,5 19 223
Oma toiminta 54 631 53914 98,7 52 990

**) Ympiristbtoimessa terveysvalvennan, elinlaZkint@huollon ja ympéristSnsucjelun kulut asukaslovin mukaan

jaettuna

*#2) Seudultiset kustannukset jaettu jisenkunnille tilausten suhteessa

Kustannukset  kasvoivat vuosina 2017-2018 oman toiminnan osalta erityisesti
aikuispsykososiaalisissa  palveluissa, hoito- ja hoivapalveluissa, perhepalveluissa ja
vastaanottotoiminnassa. Mielenterveys- ja pHihdepalveluissa aikuispsykiatrisia avohoitok#iynteji
toteutui enemmdiin kuin arvioitiin. Tim4 selittyy kuntoutusyksikdn toimintatavan muutoksella ja
injektioldikeryhmien potilasmédirdn lis#Zintymiselld. Osaston avohoitokfiynnit ovat lisiintyneet
400 kdynnilld vuoteen 2017 verrattuna. Tehostetun avohoidon polikliinisten kiyntien ja
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selviimisaseman kéyntien lisdfintyminen sairaalan muuton jilkeen selittdviat lishystd.
Osastohoitopiivié on myds toteutunut asetettua tavoitetta enemmin,

Perhetydn palvelutarve on ollut vuonna 2018 resursseja suurempi, Perhepalveluiden
lastensuojelun laitoshoidan ostopalvelut ylittyivét 27 % talousarvioon n#hden. Laitoshuollossa
lapsia oli 57, avohuollon asiakkaina oli 341 lasta, kun heitd vuonna 2017 oli 280. Kustannuksiin
on vaikuttanut asiakasmiitiréin kasvu lastensuojelun avohuollossa, sosiaalihuoltolain mukaisissa
perheiden sosiaalitydssd sekd sijaishuollossa. Oman kodin ulkopuolelle sijoitettuja lapsia oli
eripituisissa sijoitusjaksoissa 18 lasta/nuorta enemmin kuin edellisend vuonna. Kiireellisid
sijoituksta tehtiin vuoden aikana 21, mik4 on 17 sijoitusta enemmin kuin edelliseni vuonna.

Vuoden 2018 alusta alkaen Enskan aukioloaikaa on laajennettu koskermmaan mys lauantai- ja
sunnuntaiaukioloaikaa, Enskan laajentuneen aukiolon mydth on siihen tarvittava laakiriresurssi
jouduttu hankkimaan osin ostopalveluna. Palvelujen ostot ovat kasvaneet ennakoidusta, johtuen
esimerkiksi uudesta kilpailutuksesta loppukesin aikana.

Sosiaali- ja terveydenhuollon maksuosuuden kehitys 2017-2018

——y

1000€ TP 2018 TP 2017 Muutos %, 2017-
2018

Yii-Savon SOTE 53 914! 52 990 1,7
kuntayhtymin oma
toiminta

Ostettu 20 031 19 223 4,2
erikoissairaanhoito
(KYS)
YHTEENSA 73 945 72 213 2.4

1 Terveyspaivelu Verse Oy:n osalikelden myyncitulo ja R;ﬁan\irnn alaskirjaus ovat mukana maksuosuwdessa

Ostetun crikoissairaanhoidon palvelujen kiiytté 2017-2018

lisalmi 2018 2017 Muntos 2017-2018,
%

Hoidetut henkiltt 4 559 4 604 -1,0
Hoitopiiviit, omat ja 9313 8 832 54
ostetut

PKl-kiiynnit omat ja 18 098 18 201 -0,6
ostetut

Elektiiviset 772 642 20,2
leikkaukset

Piivystysleikkaukset 394 368 -0,6

Sairaanhoitopiirin  yksik8ittdin tarkasteltuna palveluiden tarve ja siten mybs kustannukset
kasvoivat wvuoden takaiseen verrattuna oleellisesti seuraavissa yksikdissd: ortopedia,
traumatologia ja kasikirurgia (+300 339 €), sytpikeskus (+108 479 €), medisiininen keskus
(+221 715 €) ja psykiatria (+141 964 €). Vastaavasti palveluiden tarve ja kustannukset laskivat
seuraavissa yksikOissd: neurokeskus (-708 162 €), lasten ja nuorten klinikka (-430 421 €) ja
sydénkeskus (-125 858 €).

Muu sosiaali- ja terveydenhuolto

Siséltds lakkautettujen kuntayhtymien tybntekijoiden Kuel-elikemenoperusteiset ja varhe-
maksut.
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2.4 Ylid-Savon maaseutuhallinnon yhteislautakunta
Tilivelvollinen: maaseutujohtaja

Henkilésto (htv)

MAASEUTUHALLINNON

YHTEISLAUTAKUNTA IHenkilBstblhtv TP2017 |TA2018 |[TP2018 IPolkkeama

Yl4-Savon maaseutupalvelut Vakituiset 7 7 7 0
Madrsaikaiset 0.2 0,3 0,3 0]
Yhteensi 7.2 7.3 7.3 6]

MAASEUTUHALLINNON

YHTEISLAUTAKUNTA YHTEENSA ' L3 S °|

Vuonna 2018 toteutuneet henkilostomuutokset

Varsinaisia muutoksia e ollut, osaa tehtévia hoiti viransijainen. Henkil8std toimi viidessi
toimipaikassa suunnitellusti. Suunniteltu toimintojen siirtyminen maakunnan hoidettavaksi
vuoden 2021 alusta ei toteudu.

Strategiset tavoitteet
Osaaminen ja hyvinvointi

| |
Tavoite Toimenpide Mittarit ! g:’tfzumai Vastuu ‘ Tila
| Sitoutunut ja| Tybprosessien  ja | Maksajavirasto- 99,98 % | Eero Toteutuu
| toimiva seurannan sopimuksen Pulkkinen |
tydyhteisd kehittaminen | palvelutavoitteiden 0 :
| | téyttyminen 100 |

Talous
1650 Yii-Savon maaseutupalveiut
TA2018 TA+muutos Toteutunut
TA 2018 muutoksat 2018 2018 Tot % TP2017
Toimintatuotot 334 300 <] 334 300 319 837 95,7 308 096
Myyntituotol 339 300 0 333300 318425 955 304 mt
Maksutuotot 1 000 0 1000 1412 141,2 2129,
Tuet ja avustukset 0 o o 0 ] 1 800
Tolmimtakulut 429 570 0 429 870 411 803 95,8 402 892
Hankiltstdkulut -M0 200 0 <310 200 =316 300 102 =305 026
Palkat ja palkkiot -253 300 0 =253 300 =259 817 102,5 =246 170|
Eldkekulut -44 600 0 =44 600 -4& 672 104,6 48 726
Muut henkildsivukulo =12 300 1] -12 300 -10 01 B81.4 -12 130
Pahwlujen catot 48 170 [} -48 170 <33 340 68,2 44 145
Alneel, tanikkeet ja tavarat -4 800 4] -4 600 -2 901 63,1 -3 103
Mut toimintakulut -66 800 0 -66 BOO -59 082 887 -50 217,
Toimintakate <95 270 0 -95 270 -31 788 96,3 -84 498
Vydrytystuotol [+] 0 0 240 manas 140]
VySryty skudut 17 205 0 -17 205 -17 436 101.3 -18 908|
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Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Maksajavirastosopimuksen tavoitteet t4yttyivt ldhes tavoitteen mukaisesti. Hakemusten
tallennus tapahtui 100-prosenttisesti aikataulussa. Hakemusten késittelyssd tuli  yksi
my6hdstyminen, hakemuksia oli késittelyssi 6 730 kp), tilti osin tavoite tdyityi 99,9
prosenttisesti. P4#tdkset ldhetettiin kahta vaille aikataulussa, tiliskin osin tavoite tiyttyi 99,9
prosenttisesti. Takaisinperinniit toteutuivat aikataulussa 97,6 prosenttisesti, 6 kk:n tavoiteaika
ylittyi 12 tapauksessa.

Tukea haki 1 050 maatilaa ja maksettu korvaus seki tuki olivat yhteensd 39,3 milj. €, Vastaavat
mélrd olivat kunnittain: Iisalmi 283 tilaa ja 8,9 milj. €, Lapinlahti 340 tilaa ja 12,4 milj. €,
Sonkajérvi 178 tilaa ja 7,6 milj. € sekd Vierem# 249 tilaa ja 10,5 milj.€. Maatalousyritysten
miifird viheni edellisestd vuodesta 1,7 %.

Riitaeldinvahinkoja ilmoitettiin seitsemiin, lisalmessa yksi, Lapintahdella nelji, Sonkajarvelli
kaksi ja Vieremalld yksi.

Hukkakauratarkkailussa oli 1 832 ha 96 tilalla, joka oli 3,9 % peltoalasta. Valtaosa niistd
sijaitsee lisalmessa ja Lapinlahdella. Tarkkailusta vapautui kaksi tilaa ja tarkkailuun tuli uutena
myds kaksi tilaa. Tarkkailusta vapautui 18 ha ja uutta alaa tuli 136 ha.

17 uutta maatalousyrittdjds aloitti toimintavuoden aikana, lisalmessa neljii, Lapinlahdella
seitsemin sekd Sonkajérvellid ja Vieremilldi molemmissa kolme. Niistdi kymmenen uutta
yritti#jai sai aloittamisavustuksen, eli ovat p#stoimisempia. ELY myd&nsi niihin tukea yhteensi
1,9 milj.€.

Luopumistuelle siirryttiin  sukupolvenvaihdosluovutuksella  viisi  maatalousyrityksests,
lisalmessa, Sonkajirvelld ja Vierem&lld n#itd tapauksia oli kussakin yksi ja Lapinlahdella kaksi.

Tuotantorakennusinvestointeja oli yhdeksiin, eli viime vuosiin verrattuna runsaasti, ELY:n
mydntami tuki ndihin oli 3,5 milj. €. lisalmessa ja Lapinlahdella oli molemmissa kolme
hanketta, tuki 1,5 milj. €, Sonkajdrvelld kaksi hanketta ja tuki 0,4 milj. € sekd Vieremills yksi
hanke ja tuki 0,1 milj. €. Muihin investointeihin ELY myd&nsi yhteensi 0,7 milj. €.

Yhteistoiminta-alueen maitotilayrittédjét tuottivat maitoa 114 miljoonaa litraa; lisalmessa 18,9
milj. litraa, kasvua 2 %, Lapinlahdella 35,4 milj. litraa, kasvua 2,7 %, Sonkajlirvelld 23 milj.
litraa, viihennys 1,7 % ja Vieremilld 37 milj. litraa, vihennys 1,3 %.

Maaseudun kehittdmistehtdviin  osallistuttiin  suunnitellusti. Kehittimism4#irirahasta jii
kéyttamittd 9 848 eurca. Suunnittelukustannuksia tuetaan huomattavasti EU-rahoitteisen Neuvo
2020 - maatilojen neuvontajiirjestelmén kautta.
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2.5 Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Henkilésto (htv)
SIVISTYS- JA
HYVINVOINTI-
LAUTAKUNTA Henkilbsti TP2017 | TA2018 | TP2018 | Poikkeama
Sivistys- ja hyvinvointitoimialan hallinto
Vakitoiset 3,1 4 44 0.4
Miidrsiaikaiset 0,2 0 0.8 0,8
Yhteenst 33 4 52 1,2
Varhaiskasvatus | g
Vakituiset 150,4 166,9 143.3 -23,6
Mailiriaikaiset 14,1 4 12,8 8,8
Yhteensi 164,5 1709 156,1 =14,3
Perusopetus ja lukiockoulutus
Vakituiset 234 237,5 233.0 -4.5
Mi#riaikaiset 20,3 12 19,7 7.7
Yhteens# 254.3 2495 252,7 3,2
Kulttuurl ja vapaa-aikapalvelut
Vakituiset 42.4 42,3 42.5 0,2
Mi#riaikaiset( 31,0 24,3 31,0 6,7
Yhteens# 73.4 66,6 73.5 6,9
(* tuntiopettajien tunnit laskettu yhteen ja muutettu laskennallisesti paatoimisten miiticiksi
Yhteensd VAKITUISET 4299 450,7 423,2 -27.5
MAARAAIKAISET 65,6 40,3 64,3 24,0
LAUTAKUNTA
YHT. YHTEENSA 4955 491 487,5 3,5

Vuenna 2018 totentuneet henkilosttmuutokset

Perusopeiuksessa ja lukiokoulutuksessa on vihentynyt yhteensi kaksi virkaa 1.3.2018 alkaen,
Miisrdaikaiset ovat paasidntbisesti erityisavustuksilla palkattuja henkilditd. Osa-aikaeidkkeelle
siirtyneen ruokapalvelutySntekijin teht&viin toinen puoli hoidetaan ostopalveluna. Kaksi kokin
ja kaksi ruokapalvelutydntekijin tehtivdli on tiytetty mi#rfiaikaisesti maakunta-uudistukseen
varautumisen vuoksi. Ruokapalvetuesimiehen virka lakkautettiin.

Lippuniemen ja Heindkelkan p#ivikotien toiminta lakkasi 31.7.2018 ja toiminta siirtyi osin
yksityiselle palveluntucttajalle. YT-menettely kiytiin kevadlli 2018 ja kaikille halukkaille
tydntekijdille saatiin osoitettua tyts muista kaupungin toimipisteista.

Kulttwuri- ja vapaa-sika vastuualueelle tuli listiykseni kansalaisopiston p#itoimisen
tuntiopettajan tehtivd (tuntiopettaja jhdinyt elakkeelle). Madrdaikaisia tuntiohjaajia sekd
kausity8ntekijoitd oli museoissa, Paloisvuoren kahviossa ja kéytinndn ohjaus-, valvonta- ja
opetustehtavissd sekd kehittimishankkeissa. Lisdksi Twist —kesityStoiminnassa tydilistettiin
100 nuorta, joita ei ole laskettu yli4 olevaan taulukkoon.

Henkilostdd kehitettiin vuosiftain hyviksyttivin koulutussuumnitelman mukaisesti. Toimialalla
oli 3,8 koulutuspiiviii henkildtybvuotta kohden.
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Strategisten favoitteiden totewma

Osaaminen ja hyvinvointi

Tavoife I Toinenpide | Mittarit Mastun
§

Osallisuuden sek4 Yhteistyd kolmannen ' Liikunta- ja nuoriso- ja | Pekka Toleutuu
toimijuuden sektorin kanssa kulttuurin avustusten Partanen
tukeminen ja méarirahojen méidri 5]
vahvistaminen vihintiin edellisvuoden

tasolla.
Osallisuuden seké Eri kiiyttijiryhmien  V#hintd4n yksi toimiva | Kirsi-Tiina Toteutuu
toimijuuden osallistaminen asiakasraati/vastuualue. | lkonen
tukeminen ja palvelujen i
vahvistaminen suunnitteluun
Palveluiden Uusien palveluiden ja Jokaisella Kirsi-Tiina Toteutuu
uudistaminen ts. tuotteiden vastuualueella on otettu  lkonen
ajassa pysyminen tarjoaminen kéyttébn vihintisn yksi m

uusi palvelua uudistava
toimintatapa.

Palveluiden Erilaisissa Jokainen vastuualue on  Kirsi-Tiina  Toteutuu
uudistaminen ts. kehittamisohjelmissa mukana vihintdsn Tkonen
ajassa pysyminen mukana oleminen. yhdessé 1
kehittdmishankkeessa.
Palveluiden Henkildston koulutus  Jokainen tydntekijd on  Kirsi-Tiina  Toteutuu
vudistaminen ts. osallistunut viimeisen ' Ikonen
ajassa pysyminen vuoden aikana 1
vihintd4n yhteen
koulutukseen,
Aktiivinen ja Luodaan Kaikki lapset ja nuoret  Pekka Toteutuu
hyvinvoiva mahdollisuuksia ja harrastavat jotakin Partanen  osittain
kaupunkilainen kannustetaan vihintéin kerran
omatoimisen viikossa, . U
liikkunnan ja
kulttuurin
harrastamiseen.
Aktiivinen ja Yksils4 kannustetaan = Vahintisin 75 % Helena Toteutuu
hyvinvoiva tekemiin perusopetuksen ja Farin osittain
kaupunkilainen hyvinvointia ja lukiokoututuksen
terveyttd edistivid oppilaista sy$ 0
paktdksid. koululounaan pHivittdin.
Aktitvinen ja Virikkeellinen ja Vuosittain valmistuu tai | Pekka Toteutuu
hyvinvoiva turvallinen fyysinen  peruskorjataan ainakin | Partanen
kaupunkilainen ympiristd. yksi 1#hiltikuntapaikka. i}
Lasten ja nuorten Varhaiskasvatuksessa 90 % perheistd saanut  Kaija | Toteutuu
terveen kasvun ja tarjotaan perheiden  haluamansa Rautaparta- |
hyvéin oppimisen tarpeisiin sopivia varhaiskasvatusmuodon. | Pennanen |

mahdollistaminen erilaisia vaihtoehtoja.
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Lasten ja nuorten Koulut ovat viihtyisi | 90 % lapsista ja nuorista | Kirsi-Tiina | Toteutuu
terveen kasvun ja ja innostavat pita4 koulunkiynnisti. | Ikonen osittain
hyvin oppimisen oppimaan.
mahdollistaminen 0
Lasten ja nuorten Luodaan nucrille Twist-paikkojen midrd | Tarja Toteutuu
terveen kasvun ja valmiuksia vihintéin edellisvuoden | Immonen
hyvin oppimisen tyGeldmisin. tasolla. ]
mahdollistaminen
2.5.1 Sivistys- ja hyvinvointitoimialan hallinto
Tilivelvollinen: toimialajohtaja
Talous
3000 Slvistys- Ja hyvinvointitolmialan hallintc
TA2018 TA+muutos Totautunut
TA 2018 muutokset 2018 2018 Tot%  TP2047
Tolmintatuotat 0 50800 50 900 45 849 20,3 54 286
Myyntituotot ] 0 ] 0 0 280
Maksutuotot o 0 0 1101 L 3033
Tust ja avustuksel 0 50 900 50 900 44621 87,7 50 210
Muut toimintatuotot 0 0 0 27 763
Toimintakulut 93750 226900 1119650  -828822 T4 814640
Henkitdstokulut $44410 204400  -TAB310 490 280 655 42543
Paliat ja palkkiot -253300 199200 452500 274 715 60,7  -219 476
Elakekulut -280 010 5200 285210 205 603 721 -196 596
Muut henkildsivudut -11 100 o 11100 9931 89,5 2381
Pahelujen ostol 126960  -17000  -143980  -126782 881  -173622
Aineat, tanikkeat ja avaral -7 100 0 -7 100 -1 744 668  -12550
[Monst toimintaludut -215 260 4500  .213760  -207 038 84,2 -202 %35
Tolmintakate $93750 475000 1068750  -762873 73,3 -760 254
Vybrytystustot 2 407 050 0 2407080 2407699 100 2318 312
Vysrytyskulut -1 715 750 0 -1715750 _-1716 403 100 -1 669 552

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan hallintoon kuuluvat lautakunta, hyvinvointijaosto, Y14-Savon
musiikkiopiston johtokunta, toimialajohtaja, vastuualueiden p#illikst ja varhaiskasvatuksen
palveluchjaaja. Osa kustannuksista kohdistetaan toimintayksikdihin vybrytysering,

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala mytnsi vuonna 2018 avustuksia yhteensid 191 600 €.
Kulttuurijirjestdjen toiminnan tukemiseen lisittiin 3 000 €. Avustukset jakaantuivat toiminta-
avustuksiin, kohdeavustuksiin, koulutus- ja kurssitoimintaan, apurahoihin ja stipendeihin.
Suurin osa avustusmi#rirahasta kohdistui liikunta-, nuoriso- ja kultwurijitjestdjen toiminnan
tukemiseen (toiminta-avustukset). Kulttuuripalveluiden kohdeavustusm#srirahaa myonnettiin
myds yksittdisille taiteilijoille ja taiteilijaryhmille. Toiminta-avustuksia mydnnettiin (4
kulttuurijirjestélle, 42 nuoriso- ja liikuntajésjestélle sekd 12 vammaisjéirjestolle. Yhteenss eri
avustuksia sai 76 jirjestoiftoimijaa,
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2,5.2 Varhaiskasvatus-vastuualue
Tilivelvollinen: Varhaiskasvatusjohtaja

Talous
3100 Varhalskasvatus
TA2018 TA+muutos Toteutunut
TA 2018 muutokset 2018 2018 Tot % TP2017
Toimintaiuotot 907 000 -120 260 T84 800 797 659 101,4 994 804
Myyntituotot 178 400 Q 178 400 201 629 113 191 408
Maksutuotot 728 800 -145 000 583 600 576 200 887 B03 358
Tuet ja avusiukset o 24 80O 24 800 10 873 44,2 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 8 857 aeaee ]
Toimintakulut -12 801 210 -480 000 -13281210 13010143 88 12613 861
Henkilstdkulut 45 819 560 -24800 -6844360 -6627 352 96,8 -6988942
Pa'kal ja palkkiot -5 504 300 -24 800 -5528 100 -5318 005 88,1 -5548 579
Etdkekuiut -1 040 460 0 -1040460 -1098 261 1056 -1 166 020
Muul henkilsivkulut =274 800 0 -274 800 -213 086 77,5 =274 342
Paivelujen ostot -1 382 560 0 -1382560 -1263222 914 1373063
Aneat landkkeet ja tavarat -175 800 0 =175 800 =123 592 703 -126 568
Muut toimintakudut -4 423 190 455200 4878380 4095977 102,4 -4 125 289
Toimintakate -11 894 210 400 200 12494 410 12212 484 97,7 11 619 087
Poistot ja anon alentumiset -73 800 1] -73 800 -73 587 99,7 -70 920
Vydrytystuotot ] 0 o 76 710 83 837
VVyOJylyskulul -837 344 0 837 344 -914 106 109,2 -382 837

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Varhaiskasvatuslain mukaan varhaiskasvatusta tulee saada perheen tarpeen mukaan myds
iltaisin, disin ja viikonloppuisin. Lapsella on oikeus varhaiskasvatukseen vihintiiin 20 h/viikko.
Varhaiskasvatuslaki silitelee varhaiskasvatustoiminnan tavoitteel. Toiminnassa tulee huomioida
lapsen etu.

Perusopetuslain (§ 26a) mukaan lapsen on osallistuttava ennen oppivelvollisuuden alkamista
vuaden kestiviiiin esiopetukseen tai muuchun esiopetuksen tavoitteet saavuttavaan toimintaan.
Esiopetuksesta vastaavat kunnat, joiden on osoitettava esiopetuspaikka jokaiselle lapselle.
Esiopetus toteutetaan opetushallituksen hyviksymien esiopetussuunnitelman perusteiden ja sen
mukaan laaditun seudullisen esiopetussuunnitelman pohjalta.

Palveluseteli lisAsi perheiden vapautta valita varhaiskasvatuspalveluja yksityiseltd rai
kunnalliseita puoledta. Palvelusetelimenot ylittyivéit 1,9 % ja olivat vuonna 2018 yhteensi 3,1
ME. Vastaavasti henkil8stékulut alittuivat 3,2 %.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulakiin (1503/2016) tehtiin muutos 1.1.2018. Lain muutos ja
indeksikorotus 1.8.2018 alensivat pieni- ja keskituloisilta periltivid varhaiskasvatuksen
asiakasmaksuja. Tdm#n wvaikutuksena kunnallisen varhaiskasvatuksen hoitopiivimaksutulot
pieneniviit 27,9 % ja yksityisille varhaiskasvatuspalvelun tuottajille maksettavat
palvelusetelimenot kasvoivat.
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lisalmessa alkoi kokeiluna 5-vuotiaiden maksuton varhaiskasvatus (4 tuntia pHivisss) 1.8.2018.
Kokeilu koski 2013 syntyneitd iisalmelaisia lapsia ja noudattaa varhaiskasvatuksen toiminta-
aikoja. Neljd tuntia ylittdviltd osalta varhaiskasvatus oli maksullista. S-vuotiaiden
osallistumisaste varhaiskasvatukseen oli jo ennestiiin korkea, eiki kokeilu liséinnyt sita.

Viistdtiloissa keviidlli 2018 toimivat Simpukan ja Lippuniemen pHivikodit. Simpukan
plivikoti toimi jo syksylld 2018 omissa tiloissaan. Malminrannan p#iviikoti siirtyi lokakuussa
20618 viistbtiloihin Meijerikadulle. Yksi Malminrannan piivikodin ryhmistd siirtyi viistéon
Savonialle ja muuttui Paloisten plivikodin ryhmiksi tammikuussa 2019. Myds Paloisten
paivakoti on viistdssd (Haukisaarentie 2). Em. pdivikodit toimivat viistdtiloissa aina uuden
vuorchoitopdividkodin valmistumiseen saakka. Sointulan pHivdkoti jatkaa viistétiloissa
(Soinlahdentiell4) edelleen.

2.5.3 Perusopetus ja lukiokoulutus —vastuualue
Tilivelvollinen: toimialajohtaja

Talous
3200 Perusopetus ja lukiokoulutus
TA2018 TA+muutos Toteutunut
TA 2B muutokset 2018 2018 Tot% TP2M7
Tolmintatuotot 4 481 840 <TT460 4384440 4631874 1057 48630423
Myyrtituotot 3 978 40 -180000 3798940 3872 140 102 3 880 560
Maksutuotol 182 700 0 182 700 192 869 105,6 185 558
Tuet ja awstukset 278 200 102 600 380 800 504 050 1324 519 421
Muut toimintatuotot 22 000 Q 22 0G0 63 915 290,56 44 883
Toim|ntakulut ~24 801 780 106 000 -24 695 790 -24 444 528 89 -23 707 919
[Henkii3stakulut -13 816 150 327 000 13489 150 -13 377 850 99,2 -18 142649
Palkat ja palkkiot =11 247 500 255500 -10982 000 -10941279 9.6 -10 629 877
Elakekulut -2 013 150 8100 -2005050 -2004438 100 -1 690 875
Muut henkildsiwkulut -585 00 63 400 462 100 -432 135 a7.8 -521 797
Pahslujen ostot -4 691 960 194800 4886760 -4 905815 1005 -4613 585
Aineet, tarvikkest ja tavarat -1 985 450 -25800 -2011350 -19208565 859 -1896874
Muut tolmintakedut -4 308 230 300 -4 308530 4228205 98,1 -4 054 810
Toimintakate -20 339 950 26 600 -20 311 350 -10 910 850 87,5 -19077 4%
Poistot ja anon alentumiset =333 000 0 ~333 000 ~237 288 s =221 185
Vydrytystuolot o [ ] 93 389 et 98 034
Vybrylyskulut -1 157 365 6 -1157385 -1260789 108,17  -1222 028

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteumsa

Perusopetus

lisalmen kaupungin 11 peruskoulua tarjosivat opetussuunnitelman mukaista opetusta luckille 1—
9. Peruskoulun pidittineille nuorille, jotka eiviit ole sijoittuneet toisen asteen koulutukseen,
tarjottiin lisopetusta (lukiokymppi) ja maahanmuuttajille perusopetukseen valmistavaa
opetusta.

Perusopetuksen uusi opetussuunnitelma otettiin kiyttddn 1.8.2016 alkaen. 1.8.2018 alkaen sen
oftivat kiyttéon 8. luokat. Uuden opetussuunnitelman mukaista materiaalia on otettu kiyttssn
sitd mukaan, kun opetussuunnitelman kiytttdnotto on edennyt.
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Yksi Juha Sipildn hallituksen hallitusohjelman kérkihankkeista on "Uudet oppimisympéristét ja
digitaaliset materiaalit peruskouluihin” eli ns. digiloikka. lisalmen kaupungin digiloikka on
edennyt wvuosille 2017-2021 hyviksytyn Pedagogisen [CT-suunnitelman mukaisesti.
Henkiltékohtaiset laitteet ovat kiytdssi 5. ja 9. luckkia lukuunottamatta. Opettajia tukemassa oli
kolme digitutoria, joista kaksi alakouluissa ja yksi ylikoulussa. My&s koujutusta jérjestettiin
runsaasti. Kaikki koulut olivat mukana Liikkuva koulu- ja kerhotoiminnassa.

Koulujen peruskorjaukset ja uudisrakentamiset jatkuivat investointisuunnitelman mukaisesti.
Kilpijarven ja Mansikkaniemen koulujen hankesuunnitelmat valmistuivat.

Sisdilmaongelmat jatkuivat erityisesti Kilpijirven ja Kirkonsalmen kouluilla, Em. koulujen
tiloista osa jouduttiin ottamaan pois kiytostd turvaavana toimenpiteens. Kirkonsalmen koulun
kolme luokkaa kulkivat viistdssd Kangaslammin koululla syyslukukauden 2018 ajan ja
Kilpijdrven koulun kolme luckkaa siirretiin viistdtiloihin liheiseen liikerakennukseen,

Lukiokoulutus

Lukio on yleissivistivd 2. asteen oppilaitos, jonne on mahdollista pyrkisi suoritettuaan
oppivelvollisuuden. Lukio antaa valmiudet jatkaa opintoja korkea-asteella (yliopistot ja
ammattikorkeakoulut) sekd lukion oppiméiriiin perustuvassa ammatillisessa koulutuksessa.

lisalmen lyseossa annettava opetus noudatti nuorille tarkoitettua lukiokoulutuksen
opetussuunnitelmaa. Myds aikuisopiskelijat suorittivat lukio-opintoja fyseossa osallistumalla
Iihiopetukseen joko varsinaisena opiskelijana tai aineopiskelijana.

Lukiokoulutuksessa tapahtui paljon muutoksia. Ylioppilaskokeiden sihkdistyminen laajeni
edelleen ja syksylld 2018 enis matematiikan koe tehtiin paperikokeena. Opetussuunnitelma
uudistus eteni sen rinnalla siten, etti viimeiset vanhaa opetussuunnitelmaa noudattavat
opiskelijat valmistuivat keviills 2018.

Ruokapalvelut
Hoivalaitosten ja pHiviikotien ruoanvalmistus hoidettiin Lumakeskuksen alakerran Luoto-

keittibssé ja kouluateriat valmistettiin Jubani Ahon koulun Kieto-keittidssi sekdi Lumakeskus
Majakan yldkerran keittidissd. Ruoanjakoon kiytettiin oman henkilSkunnan lis#ksi
ostopalvelua. Sijaisuudet hoidettiin paikallisilla sijaisilla ja vuokratydvoimalla. Lippuniemen ja
Paloisten pdiviikodin ruokapalvelut ostettiin Fazer Amicalta viistotiloissa Savonialla.
Varhaiskasvatuksen yksityinen palvelutuotanto laajeni ja ateriapalvelut myytiin Luoto-
keittista.

Elimarvikkeet hankittiin Sansian (ent. [S-Hankinta) sopimuksilla ja ldhiruokaa ostettiin
mahdollisimman paljon.

Yldkoulujen oppilaille annettiin maksuton vilipala: nikkileipii, ravintorasvaa ja maitoa.

2.5.4 Kulttouri ja vapaa-aika -vastuualue
Tilivelvollinen: kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja

Yhteisty6td eri toimintayksikdiden kanssa titvistettiin. Vuonna 2017 perustettu Jirjestéfoorumi
kokoontui kaksi kertaa. Kokoontumisten ideoinnin pohjalta kaupungin kokoustilat annettiin
jarjestéjen ilmaiseen kiyttson. Foorumissa nousivat esille my8s mm. yhteistydasiat,
seniorikortin hinnan alentaminen, jirjestStalo sekd vanhusten virkistiytymiseen liittyvi
tukiverkosto.

Kevaén henkilbstbpdiviin teemana oli kaupungin strategian jalkauttaminen. Palautekyselyn
perusteella tilaisuus koettiin hyviini. Laaja hyvinvointikertomus valmisteltiin yhteistyés
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nimetyn Hyte-tybryhmin toimesta, jonka valtuusto hyviksyi 12.11.2018. Lasten ja nuorten
monipuolista matalankynnyksen harrastustoimintaa pystyttiin lisdiméian.

Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden sekd kansalaisopiston opetustatjonnan mahdollistama
elimyksellisyys, sosiaalisuus, sosiaaliset verkostot ja yhteenkuuluvuuden tunne lis#sivat
hyvinvointia, terveytts ja elimiéin mielekkyytti. Palveluissa jatkettiin monipuolisten palveluiden
tuottamista kuntalaisille ja erityistd huomiota kiinnitettiin palveluiden saavutettavuuteen ja

saatavuuteen.
Talous
[3400 Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut, pl. Uimahaill
TA2018 TA+muutos Totoutunut
TA 2018 muutokset 2018 2018 Tot% TP2017
Toimintatuotot 985 600 =87 400 898 200 918 756 102,4 955 866
Myynliluotot 145 000 [+] 145 000 163 161 125 145 180
Mak sutuotot 383 400 -21 000 362 400 340032 83,8 362 746
Tuet ja awstukset 195 200 56 400 128 800 140 165 108.8 173 423
Muut toimintatuotot 262 000 0 262 000 278 ara 105.5 283 507
Toimintakulut £ 613 470 103400 8410070 8317321 98,6 -6 34T 446
h-hnldl&nﬂlmlut <2 193 320 55300 -2249120 -2 309067 1027 2273498
Palkat ja palkkiot -1 727 800 51500 -1779400 -1779949 100 1773218
Elskekulut =380 520 -3 000 -383 520 -460 571 120,1 -416 279
Muut hankilgsiaslu -85 400 800 -88 200 -68 546 79,6 -84 000
Palweluten ostat -2 261 370 159400 -2101970 -1922633 21,5 -2038673
Aineet, landkkeet ja tavarat =273 200 [+ =273 200 -279 215 102.2 -254 758
Muut toim:ntakulut -1 785 080 700 -1 785780 +1806 406 1012 -1 780517
Tolmintakate 5 527 870 16000 55611870 -52397 565 87,8 52381580
Poistot ja anvon alentumiset -79 000 0 =79 000 -69 120 87,5 -74 203
Vy&rytystuotot 0 ] 1] 480 i 280
Vydrytyakuut -347 883 0 -347 883 -348 372 100,1 =333 448

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Kansalais- ja musiikkiopisto

lisalmen kansalaisopisto tarjosi vapaan sivistystytn opetusta kaikille kuntalaisille, etenkin
ikéiihmisitle. Opiston tarjonnassa korostuivat kidentaitojen ylldpito ja kehittiminen seki
kieltenopetus. Maahanmuuttajien ensikosketus suomen kieleen tapahtuu useimmiten
kansalaisopistossa. Kansalaisopistolla on oikeus jdrjestdd maahanmuuttajille erittdin tirkeitd
valtakunnallisia Yleisiéi kielitutkintoja suomen kielessi.

Vuoden alusta aloitettiin  kansalaisopistossa uuden sivistystehtdvin mukainen luku- ja
kirjoitustaidon koulutvs niille kotoutumisvaiheessa oleville maahanmuuttajille, jotka eivit talta
hetkelld ole valmiita varsinaiseen ammattiin tdhtdivBin koulutukseen. Tah#n ns. UMAKO-
koulutukseen saatiin 100 % valtionosuus,

Opetushallitus my6nsi kansalaisopistolle opintoseteliavustuksen. Ikdihmisien, tybttSmien ja
mashanmuuttajien opintomaksuja pystyttiin alentamaan Opetushallituksen opintoseteli-
avustuksen ansiosta kaksikymment# prosenttia.

Opistosta on eldkditynyt viime vuosina kaksi pitk#aikaista késitybn tuntiopettajaa, joten
opistoon palkattiin 1.9.2018 alkaen uusi pldtoiminen kisitydopettaja toistaiseksi voimassa
olevaan tySsuhteeseen.
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Yld-Savon musiikkiopistossa tarjottiin laajan oppim#irin mukaista taiteen perusopetusta
musiikissa lisalmen, Kiuvruveden, Pielaveden, Sonkajirven ja Vieremin kunnissa.
Musiikkiopistossa oli yhteens4 250 p4iaineista opiskelijaa sekd 170 musiikkileikkikoululaista.
Elokuussa 2018 musiikkiopistossa otettiin kéyttd8n uusi opetussuunnitelina, jossa painopisteent
on opiskelijoiden kannustaminen oman musiikin, omien sHvellysten tekemiseen.
Toimintavuonna toteutettiin myds Opetushallituksen rahoituksella samaan teemaan liittyvi
hanke Stveltéien Eurooppaan! Hankerahoituksella opiston oppilasryhmiit opettajineen vierailivat
Vorussa Virossa, Lielvardessa Latviassa ja Pecelissli Unkarissa.

Musiikkiopiston opetusta tarjotaan cdelleen ensisijaisesti lapsille. Kodin ja musiikkiopiston
musiikkiopistoon hankittiin uusi oppitashallinto-ohjelma Primus, johon liittyy peruskoulustakin
tuttu sihkdisen viestinnin mahdotlistava Wilma.

Musiikkiopisto tuotti edelleen Torstaiklassiset-konserttisarjaa, jonka rahoittajina ovat myds
kulttuuritoimi  ja kansalaisopisto. Talousarvioon siséltynyt Steinway-konserttiflyygelin
kertaluonteinen peruskorjaus/-huolto siirtyi maahantuojasta riippuvista syisti vuodelle 2019,
Yti-Savo sinfonietta konsertoi joulukuussa solistinaan opiston entinen oppilas Emma Balbatsu.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Kirjastossa hankitaan ja kiytetd4n tietoa, lainataan erilaisia aineistoja, harrastetaan ja opitaan
uutta scké toimitaan yhdessd. Kirjaston tirkeimpid tehtivii on lukemaan innostaminen.
Lainaamisen ja muun asioinnin lisdksi asiakkaat etsivit tietoa erilaisiin tarpeisiin ja arjen
kysymyksiin. Lainaus on lisalmen Kirjastossa pysynyt edellisvuoden tasolla, ja jokainen
iisalmelainen lainasi keskim#drin 17 nidettd. Kirjastossa vierailliin keskimi#rin 12 kertaa
vuoden aikana, ja verkkokdiynteji kertyi kaikkiaan noin 66 000.

Kirjaston toiminnan painopisteitd vuonna 2018 ovat olleet koulujen ja kirjaston vilisen
yhteistybn syventdminen, toisen kerroksen tilan muuttaminen tapaamis- ja tapahtumapaikaksi
sekd Yl4-Savon kirjastoverkon asiakaspalvelun kehittiminen. Kevidilli kiynnistettiin
kirjastopalveluiden kehittimis- ja esiselvityshanke, johon osallistuivat lisalmen lisfksi
Kiuruvesi, Lapinlahti, Sonkajirvi ja Vieremd. Hankkeesta valmistui raportti, jossa todetaan
kirjastojen yhteistydn olevan jo hyvilli tasolla, ja et kehittdmisty6td tehdadn pitkdjénteisesti,
Raportissa tehtiin my&s chdotuksia yhteistydn tiivistimiseksi edelleen. lisalmen kirjasto ph#si
mukaan Kuntaliiton Vuoden kirjastokunta 2018 -kilpaitun finaaliin. Kilpailuun osallistui 56
kuntaa, joista finaaliin valittiin viisi hakijaa. Kirjastopalveluiden saavutettavuutta on pyrity
loppuvuodesta  parantamaan  omatoimiratkaisulla, jossa  lehtilukusali  muutetaan
omatoimikirjastoksi. Projekti jatkun vuoden 2019 puolella.

lisalmen kulttuuripalvelut on vuonna 2018 ollut mukana edistimissd, tukemassa ja
jltjestdmissd kulttuuritoimintaa. Ty6td tasapuolisen kulttuuriosallistumisen mahdollistamiseksi
on jatkettu omalla tarjonnalla, edullisilla p#dsymaksuilla ja tukemalla kulttuuritarjontaa
tuottavia yhdistyksid. Omia tapahtumia jérjesteftiin noin 50 kappaletta, ja niihin osallistui yli
7000 henked. Lapsille ja nuorille on tarjottu kulttuuripalveluja kulttuurikasvatusohjelmien
mukaisesti. Prosenttitaideperiaatteen osalta valmistauduttiin Runnin koulun prosentti-
taidehankkeeseen. lisalmi oli mukana valtakunnallisessa UPEART-festivaalissa, jonka myéti
kaupunkiin saatiin ensimméinen muraali "Animal Farm” Satamakatu 9:ssi sijaitsevaan
kerrostaloon. Kaupungin taidekokoelman osaksi hankittiin Anu Matilaisen veistos “Lentoon
15ht8”, joka on sijoitettu Rautatieaseman puistoon,

Kulttuurikeskuksessa pidettédvien tapahtumien m#dri pysyi suurin piirtein ennallaan, n. 700
tapahtuman tasolla. Kulttuurikeskuksen kokonaiskivijim#ri laski edellisestd vuodesta n. 5 %
pysyen kuitenkin yhd yli 300 000 kivijissd. Niyttelyiden m#4rd kulttuurikeskuksen tiloissa
pysyi suurin piirtein edellisvuoden tasolla, ja kévijbitd niyttelyissd on oflut yli 4400. Juhani
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Ahon museon kvijimifirit laskivat edellisesti vuodesta n. 30 %. Kesiiteatterin laskeneet
kivijimadrat vaikuttivat my6s museon kévijim##riin. Museovirasto mytinsi museolle avustusta
matkailullisen yhteistyén jatkamiseen ja syventimiseen.

Kirjasto- ja kulttuuripalveluissa on jatketlu laajaa yhteistytitd maakunnallisesti, seudullisesti ja
paikallisesti. Tarkeitd yhteisty6kumppaneita ovat seudun muut kirjastot ja kulttuuripalvelut,
alueellinen kehittimiskirjasto, alan maakunnalliset toimijat sek# pHivakodit, koulut ja
nuorisopalvelut. Rutakko-kirjastojen yhteistydtd on jatkettu yhteisessd hankkeessa “Rajaton
Rutakko”, jossa kehitetiidin kirjastoverkon kokoelma-, mediakasvatus-  ja
tietoyhteiskuntapalveluiden laatua. Yli-Savon kulttuuripalveluiden yhteisty6td on jatkettu
yhteiselli hankkeelle “Kulttuurista siivet ja juuret — Osallistavaa kulttuuripalvelujen
suunnittelua nuorilta nuoritle”. Hankkeessa vahvistetaan nuorten kulttuurista osallisuutta YIi-
Savon alueella ja etsitidn kulttuuripalveluille uutta yleista.

Liikunta- ja nuorisopalvelut

Liikunta- ja nuorisopalvelujen keskeisini kohderyhmini ovat olleet lapset, nuoret ja
erityisryhm#ét sek# ik#ihmiset. Toiminnan painopisteini ovat terveyden ja hyvinvoinnin
edistiminen sekd osallisuus, vaikuttaminen ja kuuleminen. Palveluja tuotettiin paljolti
yhteistydssé eri toimijoiden kanssa. Jirjesttjen toimintaa tuettiin avustuksilla, toiminnallisella
yhteistyolld ja toimintaympiristdn kehittémiselld. Hanketoiminnalla vahvistettiin fiikunta- ja
nuorisopalvelujen kehittimist4 ja ne ovat olleet oleellinen osa hyvinvoinnin edistimists.

Jirjestdavustuksissa, edullisimmissa kiyttdmaksuissa sekd tilojen ja alueiden vuorojen
jakoperusteissa on painotus ollut alle 18-vuotiaissa. Jirjest6foorumi pidettiin kaksi kertaa.
JarjestSkirje tavoitti kevislli ja syksylld n. 90 jdrjestds.

Liikunta- ja nuorisotilojen ja alueiden verkosto on laaja ja liikuntapalvelut on luonut
edellytyksid liikunnan omatoimiseen ja jirjestSjen ohjaamaan harrastamiseen osallistumalla
yhteistylss# teknisen toimen kanssa liikuntapaikkojen ja -ymplrist6jen suunnitteluun.
Kes#kuussa kiiynnistettiin Kirkonméen Mhiliikuntapaikkarakentaminen, johon kaupunki sai
avustusta 85 000 €. Alueen koulujen oppilaat osallistutettiin hankkeen suunnitteluun. Teknisen
toimialan kanssa tehtdvdi yhteistyd liikuntatilojen ja -alueiden kunnossapidossa suhteessa
palveluihin toimivat pifisdiintSisesti hyvin. Suurimpana liikuntatapahtumana nuorten SM-
hiihdot Paloisvuorella onnistuivat hyvin.

Nuorisopalveluissa avattiin toukokuussa uusi nuorten tila Luukku linja-autoasemalle. Luma-
keskuksen alakerrassa olevassa Kuopassa jlrjestettiin toimintaa yhteisty8ssé koulutsempparin
kanssa. Ryhmitoiminta, tapahtumat ja retket toteutuivat suunnitelmien mukaisesti.
Jalkautumista laajennettiin yl#koulun ja toisen asteen lisiksi kolmelle atakoululle. Twist-
kes#tydtoimintaan valittiin yhteensé 100 nuorta. Monialaista yhteisty$td nuorten hyvinvoinnin
edistimiseksi jatkettiin. Nuorten ohjaus- ja palveluverkosto (monialalainen tydryhmd)
kokoontui vuoden aikana yhteensdi kolme kertaa. Kevi#lld kidynnistettiin valmistelu etsivan
nuorisotydn  siirtiminen kaupungin omaksi toiminnaksi. Etsivéin nuorisotydn ja
nuorisopalvelujen tilojen remontti linja-autoasemaila kiynnistyi.

Nuorisoneuvosto INN kokoontui viisi kertaa ja kisitteli mm. nuorisotila Luukun toimintaa,
Nuorten Ideat -sivustolle tulleita ideoita sekd lausuntopyyntdj3. Lisiiksi yksi kokous oli yhdessi
hyvinvointijacston kanssa. Yl4-Savon nuorisovaltuustot tekiviit myds yhteisen aloitteen nuorten
maksuitomasta ehkiisysté Yl4-Savon SOTElle.

Ohjatun liikuntatoiminnan suunnitelmat aikuisviesttn, erityisryhmien sekdi lasten ja nuorten
osalta toteutuivat suunnitelmien mukaisesti. Scniorikortteja myytiin enniitysm#isirs, yhteenss n.
1200 kappaletta. T#h#n vaikutti sekd vuoden 2018 alussa astunut reilu hinnanalennus ettd
syykaudelle tullut muutos kortin voimassaoloaikaan ostohetkesti. Vastaavasti seincrikortin
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hinta vaikutti véhentévisti uimahallin elikelidisten sarjakortin ja ohjatun likunnan kausikortin
myyntiin.

Liikunta- ja nuorisopalveluissa toteutettiin vuoden aikana yhteensid kuutia hanketta, joilla
tuettiin - muun  muassa nuorten  osallisuutta ja  vaikuttamista, matalankynnyksen
harrastustoimintaa sek# ikdihmisten hyvinvointia ja toimintakyky4d. Ohjaamohanke jatkoi
kaupungin omana toiminta.

Uimahalli
Talous
3640 Uimahalii
TA2098 TA+muutes Toteutunut
TA 2018 muutoksat 2018 2018 Tot % TP2017|
Tolmintatuotot 696 260 43 000 6563 260 667 743 102,2 683 083
Myyntituotot 70 000 =5 000 65 000 63 788 98,1 64 627,
Maksutuotol 616 260 -38 000 578 280 591 300 102,3 807 845
Muut toimintatuotot 10 000 0 10 00O 12 660 1256 10 591
Tolmintakulut -1 206 280 43000 1163280 -1100874 84,6 -109 518
Henkil sstdkufut -390 450 28 000 -J62 450 -313 288 86,4 ~308 881
Palkst ja palkkiol -314 80O 28 000 2865 800 -254 533 88,7 -248 004
El&kekulut -60 050 1) -80 050 -48 733 81,2 -48 560
Muut henk:lésivukulut -15 600 0 -5 800 -10 032 64,3 =12 317
Pavelujen ostot -237 320 8000 229 320 -213 814 a3.2 «233 770
Aineet. tarvikkeet ja tavarat -97 200 7 000 -850 200 -95 978 106,4 -81 990
Muut tovrruntakutot -481 320 4] 481 320 47T 785 89,3 -471 878
Toimintakate «510 030 o <510 030 433 125 84,9 -413 455
Poistot ja anon alentumisat =18 300 0 -18 300 «19023 104 -14 649
Vydeyty skulut -84 488 0 £4 488 -84 500 100 62 148

Taloudellisten ja toiminnallisten taveitteiden toteuma

Uimahallin kivij#maars oli aukiolopsiviii kohden edellisvuoden tasolla, yhteensd 156 000
kiivijdd. Aikaisemmista suunnitelmista poiketen uvimahallin rakentaminen siirtyi alkamaan
vuodelle 2020. Tehtyjen p4titssten mukaisesti nykyinen halli toimii siihen asti, kunnes uusi hatli
valmistuu, Uimahallin kiinteistdn ja tekniikan kunnossapidosta ja siivouksesta on vastannut
tekninen toimiala. Hygienian laatua valvotaan s#nn6llisilld omavalvontamittauksilla. Pintojen
ja veden puhtausarvot ofivat terveysviranomaisten suositusten mukaiset.  Uimahallin
asiakastyytyvéisyyttd on mitattu ns. HappyOrNot -laiticella. Palautteita kertyi yli 40 000 ja
vastausten perusteella asiakastyytyviisyys uimahallissa on pysynyt hyvilli tasolla.

Marraskuussa toteutettiin Savonia Amk:n liiketalouden opiskelijan toimesta kysely uuden
vimahallin asiakastarpeista. Vastauksia saatiin yhteenst yli 1000. Loppuvuodesta kilynnistettiin
tarjouskilpailu Kankaan Liikuntapuiston ja uuden uimahallin hyvinvoinliyrittijyyden
selvittdmiseksi. Molempia tuloksia tullaan hysdyntdmétin vuden uimahallin tarkemmassa
suunnittelussa sek# tulevissa palveluissa.
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2.6 Tekninen lautakunta

Henkilistd (htv) vastuualueittain

TEKNINEN LAUTAKUNTA  [Henkilsstéimty  |TP2017 |TA2018 [TP2018 |Poikkeama
Hallinto

Vakituiset 1 1 0,2 -0,8

Maardaikaiset 0 0,2 0.5 0.3

Yhteensé 1 1.2 0,7 -0,5
|Maankiiyttd ja asuminen

Vakituiset 17.9 17,6 17.4 -0,2

Madraaikaiset 0,7 1 0,3 -0,7

Yhteensd 18,6 18,6 17,7 -0,9]
Kadut ja ympliristd

Vakituiset 333 34,01 32,8 2,1

Médraaikaiset 11,2 13] 13,1 0,1

Yhteensa 44,5 47,94 459 -2
Toimitilat

Vakituiset 38 37,6 34,9 2,7

[Mmaaraaikaiset 3 3,9 2,3 -1,6

Yhteens 39 41,5 37,2 4,3
Yhisensi VAKITUISET 88,20 91,10 85,30 -5,80]

MAARAAIKAISET 14,90 18,10 16,20| -1,90
LAUTAKUNTA YHT. YHTEENSA 103,1 109,2 101,5 7.7

Vuonna 2018 totentuneet henkilbstomuutokset

Henkilystostd on vakinaista tuntipalkkaista henkiltstéd maanlkiiyttté- ja asuminen -
vastuualueella 4 henkilss, kadut ja ympiristd -vastuvalueella 12 henkilsd ja toimitilat -
vastuualueella 6 henkil&4.

Kunnallistekniikan rakentamisen tuntipalkkaista henkildkuntaa siirrettiin talvikaudella teknisen
toimialan muihin tehtiiviin. Tydvoiman yhteiskdytolld tasattiin tySkuormitusta ja viltettiin
lomautukset.

Tilapalvelukoordinaattorin mé#iriiaikaista tydsuhdetta jatkettiin vuoden 2018 loppuun toimitilat
=vastuualueetla. Kustannusvastuu on Yl#-Savon SOTE kuntayhtymiilli.

Kadut ja ympdristt ~vastunalueen tybpisllikén ja rakennusvalvonnan rakennuslupainsindtrin
avoimeksi tulleet virat tytettiin vuoden aikana. Rakennuslupainsin88rin virkanimike muutettiin
rakennusvalvontainsinddriksi. Kadut ja ympiiristdé -vastuualueella avoimeksi tullut
rakennusmestarin tehtliva julistettiin haettavaksi, Tehtivi tiytetdsn vuoden 2019 puolella.

Toimitilat vastuualueen suunnitteluarkkitehdin avoimeksi tullut virka téytettiin ja virkanimike
muutettiin rakennusarkkitehdiksi.

Kiinteisténhoidossa elikbitymisen myttdi 2016 vapautunut Kkiinteistdnhoitajan tehtivi
vakinaistettiin 1.9.2018 alkaen.
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Kaavoituksesta vihennettiin toinen paikkatietosuunnittelija el#kditymisen my®6té. Sisdinen

Jérjestely korvaavasta henkilGstdst toteutettiin organisaatiouudistuksen yhteydessi.

Aveinna ollut osa-aikainen kiinteistdnhoitajan tehtiiva tiytettiin kokoaikaisesti.

Liikenneviylien yllipidossa midiriaikaisen koneenkuljettajan tehtivi vakinaistettiin.

Strategiset tavoitteet

Toimiva kaupunkiympérist6 ja rakentaminen

Tavoite

| Viihtyis#,
turvallinen ja
esteetdn
kaupunki-
ympdéristd

Viihtyis4,
turvallinen ja
esteetdn
kaupunki-
ymparistd

Viihtyisé,
turvallinen ja
esteetdn
kaupunkiympari
sté

Viihtyisé,
turvallinen ja
esteetdn
kaupunki-

| ympdristd

Viihtyis4,
turvallinen ja
estestdn
kaupunki-
ymparistt

Toimenpide

Kartoitukset ja
vuorovaikutus
suunnittelussa,
rakentamisessa,
padtksenteossa seké
kuntalaisyhteistydssé.

Seudullinen
korjausneuvoja lisalmi
vastuukuntana.

Kartoitukset ja
vuorovaikutus
suunnittelussa,
rakentamisessa,
pastsksenteossa sekd
kuntalaisyhteistydssa.

Kartoitukset ja
vuorovaikulus
suunnittelussa,
rakentamisessa,
paitiksenteossa sekd
kuntalaisyhteistybssa.

Toteutetaan
kuntalaiskysely, jonka
toteutumista seurataan

valtuustokauden aikana.

| Mittarit
|

Vuoden aikana
rakennuksille
tehdyt
esteattdmyys-
kartoitukset
vahintésn 7 kpl.

Seudullinen
sopimus asiasta
tehty 31.12.2018.

Sidosryhmien
lausunnot merkit-
tavimmissé hank-
keissa. Jarjestetty
vuorovaikutus-
tilaisuudet
kansalaisten ja
sidosryhmien
kanssa 3 kpl.

Liikennevahinkoje
n maéré vihenee
edellisen viiden
vuoden
keskiarvoon
n&hden.

Kuntalaiskysely
toteutettu
31.12.2018
mennessa.

| Toteuma 31.12.

Sisailmaongelmat
ja rakennut-

| tamistehtavat

vieneet uuden

| rakennus-

arkkitehdin kaiken

| tydajan syksylla

2018.

| Esteettdmyys-

kartoituksia
jatketaan vuoden
2019 puolella.

Ei toteutunut

Tilaisuuksia 13 kpl

Vuoden 2018
toteurna on 48 kpl.
Edellisen viiden
vuoden keskiarvo
on 59 kpl.

Kysely
asuinalueiden
viihtyisyydesta
toteutsttiin
marraskuussa.

72(148)

Vastuu

Kari
Nissinen

Sari
Niemi,
Jarno
Repo

Kari

Nissinen,

Jyrki
Kéntta,
Sarni
Niami

Jyrki
Kéntta

Jyrki
Kéntta

Tila

Ei
toteudu

&

Ei
toteudu

N

Toteutuu

1|

Toteutuu

O

Toteutuu
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Tavaite

| Tiivis
yhdyskuntarake
nne ja hyvin

ITCIfrT'iF_‘l'I[}iI'JE_.'

Kaupungin yleiskaavan

uusiminen,
|

saavutettavissa

oleva ja toimiva
palveluverkko

Tiivis
yhdyskuntarake
nne ja hyvin
saavuteftavissa
oleva ja toimiva
palvetuverkko

Tiivis
yhdyskuntarake
nne ja hyvin
saavutettavissa
olava ja toimiva
palveluverkko

Tiivis
yhdyskuntarake
nne ja hyvin
saavutettavissa
oleva ja toimiva
palveluverkko

Tiivis
| yhdyskuntarake
| nne ja hyvin
saavutettavissa
| oleva ja toimiva
| palveluverkko

Asemakaavoja
ajantasaistaessa otetaan
kayttaon vajaakéyttdisia
alueita. Saavutettavuus

| ja likenneyhteydet
mukaan

| palveluverkkosuunnittelu
un. Maapolitilkan
keinojen rohkea
kéyttaminen/periaatteide

| nuusiminen

|

Asemakaavoja
ajantasaistaessa otetaan
kéyltédn vajaakdytttisis
alueita, Saavutettavuus
ja likenneyhteydet
mukaan
palveluverkkosuunnittelu
un, Maapolitiikan
keinojen rohkea
kayttaminen/periaatteide
n uusiminen

Kiestotalouden
| edistdminen.

|

| Seudullinen

| rakennusjarjestys
uusitaan.

H

|

Mittarit

| Kaupungin
yleiskaava

| luonnosvaiheessa |
31.12.2018.

Kéyttotarkoituksen
muutokset ja
joustavuus
kaavaluonnos- tai
 kaavaehdotusvaih
| eeseen, kerrosala |
| 5000 k-m? tai 5 ha. |

Asemakaavojen
toteuttaminen
maapolitiikan
keinoin, tehdyt
kiinteistdjarjostelyt
5 kpl.

KieRre-hanke:
energian,
likenteen ja
materiaalien
hybdyntamishankk
eet osana
suunnittelua ja
rakentamista. 3-4
kp! hankkeita.

Rakennusjirjestys |
esitys valmis
seudullisena
31.12.2018

mennessa.

|
|
1
|
I

Toteuma 31.12.

Kierre -hankkeen
tavoitteet
huomioitu uusissa
hanke- ja muissa
suunnitelmissa
{koulut, uima-halli,
paivakoti),
Sé#hkoéautojen

latauspisteet torille
Ja kaupungintalolle

sakad sjjoituslupa
Louhenkadulle
OP:n
latauspisteelle.
Henkiksstélle
sdhkbauto
yhteiskayttéon,

! Sari
| Niemi,
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|
[Vastuu | Tila
! 1]

Sani Toteutuu
| Niemi

Sari Toteutuu

Niemi

Sirkku
Elorania

Toteutuu

Toteutuu

Jyrki
Kontta,
Kari
Nissinen

Jarno Toteutuu
Repo




Mittarit
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Toteuma 31.12. fVastuu Tila

Thivig
yhdyskuntarake
nne ja hyvin
saavutettavissa
oleva ja toimiva
palveluverkko

Terveet ja
toimivat toimitilat

Terveet ja
toimivat toimitilat

Terveet ja
toimivat toimitilat

Terveet ja
toimivat toimitilat

Terveet ja
toimivat toimitilat

Korkeatasoiset
asuin- ja
tybpaikka-
tonttialueet

Korkeatasoiset
asuin- ja
tydpaikkatonttiaf
ueet

Lupahallinnon

' kehittdminen

seudullisena (kuntaliiton
yleiskirje 22/ 2017).
Seudullisten sahkdisten
asiakasjérjestelmien
kehittaminen.

Toimitilat ovat
tehokkaassa kayttssa,
Tiloja markkinoidaan .

Tarpeettomista tiloista
luovutaan,

Panostetaan toimitilojen
terveellisyyteen.

Toimitilastrategia
péivitetddn ja se on
kéytosss.

Toimitiloja vusitaan tai
peruskorjataan.

Innovatiivisten palvelu- ja
senioriasumisen
kohteiden kehittdminen,

Veturitallin alueen
suunnitelman
taydentdminen ja
kunnallistekniikan
rakentaminen. Moderni

Seudullinen
teknisen tcimialan
tietojérjestelma
k#ytossa 2020
Sihkoisten
asiointipalvelujen
kehittdminen
hyvaksytyn
tiekartan mukaan
2020

Vuokrakelpoisten
tilojen
keskima#rainen
vuokrausaste
vuoden aikana
vahintadn 95 %.

Tarpeettomiksi
kéyneitd
rakennuksia
poistuu 2 kpl
purkamisen/
myynnin johdosta.

Useampi kuin yksi
sisdilmailmoitus
tulee korkeintaan
viidesti
kiinteiststs,

Toimitilastrategian
toteutuminen.

Uusittavien
Iperuskorjattavien
toimitilojen mééra
4000 brm?

Senioriasumisen
hankkeita
konsultoitu 3 kpl.

Veturitallin alugen
kaavamuutos
valmistuu
31.6.2018.
Veturitallin alue

Asiaa valmisteltu,
ei ole olemassa
paatdksia. Edetty
tiekartan
mukaisesti Locus -
tietojérjestelmén
osalta,

Vuokrausaste oli
31.12.2018 noin
92 %

Useampi kuin yksi
ilmoitus tullut
kuudesta
kiinteistdsta.

Laadinta edelleen
menossa,
valmistuu vuoden
2019 alussa

investoinnit ovat

kohdistuneet
pésdasiassa
tiettyjen rakennus-
osien kunnosta-
miseenfuusimi-
seen. Varsinaisia
peruskorjaus-
hankkeita ei ole
kaynnissa.

Konsultoitu 5 kpl

Veturitallinkatu
valmistui
lokakuussa 2018.

Jarno
Repo,
likka
Niskanen
. Sirkku
Eloranta,
Sari
Niemi

Kari
Nissinen,
Pirjo
Kaisan-
Jahti

Kari
Nissinen,
Pirjo
Kaisanla
hti

Kari
Nissinen

Kari
Nissinen

Kari
Nissinen,
Pirjo
Kaisan-
tahti

Sari
Niemi

| Jyrki
| Kbntta,

Sirkku
Eloranta,
Sari

Toteutuu
osiltain

il

Toteutuu
osittain

Toteutuu

Toteuluu
osittain

Toteutuuy
osittain

Toteuluu
osittain

Toteutuu

Toteutuu



Ao
T

puukaupunki
Paloisj4rven
rantamaisemassa.

Toimenpide

luovutuskunnossa |

ja tontinluovutus

kaynnistynyt
131.12.2018.

| I

i!Miltarit gToteuma 3112,
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Korkeatasoiset | Marjahaka- Ahmo -
asuin- ja | tybpaikka-alueen
tydpaikkatonttial | kehittdmishankkeen
ueet toteuttaminen
Korkeatasoiset | Kaupungin
asuin-ja | tonttivarannon yliépito.
tydpaikkatonttial
ueet
|
Siisti tisalmi Kuntalaisten ja
'  jarjestdjen aktivointi
ympéristdasioissa,
|
Lilkkumaan Viheraluejérjestelmén
houkuttelevat toteuttaminen
likuntareitit ja kaavoituksessa,
puistot maapolitikassa ja
rakentamisessa (inv
chjelma},
| Tunnetut | Kulttuuriymparistén

kulltuunymparlst | analysointi osana

| Marjahaka-Ahmo
alueen
kehitiimishanke
kaynnistyy.

Eri puolila

| kaupunkia

| lucvutettavissa
olevia tontteja
asumisen ja

| elinkeinceléman

| k&yttdon: ok-
tontteja 56 kpl ja
teollisuustonttialuei |

ta 47 ha.

|
Toteutetaan mm. Siisti-lisakki -
vuosittain kampanja

vahintdén yksi uusi  toteutettu,
| teema’kohde
| (Siisti lisalmi -

kampanja).

Lilkunta- ja i
ulkoilupaikat |
jisa@ntyvat
monipuolisesti eri

| puolilla kaupunkia: |

| Kustaa Adolfin

| kirkon

| pohjoispuolelie
| rantaraitti (400 m),
historiapofun
kunnostus

| Mansikkaniemell,
Tannurin saaren
rantautumispaikka,
Kirtkonmaen
lahililkuntapaikka,
rakennelmien ja
kalusteiden
peruskorjaus

| ulkoilu- ja

| venereittien

' taukopaskolua

| Toteutuneet |Toteu1unut 1 kpl,
| kulttuuriympdristén | Mansikkaniemi

' kaavoitusta j ia ympéristén | kaavat, selvitykset |

ymp&inswtalda ‘rakentamista.

ja |

Vastuu Tila
Jyrki ' Toteutuu |
Kontta,
Sari
Niemi, 2
Sirkku
' Eloranta
‘Sirkku | Toteutuu
Eloranta i
| @
|
| | i
Jyrki Toteutuy |
Kintta |
(|
Jyrki Toteutuu 5
Kontta i
'm |
|
Sari ' Toteutuu |
Niemi

' osittain




K .t

historia ja
tarinat. Viihtyisa
keskusta
vesistdjen
keskella

Tunnetut

Keskustan
kulttuuriympérist = kehittdmissuunnitelman

) jatkototeulus.

ympérnstotaide,
historia ja
tarinat. Viihtyisa
keskusta
vesistijen
keskell4

Vakaan talouden lisalmi

Tavoite |

Toimenpide

76 (148)

yleissuunnitelmat

yhteistydssa
kulttuuritoimen

kanssa, Yhteens4

3 kpt.

Linja-autoaseman

aukion ja
Satamakadun
rakennus- ja

Liikenne- ja Jyrki
pysékointijdrjestely Kéntta
t valmistuivat

elckuussa 2018.

muutostydt valmiit,

I
|Miuaru

Toteutuu

Tila

Investointitason
suunnitelmallisuus
ja ennustettavuus
seka korjausvelan
hallinta

Investointitason
suunnitelmallisuus
ja ennustettavuus
sek4 korjausvelan
halffinta

Investointitason
suunnitelmallisuus
ja ennustettavuus
seka korjausvelan
hallinta

Toimitilojen
harkittu omistus

Investointien pitkan
tahtaimen
suunnitelmien
laatiminen (PTS).

Peruskorjausinvesto
innit
(Optimikuntotaso
pa#vaylilla 80 %,
muulla katuverkolla
70 %) .

Peruskorjausinvesto
innit
{Optimikuntotase 75
% toimitiloilla).

Vajhtoehtoisten
ratkaisujen
etsiminen
toimitilojen
omistukselle.

Pitkén tadhtdimen
suunnitelmien
laatiminen v. 2018
- 2027 on valmis
vuoden loppuun
mennesss,

Korjausvelan
méaéra vihenee
edelliseen vuoteen
ndhden.

Toimitilojen osalta
korjausvelka on
pienempi kuin
vertailutason
kotiausvelka.
Vertailutasona
vuoden 2017
korjausvelka 25,1
milj. euroa
{kustannustasokorj
aukset Haahtela -
indeksin mukaan).

Hankesuunnitelmis
sa on farkastellaan

Leri

omistusmuotoja.
Rakennusomaisuu
s salkutetaan
toimitilastrategiass

Toteuma 31.12. Vastuu
Suunnitelman Kari
laadinta kesken Nissinen,
toimitilojen osalta,  Jyrki
Lilkenneviylien Kéntta
peruskorjauksen

osalta suunnitelma

valmis ja péivitetly.
Peruskorjausten Jyrki
investointitaso 1,2 Kontts
M€ vihentas

korjausvelkaa.

Korjausvelka Kari
selvitelty ja se on Nissinen
25,8 miljoonaa

eurca marraskuussa

2018,

Vaihtoehtoiset Kari
tilanhankintamuotoj ~ Nissinen

en edut ja haitat
selvitelly inspiralta
filatussa

| erillisselvityksassa

a. Luovutaan niista |

rakennuksista,
jotka eivét ole
strategisesti

Toteutu
u
osittain

Toteutu

0

Toteutu
u
osittain

Toteutu
u

(]
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Kilpailukykyinen
hinnoittelu- ja
taksapolitikka

Tilank&ytén
tehokkuus

térkeitd omistaa
{myynti tai
purkaminen).
Rakennusvalvonnan  Toimintakate
taksat pidet&sn vastaavien
vastaavien | seutukaupunkien
seutukaupunkien tasolla,
keskitasossa. 5
Uudet ja ' Kaytisss olevat
peruskorjatut | neliét
toimitilat ovat
tilatehokkaampia
kuin vanhat.
Titankéyttoa
tiivistetasn
Jarkevissd
mittasuhteissa

yleisesti.

Analyysi osana
toimitilastrategiaa
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Jarno Toteutu
Repo u
o |
: , 5
Kari | Toteutu
Nissinen, |u
Pirjo | osittain |
| Kaisanlahti t
|
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2.6.1 Teknisen toimialan hallinto
Tilivelvollinen: toimialajohtaja

Talous
8000 Teknison toimlalan hallinto
TA2018 TA+muutos Totautunut
TA 2018 muutoksat 2018 2018 Tot% TP20147

Tolmintatuotot 26 €00 0 26 600 27 492 103.4 36 831
Myyntituotot 26 600 0 26 600 26 651 1002 35 604{
Tust ja avustukset o 0 o 840 bt 1227
Toimintakulut «2 225 710 25000 2250710 -2 142 447 852 2080204
Henkilstdkulut -334 700 -25 000 =359 700 -278 205 774 -273 254

Palkat ja palkkiot -131 400 -25 000 -156 400 =103 803 66,4 =102 214

Elakekulut -198 300 0 =498 300 =171 815 86,5 -167 065

Muut henkildsivukulut -5 000 o] -5 000 -2 977 59,5 -3 974
Paivelyen catot -1 860 180 0 -18680180 -1836 111 88,7 1781084
Aineet, tandkkeat ja tavarat -13 710 o =13 710 -10 356 75,5 -19 567
Muut toimintakulut -17 120 o 17 120 -17 686 103,3 -16 299
Toimintakate -2 199 110 -28000 -2224 110 -2114 938 951 -2053373
Poistot ja arvon alentumiset -11 300 o -11 300 0 0 -3 805
Vydryty stuntot 925 380D [+] 925 380 925 380 100 900 768
Vyoryty skulut 624 310 0 624310  -624 300 100 608 srsi

Taloudcllisten ja toiminnallisten tavoittciden toteumn

Teknisen toimialan hallinnon kulut sisiltdvit pisasiassa pelastustoimen, teknisen lauwtakunnan ja
teknisen jaoston sekd teknisen toimialan yhteisid kustannuksia sisiltien myds toimialajohtajan
palkkausmenot.
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2.6.2 Maankiyttd ja asuminen —vastuualue
Tilivelvollinen: kaavoituspé##llikk®

Talous
{8150 Maankiyttd fa asuminen
TA2018 TAemuutos Toteutunut
TA 2018  muutokeet 2018 2018 Tot% TP2017

Tolmintatuotot 1 690 110 635000 2525110 2553¢5) 102,7 1524 803
Myyntituotot 93 000 530 000 623 000 591 961 95 85 021
Maksutuotct 262 000 [+] 262 000 234 417 89,5 251 853
Tuet ja awslukset 0 0 1] 400 hous 400
IMuut toimintatuotot 1535110 105000 1640110 1767175 1077 1188 229
Toimintakulut -1 184 300 0 1184300 -1 930207 954 11142410
{HenkliSstdkulut -T78 830 [ -778 830 -786 167 1022 533 804

Palkat ja palkkiot =599 000 [ -539 000 511 548 102,1 641 326

Elakekutut -148 830 0 -149 830 -157 778 105,3 -159 485

Muut benkilosimkutut =30 000 0 =30 000 -26 841 89,5 -32 992
Palvehijen ostot -260 870 ¢ <260 870 =225 911 86,6 =176 731
Aineet, tanikkeet je tavarat -26 100 0 <26 100 20 875 80 -18 564
Muut toimintakulut -118 500 0 -118 500 -B7 254 736 -B5 138
Toiminiakata 705 810 635000 1340890 1483748 109,2 410 382
|Poistat ja enon alentumiset =57 100 0 <57 100 -85 819 97.9 =37 679|
Vybrytystustol ] o o 260 400
Vydrytyskulut -73 310 0 -73 310 -74 258 101,3 -50 092

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Rakennusvalvontainsingtrille annettiin  hallintosifinntssd lisda toimivaltaa lupapisttsten
tekemiseen.

S#hkdinen asiointi muuttas toimintaymplristéd ja tuo haasteita asiakirjojen kisittelyyn ja
resurssien kohdentamiseen. Kuatalaisilla on kuitenkin lakis#iiteinen oikeus hoitaa mm.
rakennusvalvonnan asicinti paperisena jatkossakin. Sek# paperisen ettd sihk&isen asioinnin
jlrjestiminen samanaikaisesti lisidsi prosessien p#illekkdisyyksid sekd nikyi resurssitarpeena
muutosprosessin aikana asiakirjojen ja tietokantojen konvertoinnin osalta. Tehtiin tiivistd
yhteisty6td i-pointin kanssa.

Rakennusvalvonnan osalta rakentamisen miird pysyi samalla tasolla ja ehk# hieman jopa
lisdlintyi 2017 tasosta rakennuslupami#rilli sekd rakennetulla kerrosalalla mitattuna,
Rakentamisen painopisteet olivat teollisuus- ja liikerakentamisessa sekd korjausrakentamisessa.
Pientalo-rakentaminen s#ilyi viihfiisend. Rakennusvalvonnan kokonaisty8miisirain n#hden
pientalorakentamisen vaikutus siilyi vih#lisens.

Kaavoituksen osalta keskityttiin koko kunnan yleiskaavatybhdn. Erityisen tirkes# on ollut
sovittaa palveluverkkosuunnittelu maank#ytdn suunnitteluun. TEm3 tapahtui erityisesti
hy&dyntéen hankittua paikkatieto-osaamista ja —jirjestelmisi. Asemakaavoituksessa painopiste
oli elinvoimaa ja tybpaikkaomavaraisuutta sekd palveluverkkoa palvelevissa hankkeissa esim.
Olvin alueen asemakaavoitus, Sote-kampus -hanke sekd paltveluverkon uudistaminen.
Asemakaavan muutoshanke Kivirannalla kiynnistyi.
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Marjahaka-Ahmo tySpaikka-alueen laajentamista ja kehittdmistd varten selvitettiin
mahdollisuus saada hankerahoitusta asemakaavoitukseen ja kunnallistekniikan rakentamiseen
Pohjois-Savon liitolta. Selvittelytyo on vield kesken. Ensimmiiset tunnustelut rahoituksen
saamiseksi eiviit ole johtaneet toivottuun tulokseen. Omana tydni keskityttiin palveluverkon
uudistamista koskeviin hankkeisiin.

Tonttien vuokratuotot ovat 829 807 euroa. Tonttien myyntivoitot ovat 714 048 euroa (lisysts
200 000 euroa). Asumisen tonttien kysynté jatkui aiempia vuosia vhdisemping.

Trimble Locus —tietokantajirjestelmin kiiyttid laajennettiin tiekartan mukaisesti. Jarjestelmiissi
otettiin k#iyttoon seuraavat sovellukset: tontinvuokrasopimusten hallinta ja laskutus, siséverkon
karttapalvelun (webmap) laajennukset, yleisten alueiden varusteiden inventointi ja
ominaisuustietojen ylldpito (field wuser), paikkatietoanalyysit. Naapurikunnille esiteltiin
seudullisen paikkatietojirjestelmiin toteuttamisesta Trimblen sovelluksitla.

Maapolitiikan periaatteiden kisittelemiseksi muocdostettiin maapolitilkan tytryhmé, johon
kuuluvat  kaupunginjohtaja, elinvoimajohtaja, toimialajohtaja, kaavoituspaitlikké ja
kiinteistdinsinddri. Painopiste on siirtynyt kaavaa toteuttaviin kiinteistdjétjestelyihin, mutta
myds raakamaan hankintaa on syytd tehd yleiskaavan toteuttamiseksi.

2.6.3 Kadut ja ympiristé —vastoualue
Tilivelvollinen: kaupungininsindori

Talous
6200 Kadut Ja ymplrstd
TA2018 TA+muutos Toteutunut
TA 2018 muutohset 2018 2018 Tot % TP2047
Toimintatuotot 2 000 500 87000 1513300 1905614 896 2 105 858
Myynt tuotol 1898 000 -87 Q00 1811000 1721 126 95 1 929 053
Maksutuotol 0 0 0 491 77
Tuet Ja avustukset 0 1] 0 11 600 nenar 800
Mt to mintatuotot 102 500 0 102 500 172 297 168,2 175 928
Toimintakulut -4 050 710 33000 -408)710 4002907 98 4079156
Henkil¥stSkulut -1 603 850 0 -16038% -1674801 1044 .1 650 763
Palkat ja palkkiot -1 217 700 0 1217700 -1282 384 108,11 -1 241 172
Eldkekulut -326 150 [+] -326 150 -321 325 88,5 -340 325
Muut henkilésivwkulut -60 000 Q <60 000 80 792 101,23 59 266
Palvelujen ostot -1 175 060 33000 1208060 -1315045 108,9 -1 345 550
Aineet tarvkkeet ja tavarat -482 850 0 -482 850 -520 722 107.8 -579 310
Muut loimintakulut ~788 950 1} -788 950 -492 639 62,4 -503 533
Tolmintakate -2 050 210 120000 -2170 210 -2 097 293 96,6 1973 296
Paistot )a anon alentumiset -3 006 700 0 3006700 -2750675 81,5 -3020 130
Vyorytystuotol 4] 0 0 240 denve 140
Vyorylyskulut =254 G0 0 <254 680 =255 080 100,1 -251 812

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoittelden toteuma

Vastuualue vastasi kaupungin yleisten alueiden ylldpidon lisgksi kaupungin kiinteistéjen piha-
alueiden yll4pidosta. Piha-alueiden talvikunnossapito hankittiin ostopalveluna paikallisilta
koneyritt#jilt4 ja kesikunnossapitotySt tehtiin omana tybnd midrdaikaisilla tyontekijoilli.
Toritoiminnan jirjestiminen hankittiin ostopalveluna kauppahallin suutarilta.
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Talousarviovuonna katujen peruskotjaus painottui p3illysteiden uusintaan. Lippuniemen
sorapintaisten katujen peruskorjausta ja vesihuollon uusimista jatkestiin Aurankadulla ja
Kuokankadulla. Kivirannan liikealueella Tertiskatu peruskorjattiin ja vesihuolto uusittiin. Linja-
autoaseman aukiolla tehtiin laituri- ja pysékointijirjestelyt ja Satamakadulle rakennettiin
listikaista eteldtin kiifintyville,

Pihlajaharjun ja Veturitallinrannan asuntoalueilla teltiin p#illystys- ja viimeistelytdits.
Ratapellon teollisuusalueelle rakennettiin teollisuustonttien siséinen huoliotie, johon saatiin
investointitukea Pohjois-Savon liitolta.

Ulkoilureittiverkoston rakentamista jatkettiin Kustaa Aadolfin kirkon pohjoispuolelia.
Léhiliikunta-alueen rakentaminen aloitettiin kirkonméen koulukampusalueella. Pihlajahatjussa
kunnostettiin Hirsikankaan leikkikentt3.

Yleisten alueiden hallinta- ja kiyttdoikeussopimuksia mm. seurakunnan omistamilla maa-
alueilla on selvitetty ja laadittu. Ulkoilureittien uusia kéyttboikeussopimuksia yksityisten
maanomistajien maille on valmisteltu. Ty jatkuu vuonna 2019.

Katujen talvikunnossapidossa hoidettiin 65 % katupituudesta alueurakoina ja tuntihintaisilla
vuokrakoneilla. Ostopalvelujen kustannusosuus koko vuoden kunnossapitotbisti oli noin 40 %.

Viher- ja liikunta-alueiden aluchoitourakkaa valmisteltiin m#s#rittdmalla sitd koskevat alueet ja
laatimalla tarjouspyyntd sekd vaikutusten arviointi toimintaan. Tekninen lautakunta pastti
vaikutusten arvioinnin perusteella, ettd kokonaistaloudellisesti edullisinta on jatkaa nykyiselld
mallilla ja kilpailutusta ei toteutettu,

Tybvoiman yhteisk#iytt4 vastuualueen ja toimialan sis#lli lisattiin.

Suunnittelu varikon toiminnallisista muutoksista tilojen kiytén nikokulmasta samoin kuin
selvitys korjaamojirjestelyisti ovat kesken. Selvitykset odottivat p#itistd viher- ja liikunta-
alueiden alueurakan kiiyttddnotosta. Valmistelu jatkuu vuonna 2019.

Katuverkkoa koskevan korjausvelka-analyysin pohjalta on arvioitu liikenneviylien
peruskorjauksen vuotuiseksi investointitarpeeksi pitkalld aikavililld 1,2 milj. euroa/vuosi, miky
on huomioitu investointiohjelmassa. Analyysin pohjalta p#ivitettiin katujen pitkéin tihtdimen
peruskorjausohjelma, jossa on otettu huomioon iki#intyneen vesihuolto-verkoston kasvava
korjausvelkam#éars.

Metsiin myynniksi oli suunniteltu 153 000 euroa. Myyntitoteuma oli 231 000 euroa, joka sisilsi
myd&s tuloja edellisen vuoden kaupoista.

Yksityistieavustuksiin oli varattu noin 240 000 euroa. Toteutunut avustusmasirs oli noin 231 000
euroa, joka on vitoden 2617 tasolla.
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2.6.4 Toimitilat —=vasiuuvalue
Tilivelvollinen: vi. toimialajohtaja

Talous
8310 Tolmitiiat
TA2018 TA+muutos Toteutunut
TA 2018 muutokest 2018 2018 Tot % TP2017|
Toimintatuotot 12 005 §10 0 12005510 12001 747 100,7 12 237 854
Myynlituotot 1 461 950 ] 1 481 950 1 388 637 95 1 388 794
Tuet ja awstuksal 1] 0 0 o 4] 3 280
Muut toimintatuotot 10 543 560 0 10543560 10703 110 1.5 10847 779
TolmIntakulut 9238130 0 9238130 8923734 86,6 -9 348 880
HonkilSstbkulut -1 424 740 0 1424740 1489648 1046 -1 535705
Pelkat ja palkkiot -1 054 600 0 1051600 -1111510 105,7 -1 129 708
Eldkekutut -321 140 0 <321 140 33 715 103,3 «347 353
Muul henkilosivikulut -52 000 0 -52 000 48 424 89,3 -58 644
Pahelujen ostot -3 034 470 0 3034470 -2610808 86 -2 659 152
Aineet, tanikkeet ja lavarat -2 815 880 0 2815880 -2 814087 99,5 -2 682 500
Munst teimintakuotut -1 963 040 0 18963040 2000191 024 2471093
Toimintakate 2 767 380 0 2767380 3168003 114,56 2889 003
Poistot ja arvon plentumiset -3 217 €00 -117 800 3435400 -5308 520 1845 4172 313
Vydrytysiuotot [’} ] 0 720 420
Vyirytyskulut -S89 220 1] -589 220 -589 812 106,1 -558 404

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoiticiden toteuma

Vuonna 2018 toleutettuja wmerkitthvimpii toimitilahankkeita olivat terveyskeskuksen
peruskorjauksen 3. vaihe, Kirkonsalmen palvelukeskuksen ylipohja- ja vesikattokorjaukset seki
nuorisotalon vesikatto- ja rakennekorjaukset. Kulttuurikeskukseen rakennettiin uudet
arkistotilat. Juhani Ahon koululla ja kaupungintalolla tehtiin sisiilmakorjauksia. Myéds
liikuntahallilla tehtiin sishilmakorjauksia ja uusittiin lattiapinnoite. Pdivikoti Simpukan
korjaustyt valmistuivat syksylli ja pHivikoti p#isi muuttamaan viistttiloista takaisin
korjattuun piiviikotirakennukseen. Linja-autoasemalla toteutettiin muutostsitd nuorisopalvelun
kéyttotn. Kdyttdd turvaavia kunnossapitoluonteisia korjauksia tehtiin useissa eri toimitiloissa.

Vuoden aikana valmistuivat Mansikkaniemen ja Kilpijirven uusien koulujen
hankesuunnitelmat. Loppuvuodesta kidynnistettiin keskustan wuden vuorohoitopiivikodin
hankesuunnittelu. Runnin ja Hernejérven koulujen KVR-urakat kilpailutettiin yhdistettyna
kilpailutuksena, mutta saatujen tarjousten kalleuden wvuoksi hankinta keskeytettiin.
Loppuvuodesta kiynnistettiin Runnin koulun suunnitteluhankintojen kilpaifutus.

Kuntarahoituksen tytiryhtio Inspiralta tilattiin Ighitelevaisuuden rakennushankkeiden toteutus-
Jja  rahoitusmuotoja  k#sittelevd  selvitys. Osallistuttiin = KTl Kiinteistéticto Oy:n
tilavuokravertailuun.

Uimahallihankkeeseen liittyen tehtiin hakemus opetus- ja kulttuuriministeriéin liikuntapaikkojen
ja niihin liittyvien vapaa-aikatilojen perustamishankkeiden rahoitussuunnitelmaan.

Paloisten piivikodin toiminta siirrettiin viistftiloihin Savonia-ammattikorkeakoululle kesdn
aikana. Syksylld myds Malminrannan piivikodin toiminta siirtyi viistStiloihin Meijerikadun
kiinteisttdn.

wwuw.iisalmi.fi
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Jatkettiin rakennusten kuato- ja sisdilmaselvityksii tarveldhtdisesti ja piivitettiin kiinteistGjen
kotjausvelkalaskelmat.

Kilpailutuksella valittiin uudet vuosisopimuskumppanit tuntiveloituksella tehtivi3 rakennusten
korjaus- ja kunnossapitotéiti sekd LVI- ja sahkdt8its varten aikavilille 1.5.2018 - 30.4.2020,

Vuoden aikana purettiin yksi kaupungin omistuksessa ollut rakennus, Karjalankatu 34 a

Valmisteltiin kiiyt6std poistettuja ja huonokuntoisia rakennuksia varten pidemmin aikavilin
purkuohjelma vuosille 2019 — 2025.

2.7 Ylié-Savon jitehuoltolautakunta

Henkilistd (htv)
JATEHUOLTO- Henkilostt TP2017 [TA2018 |TP2018 |[Poikkeama
LAUTAKUNTA
Vakituiset 1 2 1,8 0.2
Médrdalkaiset 0.6] 0,0] 0] 0
LAUTAKUNTA YHT. Yhteens# 1,6] 2 1,8} 0,2

Vuonna 2018 toteutuneet henkiltisttmuutokset
Palveluneuvojan tydsuhde vakinaistettiin vuoden 2018 maaliskuussa, Vs. jiteasiantuntija aloitti
1.7.2018.

Henkildstiin kehittiminen

Vs, jhteasiantuntija ja jitehuoltoneuvoja osallistuivat vuoden aikana kahteen ulkopuolisen
jérjestdimasin  koulutukseen sekd muihin paikallisiin luentoihin ja tySnantajan sis#isiin
koulutuksiin

Strategiset tavoitteet
Toimiva kaupunkiymparist6 ja rakentaminen

Tavoite |Tmin'-r.-r1;:|idr:.- ‘?‘-.'!itlarit Toteuma 31.12. | Vastuu | Tila
: ]

Viihtyisd, | Jatehuollon palvelutason  Valmiiksi | Asiasta pidetty Marjaana | Toteutuu
turvallinen ja | madrittdiminen: Jatehuollon ' saaminen | toinen kokous  Rantala | osittain

esteetdn | jarjestamisen tilan kartoit- | vuoden | loppuvuodesta ;
kaupunkiymparistd | taminen, mahdolfisen atue- 2018 ja taydennstty 0 '

kerdyspisteverkon tausta- aikana. | palvelutasoa.

tyd, toiminta-alueiden

tarkempi médrittely, jate- |
huollon tulevan tarpeen ja '

haasteiden kartoittaminan.

. - .

Viihtyis4, Kuntien jétepoliittisen Valmiiksi | Loppuvuodesta Marjaana Toteutuu

turvallinen ja | ohjelman laatiminen: mm. | saaminen | tarkastelua ‘Rantala | osittain

| esteetén | jatteenkerdysjdrjestelméstd | vuoden | palvelutason i _ |

kaupunkiymparistd | pa&ttdminen, mita edeltdd | 2018 tinnalla. D é
kunnan kilpailuttaman  aikena. | =

mallin ja kiinteiston haltijan
| kilpailuttaman mallin
vertailu. |
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2.7.1 Jitehuolto
Tilivelvollinen: jiteasiantuntija

Talous
7010 Jatehuolto
TAZ018 TA+muutos Toteutunut
TA 2018 muutoksot 2018 2018 Tot % TP2017
Toim Intatuolot 135 090 [+] 135 090 124 195 81,9 99 428
Myynt tuotot 135 090 0 135 090 124 195 219 99 425
Toimintakulut «128 250 0 «128 250 «{18 000 90,4 82 343
Henkildstdkulut =92 700 0 =92 700 -84 782 91,5 64 909
Paikat ja palkkiot -76 600 0 -78 600 -G8 883 89,9 -52 924
Elakekulut -12 400 0 -12 400 -12 980 104,5 -9 388
Muut henkiidsivukulut -3 700 o -3 700 -2 940 79.5 -2 597
Palvelujen ostot =31 120 0 -31 120 -23 962 77 -22 933
Aineet, tarukkeet ja tavarat =700 0 =700 -2 152 3075 -822
Muut taimintakulut -3730 0 3730 -5 104 136.8 -3678
TolmIntakate B 840 0 6 840 81886 119,98 7082
VyOrytyskulut -8 180 0 -8 180 -8 188 100,2 -7 152,

Taloudellisten ja toiminnallisten tayoitteiden totewma
Jitehuoltolautakunta kokoontui vuoden 2018 aikana kaksi kertaa, 16.6. ja 20.9.

Vuoden 2017 jitteenkuljetusyrittijien toimittamien kuljetustietojen kisiteltiin ja vietiin
tietokantaan huhti-toukokuussa. Tietoja jouduttiin muuttamaan vield paljon sopivampaan
muotoon, jotta ne voitiin liittd4 tietokantaan. Tilannetta helpotti, kun jitehuoltoneuvojan paikka
vakinaistettiin maaliskuussa.

Kevilin ja kesiin atkana pidettiin jokaisessa kunnassa ympdristd-ilta, joissa jitehuoltoneuvoja
esitteli jitchuoltolautakunnan toimintaa kahdessa ja jiteasiantuntija muissa kunnissa. Kesitli
kyldyhdistyksille l#hetettiin kysely, jossa kartoitetsiin jétehuollon palvelviden toimivuutta ja
kehittdmistarpeita, joita hydynnetdin jdtepoliittisen ohjelman laadinnassa.

Jitehuoltoviranomaista tytllisti eniten jitehuollon liittymisvelvollisuuden seurania ja tilanteen
ylldpito, ilmoitusten ja hakemusten kisittely ja asiakaspalvelu. Kiinteistdjen jétehuollon
jirjestdmistd seuraltiin ja jatkettiin aktiivista kehottamista liittyd jirjestettyyn jitehuoitoon
lisalmen kaupungin alueella vakituisesti asutuilla kiinteistsilli. Ensimmiinen kehotuskirje
1ihetetiin 15.6. ja toinen kehotuskirje 28.9. kiinteistdille, joiden osalta viranomaisella ei ole
jérjestetyn jatehuollon tietoa. Kirjeits ldhetettiin vahéin yli 500 kappaletta. Tavoitteena oli, ettd
kiinteistjen j&tehuoltojérjestelyt kdydddn ldpi ja kiinteistt saadaan kattavasti jdrjestetyn
jitehuollor piiriin.  Tietojen kiisittely ja viranomaisp#dtokset kestivit syksylle asti.
Liittymisprosentti oli 87. Ympdristdviranomaisen kehotettavaksi jéi vield noin 50 kiinteistd4.
Viranhaltijapastoksid tehtiin vuoden aikana yhteenss 740 kappalenta.

Loppuvuodesta 2018 jatkettiin vuoden alusta alulle saatettua koko toiminta-alueen jitehuollon
palvelutasoa, jossa on tavoitteena miiritelld kuntalaisille tarjottavista jitehuoltopalveluista. Sitd
jatketaan ja viimeistelldfin vield vuoden 2019 puolella. Jitehuollon palvelutason madrittimisesss
otetaan kantaa siihen, milfaisia palveluita kuntalaisille ja kiinteistdille tarjotaan ja miten
turvataan riittdvd palvelutaso ja kerdyspaikkojen kohtuullinen saavutettavuus. Palvelutaso
médritetddn yhteistydssi omistajakuntien, kunnallisen jltelaitoksen sekd jitehuoltoviranomaisen
kanssa.
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Yla-Savon jitehuoltolautakunnan seudullisen yhteistoiminnan taloudesta ja kustannusten jaosta
on sovittu yhteistoimintasopimuksessa. Yhteisen jitehuoltoviranomaisen ja lautakunnan
kustannukset katetaan jhitelain mukaisesti jitehuollon asiakkailta perittéiviin jitemaksuun
siséllytettyni.

Strategiset tavoitteet (Itk)

Toimiva kaupunkiymparisté ja rakentaminen
] i |

Tayoite {Toimenpide { Mittarit 'Toteumna 31.12. Vastirt Tila
1 I i

Siisti kaupunki | Ajan tasalla olevat | Samat tiedot iSamat tiedot [Gytyvét eri Marjaana  Toteutuu

{kunta tiedot: |5ytyvéit eri | tistokannoista, kaikki tisto | Rantala
Asiakasrekisterin tietokannoista, | l8ylyy séhkobisessd i
pdivittaminen ja kaikki tieto | muodossa ja rekisteritiedot
vll&pito: Paikkasen | loytyy | ajan tasalla.
tiedot ajan tasalla ja | sdhkéisesss |
oikein, ' muodossa ja _

rekisteritiedot
| gjan tasalla. |
f 1 | 1
Siisti kaupunki | Kaikki kiinteisist | Kehotuskirjeide lisalmi; Kehotetut 1.kirje } Marjaana | Toteutuu
I kunta jétehuollon piirissé: | n maéra (kpl): 1. 554 kpl. Kehotetut 2 kirje | Rantala
| Jatehuoltoon lja2. 198 kpl. Vireillepano '»
fiittymattdmien kehotuskirjeet.  ymp&ristdnsuojetuviranomai
kiinteisttjen selle 54 kpl.
kehottaminen Liittyneiden
jdtehuolion piitiin  kiinteistsjen Kahden kehotuskirjeen
littymisestd:  maary jélkeen: 87 % kehotetuista
seuraavina lisalmija kehotetuista on liittynyt jatehuofion
Lapinlahti. (%): 1.ja2. piiriin.
kehotuskirjeet.
Tavoite kahden
keholuskirjeen
jélkeen: 70 %
| kehotetuista on
| Tittynyt
| jatehuollon
piiriin.
| Aktiivinen ja Hakemusten |Hakemusten ja  Paatdsten lukumé&érad 740 | Marjaana | Toteutuu
hyvinvoiva késittely ja | ptisitdsten kpl. K&sittelyajat eivit ole | Rantala
| kaupunkilainen = viranhattijapaatésten | madra (kpl) ja  yiitlyneet. | |
I { kuntalainen  tekeminen. | kasittelyaika {8

| vilkkoa).
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2.8 Investointiosan toteutumisvertailu

Investointiosan toteutumisvertailussa esitetlidin valtuuston hankkeittain tai hankeryhmittdin
hyviksymien miifirirahojen ja tuloarvion toteutuminen. Hankkeet ja hankeryhmit ryhmitell3sn
tarvittaessa toimielimittiin ja tehtiivittiin vastaavalla tavalla kuin talousarviossa.

Toteutumisvertailussa esitetdéin investointihankkeen tai hankeryhmin talousarviovuodelle
hyviksytty md#rdraha ja sen kByud sekd niiden erotus. Lisdksi esitetdin poikkeama
alkuperiiseen talousarvioon, valtuuston hyviksymit muutokset médiriirahaan.

Toteutumisvertailussa seurataan myts hankkeen 1ai hankeryhmin tutoja seki nettomenojen
toteutumista. Investointituloja ovat rahoitusosuudet ja pysyvien vastaavien hy&dykkeiden
myynnit.
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Investointiosan toteutumisvertailu 2018
Kustannus-
Kustannus- Ed. Talousarvio arviosta
arvio jasen  vuoslen Atkuperlinen Talousarvio- muutosten kilytettly
Hanke! hankeryhmi muutoksat kiytts  talousarvic muutokset Jilkeen Toteuma Polkkesma 3t
aeurca ouroa awroa auroa ouroa eurca eurca MNoa
Elinvoima- Ja konsernipalvelut (kv)
Kuntayhtymiit (SOTE ky/ eldinkl.)
Kulut -88 000 [} -8B 000 57 482 -519
Hinvoima- ja konsernipalvelut yhtaensi 68000 0" .ce000 -67 432 -619
Sivistys- ja hyvinvointi toimiata {kv)
Koneet ja kalusto <378 000 -376000  -306 083 -7t 807
Muut aineelliset hyddykkeet -27 000 0 27000  -10 169 -16 831
Sivistys- ja hyvinvolntitolmiala yhteenss 406 000 0" 408000 316262  -88738
Tekninen toimiala (kv)
Kiintaist|en osto ja myynti
Tuotot 100 000 564 000 664 000 692082  -220082
Kulut 400 000 -321 000 F21000 -794 824 5177
Netto =300 000 243 000 -57000 177258  -234 258
Kadut ja yvleiset alueet
Uudet kadut ja alueet
Tuolot 47 000 0 47 000 55098 -8 096
Kulut -551 000 0  -S551000 -482446 -88 55¢
Nelto -504 000 o7 504000 -42735 -76 650
Lilkkennealuiden penuskarjaus -1 305 000 0 -1305000 -1288983 -18017
Liikunta- ja iheralueiden peruskorjaus
Tuolot 55 000 o 55000 68 060 ~13000
Kulut -637 000 50000 -587 000  -505340 -81 660
Neilo 582 000 500007 532000 437340  -94 650
Muut investoinnit -810 000 50000 -560000 -326446  -233654
Kadut [a yleiset alueet yhteens3
Tuotot 102 000 ] 102000 123088 -21 088
Kulut -3 103 000 100000 -3003000 .26012t6  -409 78§
Netto -3 009 000 100000 -2901000 -2478119  -422881
Toimitilat
SOTE-Iinvestoinnit
Velrea 4 500 000 500 00O 400000 -100 000 -37 114 -8z Bag
Muut SOTE-investoinnit -1 710000 50000 1680000 -1683440 23 440
Koulut {kv} -3200000 2832000  -368000 -257041  -110959
Uimahalli (kkv) 9 100 000 -1 000 000 1000 000 0 0 (]
Muut talonrakennuskohteet -1 267 000 -138500 -1405500 -1170B34  .234 666
Tolmitilat yhteensi
Tuotot 0 ] 0 [ 0 0 0
Kutut 13 600 000 (] STEIT000 41435007 -3533500 -3148426 386076
Netto 13 600 000 (] STS77000 41438500 -3533500 -3148425  -385078
Tekninen lautakunta yhteenss
Tuotot [ [] 202 000 884 000 768000 1015178 249178
Kulut 13 600 000 0 11180000  3922500° 7267500 8464484 703038
Netto 13 600 000 b 10978000 4438500 -G491500 5440286 -1042214
Investoinnit yhtee nsl
Tuotot o" B 202 000 564000° 785000 1015178  -243 178
Kulut 13 60K 000 D -11853000 3922500 -7730600 6848208  -§82 202
Netto 13 600 000 D 11451000 4486600 -B864500 5833030 -1131470
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S Toteutunut

Po:kkeama

Toimintatuatot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot

Toimintuotot yhteensa

Toimintakulut

Palkat ja palkkiot

Elakekulut

Muut henkilsstosivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tanvikkeet ja tavarat

Awistukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokutut
Muut rahoituskulut
Raholtustuotot Ja kulut yht.

Vuosikate

Tilikauden tulos

Foistosron muutos fisdys(-) tai vah.(+)

Tilikauden ylijadma (alijasma)

Rahastojen muutos lislys(-) tai vah (+)

18 832 860
3 3980 560
1 608 570

13 143 250

36 975 240

-32 515700
-8 474 760

-1 603 300
-93 982 040
-6 028 780
-7 282 500
-10 885 090
-160 772 170

~123 796 930

74 940 600
53 096 900

56 100

3 347 930
-395 000
-274 500
2734 530

6 975 100

POISTOT JA ARVONALENNUKSET
Suunnitelman mukaiset poistot

-6 912 200

62 900

-890 000
1 340 000

512 900

225 840

18 000
228 000
108 500

580 440"

64 640
-25 060
57 330
-814 750
-36 730
-196 930
96 140
-984 640

404 200

87 600
616 505

o0 QCO

124 705

=417 800

6 805

0
=70 000

-63 095

Lyht,

19 058 800
3 408 550
1836 570

13 251 750

37 555 680

-32 580 340
-8 499 820
-1 545 970

-94 796 790
-6 065 510
-7 479 430

=10 788 950

-161 756 810

-124 201 130
74 853 000
53 713 405

56 100

3 347 930
-395 000
-274 500
2734 630

7 099 805

-7 030 000
69 805

-890 000
1270 000

449 B80S

19014 712,17
3378 933,60
1 881 905,61

13639 877,95

37 915 429,33

-31 705 B87,90
-8 411 490,88
-1 370 312,48

-93 914 081,37
-5 889 615,15
-7 437 637,14

-10 357 105,52

-159 166 130,44

-121 270 701,11

75 246 828,32
53 714 244,00

42 185,65

3 356 713,87
=274 204,42
=772 770,85
2 351 924,45

10 042 295,66

-8 532 668,03
1 509 627,63

875 475,10
400 314,47
1 034 457,00

 maut jalkeen

44 087,83
29 626,40
-45 335,61
-388 127,95
-359 749,33

874 452,10
-88 329,12
-175 657,52
-882 708,63
76 894,85
41 792,86
431 844,48
-2 570 679,56

-2 930 428,89
-393 828,32
839,00

13 914,35
-8 783,87
~120 795,58
498 270,65
382 606,66

-2 942 490,66

1 502 668,03
-1439 822,63

-14 524,90
869 685,53
-584 662,00
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Talousarvio

-
: ‘Alkuperdinen :TTanusarvio- e |

;h‘um!plpjgn erittefy (€)1 :talg]._a_sa_nr_\fi_o | muutokset' " jilkeen |[Toteuma 'Poikkeama
Kunnan tulovero 63 891 600 473 600] 63 418 000|63 744 439 326 439
Osuus yhteiséveron tuotosta| 5 286 000 454 OOOI 5740 000] & 765 528 25 528
Kiinteistdvero 5 763 000 68 000] 5695 000| 5 736 762] 41 762
Yhteensd 74 940 600 -87 600 74 863 000]75 246 729] 393 720

I Talousarvio| |
Valtionosuuksien AlkuperdinentTaleusarvio-|imuutosten |
erittely (€) | talousarvio  muutokset ! jalkeen™ = Toteuma | Poikkeama

Kunnan peruspahelujen

wvaltionosuus, ml. 54 576 500 382 598 54 959 098| 54 959 098 0
Opetus- ja

kulttuuritcimen muut -1 479 600 233 807] 1245 €93| -1 244 654 839
Yhteensi 53 096 900 616 505 53 713 405]53 714 244 839

Toimintatuottoja talousarviossa oli arvioitu kertyviiksi 37 555 680 €, tilinp#ifitdksen mukainen
toteuma oli 37 915 429 €, toteumaprosentti 102,5 %.

Toimintakuluja oli talousarvicon arvicitu 161 756 810 €, tilinp4éioksen mukainen toteuma
159 186 130 €, toleumaprosentti 99,0 %.

Toimintakate oli talousarviossa - 124201 130 € ja tilinpHitbksessd -121270 701 €,
toteumaprosentti 98,0 %.

Verotulot ja valtionosuudet kisitelty yll4 olevissa taulukoissa.

Rahoitustnotot ja —kulut yhteensi oli talousarviossa 2 734 530 curoa ja tilinpAstksesss 2 351
924 euroa.
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2.10 Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu (ei sis. vesilaitosta)

Talous- Ta- Ta+muutos Toteuma Polkkeama
arvio muutos yht
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 69751 1247 70098 10 042,3 28425
Satunnaiset erit 00 0,0 0.0 0,0 0,0
Tulorahoituksen korjauserst -499.0 -105,0 €04 0 -714,0 110,0
*Toiminnan rahavirta yht 6 476,1 19,7 64958 9328,2 -2 8324
Investointien rahavirta
invesiointimenot -11653.0 39225 -7 730,5 £ 848,2 -882.3
Rahoitusosuudet invastointimenoihin 202,0 0,0 2020 1231 78,9
Pysyvien vastaavien hytd. luov.tulot 599.0 669,0 1268,0 892,1 3759
* Investointien rahavirta yhteensa 108520 45915 -6 260,5 -5 833,0 4275
Tolminta ja investolnnit, netto 43759 46112 2353 3495,2 -3 2599
Raholtustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 00 00 0,0 -14,9 14,9
Antolainasaamisten vihennys 118,9 0,0 118,9 118,9 0,0
*Antolainojen muutoksel yhteenss 118,9 0,0 118,9 104,0 14,9
Lainakannan muutokset
Pitkdalkalsten lainojen lisiys 11 600,0 00 1156000 9 600,0 2 000,0
Pitkialkaisten lainojen viihennys -8 529,3 0,0 -8 629,3 -8 462,6 66,7
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0.0 0,0 0.0 1701,3 «1701,3
* Lainakannan muutokset yhteensd 2970,7 0,0 2970,7 27386 2321
Oman padoman muutokset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut maksuvalmiuden muutokset 00 0,0 0.0 18529 +1 8529

Vaikutus maksuvalmiuteen 12863 46112 332497 8 190.8 -4 8659
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2.11 Yhteenveto  valtuuston  hyviiksymien miirirahojen ja
tuloarvioiden toteutumisesta

Madrarahat Tuloarviot
Talousarvi[Ta-  [Muvlel — [TEn <|'Polk- Talous- |1a-  [Mwetu JTAn  |Pok-
Vs {0 muubs |Blousarvio | ioleutuma |keama Jarvio muufos [talousarvi |ioteutuim |keama
Kayttotalousosa
Keskusvaatilautakunta B 20 82 -38 -38 0 10| .82 3s] 38L ul
Tarkastustautakunta B 52 0 -52 48 4 5 0 H § 0
Kaupunginhallitus
Halint- ja maaseutupalv, (pl. lon] 8 -3955| -100 4055 -3 676 379 §37 ¢ 537 496 -41I
Lomaloimi 2] =10 250 -1 0271 -10226 451 10480 921 10572 10570 -2
Tabus- ja feichaliinio B 2636 0 -2 636 -2 497 139 1 060 - 1031] 1012 -8
Sosiaali- ja tervey denhuclio B J4215) 800  -75015] -75152 -138 0 0 0 16 16}
Elinv obmapalv eful B £ 072 366 5 706/ 5122 585 1330 39 16591 1650 9
Yhieens) o7127| 8550 oves2| -gse72l 1010 13407] a0l 13709) 13744) .54
Yi3-Savon maaseutupalvalut B 430 0 430 -412 18 334 o} 3 320 14
Sivistys- Ja hyvinvointitolmiala
Siv.- ja hy v_vainftoimialan hallnk B 4%4) 226 -1 120 49 2 ]| 51 51 46 -5
Varhalskasy atus B -12801] 480 -13 281 13 010‘ 2n Sor| 129 787 798 1"
Perusopetss fa lukiokouhsbus B -24 802 106 24 696] -24 445 251 4 462 -7 4384] 4564 250,
Kulhnri ja vapas-aka B8 J 720 145 -71573 -7 41§, 155 1682 -130 15851 1588 364
Yhteensd 462161 -454| 45670 45702 968 7051) 2717 6774 7055 291
Tekrinen lautakunta
Teknisen iimlalan halink B 2226 -25 -2 251 2142 108 T ! | 27 7 1
Maankdy i ja asuminen B <1184 0 -1184 -1 130i 54 1 890 635 2525) 2594 69§
Kadut ja y mparis® 4 051 -33 -4 08 -4 003 8 2001 87 1914] 1905 -8
Toimitiat B 9238 0 -9 238 4924 314 12006 0] 12006] 12092 88
Yhteens) 16 659 <58 16757| -16 1991 558) 15623] S48 16471] 16619 148
Yi3-Savon Jitehuoltolautakunta
Jakhuoho B -128 0 123 116 12 135 0 135 124 -1
Yhtesnsd -128 OL -128 418 12 135 L] 135 124 =11
Yhteonsd 6072  -985] -161757| -159186] 2571( 36975 sao| 37 556} 37915 360]
Tuloslaskelmaosa
Verotulo B 74 841 88| 74853 75247 394
Valionosuudat B 53 097 617 53 713] 53714 1
Korkotuotol N 55| 0 56 42 -14
Munut rahoitustuciol N I i) 3348 337 9
Korkokulut N -395 0 -305 274 121
Muut raholuskuhut N 215 0 215 73 498
Rahoitusosa yhieensd 0] 0 570|047 -377| 131442| s8] 131970 132360 390
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Mazrarahat Tulgarviot
[Sho- [Taousarvi [Ta- Muutety  {TAn ot- [ Talous- |[Ta- Muulsty [TAN Polk- |
vius lo muutos |tatousarvia | toleutima |keama Jarvio muutos {talousary. |toleutum |keama
Invesfolnﬂosa
Kaupunginhallitus
Kuntay hly mal 8 £l 0 68 47 1 0 ) L 0 0
Yhteansd -GBL 0 £3 47 1 0 1] 1] 0 Ol
Sivistys- ja hyvinvointitoimlala
Koneet ja kalusto B -378 of 318 -306 72 0 0 0 0 0
Muut gineeflise! fy odykkeet B 27 il 27 -10 17 0 0 0 0 0
Yhteensd -405 (1 405 <316 89 0 [} 0 0 0
Yekninen lautakunta
Kiinteisidjen oslo ja myy nf B 4001 321 124 115 6 10 564 664 892 229
Uudet ja kadut ja alueet 8 551 0 551 482 69 47 0 a7 55 8
Lilkennealueiden peruskorjaus -1305 0 1 305 -1 287 13 ) DL 0 0 0
Likunta- ja viheralueiden peruskol B £37 50 587 505 82 55 1} 55 68 13
Muut invastoinnll B £10 50 -560 -326 234 0 0 0 0 0
Vebea B -500] 400 -100 -3 63 0 0 0 0 0
SOTE-investolnnit B -1 710| 50 -1 660 -1 683 23 0 v 0 0 0
Koulut B 32000 2832 -368 251 M 0 0 0 o' 0
Uimahalli B -1000] 1000 0 0 ]| 0 0 [t} 0 0i
Muvt talonrakennuskohiaet B 1267 139 -1406 111 235 0 0 0 0 0
Tekninen lautakunia yhteonss A1180| 3923 -7 258 G464 793 202 564" 66| 1015 249i
{nvestoinnit yhtesnsd 11653 3923 713 -6848| 882 02| 564 766] 1015| 249
Rahoitusosa
Antolalnauksen muutokset
Anblainasaamisten isdy s B 0 0 0 -15 -15
Anblainaszamisten v ghenny s B 0 119 0 119 119 o]
Lalnakannan muulokset 9 {
Pitkaaikaislen fainojen lisiys B o 11500 0l 11500F 9500] -2 OOOW
PitkBaikaisien fainojen vihennys | B -8 5201 0 -8 529 -8 463 67
Lyhy taikaistan lainojen muulos 1701
Muut maksuy almiuden muutokset 1853
YHTEENSA 181 624| 2938| -1788686] -975550] 3127| 180 238| 1673} 181511| 184 453| 2 552'

Tulojen ja menojen erotus 8905
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2.12 Kiyttotalousosan toteutumisvertailu

\Talousarvio s

i
e
E
i

* Alkupeérainen | Talousarvio- ‘muutosten

© alousarvio  muutokset.  jitkeen  Toteuma  Poikkeama
Keskusvaalilautakunta

1100 Vaalit

Tuotot 120 000 -81 860 38 040 38 042 2
Kulut =120 0G0 81 960 38 040 -38 042 2
Netito ] 0 0 0 0
Tarkastusiautakunta

1110 Tilintarkastus

Tuoctot 5 000 0 5 000 5000 0
Kulut -51 830 0 51 930 47 594 -4 338
Netto 46 930 0" «48 930 42 594 4 338
Kaupunginhaliitus

1200 Hallinto- ja maaseutupaivelut

Tuotot 11 017 040 91900 11 108 940 11 065 727 43 213
Kulut -14 204 460 121100 «14 325 560 -13 901 204 424 356
Netto -3 187 420 20200 3216620 -2835476 381144
1300 Talous- ja tietohallinto

Tuotot 1 Q60 090 -29 000 1 031 090 1012 435 18 655
Kulut «2 635 840 0 -2 635 840 -2 496 762 139 078
Netto -1575 750 20000 1604 750 -1 484 327 <20 423
1380 Sosiaali- ja terveydenhuolto

Tuolat 0 0 Q 16 244 -16 244
Kulut -74 214 500 =800 000 -5 014 500 -75 152 204 137 704
Netlo -74 214 500 -800 000" .75 014 500 -75 135 951 121 461
1400 Blinvoimapalvelut

Tuotot 1 330 300 328 600 1658 900 1 650 056 8844
Kulut -5 072 260 366 000 5 706 260 -5121 742 584 518
Netto -4 741 960 654 6007 .4 047 360 -3471 686 575 674
Kaupunginhallitus yhteensi

Tuotot 13 407 430 3915007 13798 930 13 744 462 54 468
Kulit -87 127 060 45651007 .97 682 160 98671912 -1 010248
Neito -83 719 630 -163 800 -83 883 230 -82 927 450 955 780
190 Yid-Savon Maaseutupalvelut

Tuolot 334 300 0 334 300 319 837 14 463
Kulut -429 570 0 429 570 -411 603 7 967

‘Netto -85 270 0 -95 270 -91 765 -3 505
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Talousarvio

Alkuperainen  Talousarvio- muutosten _
falousarvio muutokset jdlkeen Toteuma Poikkeama
Sivistys- ja hyvinvointifautakunta
3000 Sivistys ja hyvinvointitoimialan hallinto

Tuotot 0 50 8900 50 900 45 949 4 951
Kulut 893750  -225900 -1 119650 -828 822 -290 828
Netto 893750 -175000" -1088 750 -782 873 -285 877
3100 Varhaiskasvatus
Tuotot 807000  -120 200 786 800 797 659 -10 859
Kulut -12 801 210 -480 000 -13281210 -13010143 271 087
Netto -11894210  -600200 -12494410 -12212484 -281 926
3200 Perusopetus ja lukiokoulutus
Tuatot 4 461 840 -77 400 4 384 440 4 633 974 -249 534
Kulut 24 801 790 106000 24695780  -24 444 625 -251 265
Netto -20 339 950 28600 20311350  -18 810550 -500 800
3400 Kulttuurl- ja vapaa-atkapalvelut (pl. uimahalii)
Tuotot 985 600 -87 400 898 200 919 756 -21 558
Kulut -6 513 470 103 400 -6 410070 €317 321 <92 749
Netto -5 527 870 16 000 -5 511 870 -5 397 665 -114 305
Uimahalli
Tuotot 696 260 -43 000 653 260 667 749 -14 489
Kulut -1 206 290 43 000 -1 163 290 -1 100 874 -62 416
Netto -510 030 0 -510 030 433 125 -76 905
Sivistys- Ja hyvinvointilautakunta yhtaensé
Tuotot 7050700  -277 100 6 773 600 7 0656 087 -291 487
Kulut -46 216 510 -453 500 -46 670 610 45 701 685 -968 325

Netto -39 165 810 ~730600 39896410 -38636698 1259812
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' Talousarvio

Alkuperdinen  Talousarvio- muutosten

; - ! talousarvio muutokset! ~jdlkeent  Tolouma Poik_heal'na
Tekninen lautakunta
6000 Teknisen toimialan hallinto
Tuotot 26 600 ) 26 600 27 492 892
Kulut <2225 7110 -25 000 -2 250 710 -2 142 447 -108 263
Neito -2 198 110 -25 000 -2 224 110 -2 114 956 -109 154
6150 Maankiiytts ja asuminen
Tuotot 1890 110 635 000 2 525110 2 593 953 -68 843
Kulut -1 184 300 0 -1 184 300 -1 130 207 -54 093
Netlo 705 810 635 000" 1340 810 1463 746 -122 936
6200 Kadut ja ympiristé
Tuotot 2 000 500 -87 000 1 913 500 1905 614 7 886
Kulut -4 050 710 -33 000 -4 083 710 -4 002 207 -80 803
Nelto 2050210 -1200007 -2170210 -2 097 293 12917
6310 Toimitilat
Tuotot 12 005 510 0 12005 510 12 091 747 -88 237
Kulut -9 238 130 o -9238 130 8923734 -314 396
Nelto 2 767 380 (i 2 767 380 3168013 -400 633
Tekninen lautakunta yhteonss
Tuotot 15 822 720 548 000 16 470 720 16 618 805 -148 085
Kulut -16 698 850 -58000 -16756850 -16 199 295 557 656
Neito ~776 130 490 000 -286 130 419 510 -705 640
Yl4-Savon jétehuoltolautakunta
Tuolot 135 080 0 136 090 124 198 10 895
Kulut 128 250 0 -128 25D -116€ 000 -12 250
Netto 6 840 0 6 840 8 196 -1 356
Kiiyttbtalous yhteensi
Tuotot 36 976 240 580 440" 37 555 680 37 915 429 -359 749
Kulut ~160 772 170 984 640" 1617656810 -169 186 130 -2 570 680

Netto 123786930 404200 124201130 -12127070% -2930429
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3 Tilinpiiitéslaskelmat

3.1 Tuloslaskelma

Eliminoitu, sis. vesilailos

B

Toirnintatuo

Myyntituotot 18 532 852,32 18 027 129,39 28
Maksutuotot 3 316 357,92 3 327 060,94 -0,3
Tuet ja awrstukset 1 860 905,61 2042 779,98 -8,9
Muut toimintatuotot 5574 717,27 5093 159,61 8,5
Toimintuotot yht. 29 284 633,12 208 490 129,92 28
Toimintakulut
Henkiltstokulut ~42 171 322,28 42 202 862,88 0.1
Palkat ja palkkiot -32 171 296,53 -32 017 044,02 0.5
Etdkekulut -8 605 380,41 -8 494 543,34 1.3
Muut henkilésivukulut -1 394 645,35 -169127552 -17.5
Palvelujen ostot -88 678 296,80  -87 167 448,05 17
Aineet, tanikkeet ja tavarat -7 665 673,78 -7 478 171,76 1,2
Awstukset -7 416 450,99 -6 815 547,86 12,1
Muut toimintakulut -1 474 512,16 -1 955 039,61 <246
Toimintakulut yht. -147 306 256,02 -145419 070,16 1,298
Toimintakate -118 021 622,50 -116 928 940,24 09
Verotulot 75 246 828,32 75 573 720,81 0.4
Valtionosuudet 53 714 244,00 51 455 653,00 4.4
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 42 185,65 6574596  -358
Muut rahaitustuotot 1688 487,15 2063 394,23  -18,2
Korkokutut -333 678,18 -256 481,70 30,1
Muut rahoituskulut -772 770,65 -233 065,37 2316
Rahoitustuotot ja kulut yht, 624 223,97 1639 593,12 61,9
Vuosikate 11 563 673,39 11 740 026,69 -1,6
Poistot ja anonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -9 398 301,29 -8 525 711,07 10,2
Tilikauden tulos 2 165 372,10 3 214 315,62 -32,6
Poistoeron muutos lisays{-) tai vah.(+) <787 695,10 086 778,11 -20,2
Rahastojen lisgys (-} tai vdhennys (+) 400 314,47 -29 392,87 -1461,9
Titikauden ylijaimi (alijidms) 1777 991,47 2198 144,64  -191




: jﬂitlistﬂmi
i

3.2 Rahoituslaskelma

i, we _ Fe o e A o
Eliminoilit sis- vestlaitos

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate ja likeylijama (liikelait poistot+rahoitus)

Satunnaiset erét
Tuloraholtuksen korjauserat
*Toiminnan rahavirta yht

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
investointimenct
Rahoitusosuudet investointimenothin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot

* Investointien rahavirta yhteensa
Toiminnan ja investointien rahavirta
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutos
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vihennykset
*Antolainojen muutokset yhteensé

Lainakannan muutokset
Pitk#aikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytalkaisten lainojen muutos

* Lainakannan muutokset yhteenss

Oman piddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksian.varojen ja p&3oman muutokset
Saamisten muutos

Korottomien welkojen muutos

*Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensé

Raholtuksen rahavirta
RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahat ja pankkisaamiset 31.12. +

Rahat ja pankkisaamiset 1. 1. -
Rahavarojen muutos

11 563 673,39
0,00

=714 047,52
10 B49 625,87

-13 805 190,36
123 086,00
892 081,51

-12780 012,85

-1 840 386,98

-14 890,00
118 907,00
104 017,00

17 342 000,00
-8 688 962 20
0.00

7 663 037,80

0,00

-52 84577

67 341,38

2 359 624,64
2374 120,25
10 131 175,06

8 190 788,07

28 239 661,48
-21 048 873,41
8 190 788,07

97 (148)

11 740 026,69
0,00

51 156,47
11791 183,16

-16 113 427,65
24 000,00

222 069,58
-15 867 358,07

-4 076 174,91

-3 470,00
128 025,00
122 588,00

15 050 000,00
-6 551 640,15
-1 400 000,00

7098 359,86

0,00

-53 542,88
142 681,72

-t 211 902,14
<1 122763,30
6 098 151,565
2 021 976,64
21048 873,41

-19 026 896,77
2021976,64
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3.3 Tase (eliminoitu sis. vesilaitos)
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f )
Alnesttomat hyddykkeet
Alneetiomat oikeude!
Muut pitlk&wikutteiset menot
“Alnesitomat hyddykkeet

Aineelliset hyddykkest
Maa- ja vas|alueel
Rakennukset
Kiinteat rakentest ja lailteet
Koneet fa kalusto
Muut aineslliset hyddykkeeot
Enn.maksut [a kesk.er. hankinnal
*Alneeitiset hyddykkeet

Sijoltukset
Osakkeet ja osuudet
Muut [ainasaamiset
Muul saamisel
*Sljoituks et
**Pysyvit vastaavat

Tolmekslantojen varat
Valtion toimexsiannol
Lahjoltusrahasiojen varat
“Toimeksianlojen varat

Valhtuvat vastaavat
Saamiset
Pitkaalka sal
Muut sasmzat
*P.tkaatkaisel szamlset

Lyhytaika set
Myynt saamiset
L& nasaamisel
Muut saam set
Sinoseamisel
*Lyhytaikaiset saamisst
‘*Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudel
Muut anopaperit
*Rahoitusomasuusanopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisasmisel
““Vaimnat vastaavat

Vastaavaa

6954440 118 805,01
1488171, 11 1 505 578,02
1567 716,11 1824 183,03

10 845 805,95 10 277 151,78
52334 242,92 54 427 484,15
25124 301,87 25 314 332,05
1615568,98 1677 039,24
28341235 27324355
8836 801,17 2976 107,97
99 040 133,24 04 945 388,74
34 496 158,89 34 420 677,39
180907120 1927 078,20
84 889,00 69 699,00

36 380 119,09 36 426 654,59
136 907 968,44 132 996 226,36
0.00 2577419
348169222 325042874
348160222 328520293
000 22357800

0.00 223 578,00

2111 532,04 1494 209,12
0,00 378,49

2047 748,80 2 503 780,64
21942282 224 100,79
437870366 4222 460,04
437870366 4446 045,04
3 705,40 370540
17322008,31 17 589 518,15
17 325711,71 17 593 221,55
1191384977 3 455 651,68

33618 365,14 25494 91545

174 098 025,80 161776 347,74

63 789 390,30
Muu oma patoma 11 331 678,28
Ed. tifik. yli-{+Valijiams() 9378 354,00
Tilik. yli-(+) aljaama {-) 1777 991,47
*Cma pagoma 88 277 414 08

Paolsiosro |a vapaachtolset varaukset

Postosro 8 539 806 53
*Polstogro ja vapaaeht. varaukset 8 539 908 53
Pakalllset varaukset
Elskewsrauksal 16 785 00
Muul pakollisst varauksel 141 176 00
*Pakollise? varavkset 157 861,00
Toimakslantojen pilomat
Vallion tolmekslannot 0,00
Lahjoitusrahastojen pasomat 379348962
Muut loimeksiancjen paiomat g 281,69
*Toimeksiantojen paiomat 37687813
Vigras pidioma
Pitk#aikainen
Lainal rahoilus- ja vakuut.teil, 51 81 957,10
Seadut ennakot 0,00
Muut pitkZaikaisst valat 125919875
“Pitkaaikainan 53 221 155,85
Lyhytaikanen
Lanat raholtus- ja vekuutusia t. 8 658 189,20
Saadul ennakot 580 636,19
Ostowetal 3390 615,81
Mt velat 922 424,89
Siirtovelat 7 551 961,18
*Lyhytaika nen vieras pSfioma 22 101 807,05
““Visras pasioma 75 322 982,90
Vastattavaa 174 095 025,80

83 789 390,30
1173199278
7 180 209,38
2198 144 84
84 899 737 06

775221143
775221143

16 78500
141 176,00
157 861.00

22 851,60
3622 116,96
1115923
3656 13779

44 562 792 30
000
1195897 75
45788 690 05

9372 296,20
467 801,59

4 136 486 96
720 228,07
4825 017, 59
19 521 810,41
85 310 300 46

161778 347,74



99 (148)

; .oi‘;ii:lisulmi.
R

3.4 Konsernituloslaskelma

.07

Toimintatuctot 118 486 120731
Toimintakulut -243 970 -242 112
Osuus osakkuusyhteistjen voitosta(tappiosta) 571 653
Toimintakate -124 912 20728
Verotulot 74 684 75 009
Valtionosuudet 67 041 64 261
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 112 148

Muut rahoitustuotot 1591 2138

Korkokulut -559 -564

Muut rahoituskulut -1 165 -871
VUOSIKATE 16 692 19 394
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -15 532 -14 003

Arvonalentumiset 0 0
Satunnaiset erst 2 327 -15
Tilikauden tulos 3486 5376
Tilinpa&tossiirrot 400 -25
Vahemmistbosuudet -11 -17
Laskennalliset verot =202 -224
Vahemmistéosuudet -9 -41

TILIKAUDEN YLIJAAMAALIVAAMA 3664 5 069
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3.5 Konsernitase

PYSYVAT VASTAAVAT
Alneottomat hySdykkeet
Alneeitomat oikeudet
Muut pitk&varkutienset menot
Ennakkomahsut
*A neattomat hyddykkeet

Ainseltisot hyddykkeet
Mag- ja vesialuest
Rakennukset
Kilnlett rakenteet ja laitleet
Kaneel jo kelusio
Muut aineeliiset hyddykkeest

Ennakkomaksut ja keskener, hank.

“Aineelisel hyddykkeet

Sijoituksat
Tytar- ja osakkuusyhteisbosuudet
Osakheet ja osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkove'kakifjasaamiset
Muut saamesat
*Sijoitukset
“*Pysylll vastaawt

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimaksiannot
Lahjoitusrahastojen varal
Mu teimeksiantojen varat
“Toimek siantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Valhto-omaisuus
Alnest ja tandkkest
Kaskanerdiset tuoltest
Muu veihto-omaisuus
‘Vaino-omaisuus yhteensd

Saamlsot
Pitkaaikaiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Lainasaamiset
Siirtoseamisel
*Pitkdaikaiset saamise!

Lyhylaikeiset
Myynlisaarmiset
Lainasaamiset
Muut ssamiset
Siinosaamiset
*Lyhytaikaiset saamisel
**Saamiset

Raholtusarvopaperit
Osakkest ja csuudet
Joukkovelkakirjalainsaamiset
Muut envopaperit
“Rahoitusomaisuus anopapedt

Rahat ja pankkisaamiset
“*Vaihtuvat vastaavel
WASTAAVAA

32018000 2017,

746
1758
18

2 520

18 740
120 850
25 891
5314
407

10 851
180 053

100

16 027
1507
58

257

17 B49
200 523

518
3584
119
4219

45
575
878

134
25

1360

5152

4 300
2233
11684
13 044

0
17 323
17 327

2871
58 621
264'283

864
2138
24
3048

14 857
120 282
26183
5607
390

B 644
176 063

100

15 548
1113

0

180
16922
196 031

387

585
104D

1689
282

1972

5037
"
3ew7
1717
10 444
12413

100

17 591
17 691

16 547
47 892
247 T30]
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CVASTATTAMAA . L2080,

OMA PAAOMA,
Peauspdioma 63 769 83789
Saitioiden ,a yhd. peruspasiomat 2 1
Ancnkorgtusrahasto 272 787
Muut omat rahastot 12779 13179
Ed. tivk. yll- {+}al jA8mii (-) 32378 27 W8
Tlhk. yKjBSma (+)raljdAma () 3664 5 069
‘Ovna pddoma 112884 110143
VAHEMMISTOOSUUDET 264 200
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaravkset 17 17
Muut pakolliset varaukset 1083 1054
*Pakolliset varaukset 1110 1071
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksjannot 674 828
Lahjoitusrahastojen pafiomat 3930 3757
Muut to'meksianajen piaomat 199 228
‘Toimeksiantojen paldomat 4803 4613
VIERAS PAAOMA
Pitkialkainen
Lainat rahoilus- ja vakuutusia tok 95 345 82 489
Lainat julkisyMeisoidts 1] 587
Leinat muilta hiotonantajifia 0 0
Saadut ennakot 0 o
Ostovefal [} [
Muut velat 1259 1188
*Pitk Aaikainen 86 804 84 232
Lyhylalkanen
Lalnat rahoitus- Ja vakuuluslaitok 13793 15121
Lainat julkisyhteisdiltl 0 201
Lalnat mulla lotonantaj lta 0 a
Saadut ennshot 1 420 920
Ostowalat 9 887 10881
Syriowelat 20 389 16 447
Munt velat 986 1903
Laskennalliset verovelat 2132 1908
¢, yhytatkainen vearas paioma 48 598 47 384
“*Vieras pitioma 145 202 131 612
VASTATTAVAA 264 283 7 247 73b]




101 (148)

a‘ﬁﬁt lisalmi
-

3.6 Konsernin rahoituslaskelma

2018 2017
Vuosikate 16 692 19 394
Satunnaiset erit 2327 -15
Tilikauden verot 11 -17
Tulorahoituksen korjauserét -3 820 -432
15 187 18 929
Investointien rahavirta
Investointimenat -21 3689 -26 205
Raholtusosuudet investointimenocihin 235 458
Pysyvien vast.hy&dykkeiden luowtustulot 3 878 553
-17 256 -25 194
Toiminnan ja investointien rahavirta -2 069 £ 264
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset «15 6
Antolainasaamisten vihennykset 119 126
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 26 744 16 159
Pitk&aikaisten lainojan vahennys -14 042 -10 208
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 529 953
Oman paidoman muutckset 64 208
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toim.ant.varojen ja padomien muutokset -23 10
Vaihto-omaisuuden muutos 62 -51
Saamisten muutos 631 914
Korottomien velkojen muutos 2 6585 41
Rahoituksen rahavirta 13334 8 145
Rahavarolen muutos 11 264 1881
Rahavarojen muutos 11 264 856
Rahavarat 31.12. 45 498 34179
Rahavarat 1.1. -34 234 -33323

Rahavaroissa 1.1.2018 0,06 M€ korjaus PSSHP ja SOTEn konsemirakenteen
muutosten wioksi.
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4 Tilinpéiitoksen liitetiedot

Arvostus ja jaksotusperiaatteet sekii menetelmit
Tulot ja menot jaksotetaan eri tilikausille suoriteperusteen mukaan, poikkeuksena verotulot,
jotka kirjataan tilitysten mukaan.

Pysyvien vastaavien arvostus ja suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineettomal hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vihennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Valtuusto hyviksyi 13.11.2017 § 129 alla olevan
poistosuunnitelman siten, joka on voimassa 1.12.2017 alkaen aktivoitavilla hyddykkeilli:

Polsto- Polstoalkal

Alneettomat hyddykkeet menetelmd poisto-%
Ainoetpmal okeudel Tasapost Svuota
Likearvo Tasapoisto 5 vuols
Munt pikévadugeiset menot

Kehitdmsmenol Tasapolsio Svuck

Osakehuaneisioien 3 vuoksahuonsisibien

perus parannus mendt '} Tasgposh max 10wk

Vaytihankkeksin osalisuminen *) Tasapos max 40vuok
* possinaka madriela2n hyddykekchbisest hyddykkeen anvioidun Bioudelisen pioaian mukaan
Ak-chieimisiol Tasapoisho 3vuola
Mudt Tasapoishh Ivuola

Polsto- Polstoaika / Polste-  Polstoalka/

Ainoelliset hySiykkest menetelmd  polste-% menetelmi polsto-%
Maa- Ja vesialueet Eiposba Koneet Ja kalusto
Rakennukset ja rakennelmat Tiebkonelatiel Tasapoish Ivuola
Halink- ja bipsrakennukset Tasapoisio 30 vucta Viesintiziteet Tasapoisio 3vcl
Tehdas- Ja bolantrakennuksel Tasaposi 20 woka Henkid- ja pakelauint Tasapolsh Svucl
Talous- ja murdrakenmisel . Tasaposh 15vuoka Linga-, kuorma-auot seka mustraskaalkoneel Tasapoish 8vuota
Vapaa-ajan rakennuksel Tasapoisio 20 vuok Muut kugelisvaineetja Riduvat iydkoneet Tasapoish 5vuwola
Asurvakonnuksel Tasapoisb Dvoka Muutkiteet ja kalusteet Tasapoks Svuola
M aanalaset kaBohyolat Tasapoisio 50vuota Muut aineelliset hySdylieet
Kiintedt rakenteet Ja lafttect Luonnonvarat KiyBn muksinen paiso
Koda, et britja puisiot Tasapoisb 20 vwola Arvo- ja bide-esineet Eipoisna
Siat, kdritia vimalal Tasapoisp 20viola Keskener disethankinnal Elpokba
Mudmas- ja vesirakentpel Tasapaisb 20vola Pysyvien vastaavien sijoitukset
Vedenikek - ja viemnriverkoso Tasapoisb 30vwola Osakkes!ja osuudel Ei poisica
Sahkijphdol muunibasemal, ukovalasls  Tasapoish Wwob
Muul putk}- Ja kaapeliverkol Tasapolsio 20 vuols
Likenien ohjausiaiipet Tasapoisb 10 vuota
Muutkineatkoneet 2ot
rakenipet Tesapoish 10 vwota

Kuntayhtymien alijifimiit

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut 9.3.2015 lausunnon 110, jonka perusteella
todetaan, cttd miksli kuntayhtymin alijiim#i ei todenn#kodisesti saada ldhitulevaisuudessa
katetuksi, tulee oikean riittdvin kuvan vaatimuksesta kunnan kirjata kirjanpitoonsa
alijidmévastuun suuruinen pakollinen varaus. Alijiimin kasittelystd on vihintdgnkin annettava
selostus ja dokumentoitava kuntayhtyméstd omistajakunnalle aiheutuma wvelveite. [isalmen
osalta Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtymiin varausta on taseessa jiljella 141 176
euroa pakollisena varauksena. Muilta osin kuntayhtymien alijédmét tullaan kattamaan
kuntayhtymien omien suunnitelmien mukaan.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sité atempaan arvoon.

Arvostuksen perusteena on ollut hybdykkeen todennikdisesti tulevaisuudessa kerryttdmé tulo
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tai sen arvo palvelutuotannossa. Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty
taseeseen hankintamenoon tai alempaan todennikdiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenniikbiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai siti alempaan toden-

nikédiseen luovutushintaan.

Muut eriit

Lomapalkat ja lomarahat on kohdistettu tilikaudelie, jolle lomapdivien perustana olevat palkat
merkiti#in ottaen huomioon kunnallisen virka- ja tySehtosopimusten miérdykset vuosilomasta,
loma-ajan palkasta ja lomarahasta sekli Kiky-sopimuksen aiheuttamat muutokset em. erien
maksuun. Tuloslaskelman toimintakuluihin kirjattu lomapalkkavelan médrd tilinp4tit8sp4ivani

on laskettu henkildittdin  kiyttden palkanlaskentajlirjestelméitin
ansaittujen lomapiivien ja pitim#ttémien lomap#ivien sekd si4stdvapaiden mi#rid.

4.1 Tuloslaskelman liitetiedot

Toimintatuotot e itava kokonaisuuksinans

20718 8 TN .

Hallintopalvelukeskus 13040 265,04, 13099 621,44
Sivistys- ja hyvinwintitoimiala 4 840 803,95 5 278 165,53
Tekninen toimiala 6 079 393,47 5271 410,78
Vesiliikelaitos 5224 170,66 4 840 932,17
Yhteensi 20 284 633,121 28 490 129,82

——— ]

e —————

_.- 201588 L _ =

63 744 438,63

Osuus yhteistveron tuctosta 5765 628,75 5 255 207,81
Klintelstovero 5 736 761,94 6 774 514,00
Verotulot yhieansi 75 246 829,32| 75 573 720,81

Valtionosuuksien'eritte !y I

Peruspalvelujen valtionosuus
Verotulolhin per.valtionos.tasaus
Jirjestelmamuutoksen tasaus
Opetus- ja kulttuuriteimen valtionosuus

43 631 767,00

11 327 331,00
0,00
-1 244 854,00

Yhteensd

53 714 244,00|

§1 456 653,00}

Muiden palvelujen ostot

75299 732,11] 73

13 378 564,69

Kaupungin palvelujen ostot yhteensd

88 678 296,80

87 167 448,05]

perustuvien todellisten
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[Pakolliste n varausten'muutokset

Elgkevastuu 1.1 i 1678500 16 785,00
Lisdykset tilikaudelle 0,00 0,00
Vahennykset tifikaudella 0,00 0,00

Eldkevastuu 31.12. 16 785,00 16 785,00

Osuus PSSHP alijdamists 1.1, 141 176,00 269 520,00
Lisaykset tilikaudelle 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella -128 344,00

Osuus PSSHP alijaimasts 31.12. 141 176,00 141 176,00

Pakolliset varaukset yhteensi 157 961,00 157 961,00

Muut teimintatuctot
Maa- ja vesialueiden myy ntivoitot 714 047,52 142 463,66
Myyntivoitot yhteensi 714 047,52 142 463,66]

(OsinKotuottojen jalperuspaaoman korkotuottojen eritta ly

E; ; i 20181 T 2097,

Osinkotuotot muista yhteistists 732 247,59 682 417,44
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 232 729,25 231 042,65
Yhteensi 964 576,84 913 460,09|

4.2 Tasetta koskevat liitetiedot

" Alneettomat hyddykkeet

rPysyvien
_vasiaavfcn
hycdyxkkeet

x| Alneeliisel hybdyhkeet =
[UES TS Zrweley | [ Arcdhad

EFeeTma vakuiasel tor by et £ wml rk il rersutfp LluAsnle hid o ja ooty Mg Fraycdnvast
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Polatam g1on ’

hankictameno 31.12, &0 54440 W3A1235 08I R0T1T $9 040 13324
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Maa- ja vesialueet
Kiinteistsjen liittymismaksut 94 067,00 84 067,00
Muut maa- ja vesialueet 10751 738,95] 10183 114,78
Maa- ja vesialueel yhicens4 10 845 805,95] 10 277 181,78)

DIEnnaiset Kuntay htyim § o5 )
TR Lisdykset V ]'u;:h.-sn'fi 1
1.4 Lk avde lla tEkaudella ™=
4 385 174,96
Yia-Savon SOTEky ; . 6 963 351,18

HSALMEKONSERNIN RAKENNE JA'SISALTO

om om omasta vieraasla voltosta/

Y htelstlyhiymd Kofipakka osuus% osuus %  padomasia phliormasta tapplosta

1. TYTARYHTESOT

Y hdistehty parlarvomeneletmalid

Kiinteist& Oy Petterinkuima ksalmi 100,0 100.0 293910368 2126642835 17.25
|Ssaimen Teolisuuskyla Oy ksaim 978 97.8 175507286 586997638 33379,69
Kit. Oy kzaimen Lumakeskus ksalm 100,0 1000 1251 944,86 1652 800.61 -294,68
Yid-Savon ICT-palveht Oy Ssalm 30.0 578 65 516,20 399 202,56 B7.62
Y hdistelematttmeit mhleism

Kint. Oy PeBdseniahden Haka isalmi 723 72,3 7302362 393 766,06 29,40
As. Oy Kilpittyry isalmi 63,3 633 167 118,94 125 469.82 26,88
As. Oy Kilpivatro Izalmi 69,3 69,3 70291,97 112 645,30 13,88)
2, KUNTAYHTYMATYTARYHTBSO L
Yl5-Savon SOTE ky ksaimi 61.7 61,7 703077336 1724868563 0,00
3. KUNTAYHTYMAT

Yla-Savon koulutusky Esalmi 47,7 47,7 10 428 159,98 187027667 344 701,38]
(alakonserniip)

Pohjols-Savon salraanhoftopiiri ky  Kuopio 43 43 4042 157,50 1710809726,11 -865947,72
{alakonsernitp}

Pohjols-Savon itio Kuopic 9,1 .1 8361132 681 513,40 535372
Savon koulutuskuntayhtymi Kuopio 11,6 116 7 361 514,25 192353837 42162934
(atakons arnilp)

Vaalfalan ky Fleks dmaki 48 46 43277294 1215267,28 -25494,47
Y distelemattmat kuntay hiy et

N4-Suormen Pathdehuolion ky Mantyharju 44 44 83 057,53 3320,26 790,07
4. OSAKKUUSYHTESOT

Savonta ammetiikorkeakoulu Oy  Kuoplo 228 228 11 123 509,03 237895646 234 161,73
Yli-Savon Jitebuelio Oy Isatm 38,0 38,0 43564862 73149788 13323122
Yi&-Savon Pa2omarahaslo Oy Bsatmi 405 40,5 1 454 575,97 213851 3342357
YH-Savon Ves| Oy Vigrems 436 43,6 3 404 647 41 2 504 467,64

Yhteensi
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2017/
Pitka® |

2018 T
P Pitka® Lytiyt’|

Saamistenerittely - ([l

Lybyt-

PR S DO e L aikaiset{  aikaiset| aikaiset|| | aikaiset
Saamiset tytaryhteisoilts
Myyntisaamiset 0,00 86 897,19 0,00 14 673,71
Muut saamiset 0,00] 135 389,39 0.00 52 662,31
Yhteensi 0,00] 222 286,58 0,00 67 236,02
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta jasenens
Myyntisaamiset 0,00] 159 880,95 0,00f 193 688,63
Muut saamiset 0,00 50 234,57 0,001 397 504,45
Siintosaamiset 0,00 219 422,82 0,00] 217 736,00|
Yhteensi 0,00] 429 538,34 0,00f 809 329,08
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusasuusyhteisoiltd
Myyntisaamiset 0,00 324912 0,00 33 303,19
Muut saamiset 0.00 0,00 0,00 0,00
Yhteensii 0,00 3 249,12 0,00 33 303,19
Saamiset yhteansi 0,00] 655 074,04 0,00 909 868,29]

Siirtosaamisiin sisaltyvatolennaiseterat.

| S 01

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvit korot 219 422,82 217 736,00
Muut siitosaamiset 0,00] 6 364,79
Yhteensd 219 422,82 224 100,79]

Ranocitosarvopaperiti i

Osakkeet ja osuudet
Jilleenhankintahinta 23 286,03 30 881,90
Kijanpitocano 3 705,40 3 705,40
Erotus 18 580,63 27 186,50
Muut anopaperit
Jilleenhankintahinta 17 328 907,51] 17 984 524,95
Kirjanpitoarvo 17 322 006,31} 17 589 516,15
Erotus 6 901,20 395 008,81
Yhteens raholtusarvopaperit (kp-arvot) 17 325 711,71| 17 593 221,55
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I e s ) ESTH 2018 TR st 2017, S50

Peruspasoma 1.1./31.12 63 789 390,30 63 789 380,30
Muut omat rahastot 1.1. 11 731992,76] 11 702 599,89
Vahinkarahaston padoma 1.1. 2993 00569| 337164065
Siirrot rahastoon 206 390,24 134 457,80
Siirrot rahastosta -264 756,09 =513 092,76
Vahinkorahaston padoma 31.12 2934 639,84 2993 005,69
Investointi- ja kehittdmisrahaston pasoma 1.1 852777910F 8117 779,10
Siirot rahastoon 1000 000,00 1750 000,00
Siirrot rahastosta -1 340 000,00} -1 340 000,00
Inv.- ja kehittadmisrahaston pa4oma 31.12 8 187 779,10 8 527 779,10
Opintorahaston pa3oma 1.1 211 207,97 213 180,14
Sitrot rahastoon 4 614,69 3251,01
Siirrot rahastosta -6 563,31 -5 223,18
Opintorahaston pddoma 31.12 209 259,35 211 207,9
Muut omat rahastot yhteenss 31.12, 11 331 678,29] 11 731 992,76
Edellisten tilikausien yli-/alija2ma 1.1 9 378 354,00 7 180 209,36
Edellisten tilikausien ylijaima 31.12. 9 378 354,000 7 180 209,36
Tilikauden ylijadma 1777991,47| 2198 144,64
Oma phiioma yhteensii 86 277 414,06 84 899 737,06

Pitkaaikaiset velat jotkaleraantyvat m:

kuiniviiden vuoden kuluttua T N 2018
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 16 285 238,30
Pitkliaikaiset velat yhteensi 16 285 238,30| 15 152 171,50

PaKollisetva

s

Elskevastuu 16 785,00 16 785,00
PSSHP alijadma kattaminen 141 176,00 141 176,00
Muut pakoliisat varaukset yhteansd 157 861,00 157 961,00

Vieraspdaomal

Velat tytaryhteisoile
Ostovelat

Yhteensi
Velat kuntayhtymille
Ostowlat 57 718,29| 31 385,22
Siirtovelat 1020 489,34 0,00
Yhteensi 1078 207,63 31 385,22
Velat osakkuusyhteisoille
Ostovelat 117 125,02 149 771,41
Yhteensi 117 125,02 149 771,41

Vieras piiioma yhteenss 1195 332,65 181 156,83
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Siirtovelkoihin'sisdltyvatclennaisetierat

'2018]

Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapaltkkajaksotus 4 040 376,27 4 202 342,79
Korkojaksotukset 29 386,28 27 887,26
Valtionosuudet 98 931,54 138 528,53
Velat jasenkuntayhtymille 1020 489,34 0,00
Palkkapenisteiset maksut 92 272,09 410 714,27
Muut 2 270 505,64 45 544,74

Yhtee nsi 7 551 961,16 4 825 017,59

4.3 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
Vs38 ovasti RER R —

L L b

Danske Finance Oy

Nordea Rahoitus Suomi Oy 40 368,68

Tukirahoitus Oy 5 966,88

Xerox Financial Senices Oy 178 054,14

Lease Plan Finlang Oy 70 443,25

Anal Oy 132 852,25

Siemens Financial Senices Ab 193 290.391

Paohjola Pankki Oyj 1 607 686,25

Leasingvastuut yht. (sls.alv) 2153 074,60 €] 1 574 333,95 €|
Leasingsopimuksiin ei sisilly olennaisia intisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

[T T R R
Tytaryhteisdjen puolesta annetut takaukset

Alkuperadinen paioma 35894 503,41 38 694 503,41
Jiljelia cleva p4toma 20 896 071,28] 23 322 534,46
Osakkuusyhteistjen puolesta annetut takaukset

Alkuperdinen p4ddoma ' 6 054 600,00 6 253 000,00
Jaljelld oleva psdoma 3 061 583,85 3254 673,10

—

Takaukset muiden puolet
Alkuperdinen p&doma 4 185 000,00
Jaljells oleva padoma 1574 951,82

|

Vastuu kuntayhtymien alijaamista. | (1000 201800000 [0 1201700
Pohjois-Savon Sairaanhoitapiiri ky 141 176,00 141 176,00
Yi4-Sawon SOTE ky/Verso 0,00 35 845,93

Vastuu'Kuntien|taka uskeskuksen taKausvastuistaly .
R T e | e [TF 2018 [ 2017 ]
;ut;nzan osuus takauskeskuksen takausvasiuisia 123 635 462,00
Kunnan mahdofista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastoista 31.12.
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Arvonlisiveron palsutusvastuu
Ei palautuksenalaisia kiinteisttj4.

4.4 Henkilostdd, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia
koskevat liitetiedot

(Henkilsstonllukumaara’lliitetietol421
Yleishallinto 317
Sivistystoimiala 568
Yhdyskuntapalvelut 103
Liiketoiminta 12

Henkilsstokulut]tiitetietol43 NI PR 2018 0 [ 201 70000
Palkat ja palkkiot 32 684 265,62] 32478 424,14
Henkiltstdsivakulut

Etdkekulut 8 605 380,41 8 494 543,34

Muut henkittstosivukulut 1394 645,35 1691 275,52
Henkilostdkorvaukset ja muut korvauserd| -512 968,99 -461 380,12
Yhteens4 tuloslaskelman mukaan 42 171 322,29] 42 202 862,88
Kéyttdomalisuuteen aktivoidut hidstokulut] 513 013,47 495 943,08
Yhteensd henkllbstékulut | 42684 335,76] 42698 805,96

e e

Luottamushenkllmden palkkuousta perltytja tllitetyt Iuo amus-

he nkilomaksut; Iutelleto 44

Keskusia

Kokoomus 4 388,25 6 177,13
Kristiflisdemokraatit 351,50 469,60
Perussuomalaiset 717,00 807,60
Soslaalidemokraatit 8 227,15 8 231,60
Vasemmistoliitto 8 219,00 7 793,50
Vihre4t 1 702,60 1 453,80
[Yhteensa 30 470,65 34 852,96

KPMG Julkishallinnon Palvelut Qy

Tilintarkastuspalkkiot 20 238,00 22 130,00
Projektitarkastukset 950,00 0,00
Tarkastuslautakunnan kokoukset 2 900,00 2 900,00
Sisdinen tarkastus 462,00 462,00
Muut palkkiot 0,00 0,00
Palkkiot yhteensH 24 550,00 25 492,00
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Tiedot kaupungin ja sen intressitahoihin kuuluvien villisistii liiketoimista

lisalmen kaupunki on antanut tytiryhteisdilleen lainoja yhteensé 1,8 milj. €, joista korottomia
on Lumakeskuksen laina 1,5 milj. €. Vakuudettomia lainoja on taattu tytiryhteistille yhteensi
15,1 milj. € Kyse on ennen kuntalain 2015 voimaantsloa annetuista laincista. Kaupungin
arvion mukaan lainoihin ei sisitly merkittivii taloudellista riskis.

Kaupunginjohtajan kanssa on 18.2.2013 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on
sovittu yhdeksin kuukauden palkkaa vastaavasta erokorvauksesta tilanteessa, jossa
kaupunginjohtaja itse irtisanoutuu tehtéiviistiin Juottamuspulan takia. Erokorvauksesta pHittas
kaupunginvaltuusto,

Tiedossa ei ole, ettd konsemin l#hipiirin/intressipiirin kanssa olisi ollut tavanomaisesta
poikkeavia liiketoimia vuonna 2018.
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S Liikelaitoksen tilinpiitaslaskelmat

Tuloslaskelmalvesilaitos

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Ainest, tanikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkiltstdkulut

Palkat ja palkkiot
Henkiltstdsivukuiut

Eldkekulut

Muut henkildstdsivukulut
Poistot ja anonalentumiset

Suunnitelman mukalset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylljiimé (alljgdma)

Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut kKorkokulut
Korvaus peruspiddomasta
Muut rahoituskulut
Ylijidma (alijiimid) ennen varauksia

Poistoeron muutos lis8ys(-) tai véh{+)
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai véh. (+)

Tilikauden ylijiima (alljiimé)

€
5 426 336,65

16 705,80

-1 674 636,58
-965 708,12

-465 408,63

-183 889,53
-24 332,87

-865 633,26
-140 920,87

1112 512,59

0,00
270564
-58 473,76
-400 000.00
0.00

655 744,47

87 780,00
.00

743 824,47

2017
€

5071 393,22

24 425,54

-1 715 484,89
-980 246,72

~406 511,79

-151 485,25
-21 574,75

-892 746,46
-142 373,80

785 395,10

0,00

2 162,06
-34 398,33
-400 000,00
0,00

353 158,83

92 800,00
0,00

445 958,83

111 (148)




Al
W

Rahoituslaskelmalvesilaitos

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama (-alijagma)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tularahoituksen korjauserat
*Toiminnan rahavirta yhi.

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Kéyttbomais uusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot

* Investointien rahavirta yhteensa

Tolminnan ja investointien rahavirta
RAROITUKSEN RAHAVIRTA
Lainakannan muutoksat

Antolainasaamisten lis&viksen muilla
Muilta saatujen pitkéaikaisten lainojen lisays

Muilta saatujen pitkdaikaisten lainojen vahennys
Kunnalta saatujen lyhytaikaisten lainojen muutos

* Lainakannan muutokset yhteensa
Oman piioman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta

Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muiita

* Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensd

Raholtuksen rahavirta
RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahat ja pankkisaamiset 31,12, +

Rahatja pankkisaamiset1.1. -
Rahavarojen muutos

1112512,59
86563326
-456 768,12
0,00
18212377,73

-6 956 982 68
000
0.00
-6 956 982,68

-6 435 604,95

0,00
7 842 000,00
-1 226 314,00

6 615 686,00
0,00

-1676 067,58
513466

30 403,85
480 448,02

-1 180 081,05
5436 604,95

0,00

0,00

785 395,10
892 746,46
-432 236,27
0,00

1 245 906,29

-3678471.90
0,00
0.00
-3 678 471,90

-2 432 566,61

-3 470,00

3 500 000,00
-739 000,00
2 757 530,00
0,00

-498 805,37
-32 676,24
20 928,79
185 689,43
~324 963,39
2 432 568,61
0,00

0,00
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Tas€ [ Vesitaitos

VASTAAVARLL L VASTATTAVAA

Pysyviit vastaavat Oma pdfioma
Alnsettomat olkeudat Peruspasoma 2042168922 284218922
Muul pitkdvaikutteiset menol 0,00 0,00 Ed. tiik, We-{-Vailja2ma(+) 523897462 479101578
Tillkauden Wijaama (-)/alijddmi (+} 743524 47 445958 83
Aneelliset hybdykkeet *Oma paaoma 82268831 BO79 16384
Rakennukset 281724413 158337430
Kiintad1 rakenteet ja |aittoat 601107837 669168519 Poistosro ja vapaashiciset varaukset
Koneet ja kalusto 15 700,90 30 162,78
Keskeneraiset hankinnat 762065364 295810535 Poisloaro 232 834 07 32061407
*Alneelliset hybdykkeet 17 384 677,04 1127322782 *Poistoaro ja vapaaeht varaukset 23283407 32081407
Sljoltukset Vieras pilioma
Osakketja osuudet 303072000 303072000 Pitalkainen
Muut lainasaamiset 43 300,00 43 300,00 La‘nalrahoitus- ja vakuutuslaibok. 11 477 546,00 S 082688600
* Sijoitukset 307402000 307406G20,00 Littmaksutja muut pitkaaik. velat 1204 848,75 120154775
**Pysyvit vastaaval 20 436 887,04 14347 347 62 *‘Pikaaikainen 1274230475 628423375
Valhtuvat vastaavat Lyhytaikanen
Saamiset Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok, 1447 140,00 1226 314,00
Lyhylaikalset Ostovelal 856 688,92 660 401,14
Myntisaamisat 37187653 36200197 Muut velat 23126187 4489379
Saamiset kaupungilta 3683465182 195858424 Siirtovelat 92 56211 77 867,10
Muut saamiset 10 244 84 16 929,07 *Lyhytaikainen 2657 652,80 200027603
Siltosaamisel 0,00 6 364,79 **Vigras paaoma 1540004785 8208350078
‘Lyhytaikaiset saamisetl 401687298 234594007
Rahal ja pankkisaamiset 000 0,00
**Vaihtuvat vastaavat 401667298 234584007 Vastattavea 24 486 570,03 16 693 287,69

Vastaavaa 24 488 570,03 16693 287,89
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6 Konsernitilinpiitoksen liitetiedot

Konsernitilinpiiitéksen laajuus
Konsernitilinpéiittkseen on yhdistetty kaikki tythryhteistt lukuun ottamatta Kiinteistd Oy

Péllssenlahden Hakaa, Asunto Oy KilpitSyryd ja As Oy Kilpivatroa, joiden yhdistelemttd
jattimiselld on vain vihdinen merkitys.

Konsernitilinp#itSkseen on yhdistetty jlisenosuuksien suhteessa kaikki kuntayhtymit, joissa
kaupunki on jisenend, paitsi Itd-Suomen Piihdehuollon ky, jossa kaupungin omistusosuus on
vihiinen eikd kaupungin osuus kuntayhtymien varoista, veloista ja tuloksesta ole mé#réltdtin
olennainen.

Konsernitilinp#4tikseen on yhdistelty konsernin kaikki neljs osakkuusyhteisti.

Sisiiiset liiketapahtumat ja siséiset katteet

Konserniyhteistjen keskiniiset tuotot ja kulut sek# saamiset ja velat on vdhennetty seki
konserniyhteistjen ja kaupungin omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekH
saamiset ja velat on vihennetty vihiisil liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaisia pysyviin
vastaaviin sisiiltyvis sis#isid katteita ei sis#illy konsernitilinp#iitikseen.

Kiinteistoverojen kiisittely
Konserniyhteisgjen Iisalmen kaupungille suorittamat kiinteistdverot on eliminoitu.

Valtionosuudet

Koulwtuskuntayhtymien valtionosuudet {ammaitikoulutuksen ja perusopetuksen yksikkohinta-
rahoitus) esiteté#in valtionosuudet eriissid emon tuloslaskelman laadintaperiaatteita noudattaen,
Kuntayhtymien omassa tuloslaskelmassa valtionosuudet siséltyvit toimintatuottoihin.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

KiinteistGtytdaryhteisbjen aineettomien ja aineellisten hybdykkeiden poistot on oikaistu
suunnitelman mukaisiksi yhteisdjen omien ilmoitusten perusteclla ja j##inndsarvojen ero on
kirjattu konsernituloslaskelmassa tytdryhteistin poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikauvsille
kertynyt erc konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- fai alijaaman  oikaisuksi.
Kaupunkikonserni sis8lld kiytettyji erilaisia poistosuunnitelmia ei ole muilta osin
yhdenmukaistettu.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja sen tytiryhteisdjen sek# kaupungin ja yhdistettyjen kuntayhtymien keskindisen
omistuksen eliminointi on tehty pariarvomenetelmilld.

Vihemmistdosuudet
Vihemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijdimistd konsernituloslaskelmassa sek#

konsernin omasta piidomasta konsernitaseessa.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteistt on yhdistelty pitiomaosuusmenetelmilli konsernitilinp4itskseen. Osakkuus-
yhteisdjen poisto-oikaisva kavpungin poistosuunnitelman mukaiseksi ei ole tehty, koska
merkittdvid poistonalaista omaisuutta on vain Ylé-Savon Vesi Oy:ll4 ja Savonia AMK Oy:ll4 ja
kaikki osakkuusyhteistt noudattavat poistolaskennassaan suunnitelman mukaisia poistoja.

Poistoero ja vapasehtoiset varaukset
Kaupungin ja kuntayhtymien taseen poistoero on merkitty konsernitilinptdksessd omaan
plifomaan jacttuna edellisten tilikausien ylijéfimiin ja tilikauden ylij&imiin ja poistoeron muutos
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konsernituloslaskelmassa  tilikauden  ylijiim#éin  kirjanpitolautakunnan  kuntajaoston
konsernitilinpiitdstd koskevan yleisohjeen (2015) mukaisesti.

Tytéryhteistjen (Petterinkulma ja Teollisuuskyld) taseessa olevat poistoerot ja vapaaehtoiset
varaukset on merkitty konsernitaseeseen jacttuna omaan pi#iomaan ja laskennalliseen
verovelkaan sekd niiden muutos konsernituloslaskelmassa jaettuna laskennallisen verovelan
muutokseen ja tilikauden yli-/alijiimiin.

Konsernirakenteen muutokset

V. 2018 konsernin omistusosuuksissa on tapahiunut seuraavat muutokset:

lisalmen kaupungin peruspidomaosuus Yl4-Savon SOTE ky:n peruspfiiomasta 31.12.2018 on
61,7 % (v. 2017 61,5 %). Yl4-Savon Sote Ky on myynyt omistuksensa Terveyspalvelu Verso
Oy:sth.

Yld-Savon ICT-palvelut Oy:sta kaupunki omistaa suoraan 30 %, vilillisesti SOTE ky:n kautta
57,8 % (v. 2017 57,7 %). Yid-Savon ICT-palvelut Oy (nyk. Savon 1CT-palvelut Oy) toteutti
vuonna 2018 suunnatun osakeannin, jossa osakkeita merkitsivit Lapinlahden ja Pielaveden
kunnat sek# Suonenjoen kaupunki. Osakeanti rekisterdiddin vuonna 2019, joten yhtid on
yhdistelty tyttdrend vuoden 2018 konsernitilinpdstoksessd. Jatkossa Savon ICT-palvelut Oy on
lisalmi konsernissa osakkuusyhteisd.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri on myynyt omistuksensa Kt Oy Isoharjasta ja [ti-Suomen
huoltopalveluiden liikelaitoskuntayhtymi (Servica llky) on yhtiitetty 31.12.2018

Edellisten tilikausien vertailukelpoisuus

Vuoden 2018 konsernirakenteen muutokset (SOTE, PSSHP) aiheuttavat 0,001 milj. euron
epijatkuvuuden konsernitaseen omaan pifiomaan. Summat on esitetty oman pl4oman
liitetiedoissa

Konsernituloslaskelman liitetiedot

Teimintatuotot tehtavialueittain. __._ Ny 2010 aay
Yleishatlinto 14 607
Sosiaati- ja terveyspalvelut 74 790
Sivistys- ja hyvinvointipahvelut 8 762
Yhdyskuntapahelut 20 328
Konsermnin toimintatuotot yhteensd - 118 486

iun i Y T ! = [T ! el
Satunnaiset tuotot

Tereyspalvelu Verso Oy:n myynti 2465
Satunnaiset kulut

PSSHP, yhtitjarjestelyt -138

Sawon koul. ky/osakehuon. myyntitappio 15]
Satunnalset erét yhteensd 2327 15|
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Konsernitaseen liitetiedot

MaaTjalvesialusidenerittely]
Maa- ja vesialueet

Kiinteistdjen liittymismaksut
Maa- ja vesialueet yhteensd

Maa- ja vesialueet, YSAQ
Anonkorotukset 1.1.-31.12,
Anonkorotusten purku 1.1.-31.12

Maa- ja vesialueiden arvonkorotukset 31.12,

Rakennukset, YSAD
Arvonkorotukset 1.1.-31.12.
Arvonkorotusten purku 1.1.-31.12

Rakennusten arvonkorotukset 31.12.

Anonkorotukset yhteenss 31.12

'AFvonkoroliksat yhiteenad]3112 ] s

Lyhytaikaiset siitosaamiset
Siirtyvat korot 218
Kela-korvaukset 354 35
Valtionawut, hankerahat 278 33
Maankayttdsopimus, Sakky 508
Muut siitosaamiset 873 808
Lyhytaik aiset siitosaamiset yhteensé 2 233} 1717

Omanpadoman erittely T

Peruspidoma 1.1./31.12 63 789
Séastididen ja yhdistysten peruspadomat 2 1
Anonkorotusrahasto 1.1./31.12 272 797
Muut omat rahastot 1.1, 13179 13 137
Siirrot rahastoon 1216 1901
Siimot rahastosta -1616 -1 858
Muut omat rahastot padoma 31.12 12779 13179
Edellisten tilikausien yii-falijadama 1.1 32 377 26 532
Konsernirakenteaen muutokset (SOTE, PSSHP) 1 389
Ed. tikausian okkaisu ja alj. katlaminen (PSSHP) 11
Omistuscsuuksien muutos {SOTE) 5
PS Liitto, opon muutos 321
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12. 32 378 27 308
Tilikauden yli-falija&ma 3 664 5 069
Oma pidoma yhteensi 112 884| 110 143
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Pakollisetivaraukset : : I 2016] | E2017]

Eldkevaraus, kaupunki 17 1
Muut pakolliset varaukset
PSSHP, potilasvahinkovak. maksuvastuu 1021 887,
Sawon koulutusky, 0 29
YSAQ, purkutySvaraus 72 157
Pakolliset varauk sel yhleensd 1110 1071

Bitkaaikaisol velal jotka eraantyvat viiden vuoden taisita pldemman ajan

kuluttualkonserninulkopuolelta 0T

2017
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 42 245| 38 485]

:ﬁii'ﬁﬁéﬁ;‘ai'&i'véféi"f jotkaléraantyvat viiden vuoden tailsitalpidemman ajani
kuluttua konsenin sisdlla

2018 2017
Lainat julkisyhteisdilts (Lumakeskus-kaupunki) 989| 1081

Siiftovalkbininsisilyvatolénnaisetera il TRl

Palkkaperusteiset maksut (sis.

lomapalicavaraukset) 11813 13 058
Korkojaksotus/-suojaus 16

Valtionosuudet ja -konaukset 509

Tuloverot 17
Maankdayitdsopimus, Sakky 1188
Tulospalkkiovaraus, Petterinkulma 35

Muut slinowslat 6721

Yhteensi 20 399

.L‘u"é' kuudetjalvastiusitoum okse

MRV e T T et | e 2018 B ] IS5 2017
Vastuusitoumukset samaan konsemiin Kuuluvien yhteistjen puolesta
Tytédryhteisdjen velasta

Kiinnitykset

Takaukset

Osakkuusyhteisdjen velasta

Takaukset 3360 3 258]
Vakuudeksi annetut panttikirjat 16 020 13 545
Leasingvastuut 6233 2 699I

Vastuusitoumukset muille

Takaukset 1675 1852
Anonliséiveron palautusvastuu 1 764 1794
Vuckravastuut 1106 986
Hankkeiden omarahoitusosuudet 148 145
Patilasvakuutusvastuu, vp-aki (PSSHP) 264 263

Kéynnissa olevat oikeudenkaynnit 96 45
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Koronvaihtosopimukset ja johdannaiset

Konserni yhteensi:
Nimellisarvot 3 975 4 425
Kiypé arvo 52 163

PETTERINKULMATE

Nordea:
Lainan paaomaa vastaava nimellisarvo 3975
Kéypd ano -52

Sopimuskorko 2,24 % p.a 1 kk euribor.
Suojaava, kohdistettu kahteen lainaan.
Lainojen lyhennykset 285 000 € kaksi kertaa
wiodessa,

Voimassa 10.6.2019 saakka.

T

KON T AY HT YA T S e e e T G 0 3
Kuntayhtymien (PSSHP, Sakky) korormaihtosopimusten ja johdannaisten vastuut
ehvit oleellisia lisalmen kaupungin osalta.
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7 lisalmen Vesi -liikelaitoksen tilinpiiiitos

IISALMEN |

Iisalmen Vesi —liikelaitoksen

tilinpéiditds vuodelta 2018
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1 Tilinpidtiksen sisiltd
Kirjanpitovelvollisuus ja kirjanpiden eriyttiminen:
Kuntalaissa sa4detdtin erikseen kaupungin liikelaitoksen kitjanpitovelvollisuudesta.

Kaupungin liikelaitos ei ole itsendinen Kirjanpitovelvollinen, vaan kaupunki on
kirjanpitovelvollinen kuntalain perusteelia myds liikelaitoksensa kirjanpidosta.

Liikelaitoksen kirjanpito on eriytettivd kaupungin kirjanpidossa. Liikelaitoksen kirjanpito
yhdistelldsin kaupungin muuhun kirjanpitoon tilinp#iitoksesst ja vilitilinp4#toksissi siten, ettd
sisiset tulot ja menot, sisdisct saatavat ja velat scki sisiinen omistus ja sisdisct katteet
eliminoidaan.

Kunnallisessa liikelaitoksessa sovelletaan kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjetta
kaupungin liikelaitoksen Kirjanpidollisesta késittelystd. Lis#ksi soveltuvin osin noudatetaan
kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamia muita kirjanpidon yleisohjeita ja lausuntoja.

Kaupungin liikelaitoksen tilinp#&tds:

Johtokunnan on laadittava kalenterivuosittain liikelaitoksen erillistilinp#dtds ja annettava se
tilintarkastajien  tarkastettavaksi ja kaupunginhallitukselle yhdisteltivdksi kaupungin
tilinp4itskseen. Valmisteluaikataulun osalta noudatetaan, mitdi kaupungin tilinpititéksen
valmistelusta on siddetty. Erillistilinpéitoksen allekirjoittavat johtokunnan jisenet ja
litkelaitcksen johtaja.

Tilinpadtokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitetiedot sekd
talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Liikelaitoksen tilinpi4tdslaskelmat laaditaan noudattaen kirjanpitolautakunnan kuntajaoston
liikelaitosohjeen mukaisia tase-, tulos- ja rahoituslaskelmakaavoja ja kuntajaoston anilamaa
liitetieto-ohjetta,

Liikelaitoksen tilinpitittksen hyviksymisestd ja vastuuvapauden mydntdmisestd pidtas
valtuusto osana kaupungin tilinpititsksen hyviksymistd. Kaupungin tarkastuslautakunnan
tehtiviind on valmistella my0s liikelaitoksen hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat
sekd arvioida ovatko valtuuston liikelaitokselle asettamat tavoitteet toteutuneet. Tilintarkastaja
suorittaa liikelaitoksen tarkastuksen osana kaupungin tarkastusta.

Toimintakertomus ja titikauden tuloksen kisittely:

Kunnallisen liikelaitoksen johtokunnan on laadittava toimintakertomus, jossa sen on tehtéva
selkoa talousarviossa aseteftujen tavoitteiden toteutumisesta tilikaudella. Toimintakertomus on
osa liikelaitoksen tilinp4itsti. Toimintakertomuksessa on annettava tietoja myds sellaisista
liikelaitoksen talouteen liitlyvistd olennaisista asioista, joista ei tchdd selkoa tulos- tai
rahoituslaskelmassa taikka taseessa.

Liikelaitoksen toimintakertomuksen rakenteesta ja sisdllostd annetaan yksityiskohtaisetnmat
ohjeet kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeessa kunnan ja kuntayhtymén tilinpétitdksen
ja toimintakertomuksen laatimisesta, joka siséltdd erillisen ohjeen kunnallisen liikelaitoksen
tilinpititdksests.
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Johtokunnan on toimintakertomuksessa tehtivé esitys tilikauden tuloksen kisittelysti.
Tilikauden tuloksetla tarkoitetaan t4lldin tilikauden yli- tai alijiim#4 ennen varaussiirtoja.

Jos taseessa on kattamatonta alijifim#i, on toimintakertomuksessa tehtéivi selkoa talouden
tasapainotuksen (oteutumisesta tilikaudella sek# voimassa olevan taloussuunnitelman ja
toimenpideohjelman riittdvyydestd talouden tasapainottamiseksi.

Kunnallisen liikelaitoksen ylijidmdisestd tuloksesta voidaan tehdi investointivaraus. Kaupungin
liikelaitoksessa varauksen tekemists rajoittaa kaupungin kokonaistuloksen médird. Esityksen
investointivarauksesta tekee johtokunta tilinpaitoksen yhteydessd. Varaus- ja rahastosiirroista
plifitté¥ valtuusto tilinpi#itéksen hyviiksymisen yhteydessi.

2 Toimintakertomus

Henkiltstd

liisaimen Vesi Henkilssté TP2017 TA2018 TP2018 Poikkeama
Vakituiset 11,3 11,5 11,9| 0.4
Masdraatkalset 08 1,5 0,6 09

lisalmen Vesi yht. [YHTEENSA 121 13,0 12,5 05

Vuoden 2018 lopussa laadittiin lisalmen Vedelle henkiltstdsuunnitelma, joka Kkeskittyy
organisaation teimivuuden parantamiseen ja tulevaisuuden haasteisiin varautumiseen.
Henkildstdsuunnitelmaa ldhdetdiin  toteuttamaan vihitellen tulevien wvuosien aikana
monipuolisen ja muuttuvan tehtivinkenttin hallinnan parantamiseksi. Toimenpiteet suuntaavat
henkildstén kouluttamiseen, tehtdvikentéin laajentamiseen ja tarvittaessa uusien osaajien
palkkaamiseen.

Henkiltsttmuutokset vuonna 2018

Vuoden 2018 aikana tapahtui kaksi henkildstdmuutosta. Yksi asentaja irtisanowtui ja vaihtoi
tydpaikkaa ja jitevedenpuhdistamolle palkattiin uusi laitosasentaja. Henkildston kokonaismadri
pysyi samana.

Miitirfaikaiset 2018

Vesilaitokselle haettiin kesdksi verkostoasentajaharjoittelijaa. Koska halukkaita hakijoita ei
olut, plidyttiin  palkkaamaan kaksi insinddriopiskelijaa keskharjoitteluun. Toinen
harjoittelijoista tySskenteli jitevedenpuhdistamolla ja toinen varaston yllipidossa seki
puhdasvesiverkoston huolto- ja kunnossapitotehtiivissi. Lisfiksi toimistossa oli yksi nuori
alkukesilli ja toinen loppukesilld kahden viikon ajan toimistoharjoittelijana késittelemdissi
mittarilukemakortteja.

Henkildston kehittiminen

Henkildstd on osallistunut ammattia yllipitdviin koulutuksiin sekii pitevyyskorttikoulutuksiin
tarpeen mukaan. Jitevedenpuhdistamolla on jirjestetty uusien laitteiden kiyntSdnoton
yhteydessd koulutuksia laitetoimittajien toimesta.

Loppuvuodesta jérjestettiin  koko henkildstslle Insight-koulutus, jorka tavoitteena ol
henkil8stén yhteishengen ja tiimitydskentelyn parantaminen.
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2.2 Strategiset tavoitteet
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Kaupunginvaltuustoon nihden sitovien strategisten tavoitteiden toteutuminen 2018

unkiym
| I

| Mitta

Toimiva kaup

Tavoite

iToimenp:dr:

firistd ja rakentaminen

fit

EToteuma 31.12. Vastuu

' Toteutu

Viihtyisa, Vesihuollon | Vesijohtoverkon Vesihuoltoverkoston Ulla
turvallinen ja toimintavarmuutta  automaatiovalvonnan instrumentointia, Tyrvéinen u
esteetdn parannetaan. liséys 10 % mittauksia ja seurantaa osittain
kaupunkiympéristd verkoston lisatly 2018 aikana.
médrastaly ja I
kuntokartoitukset 2-5 ' vigsihuoltoverkostojen
kmiv. kuntokartoitusmenetelmis
selvitetty. Menete!mien
selvittelyé ja
kuntokartoituksia
Jatketaan vuonna 2019.
Tiivis Seudullisen Toimintajérjestelmien Operointipalvelujen Ulla Toteutu
yhdyskuntarakenne yhteistydn yhtendistaminen yhteistytiselvitys tekeilld.  Tyrvdinen |u
ja hyvin kehittaminen seudullisena, Jatkotoimenpiteet
saavutettavissa vesihuollossa. mééritellasn selvityksen 'm
oleva ja toimiva valmistuttua. '
palveluverkko

Vakaan talouden Jisalmi

Tavoite Toimenpide 1
Investcintitason Investointien pitkan
suunnitelmallisuus  tédhtdimen suunnitelman
ja ennustettavuus  |aatiminen (PTS).

sekd korjausvelan

hallinta

Investointitason Peruskorjausinvestoinnit
suunnitelmallisuus (optimikuntotaso

}a ennustettavuus  vesihuoltoverkostolla 90
seka korjausvelan %),

hallinta

Kilpailukykyinen | lisalmen veden taksat

hinnoittelu- ja | pidetdan vastaavien

taksapolitiilkka | seutukaupunkien i
| keskitasossa. |

Mittarit

Pitkan
tahtéimen
suunnitelman
laatiminen v.

| 2018-2027

on valmis
vuoden
loppuun
mennessa.

Korjausvelka
pidetién alle
10 % tasolia.

lisalmen
veden taksat
vaitakunnan
keskitasolla
tai sen
alapuolefia.

!Toteuma 31.12.

| i
{
| Vastuu [ Tila
Korjaussuunmtelmat Ulla Ei
valmiina vuoden Tyrvéinen toteudu
2020 saakka. Pitkan
tahtdimen
korjaussuunnitelma
laaditaan vuonna
2020.

&

Investoinneissa Ulla Toteutuu
edetty Tyrvainen
korjaussuunnitelman P

mukaisesti.

Ulla Toteutuu

Tyrvéinen

Taksarakenne

pysynyt
tavoitetasolia,




...
8

2.3 Talondellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Palveluhankinnoissa pyritisn  keskittym#fin  palvelu/toimintokohtaisiin  kokonaisuuksiin.
Taloushallinto, palkkalaskenta, kirjanpito, atk-palvelut, suunnittelu- ja mittauspalvelut, siivous,
postitus, ldhetti- ja muut toimisto- sekd tukipalvelut on hankittu ostopalveluina piHiasiassa
kaupungin palveluyksik&ilts.

Vuonna 2018 hankittiin uutena palveluna vesimittareiden vaihtopalvelua. Kokemukset olivat
paéiosin  positiivisia.  Ulkopuolisia  konsulttipalveluja on  kiytetty  vaativampien
hankintakilpailutusten jérjestidmisessi ja kilpailutusasiakirjojen {aatimisessa.

Jitevedenpuhdistamon k#yttd- ja velvoitetarkkailun laboratoriotutkimukset on suorittanut Savo-
Karjalan Ympiristdtutkimus Oy, puhdistamolietieen jilkikésittely-palvelutuottajana toimii
Gasum ja puhdistamon siivouksesta on vastannut Suomen [SS- palvelut Oy.
Tybterveyshuollosta vastasi Suomen Terveystalo.

Veden kulutusmaksu pysyi vuonna 2018 edellisen vuoden tasolla, samoin kuin perusmaksu.
Laskutetun veden méird kasvoi hieman edellisestd vuodesta. Yleisesti ottaen vettd siiistivien
vesikalusteiden ja pesukoneiden yleistyminen tulee vihentimiin kotitalouksien veden
kulutusta. Talousveden laatu on tiyttdnyt hyvin talousvedelle asetetut laatuvaatimukset ja
suositukset. Vesijohtoverkostoon liittyneit3 kulutuspaikkoja oli vuoden 2018 lopussa 4 699.

Vuotoveden sekd muun mittaamattoman veden m#drd kokonaisvesimadristi oli 10 %.
Vuotoveden misrdssd on jo muutaman vuoden aikana ollut hitaasti kasvava trendi, mutta
vuonna 2018 laskuttamattoman veden mifrd pieneni lihes viiden vuoden takaiselle tasolle.
Edellisen vuonna laskuttamatonta vetifi oli 15,4 %:sta kokonaisvesimi#iriistd., Vuoden 2018
aikana lbydettiin ja korjattiin muutamia vuotavia putkilinjoja, mik# on parantanut tilannetta.
Kaikki laskuttamaton vesi ¢i johdu huonokuntoisista putkistoista, vaan midrissi on mukana
myds verkostojen huuhteluvetti. Verkostojen kunnostustdistd johtuvia linjojen huuhteluja
tullaan tulevaisuudessa tekemiiin eneneviissd madrin.

2010-2018 laskutettu ]a laskuttamattoman vesl, 1000 m?
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Investointisuunnitelman mukaisia puhtaan veden putkilinjojen rakennuskohteita toteutettiin
suunnitelmien mukaisesti. Uutta runkovesijohtoa rakennettiin vuoden 2018 aikana l#hinna
tdydennysrakennuskohteissa. Vanhoja vesirunkolinjoja saneerattiin  saneeraussuunnitelman
mukaisesti mm. Lippuniemessi. Vesihuoltoverkoston teknistd toimintaa parannettiin Partalassa
rakentamalla uusi paineenkorotusasema. Vesi- ja viemiriverkostoa sancerattiin sujuttamalla
Yritt3jéntieliti. Puhdasvesiverkostoon toteutetut nettoinvestoinnit olivat liki 600 000 euroa.

Viemdériverkostoon oli vuoden 2018 lopussa liittyneen 3 455 taloutta. Jiteveden perusmaksus
pysyiviit edellisen vuoden tasolla. JYiteveden hintaan tehtiin 0,15 euron (alv 0 %) korotu
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Laskutetun jiteveden mi#rd pysyi ldhes edellisvuosien tasolla. Viemiriverkoston vuotovesien ja
laskuttamattoman j4teveden miird oli noin 13,2 %. Miiri oli huomattavasti pienempi kuin
edellisenti vuotena. Vuolovesien miiliriin  vaikuttaa s#fiolosuhteista johtuva sade- ja
sulamisvesien miiriin vuosittainen vaihtelu,

2010-2018 faskutettu ja laskuttamaton jatevesi (1000 m3)

2500
2000 {
1
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1000 t ‘
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2010 1011 012 2013 | JOIT 1018

Lagkutettu jatevesi

Vuchiniemen jitevedenpuhdistamon saneerausurakan toteutusaikataulu on 2017 —2019. Uusista
rakennuksista otettiin kiiyttédn vuonna 2018 valvomo- ja toimistorakennus, viirasuodinrakennus
seki uusi ilmastusosasto. Esikésittelytilat saatiin lihes valmiiksi ja vanhojen altaiden kattaminen
kédynnistyi vuoden 2018 loppupuoletla. Investoinnin kokonaisarvo tulee olemaan noin 15,6 milj.
euroa.

lisalmen vesihuoltoverkoston arvonméiritys- ja saneerausohjebma chjaa vesihuoltoverkoston
saneeraushankkeiden foteuttamista. Jatevesiverkoston ja pumppaamoiden inventointia seki
peruskorjaus- ja uusintatystd jatkettiin katusaneerauskohleissa sekd runkolinjojen sujutuksilla.
Viemiriverkoston saneeraukset vaikultavat vuotovesimiliriin, auttavat hallitsemaan
puhdistamolle tulevaa vesim##ri ja tehostavat sitd kautta puhdistamon toimintaa. Vuosittaisilla
saneerauksilla pyritién  saneerausohjelman mukaisesti lyhentimiin viemd#riverkoston
korjausvelkaz ja pienentimiin putkisto- ja ympéristévahinkojen riskii. Asemakaava-alueen
viemiiriverkostoa tdydennettiin katusaneerausten yhteydessi tarvittavilta osin.

Pumppaamoiden  kaukovalvontajirjestebmin  uusiminen jatkui osana  puhdistamon
automaatiojlirjestelmédn  vusimista. Vuoden lopussa pumppaamoista oli litetty uuteen
jHrjestelm&fin jo yli puolet. Pumppaamoiden automaatiojirjestelmien uusimisen yhteydessi on
tarvittaessa uusittu myds stihk&jdrjestelmis ja -keskuksia.

Verkoston rakennetiedon yllipito ja huoltoseuranta on toteutettu verkoston seurantajiirjestelmi
KeyAquan avulla. KeyAquassa pidetisn yli3 asiakastietoja kiinteistSkohtaisesti ja sielt4 voidaan
12hettsi# kohdennettuja tekstiviestitiedofteita. Asiakas- ja laskutustictoja seké liitymisopimuksia
pidetédin ylld Vesikanta -ohjelmassa.

Toimintachjeistusta ja laatujirjestelm#d  kehitetdidin  jatkuvasti. Yhteistyttd erityisesti
ympiristdkuntien kanssa pyrit#4n tiivistimiin. Vuoden 2018 aikana kiynnistettiin jitevesien
operointipalveluja koskeva yhteistydselvitys.

Huolto- ja kunnossapitotietoja sek# tydlaskutusta ylldpidetdin Arrow Novi- kunnossa-
pitojiirjestelméssi. Kunnossapitojirjestetmi sisiiltia myds asiakast8iden ja resurssien ohjauksen
seki tiedon siirtdmisen sihkgisesti tydmaalle.
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2.4 Riskien tofeutuminen

lisalmen Vedelld kiinnitetidiin erityistd huomiota turvallisuuteen ja ennakoitavuuteen
vesilaitostoiminnan  kaikilla  toiminnan  osa-alveilla.  Vwonna 2017  laaditun
varautumissuunnitelman kehittimistd ja jalkauttamista jatkettiim vuonna 2018. Kevaills
pidettiin tySpajailtapéiva luottamushenkildille, johtoryhmitle ja esimiehille varautumisen Kuja-
arviointitytkalua kéyttden. Tavoitteena oli madrittas varautumisen nykytila ja johdon tahtotila
varaulumisessa sek# varautumisen tavoitetaso. Vesihuoltolaitoksella varautumisessa keskitytiitin
vedenjakelun hiirigttdmyyteen sek# jétevedenpuhdistamon saneerauksen aikaiseen toiminnan
varmistamiseen ja lupaehtojen toteutumiseen.

Henkilostoriskit:

Vaikka vesilaitoksella henkiltstén ikéirakenne on nuorentunut uusien rekrytointien mydti,
henkildstén osaamiseen ja ns. "hiljaisen” tiedon siirtymiseen liittyvit ongelmat ovat edelleen
olemassa. Fyysisesti raskas tyd saattaa lis#td idkk&#mmin henkildsttn sairastuvuuteen ja
poissaoloihin liittyvif riskeji. Uuden henkildkunnan palkkaamisessa on lihes poikkeuksetta
ollut ongelmana kunnallisteknisen tybkokemuksen puute. Uusien henkildiden kouluttamiseen ja
perehdyttéimiseen on varattava aikaa ja resursseja. Uusille tydntekijdille on annettava
mahdollisuus toimia kckeneen henkildstdn rinnalla kiytinntn tyStehtlivissi riittiviin pitkdtin.
Tietoteknisen osaamisen puutteisiin on pyritty vaikuttamaan ohjelmistokoulutuksilla ja
lis#éimillg perehdyttlimistd.

Yla-Savon Vesi Oy:n ja lisalmen Veden yhieisessi piivystysringissé toimi vuonna 2018 viisi
henkil6d. Osaavan henkilskunnan saaminen pHivystysrinkiin voi tulevaisuudessa olla
haasteellista. Y&- ja viikonloppuplivystdjlilti vaaditaan hyvii teknisti osaamista,
aluetuntemusta, ongelmien ratkaisukyky# sekd kyky# toimia itsenfisesti.

Henkil&storiskien hallintaa taloustcimen osalta on parantanut kirjanpiden ja laskutuksen
siirtyminen kaupungin taloushallintoon sisdiseni ostopalveluna hankittavaksi. Tim4 on
vihentidnyt esimerkiksi sijaisuuksien hoitamiseen liittyvi4 riskejd.

Talousriskit:

Vedenkulutukseen lisalmessa vaikuttavat osaltaan suurkulurtajat sekd# muutokset heidin
toiminnassaan. T#llaisten muutosten vaikutus lis#4 vesilaitostoiminnan taloudellisia riskej4.
Taloudellista riskit kasvavat vanhenevan vesihuoltoverkoston ja huonokuntoisen tekniikan
my&td. Verkoston kunnossapito, saneerausohjelman noudattaminen ja jitevedenpuhdistamon
saneerauksen loppuunsaatiaminen covat tirkeitd niiden taloudellisten riskien hallinnassa.

Omaisuus ja vastunriskit:

Omaisuudesta huolehtiminen vihentd# omaisuus- ja vastuuriskejd. Verkostojen ja laitteistojen
ikiidntymiseen ja saneerausvelkaan voidaan vaikuttaa riittdvalld saneerausinvestointien tasolla
seki huolehtimalla riittiviistd verkostojen ja veden laadun tarkkailusta.

Vesilaitostoininnan riskit.

Talousveden toimittamisessa riskit liittyviit veden laadun tai veden saatavuuden
heikkenemiseen. Terveysriskeji pyriti#n hallitsemaan valmius- ja varautumissuunnitelman seké
sithen liittyviin valvonnan ja n#iytteenoton avulla. Vastuuvakuutusten sis#itd ja niiden pitiminen
ajan tasalla on my®s tarkesd,

Vesiosuuskunticn talkoohenkildiden viheneminen ja ik#éintyminen voi tuoda puutteita
vesiosuuskuntien omaan riskien hallintaan ja luoda osallistumisen painetta lisalmen Veden
suuntaan. Riskien kokonaishallinnan kannalta tulisi myds vesiosuuskuntien toiminnan ofla
varmalla ja hyvilld tasolla, silld puutteet esimerkiksi varautumisessa voivat heijastua myés
lisalmen Veden toimintaan.
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Jatevesihuollon riskit.

Jétevedenpuhdistamon saneerausaika aiheuttaa lis##intynyttd riskii laitoksen toiminnan
varmistamiselle. Vanhentunut laitekanta ja rakenteet voivat itsessddn aiheuttaa riskeja
ympiristtn kannalta. Saneerauksen aikana viliaikaisjirjestelyt ja urakoitsijan toiminta
laitosalueella voivat osaltaan lisitd poikkeustilanteiden riskii. Saneeraustbiden ennakoivalla
suunnittelulla ja urakoitsijoiden kanssa tehtliviilli yhteisty6!lld pyritiin hallitsemaan nditd
riskejd. Laitoksen toiminnan seurantaa on lis#tty ja poikkeustilanteiden hallintaan on kiinnitetty
erityist huomiota. Jatkuvalla veden laadun seurannalla ja laitteiston tarkkailulla sek# olemassa
olevan laitteiston huoltotoimilla ja uudistamisella varmistetaan laitoksen h#iribténtd toimintaa
saneerauksen aikana. Vuoden 2018 aikana osa laitoksen osastoista oli pois kliytSstd ja
viliaikaisjlitjestelyjd oli kaytossa ajoittain saneerauksen takia. Yksittdisissd niytteissd oli t4std
syystd joitakin poikkeamia, muita kokonaisuudessaan puhdistustulos tdytti ympéristdluvan
vaatimukset.

Poikkeustilanteista johtuvia pumppaamoiden ylivuotojen riskid pyritddn hallitsemaan
kaukovalvontajirjestelmén uusimisella ja varmentamalla kaukovalvonnan yhteyksis.

Nettoinvestoinnit (1000 €) 2014-2018

..ull

Yiijgam3 (1000 €) 2014.2018

--nll
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Kulujakautuma 2014-2018 (1000 €) sis5iset 2 vikolset
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2.5 Selonteko sistiisen valvonnan jiirjestimisestii

Sisdinen valvonta on hyvin johtamis- ja hallintotavan edellytys. Sisiinen valvonta ja siihen
liittyvé riskienhallinta on toimialan ja tehtéivdalueen prosessi, jolla varmistetaan, ettd tavoitteet
saavutetaan, toiminta on lakien, ohjeiden ja p&iitdsten mukaista, voimavarat ovat tuloksellisessa
kéytdssd, omaisuus on turvattu sekd johdon saama informaatio on oikeaa, tarkoituksenmukaista
ja oikea-aikaista, Sistiinen valvonta on olennainen osa jokap#ivdistd toiminnan ohjausta ja
johtamista, Sis#isestd valvonnasta vastaavat kaikki toimielimet ja johtavat viranhaltijat seki
muut esimiehet.

Sis#isen valvonnan keskeisi osa-alueita ovat:
- strateginen suumnittelu
- talousarvio ja —suunnitelma
- toiminnan ja talouden raportointi
- johtamisjérjestelmi
= hyvi hallintotapa
- henkiléstShallinto
- riskien tunnistaminen ja hallinta
- lakien, asetusten, toimintaohjeiden ja mé4rdysten noudattamisen valvonta

Sisdisen valvonnan yleischjeen mukaisesti toimielimet laativat sisdisen valvonnan suunnitelman
vuosittain.  Vastuuhenkildt raporloivat sisdisen valvonnan havainnoista esimichilleen
puolivuosittain (ajalta 1.1.-30.6. elokuussa ja ajalta 1.7.-31.12, tammikuussa). Toimialajohtaja
raportoi  kaupunginhallitukselle, omalle lautakunnalleen ja sisHiselle tarkastukselle
puolivuosittain em. aikataulun mukaisesti.

Sisdisen valvonnan yhteydessd ei ole todettu merkittiivid virheitd tai puutteita. Havaittuihin
puutteisiin ja virheisiin on puututtu ja korjattu toimintatapoja.
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2.6 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

2.6.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUWT 2018 2017
(ulkoiset) 1000€ 1000€
Tuotot:

Liikevaihto 5419 5053
Liiketoiminnnan muut tuotot 17 23
Muut tuet ja awstukset 1
Kulut:

Materiaalien osto -1672 -1 714
Palveluiden osto -861 -963
Henkilostskulut -684 -580
Poistot ja arvonalentumiset -866 -893
Liiketoiminnan muut kulut -141 -142
Liikeylijidim# (-alijddmi) 1112 785
Rahoitustuotot ja -kulut 457 432
Yiijsama (alijasm4) ennen satunnaisia eria 656 353
Ylijsam4 (alijddim4) ennen varauksia 656 353
Poistoeron lis#ys (-) tal vhennys (+) 88 93
Tillkauden ylijiims 743 446
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUWT 2014 2017
Sijoitetun p4&doman tuotto, % 6,1 % 6,0 %
Kunnan sijoittaman p&&oman tuotto, % 12,1 % 9,2 %
Voitto, % 12,1 % 7.0 %
TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Sijoitetun pilloman tuotto

100 * (¥li/all}34mi ennen selunnaisia erid + kunnalle maksetut korkokuld + mulle meksetid kokokulut+konaus penrspiliomasts) /

(Oma pisoma + sljoftettu korollinen veras pAdoma + poistooro jo vapaaehtoiset varauksel). Tunnushrad laskelaan tilkauden alun ja topun
kesklarvona,

Kunnan sijoittaman pilioman tuotto, %

100 * (YR +/ali|83md ennen satunnaisia ¢l + kunnalle makselut korkokuhd + konaus peruspaiomasta) / (Oma padoma + lainal kunnalia
+ paistoero ja vapaaehiviset varaukset). Tunnushnud lasketasn tHikeuden alun ja lopun keskianona,

Voitto, %

100° Yii-/afijsdma ennen verauksia / Liikenaible
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2.6.2 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut 2018 2017
1000 € 1000 €

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikeylijaama (-alijaama) 1113 785
Poistot ja anonalentumiset 866 893
Rahoitustuotol ja -kulut -457 -432
Tulorahoituksen korjausersit 0 0
*Toiminnan rahavirta yht. 1521 1246
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot 6 957 -3 679
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowitustulot 0 0
* Investointien rahavirta yhteenss -6 957 <3 679
Toiminnan Ja investointien rahavirta <5 436 -2 433

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muilta 0 -3

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta 7 842 3 500
Pitkaalkaisten lainojen véhennys muilta -1 228 -739
Lainakannan muutokset yhteensi 6 616 2 761
Muut maksuvatmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta -1 676 -499
Saamisten muutos muilta 5 =33
Korottomien velkojen muutos kunnalta 30 21
Korottomien welkojen muutos muilta 460 185
Muut maksuvaimiuden muutokset yhteensa -1 180 325
Rahoituksen rahavirta 5436 2433
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2018 2017
Tolminnan ja investointien rahavirran keftyma 5 wiodelta, € -6 985 610] -2969 228
Investointien tulorahoitus, % 21,9 330
Lainanhoitokate 1,2 1.7
Kassan riittiwys, pv 109 85
Quick ratio 1.5 1,2
Current ratio 1.5 1,2
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'TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Toiminnan jainvestointlen rahavirta Ja sen kertymé

Investointien tuloraholtus, %

100 * (Yijadma4 (aliji&md) ennen satunn. erid + poistot ja arvonal. - tuloverot/
Investointien omahankintameno

Lainanholtokate

(Korkokulut + Lainan lyhennykset)

Kassan rilttivyys, pv

365 pvx Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
Quick ratio

padoma - Saadut ennakot)
Current ratio

{Lyhytaikainen vieras padoma - Saadut Ennakot)

Toiminnan ja inveslointien rahawiria -valitulos Slinpaatoswioden ja neljén ed. woden kerlym3

(Ylijadm3 (aljadmé) ennen satunn. end + poistot ja anonal. + korkokulut - tuloverot) /

{Rahat ja pankkisaamiset + rahoitusarvopaperit + lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhylaikainen vieras

(Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Raholtusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) /

2.7 Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase ja sen tunnusluvut

2018 2017 20t8 2017
VASTAAVAA 1000€  1000€ VASTATTAVAA 1000¢  1000€
Pysyviit vastaavat Oma pilioma
Aineellisot hySdykkeet Peruspééoma 2842 2842
Raksnnukset 2017 1593 Ed. tilik. vi-{-Valijadma(+) 5237 4791
Kiinte#l rakentest ja laittest 6911 6602 Tilkauden Wyatim# (-Matysam i (+) T44 446
Konaet ja kalusto 16 11} *Oma pliioma 8823 8078
Keskenersiset hankinnat 7621 2958
"Aineelis et hyddykkeet 17365 11273 Poistoero Ja vapaashtolset varaukset
Sijoltukset Polstoero 233 321
Osakkeet ja osuudet 3031 3031 ‘Poistoero ja vapaaehl. varauksel 223 a2
Muut saamiset 43 43
* Sljoituks et 3074 3074 Vieras pilioma
**Pysyvilvastazval 20439 14347 Pitk#iakainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok, 11478 5083
Valhtuvat vastaavat Liittmaksut ja muut pitkaik. wlat 1265 1202
Saamiset *Pitksaikainen 12742 6284
Lyhytaikaiset
Mymnbisasmiset ar g2 Lyhylaikainen
Saamiset kaupungilta 3635 1959 Lainat rahoilus- ja vakuutuslaitok, 1447 1226
Muut saamiset 10 18 Ostowelat 887 660
Siitosaamiset ] é Korotiom at velat kaupunglita 75 45
*Lyhylaikaiset saamisel 4017 2346 Muut velat 156 0
“*Saamisel 4017 2346 Snriovelal 93 78
**Vathtuvat vastaavat 4017 2346 *Lyhyts kainen 2658 2009
**Moras pdioma 15400 8294
Vastaavaa 24456 16693
Vastattavaa 24456 16693
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TASEEN TUNNUSLUWT 2018 2017
Omavaraisuus (%) 37,0 50,3
Suhkeelinen velkaantinaisuus (%) 283,3 163,4
Velal ja vasiuut prosenlia kiyttibuloista 2856 164.1)
Kerlynyt ylijaama, 1000 € 5 980 5237
Lainakanta 31.12., { 000 € 12 925 6 309
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[TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut prosenttia kayttbtuloista

100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehioiset varauksel) / (Koko pa&oma - Saadut ennakol)

100 * (Meras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

100% (Vieras paaoma - saadut ennakot + vuokravastuut)/kayttotulot

2.8 Kokonaistulot ja —menot

TULOT 1000 €
Toiminta:

Liikevaihto 5419
Liiketoiminnan muut tuotot 17
Muut rahoitustuotot 3
Investoinnit:

Rahoitusosuudet inv.mencihin 0
Rahoitustoiminta:

Pitkdaik, lainojen lisdys 7 842
Lyhytaik. lainojen lisdys

Kokonaistulot yhteensd 13 280

2.9 Tilikanden tuloksen kisittely

MENOT 1000€
Toiminta:

Toimintakulut 3457
Korkakulut 59
Muut rahoituskulut 400
investoinnit:

Investointimenot 6 957
Rahoitustoiminta:

Antolainasaamisten lisdys 0
Pitk&aik.lainojen vahennys 1226
Lyhytaik. lainojen vahennys
Kokonaismenot yhteensd 12 100

Kuntalain mukaan johtokunnan on toimintakertomuksessa tehtidvid esitys tilikauden tuloksen
kisittelystd. Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tilldin tilikauden yli- tai alijiim&4 ennen
varaussiirioja. Mikili taseessa on kattamatonta alijiim43, on toimintakertomuksessa tehtdvi
selkoa talouden tasapainotuksen toteutumisesta sekd voimassa olevan taloussuunnitelman ja
toimenpideohjelman riittivyydestd talouden tasapainottamiseksi.

Poistoeron vdhennystd kirjataan 87 780 euroa, joka kohdistuu kokonaisuudessaan jiitevesi —

toiminnolle.

Tilikauden ylijaama 743 524,47 euroa kirjataan taseen oman piioman yli-/alijiamitilille.
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3 Talousarvion totentuminen

Talousarvion toteutuminen on esitefty kiyititalouden, investointien, tuloslaskelman, seki
rahoituslaskelman osalta.

3.1 Kitvttitalousosan totentumisvertailu
Kiyttstalousosan toteutumisvertailu esitetdsn tulosalueittain.

Toteutumisvertailussa esitetéifin arvioidut ja toteutuneet menot ja tulot sekd niiden poikkeamat
muutettuun tatousarvioon.

Tuotot ja kulut toiminnoittain (toimintakatetilit)
(sisdiset Ja ulkolset)

TA2018

muutok- TA+muutos Toteutunut Polk-

TA 2018 set 2018 2018 keama

Vesilaitos/puhdasvesi
Taimintatuotot 2 378 620 0 2378620 2401 161 -22 541
Toimintakulut -1 652 153 0 -18652153 -1675099 22 946
Netto 726 467 0 726 467 726 062 405
Vesilaitos/Jitevesi
Toimintatuotot 3 264 350 0 3264350 3041882 222 468
Teimintakulut -1 858 077 0 -1858077 -1789798 -68 279|
Netto 1406 273 0 1406273 1252084 154189
Kaikki yhteensi
Toimintatuotot 5642 970 0 5642970 5443042 199928
Tolmintakulut -3 510 230 0 -3510230 -3464 897 -45 333
Netto 2132 740 0 2132740 1978146 154 594

Kiyitttalousosan miifirirahat ja tuloarviot ovat liikelaitosta sitovia johtokuntaan nihden
tulosaluetasolta edells esitetyn mukaisesti.

Jiteveden toimintatuotot jiiviit 222 000 euroa talousarviota pienemméksi. Poikkeama johtuu
laskutetun jiteveden mééréin jaiimisestd arvioitua vihdisemmiksi. Puhtaan veden toimintakulut
ylittyviit 23 000 euroa, Kokonaisuutena toimintatuwotot alittuivat n. 200000 eurca ja
toimintakulut jHivat 45 000 talousarviota pienemmiksi.

3.2 Investointiosan toteutumisvertailu

Investointiosan toteutumisvertailussa esitetdiin projekteittain mé#irirahojen ja tuloarvioiden
toteutuminen. Toteutumisvertailussa esitetéén talousarviovuodelle hyvétksytty mé4riraha ja sen
kiyttd sekd niiden erotus. Listksi esitetiidin poikkeama muutettuun talousarvioon ja hyviksytyt
muutokset méifirdrahaan. Investointituloja ovat rahoitusosuudet ja kiyttSomaisuuden myynnit.
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Investointiosan toteutumisvertallu

Talousarvio
Alkuperiinen Talousarvie- muutosten
Projekii Wlousarvie  muulokset Jitkeen Toteuma Polkkesmas
~ros L] rcs wros swos
Puhdag vesi
Veden Jakelu
Vesijohtoverkoston rakentaminen fa peruskorjaus
Tuotot 0 0 o 1] ]
Kudut -400 000 =102 100 -502 100 -374 60O 72508
Nelta 4% 000 «102 100 502 100 574 606 72 506
Koneat ja kalusto
Tunlot o L] 1] '] s}
Kujut -40 000 ] -40 000 o -40 000
Netio 40 000 0 ~40 000 1] 40000
Puhdas vesl yhteonsd
Tuolot 0 ] ] o ]
Kulut 440000  -102 100 542100 874 €06 32808
Netto 440000 102100 542100  -574 806 32 608
Jiiteves|
Viemiriverkosto
Jitsvesipumppaamoiden hankinta ja peruskoriaus
Tuotl [} [} 0 ] 1]
Kuht -283 000 100000 190 000 A57 745 -32 255
Netto 252000 100 000 -190 000 -157 745 -32 255
misiverkoston ra aminen [a peruskorlaus
Tuolol 4] 0 0 L] 0
Kulut =360 000 -10 000 -370 000 -138 558 -231 442
Netio <60 000 -10 00D -370000 138553 201 442
Viemlrivarkosio yhtesnsa
Tuotot ] ] 0 1] ]
Kulut 460 000 90 000 560000 -296 303 -283 697
Natto -850 400 80 000 S50000  .296 303 ~203 697
Vuchintsmen puhdisiamo
Tustat 1] L] o 0 0
Kalat -7 500 000 20000  -7430000 .GODAGBOT4 1393928
Nema -7 500 000 20000  -T4BOOD0 -GOBGO74 1393028
Komuaila kalusto
Tuolot [} [ 0 0 0
Kukut -20 Q00 [/} -20 000 0 -20000
Netla -z0 oo [} ~20 000 ] -20000
Jitovesi yhtoonsd
Tuotot [ 0 0 0 0
Kulut 3170 000 110000 -8080000 -6382377 1677623
Neatto -4 170 000 110000 8080000 8382377 147762}
Investoinnlt yhteensd
Tuctot o ] 0 0 0
Kulut -8 610 000 7600 2802100 5956931 1645117
Netto -3 610 000 7 800 5802100 6955983 1645117
Kaupungsn talousaniossa sitova erll -8 610 000 7600 -8802100
Johtokunnan aseitamat sitovat erdil
Puhdas ws -440000  -102 100 -542 100
SElewns: -8 170 000 110000 -8 080000

Puhtaan veden osalta investointimisirdraha vylittyi n. 33000 eurca. Jiteveden
investointiméirirahojen toteutuma i n. 1 678 00¢ euroa talousarviota pienemméksi,
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Investointimenojen poikkeaman talousarvioon nithden aiheuttaa suurimmalta osin Vuohiniemen
jitevedenpuhdistamon saneerausmenojen jé4minen talousarviota pienemmiksi, koska hankkeen
toteutus on viiviistynyt alkuperiiisests aikataulusta noin kolme kuukautta.

3.3 Taloslaskelman toteutumisvertailu

Tuloslaskelman toteutumisvertailu TA2018 TA+muutos Toteutunut

(sistiiset Ja ulkolset) TA 2018 muutokset 2018 2018 Polkkeama
Lilkevaihto 5633 270,00 0,00 5633 270,00 5426336,65 206 933,35
Lilketoiminnan mut tuotot 9 700,00 0,00 9 700,00 16 585,75 -6 885,75
Muut tuet ja awstukset 0,00 0,00 0,00 120,05 =120,05
Materiaalit ja pahvelut -2 735 475,00 0,00 -2 735 475,00 -2 640 344,70 -96 130,30
Alneet, tanikkeet ja tavarat -1 766 500,00 0,00 -1 766 500,00 -1674636,58 .91 863,42
Ostot tilikauden aikana -1 766 500,00 0.00 -1 766 500,00 -1674636,58 -91863,42
Pahelujen oslot -968 975,00 0,00 -968 975,00 965708,12 -3 266,88
Henkildstskufut -599 610,00 0,06 -599 610,00 -883 631,03 84 021,03
Pakat ja palkkiot -442 500,00 0,00 -442 500,00 -465 408,63 22 805,83
Henkiltsivukulut -157 110,00 0,00 -157 110,00 -218222,40 6111240
Elskekulut -134 660,00 0,00 -134 660,00 -193 889,53 69 229,63
Muut henkitdsiwkutul -22 450,00 0.00 -22 450,00 -24 332,87 1882,67
Poistol ja anonalentumiset -1 535 810,00 0,00 -1 535 810,00 -865 633,26 870 176,74
Suunnitelman muk. poistot -1 535 810,00 0,00 -1 535 810,00 -865 633,26 670 176,74
Lilkatoiminnan muut kulut -175 145,00 0,00 -175 145,00 -140 920,87 34 224,13
Litkeyll| Bama (-alijdimi) 598 930,00 0,00 596930,00 1112512,59 51558259
Rahoitustuotot ja -kulut -488 400,00 0,00 -488 400,00 -456 768,12  -31 631,88
Muut raholtustuotot 0,00 0,00 0,00 2 705,64 -2 705,64
Multle maksetut korkokulul -88 400,00 0,00 -88 400,00 -59473,76 -28 926,24
Konaus peruspiiomasta -400 000,00 0,00 -400 000,00 <400 000,00 0,00
Yllja&ma (ali].) ennen satunnalsela eril 108 §30,00 0,00 108 520,00 655 744,47 547 214,47
0,00

Ylijdami (allj.) ennen varauksia 108 530,00 0,00 108 530,00 655 744,47 -547 214,47
Poistoeran muutos 87 780,00 0,00 87 780,00 87 780,00 0,00

Tilikaudon ylija8mi (alij.) 196 310,00 0,00 196 310,00 T43 824,47 -5AT 214,47
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3.4 Rahoituslaskelman toteutumisvertailu

Ta2018- Ta+muutos Toteutunut

Rahoitusiaskeiman toteutumisvertailu TA 2018 muutos 2018 2018 Polkkeama
TOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikeylijaimé (-alijaama) 596 930 0 596930 1112513  -515583
Paistot ja arvonatentumiset 1535 810 0 1535810 865 633 870 177
Rahoitustuotot ja -kulut -488 400 0 488400 456768 -31 632
“Taiminnan rahaurta yht. 1 644 340 0 1644340 1521378 122 862
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinimenot -8 610 000 7900 -8602100 -6956983 -1645117
* Inveslointien rahaviria yhieensa -8 610 000 7900 8602100 6956983 1645117
Tolminnan ja investointien rahavirta -6 965 660 7900 -6957760 5435605 -15221565
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lainakannan muutokset

Pitkaalkaisten lainojen lis8ys muilta 8510 000 0 8610000 7842000 768 000
Pitkaalkaisten {ainojen vihennys muilta -1419 000 0 1419000 -1226314 -192 686
Lainakannan muutokset yhteensd 7 19t 000 0 T191000 6615688 575 314
Muut maksuvaimiuden muutoksat

Saamisten muutos kaupungilta 0 a ¢ 1676068 1676068
Saamisten muutos muilta 0 0 4] 5135 -5 135
Korottomian velkojen muutos kaupungilta 0 0 0 30 404 =30 404
Korottomian velkojen muutos muilta 0 0 ) 460 448 460 448
Muut maksuvalmiuden myutoksel yhieensd 0 0 0 -1180081 1180081
Raholtuksen rahavirta 7191 000 0 7191000 5435605 1755395

Rahavarojen muutos 225 340 7 900 233 240 0 233 240




Al
k.t

4 Tilinpiitdslaskelmat

4.1 Tuloslaskelma

Tuloslaskelma
{ulkoiset)

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Muut tuet ja awstukset
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilastésiwikulut
Elskekulut
Muut henkildstdsivukulut
Poistot Ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut Kulut

Lilkeylijidma (-alijadma)
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot

Muille maksetut korkokulut

Konvaus peruspésiomasta
YHjaami (alljadm4) ennen varauksia

Poistoeron muutos lisdys{-) tai vih{+)

Tilikauden ylijdimi (alijdimi)

2018
€

5 418 549,20
16 585,75

120,05

-2 632 557,25
-1 672 042,28
-960 514,97

-683 631,03
~465 408,63
<218 222,40
-193 889,53

-24 332,87
-865 633,26
-865 633,26
-140 920,87

1112 512,59
-456 768,12
2 705,64

-59 473,76
-400 000,00
855 744,47

87 780,00

743 524,47

2017
€

§ 052 700,81
23 433,29

992,25

-2 677 038,20
-1713 766,39
-963 272,81

-578 571,79
-406 511,79
-173 060,00
-161 485,25

<21 574,75
-882 746,46
-B92 746,46
-142 373,80

785 395,10
432 236,27
2 162,08
-34 388,33
-400 000,00
353 158,83
92 800,00

445 958,83
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4.2 Rahoituslaskelma

Raholtuslagskelma

TOJMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja anonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
*Toiminnan rahavirta yht,

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenat
* Investointien rahavirta yhteensd

Tolminnan ja investointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antelainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muilta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdykset muilta
Pitk#alkaisten lainojen vithennys muilta
Lainakannan muutokset yhteensd

Muut maksuvalmiuden muutoksat
Saamisten muutos kaupungilta
Saamisten muutos muilta

Korottemien welkojen muutos kaupungilta

Korottomien velkejen muutos muilta

Muut maksualmiuden muutokset yhteensad

Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS

2018
1000 €

1112 512,59
B6S 633,28
456 768,12
1521 377,73

-6 956 082,68
-6 956 982,68

-5 435 604,95

0.00

7 842 000,00
-1 226 314,00
6 615 686,00

-1 676 067,58
5 134,66

30 403,85
460 448,02

-1 180 081,05

5 435 604,95

0

2017
1000 €

785 395,10
892 746,46
-432 236,27
1 245 905,29

-3 678 471,90
-3 678 471,90

-2 432 566,61

-3 470,00

3 500 000,00
-739 000,00
2761 000,00

-498 905,37
-32 676,24
20 928,79
185 589,43
=324 963,39

2 432 566,61
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4.3 Tase

Tase / Vesfakos

VASTAAVAA

Prayvitvastanvat
Anealiset hyddykkest
Rakennuksel
Kiintedit rakenteet ja laittaet
Keneel |2 kalusio
Keaskenardiset hankinnat
*Aineetilsathyddykkest

Sijoltukset
Osakkaet ja osuudel
Muut saamisel
* Sijolukset
“*Pysyvat vastaaval

Vailvuvat vastaavat
Saamiset
Lyhtaikaizel
Myntsaamiset
Saamise! kaupungilta
Muut saamiset
Slirtos samisel
‘Lyhylaikaiset saamiset
“‘Snamiset
“*vaihtuvat vastasval

Vasaavan

2018 017

281724413
691107837

159337430
860188%,10
15 700,90 016278
762085384 295810336
1730467704 1127332762

303072000
43 300,00 43 300,00
307402000 307402000
20 438 697,04 14 347 24762

303072000

3719078,53
363465182
10 24464
0.00

4016 87290
401687299
401687299

382 081,97

1 958 584,24
18 929,07
§3684.79
2345 040,07
2345 940,07
234594007

24 435 870,03 16 693 28748

VASTATTAVAA

Oma pliioma
Paruspldoma
Ed. Gllk. yB-{-)ali}Bdma(+)
Titikauden yijaAma (-yalijiama (+)}
*Oma pAloma

Polstoero ja vapaashtolset varaukset

Poiskoemn
‘Prisloaro ja vapaaehl varauksel

Vieras piioms

Pilkdaikalnen
Lainatraholtus- ja vakuubeslaitok.
Littmaksut ja muul pilklalk. velat
*Pitkaikainen

Lyhtaikanen
Lainatrahoitus- ja vakuutsia tok
Oslovalat
Korotiomal velat ksupungifts
Muul velal
Slirtoweis)
“Lyhytaikainen

““\feras pidoma

Yastiaitavan
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2018 2047

204210922
6236 974,62

74352447
8822 66831

2842 139,22
479101578

445 950,83
8079 163,84

320 614,07
320 81407

23253407
23283407

11477 548,00
1264 848,75
12742 304,75

5002 686,00
1201 541,75
G264 233,75

1447 140,00
BE6 688,92
7509764
159 184 22
92 562,11
265765280
1540004785

122831400
66040114
44 893,79
0,00
7786710
2009 276,03
8203 509,78

24 455 570,03 18 893 287,69
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Tilinpiitoksen liitetiedot
5.1 Tilinphiitoksen laatimista koskevaf liitetiedot
5.1.1 Arvostus- ja jaksotusperiaatteet seki -menetelmiit

Tulot ja menot on merkitty tulosaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Aineelliset ja aineettomat hytdykkeet

Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineettomat hyddykkeet on wmerkilty taseeseen
hankintamenoon vihennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Kaupunginvalteuston hyviksymin  poistosuunnitelman
mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa
kohdassa 5.2.2.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai siti alempaan arvoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennikdiseen arvoon.

Konsernitili

Kaupungin konsernitilisopimuksen mukaisesti lisalmen Veden rahavarat esitetéifin kaupungin
taseessa rahoissa ja pankkisaamisissa. lisalmen Veden taseessa ne esitetddn lyhytaikaisten
saamisten ryhmissé, erfissd saamiset kaupungilta.

4.2 Tulostaskelmaa koskevat liiteticdot

5.2.1 Toimintatuotot tehtiviikokonaisuuksina

Toimintatuotot tehtiviikokonaisuuksina 2018 2017
Puhdas vesi 2 394 162,53| 2 371 339,60
Jateves| 3041 092,47] 2705786,75
Yhteansi 5435 255,00F 5077 126,35

5.2.2 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kaupunginvaltuusto on 13.11.2017 § 129 vahvistanut poistosuunnitelman muutoksen 1.12.2017
alkaen aktivoitaville hyldykkeille.

Poistoajat, poistoprosentit ja poistomenetelnit ovat:
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Koneet Ja kalusto
Tiebkonelaitiret Tasapois 3vuotta
Viesintitaitioet Tasapoisb 3vuota
Henkilc- ja pakeliavibl Tasapoisb Svuola
Linja-, kuorma-auiot seka muut raskaat koneet Tasapoish 8 vuota
Muut kulelssvatinestja fikkuval tykoneet Tasapoisb 5 vuola
Muut laitizet ja kalusleet Tasaposh Svuola
Muut aineelliset hyddykkest
Luonnonvarat Kay¥n mukainen poisio
Arvo- ja Bide-esineet Ei poisba
Keskenerdiset hankinnat Ei poisba
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudat Eipoisba
5.3. Tasetta koskevat liitetiedot
5.3.1 Taseen vastaavia koskevat liteticdot
5.3.1.1 Aineelliset ja nineettomat hyodykkeet
[Pysyvien Alneetiomal hyddyakest Ainedliivet hySdykhest
vastaavlen Ayt 3 it Must Keskcer Al 1
Acockrmdl  Mwutpdd  byadylueet  Mas rkwislia  Kowsljs  sreddset  hakinap  hybdyXhesPropvaivast
WM oltswdel v Mol yhisarndf st Ralennckisl Latol kasio by 6dyhkeet narsdliut yhipmnsd| by od yhisens b
Pois tarraion
h RS 0.00 4,00 D.WL 000 159337430 869168510 3015278 000 265010535 N2 s (127332782
Lis lyks el tiiavdela 0.00 0,00 000 €00 W7 1056 3BT 000 000 601108837 605800288 495595240
Raholu soa vudal
tixaudels 0,00 0,00 o00f o00 0,06 0.00 000 0,00 0.00 0,00 200
Vihonnykist iDaudeta 0,00 0,00 000 000 0,00 a0 000 0,80 500 0,00 0,00
Shrrol erien vASLA 0.00 0.00 0.00] 000 1340807 221 0.00 0,00 134854050 0.00 050
TSuauden polsio 0.00 LX) 400 000 21732760 -83384170 1448180 000 000 -88581328] .-M30M 26
Arvonalehoukss! fa 1
nidan patsvtukyst Q.00 0,00 000 0.00 0,00 0.00 000 000 000 0,00 0,00
Potstamston
hankintamano 3192, 0,00 0.0 000 000 231724413 $911 078,37 1570090 0,00 T80 55384 17384 4T7,04] 17 I8 4TT.04
i nagebie 0 ) (L] L 1] 50 %000 3 )
[Prsvenvasiasvien Osakkest ja csundet Jvk-, muat lalna: ja muut saamiset
sijoltukset [T Pytyvlia
Ovahkost Kurda- Crikhoet  oaake & & vasRavin
(L yhiymi- tonbbisyht  keslla konserni- kunta- mad afoluhsal
yhist osuudel yhuis3t osaedat MIF yIrini nilch ¥ hiy milti yhinksdt Thiseisd yhinansd
Hankinlamono 1.1 0,00 000 303072000 000 303072000 0.00 000 4330000 4330000 3074 020,00
Lishykssl 0,00 0,00 000 00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0.00 0.00 000 000 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
|Hankintamene 31,12 000 000 303072000 000 303072000 0.00 000 43 300.00 4330000 307402000
Arvonal, ja rbden patauty 0.00 0.00 000 (00 0.00 000 000 000 0,00 0,00
LA rvonios otuls ot 0.00 0.00 000 000 0.00/ 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
Krjanpitoarve 31,12, 000 000 30372000 000 303072000 0,00 0,00 43 300,00 43300,00 3074 620,00
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$.3.1.2 Saamisten erittely _
Saamisten erittely 2018 2017

Pltii- Lyhyt- Pltka- Lyhyt
alkaiset alkaisat alkaisat aikalset
Saamiset kaupungilta
Myyntisaamiset 0,00 12723,18 0,00] 35 128,66
Muu! saamiset 0,00 3621 928,64 0.00|1 923 455,58
Yhteensd 0,00| 3634 651,82 0,00] 1 958 584,24
Saamisel tytaryhteistilts
Myynlisaamusat 0,00 12 322,11 0,00] 11 027,84|
Muut saamiset 0,00 897,59 0,60 1 277,02
Yhieensd 0,00 13 219,70 0,00] 12 304,86|
Saamiset kuntayhtymilts, joissa kKaupunki jdsenenst
Myyntisaamisel 0,00 4 925,15 0,00 17 423,99
Yhteensd o,uok 4 926,15 0,00) 17 423,99
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusosuusyhleisdilta
Myyntisaamiset 0,00 9 202,97 0,00] 2785771
Yhteansi 0,00 9 202,97 0,00 27 857,74
Saamiset yhteenst 0,00| 3 661 999,64 0,00] 2 016 170,80
5.3.2 Taseen vastattavia koskevat liiteticdot
5.3.2.1 Oman piiioman erittely
Oman pddoman erittely 2018 2017
Peruspagoma 1.1, 2842 189,22 2842 189,22
Vahennykset
Peruspadoma 31.12 2842189,22| 2842 189,22
Edellisten filikausian yi-falijaama 1.1 5236974621 479101579
Edellisten ilikausien yli-/aljadma 31.12. 5236974621 479101579
Tilikauden ijadma 743524471 44595883
Oma pilioma yhteensi 8 822 688,31| 8079 163,84

5.3.2.2 Pitkéiaikaiset velat, jotka erfidntyviit myshemmin kuin viiden vuoden ku

Pitkdaikaiset velat, Jotka eriintyviit mydohemmin

kuin viiden vuoden kuluttua 2018 2017
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 5873 986,000 743 430,00
Pitkiialkalset velat yhteensd 5 873 986,00 743 430,00

luttua
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5.3.2.3 Vieras piiioma
Vieras pidioma
2018 2017

Velat kaupungille

Ostowelat 72 759,02 44 427 49
Yhteensd 72 759,02 44 427,49
Velat tylédnvhteisbille

Ostovelat 0,00 3 366,29
Yhteensi 0,00 3 366,29
Velat kuntayhtymille

Ostowelat 0,00 104160

Siirtovelat
Velat osakkuusyhteisdille

Ostowelat 112235321 12551580
Yhteensi 112 235,32] 125 515,80
Vieras pidoma yhteensi 184 994,34] 174 351,18
5.3.2.4 Siirtovelkoihin sisiiltyviit olennaiset eriit
Silrtovelkolhin sisiltyviit olennaiset erit 2018 2017
Lyhytalkaiset sitriovelat

Lomapalkkajaksotus 7587281 6576520

Tuntip. lomapalkkavaraus 5 000,00 908491

Korkojaksotukset 3601,05 3026,99

Muut siirtovelat muille 8088,25 0,00
Yhteensi 92 562,11 77 867,10
5.3.2.5 Leasingvastuut
Leasingvastuut 2018 2017
Leasingvastuut (sis.ahj 124 12660€| 36258,12€
- seuraawvalla tilikaudella maksettava osuus 4004325€

5.3.2.6 Arvonlisiiveron palautusvasiau

Ei palautuksen alaisia kiinteistoj4.

5.4 Henkilistdd, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat

liitetiedot

5.4.1 Henkilston lukuemiifirid 31.12.

Henkildston lukum@ird 2018 2017

Vakinaiset 1,9 M3
Maardaikaiset 06 0,8
Yhteensi 12,5 12,1
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5.4.2 Henkilistokulujen erittely

Henkilgstdkulujen erittely 2018 2017
Palkat ja palkkiot 466423,73| 408 105,04
Henkildstosiwikulut

Eldkekulut 193889,53] 151485,25

Muut henkilostisivukulut 24 332 .87 2157475
Henkildstokorvaukset ja muut korvauserdt -1015,10 -1593,25
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 68363103 57957179
Kaytthomaisuuteenkeskener. kirjatut hidstokulut 38 465,94 3744146
Yhteensd henkilbstokulut 722 096,97 617 013,25

5.4.3 Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetvt luottamushenkilbmaksut

Perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut sisdltyvit kavpungin tilinpaétésosioon.

5.4.4 Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot sisdltyvit kaupungin maksamaan korvaukseen.

6 Taseen ulkopuoliset vastuut
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lisalmen Vesi liikelaitos on tehnyt liittymis- ja kiyttSsopimuksen liittymisestd Sonkajlirvi-
lisalmi siirtoviem#rilinjaan n. 200 metrii ennen siirtoviemdrin tasausallasta lisalmen kaupungin
alueella. Tasausaltaan ja sen jilkeisen viemiriverkoston kidytté- ja yllipitokustannukset jaetaan
Peltoméen siirtoviemérilid tulevan jitevesimifrin ja Sonkajiirvelti tulevan jétevesimiliriin
suhteessa. Lisdksi lisalmen Vesi liikelaitlos osallistuu tasausaltaalta lisalmeen olevan
siirtoviemdrin pifoman jainndsarvon kustannuksiin. lisalmen Vesi —liikelaitoksen osuus on

noin % koko siirtoviemirin osuudesta eli vuosina 2019-2050 yhteensd 20 324,90 euroa
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7 Organisaatio

lisalmen Veden johtokunta

Varsinaiset jlisenet: Henkildkohtaiset varajiisenet:

Olavi Haanketo pj Keijo Halonen

Seppo Hartikainen vpj. Lauri Nissinen

Airi Pietiklinen Tanja Lappalainen

Ensio Tikkanen Kalevi Partanen

Sanna Kauppinen Anne-Helena Sutinen

Pekka Taipale Markku Rautio

Pekka Pirhonen Kari Kérkkéinen

Anu Piippo Marjatta Ryhtinen

Anne Kekkonen Ulla Kokkonen

Toimialajohtaja
Vesilaitoksen johtaja
f : ]
Hallinto Verkostot Jitevedenpuhdistamo
Hallinto ja talous Vedenjakelu Jitevedenpuhdistus
Liittym#asiat Verkostojen kunnossapito, saneeraus| | Velvoitetarkkailu
ja undisrakentaminen
Vesi- ja tylaskutus
Pumppaamojen huolto ja

Kartat ja mittaus kunnossapito
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HISALMEN gy VESI

Id 429665

8 Tilinpiiitoksen allekirjoitus ja merkinniit
Tisalmessa, helmikuun 28. paivind 2019

lisalmen Vesi -liikelaitoksen johtokunta

7, 323‘,‘1

S ape FatXoimon

Tilintarkastusmerkinti:
Olemme antaneet suoritiamastamme tilintarkastuksesta tindin kertomuksen
lisalmessa, kuun . phivéind 2019

KPMG Oy, tilintarkastusyhteist
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9 Luettelo kiytetyisti kirjanpitokirjoista
Kiiytetyt kirjanpitokirjat 2018

Pitikirjanpito
Kassanhallinta Ostoreskontra
Kiyttbomaisuuskirjanpito Piivikirja
Myyntireskontra Paikirja

Asiakirjat sHilytetisin sihkdisens jirjestelmissi

Myyntireskontra, ulkoinen jirjestelmi

Vesilaskutus
Konsernikirjanpito

Kirjanpito jisjestelm#ssi, asiakirjat ja tietopyyntélomakkeet paperimuotoisena.
Maksuliikenne

S#hkdisend jirjestelmiissi
Tilinpiiitts

Asiakirja sditytetdidin paperimuotoisena ja sihkdisessi jhirjestelmasss
Tase-erittelyt

Asiakirjat stilytetsiin paperimuotoisena.

Siiilytysaika Sidottu tasekirjan s#ilytettiin pysyviisti, palkkaluettelot 50 vuotta, muut
kirjanpitokirjat 10 vuotta ja tositteet kuusi vuotta tilikauden pasttymisests.

Luettelo kiiytetyistii tositelajeista (kursivoidut Rondo-arkistossa)

Tositelaji  Nimitys Tositelaji Nimitys

ALKUSA Altkusaldot OSTOT Ostolaskut

BUD Talousarvio PALKAT Palkkatosittect

BUDL Lis#talousarvio PANKK! Pankkien tiliotteet
KASSAI Kassatositteet PUSATE Pusatek

KOMMUI  KiyttSomaisuus muistiot SISLAS Sisdiset laskut
KOMTOS  Kiyttomaisuustositteet SISRON Sisdiset laskut Rondo
MUISIS Muistio sisdinen YMRHYV MR Hyvityslasku kuittaus
MUISRO2  Muistiotosite Rondo YMRK MR Tileisti poisto
MUISRS2 Muistiotosite Rondo sisainen YMRMAN MR Manuaalisuoritukset
MUIST] Muistiotositteet YMRVII MR Viitesuoritukset

OMAKSU Ostoreskontra maksut
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8 Tilinpiiiitoksen allekirjoitus

Tisalmessa 25.3.2019
lisalmen kaupunginhallitus

THintarkastusmerkinti

Tilintarkastuskertomus on tiinfiin annettu.

liahesa A5, 5 RO/ )

KPMG Oy Ab

JHT, KHT
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